FORMULARIO INDICADORES DE DESEMPENO ANO 2008

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
DIRECCION DE ARQUITECTURA

12
02

*Ejecucion de Eficacia/Producto (Sumatoria de 19 % 15 % 13 % 15 %
proyectos de edificacion Abs (Monto (1086602 | (1409730 (13904461 | (156038/1 Reportes/infor
publica, conservacién e Final(i) - 067/5716 | 95/95878 8/10379845| 040255)* mes
instrumentos de gestion|, 1 Porcentaje de desviacion Monto 266691)* | 8264)*10 27)*100 100 Reporte SAFI
orientados a la del monto final ejecutado Original(i)) 100 0
eficiencia, calidad, respecto del monto /Sumatoria de
competencia y enfoque | establecido en los contratos los Montos
de género originales Originales(i))*
100
Aplica Desagregacion por Sexo: NO

Aplica Gestion Territorial: --
*Ejecucion de Eficacia/Producto (Ndmero de S. S.L 64 % S.l. 0% 67 % 10%
proyectos de edificacion obras (21/33)*1 (30/45)*1 Reportes/Infor
publica, conservacién e terminadas 00 00 mes
instrumentos de gestion| 2 Porcentaje de obras dentro del Rfeﬂ‘;;ﬁaagrsas
orientados a la terminadas dentro del plazo afio dentro del
eficiencia, calidad, plazo t/Numero de plazo
competencia y enfoque obras
de género Aplica Desagregacién por Sexo: NO terminadas afid

Aplica Gestion Territorial: - t)*loo
*Ejecucion de Eficacia/Producto (Ndmero de S.. S.L 75 % S.L 0% 75 % 15%
proyectos de edificacion licitaciones (46/61)*1 (49/65)*1 Reportes/Infor
publica, conservacién e adjudicadas en 00 00 mes
instrumentos de gestién, 3 Porcentaje de licitacioneg el primer Liggi‘i’gtnees
orientados a la adjudicadas en el primer llamado afio adjudicadas en
eficiencia, calidad, llamado t/NUmero total el primer
competencia y enfoque de licitaciones llamado
de género Aplica Desagregacion por Sexo: NO adjudicadas

Aplica Gestion Territorial: - afio t)*loo




*Ejecucion de Eficiencia/Producto Numero de S.. S.. 4.1 unida S.I. 0.0 unidade 4.0 15%
proyectos de edificacion contratos de des s unidades Reportes/Infor
publica, conservacién e obras en 348.0/85. 360.0/90. mes
instrumentos de gestion, 4 Numero de contratos de | ejecucion afio 0 0 COF:]tt?rl;ctJ(r)t:de
orientados a la obras por Inspector Fiscal | t/Numero total obras por
eficiencia, calidad, de inspectores| SHE inspector fiscal
competencia y enfoque | Aplica Desagregacion por Sexo: S fiscales afio t
de género Aplica Gestion Territorial: -~
H: 3.5 H: 4.0
208.0/60. 252.0/63.
0 0
M: 5.6 M: 4.0
140.0/25. 108.0/27.
0 0
*Ejecucion de Eficiencia/Producto (Monto gasto S.L S.L 1.43% S.L 0.00 % 129 % 15%
proyectos de edificacion administracion (993188.0 (990000.0 Reportes/infor
publica, conservacion e afio t/Inversion 0/692117 0/765000 mes
instrumentos de gestion| 5 Porcentaje de gastos de | total ejecutadal 17.00)*10 00.00)*10 Rer’orée Gastos
orientados a la administracion en relacion @  afio t)*100 0 0 adminisetracién
eficiencia, calidad, la inversion total e inversion
competencia y enfoque total
de género Aplica Desagregacion por Sexo: NO
Aplica Gestion Territorial: --
*Ejecucion de Economia/Producto (Monto gastos S.l. S.I. 76 % S.l. 0% 66 % 15%
proyectos de edificacion administrativo (756610/9 (650000/9 Reportes/Infor
publica, conservacion e s financiados 93188)*1 90000)*1 mes
instrumentos de gestion| 6 Porcentaje de gastos de |  por terceros 00 00 Ref’orée Gastos
orientados a la administracion financiados| afio t/Monto adminisetraci()n
eficiencia, calidad, con aportes de terceros total gastos de financiados
competencia y enfoque administracion con aportes del
de género Aplica Desagregacion por Sexo: NO afio t)*lOO terceros
Aplica Gestion Territorial: --
eDesarrollo y Eficacia/Producto (Valor abs S.L S.L S.L S.L 0.0% 18.0 % 10%
aplicacion de estandares (promedio (108.0/60 Reportes/Infor
y procedimientos presupuesto 0.0)*100 mes
orientados a la 7 Desviacion porcentual oficial - EEtIZrT(Ij”;gsde
Edificacion Publica promedio de los promedio Costos
-Estandares de presupuestos oficiales, presupuesto
Edificacion Publica respecto de los presupuestps adjudicado)
propuestos por Region y| adjudicados en obras nuevasiM$]/promedi

Tipologia




de edificacién publica 0 presupuesto
oficial
Aplica Desagregacion por Sexo: NO [M$])*100
Aplica Gestion Territorial: --
*Proyectos de inversion Eficiencia/Producto (Numero de S.. S.. S.l. S.I. 0% 15 % 15%
e instrumentos de dias habiles de (144/960) Reportes/infor
gestion para la puesta en atraso en la *100 Pl mT‘iS d
valor de edificacion 8 Porcentaje de desviacion fecha de ref;r;é t?o e
publica patrimonial del tiempo efectivo de entrega de seguimient)(l) del
-Informes técnicos de | elaboracion de informes informes documentos
patrimonio técnicos repecto del tiempg técnicos /Total MOP
arquitectonico establecido de dias de
plazo
Aplica Desagregacion por Sexo: NO considerados
Aplica Gestion Territorial: -- para los
informes
técnicos)*100

Notas:
1 El universo de contratos sobre los que aplideditador esta formado por:
a. Contratos de obras
b. Contratos de Obras que terminan durelrdéo t
c. La fecha de término enviada por el énspr Fiscal mediante un documento formal a laraad correspondiente conforme al RCOP. Se ha der&lo esta fecha como término efectivo

pues la finalidad de este indicadores es evaluariacion de los montos, las recepciones prowasario definitivas presentan atrasos variablesyquson parte de esta medicion

Se excluye de la medicion
a.Contratos de obra de administracion @elag
b.Conservacion nivel nacional, preventiweehnacional.

c. Los estudios.

El cumplimiento de la meta esta determinaaiolas 6 obras que hemos estimado finalizarafi@l2008, no obstante aquella situacion se puedateeada por Obras de arraste del afio 2007
que finalicen el afio 2008 u obras que debian fiaakl afio 2008 se terminen el afio 2009.
Los datos informados fueron extraidos ddfiS| dia 13 de Noviembre 2007

2 Este indicador tiene como objetivo medir el pataje de los contratos de obras nuevas quersméer dentro del plazo contractual y sus modifimaes ajustadas a Reglamento, respecto del
total de Obras nuevas que se terminen en el affpi@® ello solo se registraran las ConstrucciorfiReposiciones ( Obras nuevas) y que correspondanteatos sobre 3000 UTM + IVA.

Se excluye de esta medicién los Contradostérmino anticipado.
El calculo del nimero de obras terminadasrd del plazo afio t, se determiné sobre la belseothportamiento promedio de los Ultimos tres afios

3 Se aplica a obras nuevas (construccion y repogic
Aplica s6lo a obras mayores de Mandante® 1IVD.000, equivalente aprox a 3000 UTM + iva).
Para que se cumpla la meta Estas variabldeben mantener dentro del rango de los Ultinad®8



4 Este indicador de eficiencia tiene como objetedir la carga de trabajo de los inspectores fiscabspecto de todos los contratos vigenteswetati disefio, estudios y ejecucion de obras,
durante el afio t.

La disminucion del nUmero de contratosipspector fiscal es uno de los factores de aundmficiencia en la calidad final de la Edificaciblica.

5 Este indicador de eficiencia mide el porcentigdos gastos de administracion (compuesto poulelitBlo 22 del Servicio y los gastos de viaticeginnales del subtitulo 21, mas los gastos
administrativos aportados por los mandantes) gMarsion total que ejecuta el servicio con su geesto del Subtitulo 31 mas la inversion ejecupaconvenios mandatos.
Las desviaciones a las variables (Gastosrastrativos e Inversion) deben ir acompafiadardajuste proporcional, de tal manera de poder mante equilibrio con la meta propuesta.

6 Este es un indicador de economia que mide eleptaje de gastos financiado por mandantes enigelat gasto total de administracion para poderiagtnar los contratos mandatados y
aquellos que ejecuta el Servicio con su propianiemiento. Este indicador debiera ser proporciaralcomposicion de la inversion ( sectorial daivi&io y de los mandatos).

7 Este indicador esta orientado a medir la efécaai la elaboracion de presupuestos oficialeslpdtdificacion Publica que genera el Servicio.Eligador busca medir la brecha existente entre la

elaboracién de presupuestos oficiales para lacedifin publica en relacion a los presupuestos adjdds en obras nuevas (construccion y/o repogitidyores a 3000 UTM + IVA contratados
por encargo de mandantes.

8 La medicion del indicador se orienta a "la opoidad" en que se entregan los informes técniclus @lientes externos. Es decir, el cumplimientolatenecesidades de asesoria técnica
especializada requerida en el &mbito del patrimargaitecténico, medidos a partir de plazos estatibs.

Para el afio 2008 se estima que seranekfEtos capacitados para elaborar informes tégnico

La D.A tiene formalizado un Convenio denoadio “Programa de puesta en valor patrimonial BHDC1032BID” con desarrollo en los proximos 5 afilesgue podria aumentar la cantidad
de informes técnicos que se realicen como apogs diVersos proyectos de inversion regionales.

Supuesto Meta:
1 De acuerdo al RCOP N° 75 del afio 2004, los atawmendisminuciones de contratos se pueden propacir

-Aumento o disminucién de Obras.
-Obras nuevas o extraordinarias
-Modificacién de Obras

-Por liquidacién de valor Pro-forma
-Indemnizaciones.

Elementos que pueden alterar el cumpliroieiteste Indicador:

-Variaciones de condiciones econémicanatés e internacionales que puedan hacer vasanémtos de los contratos.

-El comportamiento del Mercado Inmobiliagoe no presente alteraciones en el costo dera ohe obra u otros que afectan en forma direatastb de la construccion (alzas en materiales
especificos).

-Catastrofes naturales, que incidan eroetonde los contratos.

-Aumento de contrato producto de exigendéakas autoridades superiores.

-Que por presupuesto asignado el Servimitrate parcialmente la Obra y que mediante reasignes presupuestarias posteriores se contrh@®® a través de aumentos de obras.

2 Elementos que pueden provocar el atraso defdsatos de obras y su incidencia cuando correspond

-Conflictos en gestion de proyectos y otitende permisos: (incidencia cercana al 40%)
-Conflicto en la recepcién de los servigi@n la recepcion Municipal (10%)



-Imprevistos del terreno (3%)

-catéstrofes naturales (1%)

-Financiamiento asegurado durante el ttaseale la Obra (2%)

-Que se mantenga el porcentaje de losgovi@es de la D.A encargados de la supervisispeccion de la obra.(4%)
-Atraso de los contratistas o quiebra detmtratistas (15%)

-Plazos no ajustados a la realidad (demsigoliticas), 25% de incidencia

3 Las variables (y su rango)que inciden en la sitplidad de adjudicar la licitacién en el primimhado son fundamentalmente las siguientes:

-ofertas por sobre el presupuesto ofifiahgo 40% — 60%)

-No presentacion de oferentes. (20%-30%)

-Ofertas que no dan cumplimiento a laseadias de las bases.(10%-15%)

-Suspension de las licitaciones por razdedserza mayor.(5%-10%)

-Variaciones de las condiciones econénia@® nacionales como internacionales. (3% - 5%)
-Mala interpretacion de las bases por ghetes licitantes. (2% - 4%)

4 Los elementos que pueden alterar el cumplimiéeteste Indicador se basan en:

-Expansion presupuestaria por sobre loqutaglo. Si aumenta la demanda de obras, aquelkciéar debe ir acompafiada proporcionalmente ailnacion de recursos Humanos y de
transporte necesarios para cubrir las nuevas iogpEs que se deberan realizar
-Que la Inversion y el nimero de contratwse mantenga en un rango estable (comportantiestéico).

El rango de contratos por Inspector Figeadle 2 — 6 en un universo de 96 inspectores éisegroximadamente de un total de 400 contratos

5 Para que la meta no se vea comprometida, se debéas siguientes situaciones:

-Se mantenga el St 22 entregado al Serertie presupuesto 2008. (M$ 330.339)

-La Inversion total proyectada no sufra ificationes. (M$ 12.500.000 Correspondiente a ST 81$ 64.000.000 correspondiente a mandantes ensbesmportamiento histdrico)
-Instrucciones del Ministerio de Haciemttaafecten sustancialmente los gastos adminisisatie la D.A.

-Los gastos administrativos se mantengatraldel rango proyectado en los Gltimos 2 afio$ {1d0.000 — M$ 800.000)

-De acuerdo a instrucciones de Haciendade consultorias no se considerara gastos admatiist ~ (M$ 200.000 — M$ 250.000)

6 Para que la meta no se vea comprometida, se debdas siguientes situaciones:

-Los montos de los gastos administratiir@ntiados por terceros se mantengan dentro dgb ramoyectado en los Ultimos 2 afios. (M$ 700.0605-800.000)
-Instrucciones del Ministerio de Hacientaafecten sustancialmente los gastos administsatie la D.A.
-Se mantenga el St 22 entregado al Semiti presupuesto 2008. (M$ 330.339)

7 Los elementos que pueden alterar el cumplimigateste Indicador se basan en:

-El comportamiento del Mercado InmobiliaRegional, que no existan variaciones de costadadno de obra u otros que afectan en forma digdatasto de la construccion (alzas en
materiales especificos), fundamentalmente enperédo de elaboracion del presupuesto oficialadjadicacion del contrato.

-Esta meta se cumple siempre que duram®etso de licitacion y adjudicaciéon no se presecbntingencias de fuerza mayor (sismos, inundasipor ejemplo) que afecten el mercado de
la construccion.

5



8 Los elementos que pueden alterar el cumplimiéateste Indicador se basa en:

-Reasignacion de recursos por causas dmafoeyor.

-Se estima un total de 25 informes a raattemo minimo, el cumplimiento de la meta 2008 eatculada con la capacidad instalada actualnfestersos humanos, financieros, fisicos). Que
se soliciten mas informes no depende de la gedadPatrimonio, en la eventualidad de aumentasglore la capacidad instalada la cantidad de inferei debe ir acompafiado de las siguientes
situaciones:

-Un aumento en la demanda de informesitsab para obras ubicadas en zonas lejanas. deb® contar con |os recursos necesarios para pijar a aquellas zonas. El Programa BID
tiene recursos asignados limitados para cometida®avicio, a mayor demanda habria que utilizarrses propios del Servicio, lo que podria ocasialguna demora a la espera de recursos.

Un aumento en la demanda de informes tésmiecesitard de un incremento del personal aifique pueda realizar estos informes especiazado
Para el afio 2008 se estima que seranekfEtos capacitados para elaborar informes tégnico



