FORMULARIO INDICADORES DE DESEMPENO ANO 2008

MINISTERIO DE MINERIA 17
COMISION CHILENA DEL COBRE 02

*Estudios Eficacia/Producto (N° de .C. .C. .C. .C. 100.00 %
estudios (100.00/1 Formularios/Fi
realizados/N° 00.00)*10 chas
1 Porcentaje de estudios de estudios 0 Estudios
- aprobados por
realizados respecto a los programados el
programados en el Plan de| en el Plan de Vicepresidente
Trabajo anual vigente Trabajo anual Ejecutivo. Plan
aprobado por el Consejo )*100 de Trabajo
vigente
Aplica Desagregacion por Sexo: NO aprobado _por
Aplica Gesti6n Territorial: -- el Consejo.
«Informes, reportes y | Calidad/Producto (Numero de N.C. N.C. N.C. N.C. 0.00 % 50.00 % 10% 2 2
otros documentos Informes (2.00/4.00 Formularios/Fi
informativos Estadisticos )*¥100 chas
2 Porcentaje de Informes | evaluados por Presentar a
. ) Vicepresidente
Estadisticos evaluados por| los clientes Informes que
los clientes [Tipos de consoliden la
Informes retroalimentaci
Aplica Desagregacion por Sexo: NO Estadisticos 6n obtenida de|
Aplica Gestion Territorial: - )*100 los productos.
«Fiscalizacion de las | Eficacia/Producto (N° de N.C. N.C. N.C. N.C. 0.00 % 84.00 % 5% 3 3
empresas mineras del auditorias a (84.00/10 Formularios/Fi
Estado Empresas 0.00)*100 chas
3 Porcentaje de informes de  Mineras NOtad'gltema
aqdirorias a Empresas Estatales Vicepresindent
Mineras Estatales cerradog Cerradas en el e Ejecutivo
en el afio t respecto a las afio t/N° de aprobando
programadas en el Plan de| Auditorias a Informes de
Trabajo anual vigente Empresas Auditorfa. Plan
aprobado por el Consejo Mineras del de Trabajo
Estado vigente
Aplica Desagregacion por Sexo: NO programas en aglrgt())?g(éjgor




Aplica Gestion Territorial: --

el Plan de
Trabajo anual

vigente
aprobado por
el
Consejo)*100
«Evaluacion de gestion| Eficacia/Producto (N° de N.C. N.C. N.C. N.C. 0.00 % 100.00 %| 10%
de las empresas mineras proyectos (5.00/5.00 Formularios/Fi
del Estado principales en )*100 chas
-Informes de 4 Porcentaje de proyectos | ejecucién con 'S’goamzr‘ii
evaluacion de gestion | principales en ejecucion cop seguimiento/N acegtado por e
B | seguimiento ° de proyectos Vicepresidente
+Evaluacion de gestion principales en Ejecutivo.
de las empresas rninerasAplica Desagregacion por Sexo: NO ejecucion
del Estado Aplica Gestion Territorial: -- )*100
-Oficios de
recomendacion de
proyectos de inversion y
Sus presupuestos
*Evaluacion de gestion| Eficacia/Producto (N° de N.C. N.C. N.C. N.C. 0.00 % 100.00 %| 10%
de las empresas mineras Informes sobre| (100.00/1 Formularios/Fi
del Estado EME 00.00)*10 chas
-Informes de 5 Porcentaje de informes | desarrollados/ 0 'nforgﬁzsc’bre
evaluacion de gestion | sobre Empresas Mineras del ~ N° de Aprobados por
Estado (EME) realizados | Informes sobre el
respecto a los programado Empresas Vicepresidente
en el Plan de Trabajo Mineras del Ejecutivo. Plan
vigente aprobado por el Estado (EME) de Trabajo
Consejo programados vigente
en el Plan de aprobado por
Aplica Desagregacién por Sexo: NO Trabajo anual el Consejo.
Aplica Gestion Territorial: - )*loo
«Evaluacion de gestion| Calidad/Proceso (N° de reporteg  N.C. N.C. N.C. N.C. 0.00 % 90.91 % 10%
de las empresas mineras periodicos (10.00/11. Formularios/Fi
del Estado "Seguimiento 00)*100 chas
-Informes de 6 Porcentaje de Reportes | de Resultados Reportes ?e
evaluacion de gestion | periédicos "Seguimiento dg  de Gestion S:n%il:mzr;f)
Resultados de Gestion Codelcoy Vicepresidente
Codelco y Enami" emitidos Enami” Ejecutivo

Aplica Desagregacion por Sexo: NO
Aplica Gestion Territorial: --

emitidos/N° de
emisiones de
informacién
por parte de
Codelco y

Enami.)*100




*Representacion de loq Eficacia/Producto (N° Reportes N.C. N.C. N.C. N.C. 0.00 % 100.00 %| 10%
intereses del Estado de Preparatorios (100.00/1 Formularios/Fi
Chile en foros e para reuniones 00.00)*10 chas
instancias, nacionales € 7 Porcentaje de Reportes |  del Grupo 0 a 'rr;fg;?;: or
internacionales, Preparatorios para reuniones Internacional p ol p
relevantes para el del Grupo Internacional de | de Estudios del Vicepresiderte
desarrollo sustentable | Estudios del Cobre (GIEC)| Cobre (GIEC) Ejecutivo
del sector minero sobre Reuniones del GIEC| /N° Reuniones

-Informes técnicos del GIEC
especializados para Aplica Desagregacion por Sexo: NO realizadas el
apoyar la participacion Aplica Gestion Territorial: - afio 2008)*100
del Gobierno de Chile er
foros e instancias sobre
temas de desarrollo
sustentable vinculados &
la mineria.

»Control de exportacién Calidad/Producto (N° de 100.00 % | 100.00 % | 100.00 % | 100.00 % 95.00% | 100.00 %| 10% S
e importacion de cobre Y certificados de| (100.00/1| (2684.00/| (2370.00/| (1141.00/1 | (95.00/100.| (100.00/1 Formularios/Fi
sus subproductos origen 00.00)*10 | 2684.00)* | 2370.00)* | 141.00)*10| 00)*100 | 00.00)*10 | chas )

-Certificados de origen| 8 Porcentaje de certificados emitidos/N° de 0 100 100 0 0 C;?;T;?\)o
de los productos mineros de origen emitidos respecto certificados de interno de
(cobre y sus de los solicitados origen solicitudes de
subproductos) solicitados)*10 Certificados de

Aplica Desagregacion por Sexo: NO 0 Origen,
Aplica Gestion Territorial: -- recibidos hastal
el 24/12/2008.
Egreso: Orden
de Factura o
Guia de cobro
por
Certificacion
de Origen
emitida.

«Control de exportacién Eficacia/Producto (N° de N.C. 98.58% | 97.04 % 95.90 % 85.00 % 97.00 % 10% S
e importacién de cobre \ informes de (8639.00/ | (10857.00| (5024.00/5 | (85.00/100.| (97.00/10 Formularios/Fi
sus subproductos variacion de 8763.00)* | /11188.00| 239.00)*10| 00)*100 | 0.00)*100 | chas )

-Revision de los 9 Porcentaje de Informes de ~ valor 100 )*100 0 Cgr?gla;t?\}o
informes de variacion de| Variacion de Valor (IVV's) | revisados/N° interno IVV
valor (IVV's) de las de cobre y sus subproductgsde informes de Salida:
eXportiC'O”des de cobre y yeyisados respectos a los | variacion de Informe del
sus subproductos Informes de Variacion de valor centro de

Valor presentados. presentados)*1 respor&sabilida
00
Aplica Desagregacion por Sexo: NO c:r;fzgggnaago

Aplica Gestion Territorial: --

informacioén de




los sistemas
SOCy
SISOPECO

«Fiscalizacién de las | Eficacia/Resultado Final (N° de N.C. N.C. 5.26 % 0.00 % 12.00 % 15.79 % 5% | 10 10
empresas mineras del Auditorias con (1.00/19.0| (0.00/25.00| (3.00/25.00| (3.00/19.0 Formularios/Fi
Estado seguimiento a 0)*100 )*100 )*100 0)*100 N ChTas

10 Porcentaje de Auditorias  empresas Otad‘;‘ltema
de seguimiento a empresas mineras del Vicepresidente
mineras del Estado Estado Ejecutivo
realizadas en el afo t realizadas en aprobando
respecto del total de el afio t/N° de Informes de
Auditorias a empresas Auditorias Auditorias
mineras del Estado realizadas a
efectuadas en el afio t-2 empresas
mineras del

Aplica Desagregacion por Sexo: NO Estado en el

Aplica Gestion Territorial: -- afio t-2)*100

eFiscalizacion de las Eficacia/Producto (N° de areasde  N.C. N.C. N.C. 0.00 % 50.00 % 50.00 % 5% 11 11
empresas mineras del riesgo cubierta (0.00/28.00| (14.00/28.0| (14.00/28. Reportes/Infor
Estado en Empresas )*100 0)*100 00)*100 mes

11 Porcentaje de areas de | Estatales/N° de Notad::lterna
riesgo auditadas de las areas de riesgq Vicepresindent
empresas estatales respecto  totales e Ejecutivo
al total de areas deriesgo | determinadas aprobando
susceptibles de ser para Empresag Informes de
auditadas para Empresas | Estatales)*100 Auditoria.
Estatales
Aplica Desagregacion por Sexo: NO

Aplica Gestion Territorial: --

eFiscalizaciéon de los Eficacia/Producto (N° de N.C. N.C. N.C. 0.00 % 40.00 % 42.86 % 5% _ | 12 12
contratos de inversion empresas (0.00/15.00| (6.00/15.00| (6.00/14.0 Formularios/Fi
extranjera y del receptoras de )*100 )*100 0)*100 N ChTaS
Impuesto Especifico a la 12 Porcentaje de empresag Inversion Otad enlterna
Mineria o receptpras de !nversién Ex'_[ranjera Vicepresidente

-Informes de auditoria | extranjera auditadas auditadas/N°® Ejecutivo
a los Contratos de respecto del total de de empresas dg aprobando el
inversion extranjera empresas de inversion inversiéon Informe de
extranjera susceptibles de extranjera Auditoria

ser auditadas

susceptibles de

ser




Aplica Desagregacion por Sexo: NO auditadas)*lOO
Aplica Gestion Territorial: --

Notas:
1 El Plan de Trabajo Anual es un proceso que sard#la el Gltimo trimestre de cada afio. Se Famaan un documento llamado “Plan de Trabajo (A@mision Chilena del Cobre”, y es
aprobado por el Honorable Consejo en una Sesidodeejo, dejando precedente de la Aprobacion eesfzectiva Acta de Consejo. El H Consejo se compond.a Ministra de Mineria, El
Ministro de Defensa Nacional, El Jefe de Estado dd®efensa Nacional, dos representantes del Baeotr& y dos representantes de la PresidentaRegdablica. En casos excepcionales el H
Consejo puede aprobar modificaciones al Plan dbajoa(Razones: cambio de prioridades, aparicidted®s no previstos que requieran ser abordadgs dit.tipo de estudios a que hace
referencia el indicador, son por ejemplo: desarsotle instrumentos tedricos para andlisis y progees de mercados de minerales, analisis e infoomagstadistica para apoyar el disefio de
politicas mineras, etc.

2 Los Informes Estadisticos a ser evaluados safRueda, Informe Semanal, Boletin Mensual e InfoFnmaestral.
El mecanismo de evaluacion consiste entionesios y/o entrevistas. La informacion recabadaonsolidara en informes de retroalimentaciéa pada tipo de Informe Estadistico. Los
informes de retroalimentacion permiten a la Diréode Estudios tomar decisiones de mejora respesiis productos sobre la base de las necesidattesdientes.

3 El Plan de Trabajo Anual es un proceso que saeragla el ultimo trimestre de cada afio. Se Famaan un documento llamado “Plan de Trabajo (AGmmisién Chilena del Cobre”, y es
aprobado por el Honorable Consejo en una Sesid@odeejo, dejando precedente de la Aprobacion eesfzectiva Acta de Consejo. El H Consejo se compond.a Ministra de Mineria, El
Ministro de Defensa Nacional, El Jefe de Estado dd@efensa Nacional, dos representantes del Barotrd&l y dos representantes de la Presidenta®egablica. En casos excepcionales el H
Consejo puede aprobar modificaciones al Plan dedjogRazones: cambio de prioridades, apariciGeh@s no previstos que requieran ser abordadgs etc.

4 Los Proyectos Principales son aquellos cuyarsitre es a US$ 50 millones, son representativogidelprincipal del Negocio (que produzcan cobesjan alineados con la estrategia de negocio
de Codelco y son justificados por rentabilidadPdjyecto Gaby (Oficina Central).

2) Plan de Desarrollo Andina Fase | (Anjlina

3) Ingenieria Conceptual Mina Subterran@elneamiento Sulfuros Profundos Chuquicamata ¢@adNorte).

4) Explotacion Pilar Norte (El Teniente).

5) Explotacién Nuevo Nivel Mina, Estudio Beefactibilidad (El Teniente).

5 Las principales teméticas abordadas por losringe son evaluacion presupuestaria y de la gedéidas Empresas.

Al no encontrarse definido aun el Plan deb@jo anual de la Comision Chilena del Cobre phedio 2008, se fija el indicador en términospetentaje a cumplir. Es decir que el numerador
no representa necesariamente el nimero de Infaoles EME desarrollados, ni el denominador, el marde Informes sobre Empresas Mineras del Establi&)programados.

El Plan de Trabajo Anual es un procesosgudesarrolla el Gltimo trimestre de cada afio. @m&liza en un documento llamado “Plan de Trabaj®}, Comision Chilena del Cobre”, y es
aprobado por el Honorable Consejo en una SesidDodsejo, dejando precedente de la Aprobacion eesfzectiva Acta de Consejo. EI H Consejo se componda Ministra de Mineria, el
Ministro de Defensa Nacional, el Jefe de Estadodvi®efensa Nacional, dos representantes del Bapotr& y dos representantes de la Presidenta@efdablica. En casos excepcionales el H
Consejo puede aprobar modificaciones al Plan deaJogRazones: cambio de prioridades, apariciGehias no previstos que requieran ser abordadgs etc.

6 La representacion de los intereses del EstaduerEmpresas Mineras, es una de las funcionegéggbas de COCHILCO, la que se realiza fiscatipaa las empresas y asesorando a sus
Directorios y al Gobierno en los temas criticosdeestion.

Uno de estos aspectos criticos de la gestidos cudles juega un rol COCHILCO, lo consgtlgy evaluacion y recomendacion (o no) respectordgectos de inversion, desde un punto de
vista técnico-minero y de evaluacion de proyedismplo es el seguimiento a los Proyectos Prinegp@ue se mide a través de el indicador "Poreed&proyectos principales en ejecucion con
seguimiento").

El segundo componente de esta evaluac®tosdaspectos criticos de la gestion de las empremeras del Estado, lo constituye la evaluad@&presupuestos, costos, gestion de recursos
humanos, estrategias de desarrollo, etc. En estuastla Comision genera andlisis e informacioa [zatoma de decisiones por parte de los Direc@®las Compafiias, el Ministerio de Mineria,
Ministerio de Hacienda, entre otros.



La informacion de los reportes periddicessdguimiento de resultados de gestién Codelcoayniremitidos mensualmente, es una herramient& civnsumo bésico, a partir de la cual se
generan andlisis en profundidad o evaluacionesatgstiel desempefio de las empresas y sus factéiressc Es también el instrumento de seguimieotttiouo y actualizado del desempefio y
eventos especiales de las empresas. El informetiganty analiza el desempefio mensual de varialdes tales como: analisis de las desviaciones mslupuesto, evolucion de los principales
indicadores de gestion, incidentes operacionaggsfiativos, eventos laborales importantes, etc.

7 La Direccion de Estudios es una de las tressarea desarrolla funciones de linea en la ComiGtdifena del Cobre. Uno de los principales produesisatégicos llevados por la Direccion de
Estudios es la: "Representacion de los interesk&stado de Chile en foros e instancias Nacioneldsternacionales, relevantes para el desarroktestable del sector minero”. El Grupo
Internacional de Estudios del Cobre (GIEC), esdmas instancias de representacion internacioéalrelevantes en las cuales participa Cochilc&oisimente para incrementar la transparencia
e informacion estadistica disponible sobre merckdaobre.

Este es el Gnico organismo que agrupa gabgernos interesados en desarrollar el mercabootbee. Su quehacer se concentra en generar iaéidm estadistica y estudios destinados a
fomentar la transparencia del mercado. Uno de docipantes claves en este Grupo es el GobiernonoGjue, a su vez, es el actor principal del meradel cobre desde el punto de vista el
consumo. Sin embargo, respecto de China existgnamacarencia de informacion, situacion que difcehormemente proyectar el desarrollo del merdatioobre mundial. Tal proyeccién sobre
la base de informacion adecuada, resulta fundafygantanuestro pais cuyo principal producto de e&p@n es el cobre.

Por lo tanto, la preparacién rigurosa desina participacion en las reuniones del GIECaes de una adecuada vision estratégica y tamtmalta clave para velar por los intereses delgrais
este &mbito y, por esto, consideramos de gran tapa contar con un indicador dentro del sister@apunte a controlar nuestra gestion internaemesco. Nuestra evaluacion es que existe un
importante espacio de mejora en esto y el indicadotribuir4 a materializar dicha mejora.

Cabe destacar que Chile como principal petmt de cobre del mundo, es también quien realizaayor aporte de recursos a este Organismo &tiemmal. Por lo tanto, es nuestra tarea
garantizar que estos rindan adecuadamente.

8 Se define como fecha de corte para la medicgnndicador, los Certificados de Origen solicitadmsta el 24 de diciembre del 2008. Al no conecefsxiimero efectivo de solicitudes de
certificados de origen a recibir en el afio 2008jjael numerador y denominador en funcion al pataje a cumplir, por lo que éstos no reflejan inmero efectivo de Certificados.

9 Se define como fecha de corte para la mediogbrindicador los Informes de Variacion de Valorgemtados hasta el 24 de diciembre del 2008. Etréale Variacién de Valor (IVV) es un
documento aduanero que establece la liquidaci@n die las exportaciones que se han tramitado dagtlausula “Bajo Condicién”, por cuanto al momed&d embarque, se desconocia su valor
definitivo. El exportador de cobre o sus subprodsictiene la obligacién de presentar en Cochilcb/\é para finiquitar su exportacion. Cochilco, ifera que la liquidacion final que contiene el
IVV corresponda con el contrato de venta de expinteregistrado anteriormente.

10 Las Auditorias de Seguimiento se realizan pargdicar la implementacion de recomendacioneseetgpa hallazgos detectados en Auditorias desades| previamente, lo que no excluye la
posibilidad de detectar, en la ejecucion de éstass hallazgos y por consecuencia generar nuecasiendaciones.

11 Este indicador mide la cobertura de las &reasedgo determinadas para empresas estataleéreas de riesgo relevantes a ser auditadas idedtfs en las empresas estatales (Codelco y
Enami) corresponden a 28. Su determinacion se dwuefdo mediante la combinacion de 8 areas teradi@antraloria, Desarrollo-Inversiones, Finanzasd&ccion, Responsabilidad Social,
RRHH, Comercializacion y Fomento) y su evaluacidias dos empresas. Para Codelco se han deternffa@ieas de riesgo y para ENAMI 8. Un area esecizbmediante la realizacion de al
menos una auditoria. Las areas cubiertas quedsmidaafen el programa anual aprobado por el Consggocumple cuando se realiza la auditoria comgtidenen éste.

12 Este indicador mide la cobertura de las empneszeptoras de inversion extranjera susceptillesdauditadas. Estas son comprometidas en etlPl&rabajo anual 2008 y corresponden a las
empresas receptoras de inversion extranjera camsion igual o superior a US$ 1 millon dentro daiigdo 2005 al 2007, de acuerdo a la informaci@pgrcionada por el Comité de Inversiones
Extranjeras y cuyas inversiones en dicho periodoayan sido auditadas.



Supuesto Meta:
1 El principal riesgo de incumplimiento en la ger@n de Estudios es no acceder en forma opoytioneompleta a la informacion base para la prepémate éstos.
Al no encontrarse definido aun el Plan d&b@jo anual de la Comisién Chilena del Cobre phedio 2008, se fija el indicador en términospbetentaje a cumplir. Es decir que el numerador
no representa necesariamente el nimero de Estediimados, ni el denominador, el nimero de Estugiogramados.

2 El principal riesgo de incumplimiento del indica es no lograr obtener un adecuado nivel dealétnentacion de nuestros clientes, para generanfosmes de retroalimentacion.

3 El principal riesgo para no cumplir con las &midias planificadas, es que por motivos de contioge(Ejemplo: hallazgos) se requiera destinarroagor cantidad de recursos a la realizacion de
una 0 mas auditorias en particular, postergando ealizando otras. Al no encontrarse definido al Plan de Trabajo anual de la Comision ChildelaCobre para el afio 2008, se fija el
indicador en términos del porcentaje a cumplird&sir que el numerador no representa necesariarelen@ienero de auditorias cerradas, ni el denominatiloimero de auditorias programadas.

4 Dada la complejidad y la magnitud de las inverss asociadas a estos proyectos, el seguimierstiguieo de éstos podria demandar recursos adieprake pongan en riesgo el cumplimiento
de la meta.

5 El principal riesgo de incumplimiento en la ger&n de informes de gestion es no recibir en éooportuna, por parte de las Empresas Minerassleti& (EME), la informacion base para la

preparacion de éstos.

6 El principal riesgo de incumplimiento en la ger#n de reportes de gestion es que Codelco y Enaremitan informacion necesaria para la consoi@ade los reportes, los meses no
regulados por la Superintendencia de Valores yi®sgu

7 El principal riesgo para el no cumplimiento ihelicador, es que por motivos de fuerza mayor neakcen las reuniones del GIEC.

8 El numero de Certificados de Origen a ser dalicis, es una variable externa y es por esto qieni@nda de certificados no es predecible conitxagt podria presentar un fuerte incremento,
al final del periédo, afectando el resultado ddiéador.

9 El numero de Informes de Variacion de Valor mssdicitados, es una variable externa y es par gge la presentacion de éstos no es predeciblexamtitud y podria presentar un fuerte
incremento, a finales del periddo, afectando elltado del indicador.

10 El principal riesgo para no cumplir con lasitaribs planificadas, es que por motivos de coetieip (Ejemplo: hallazgos) se requiera destinarmagor cantidad de recursos a la realizacion
de una 0 més auditorias en particular, postergamdprealizando otras.

11 El principal riesgo para no cumplir con lasitarihs planificadas, es que por motivos de coetieip (Ejemplo: hallazgos) se requiera destinarmagor cantidad de recursos a la realizacion
de una o mas auditorias en particular, postergandorealizando otras.

12 El principal riesgo para no cumplir con lasitarihs planificadas, es que por motivos de coetieip (Ejemplo: hallazgos) se requiera destinarmagor cantidad de recursos a la realizacion
de una o mas auditorias en particular, postergandorealizando otras.



