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1. Carta

A partir de la promulgacion de la Ley N° 20.424 del 4 de Febrero de 2010, el Ministerio de Defensa
Nacional modificd su tradicional organizacion de mas de 70 afios, dando paso a una estructura
consecuente con las exigencias de un estado moderno y una defensa méas eficiente.

En este sentido cabe destacar los siguientes avances:

e Consolidacion del Ministerio de Defensa Nacional al alero de la nueva institucionalidad
transformandose en un Ministerio “conductor”, lo que supone dejar atras su rol de mero
coordinador y administrativo.

e Consolidacion del Ministerio de Defensa como drgano encargado de conducir el proceso
presupuestario de todo el sector defensa, con 16 capitulos.

e Consolidacion en las Fuerzas Armadas del cumplimiento de los principios de proactividad,
celeridad, prevencion y control que conforman la doctrina de transparencia del sector de
defensa y entrega de informacion publica de detalle de los proveedores registrados en las
distintas instituciones, a través de las paginas web del Ejército, de la Armada y de la Fuerza
Aérea.

¢ Intensificacion de las operaciones internacionales, muestra clara del interés del Estado de
Chile por contribuir a la paz y estabilidad del mundo, tarea en la que se espera continuar
presentes, contribuyendo cada vez con mayor fuerza y en mejor forma. Dentro de esta
concepcion, Chile y Argentina ingresaron al sistema de fuerzas de reserva de Naciones Unidas
la Fuerza Binacional de Paz “Cruz del Sur", unica en su género en el mundo, quedando en
condiciones de ser desplegada una vez lo solicite esa entidad internacional.

e Se publico la Ley N° 20.608, que “modifica la Ley N° 19.539, permitiendo a los pensionados de
la Direccion de Prevision de Carabineros de Chile y de la Caja de Prevision de la Defensa
Nacional, incorporarse a Cajas de Compensacion”.

e Envio al Congreso Nacional de un proyecto de ley que establece nuevos mecanismos de
financiamiento de las capacidades estratégicas de la Defensa Nacional y que deroga la Ley
Reservada del Cobre.

e Envio al Congreso Nacional de un proyecto de ley que “modifica algunos aspectos
previsionales de las Fuerzas Armadas, Fuerzas de Orden y Seguridad PUblica y Gendarmeria
de Chile.

e Aprobado y en tramite de promulgacion al Congreso Nacional de un proyecto de ley que
“establece nuevo mecanismo de célculo del sueldo base para el personal a jornal de las
FF.AA"

e Envio al Congreso Nacional de un proyecto de ley que “incrementa el monto de la asignacion
mensual que perciben los soldados conscriptos”.



e Entrega de informacion detallada al Congreso Nacional sobre las adquisiciones de sistemas de
armas y equipamiento efectuadas, incluyendo el nombre de los proveedores respectivos, junto
a la exposicion de los proyectos de adquisiciones aprobados para compras futuras.

En definitiva, se dispone ahora de un Ministerio de Defensa Nacional dotado de las capacidades
suficientes para colaborar activamente, dentro de sus competencias, a los ingentes esfuerzos
gubernamentales, con el objeto de que Chile se convierta en los proximos afios en un pais
desarrollado.

~+»'RODRIGO HINZPETER KIRBERG
“MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL



1. Resumen Ejecutivo

El Instituto Geografico Militar (IGM) es una instalacion técnica dependiente del Comando de Industria
Militar e Ingenieria y a su vez del Ejército de Chile. Fue creado por Decreto N° 1.664 de 29 de agosto
de 1922 y su sede esta ubicada en Nueva Santa Isabel N° 1640, Santiago..

La dotacion esta compuesta por personal contratado por el Ejército y por el Instituto, bajo la modalidad
de personal de planta, a contrata, obreros a jornal y honorarios asimilados a grado, cancelados con
recursos del presupuesto del Ejército o del IGM.

Dotacion efectiva del mes de diciembre 2012: Personal Ejército ; 106
Personal IGM ; 176
Total : 282

En 1930, por Decreto con Fuerza de Ley N° 2.090, al Instituto se le confiere el rango, en caracter de
permanente, “de autoridad oficial en representacion del Estado de Chile en todo lo que se refiere a
geografia, levantamiento y confeccion de cartas del territorio nacional”.

En este contexto el Instituto cumple un rol subsidiario del Estado al producir, desde su origen y en
diferentes medios y formatos, una base cartografica nacional compuesta por las cartas de las escalas
50K, 250K y 500K.

La mantencion de esta base cartografica, razén de ser de la organizacion, requiere de una alta
inversion, motivo por el cual el Estado realiza un aporte fiscal permanente, que permite ejecutar en
forma eficiente y oportuna esta actividad, que es esencial para el desarrollo del pais y la defensa
nacional.

Complementariamente, el Instituto desarrolla labores de difusion geografica a traves de textos y
eventos de cardcter cientifico, ejecuta asesorias y trabajos técnicos propios de su especialidad e
imprime y distribuye libros, manuales, reglamentos, cartillas, formularios y en general todo tipo de
impresos que demande el Ejército.

En el ambito de las relaciones técnico-cientificas, el Instituto cumple labores de representacion de la
Institucion y del pais en diversos organismos nacionales e internacionales, afines a la geografia y
ciencias de la tierra. Paralelamente, desarrolla tareas de capacitacion a su propio personal y al de las
FF.AA.

Las actividades antes descritas estan definidas en sus objetivos estratégicos y se materializan a través
de sus productos estratégicos, las que se han cumplido razonablemente dentro de lo previsto, conforme
alo que se muestra en los resultados de su gestion y los indices de cumplimiento.



Durante el afio 2012, el Instituto dio inicio al proyecto Latitud Sur en su proceso productivo, que
considera en un lapso de seis afios elaborar la cartografia 1:25.000 para todo el pais, exceptuando la
Comuna Antértica.

También en el afio 2012, el Instituto continué integrando en el SIIE la informacion de diferentes
organismos publicos desde la IV hasta la VIl regién, capacitando al personal que lo operaréd en los
diferentes estamentos del estado.

El IGM siguié avanzando en el proceso de actualizacion de la cartografia del pais, con el incremento
de datos en la base geoespacial. Ademas se satisfizo la demanda de productos geocartograficos de
los diferentes sectores del quehacer nacional, como también la demanda de trabajos de impresion del
Ejercito.
El desafio fundamental para el afio 2013 es ejecutar las siguientes actividades:
- Desarrollo del proyecto Latitud Sur, que en un lapso de seis afios y con financiamiento de la Ley
del Cobre, considera elaborar la cartografia escala 1:25.000 para todo el pais, a excepcion de la

Comuna Antartica.

- Mantener actualizada la base de datos del SIIE y materializar las etapas previstas para el presente
ano.

- Continuar con el proceso de actualizacion e impresion de la cartografia nacional de las diferentes
escalas e incrementar la base de datos geoespacial.

- Seguir desarrollando en forma habitual las actividades que satisfacen la demanda de productos
geocartogréficos de toda la comunidad nacional y los trabajos de imprenta del Ejército.




2. Resultados de la Gestion 2012

2.1. Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de la
Ley de Presupuestos 2012

Area Financiero Presupuestario

Durante el afio 2012 se logrd alcanzar sélo un 85% de los Ingresos Operacionales considerados en la
Ley de Presupuesto, por lo cual hubo una contencién del gasto, aplicandose un 88% del Gasto
Corriente y en un 95% los recursos asignados para Inversion. Se mantuvo la disciplina financiera que
permitio en forma eficiente, aplicar el presupuesto aprobado al Instituto para su funcionamiento.

Plan de Modernizacion y Actualizacion del Proceso de Produccion Cartografica

El “Plan de Modernizacion y Actualizacion del Proceso de Produccion Cartogréfica”, considera los
objetivos: planificar, investigar, actualizar, revisar, editar y publicar la cartografia a escala 1:50.000.

Todos los procesos descritos son transversales y generan un volumen de gastos y actividad que se
reflejan en el producto estratégico Base Cartogréafica Nacional.

Se encuentra en funcionamiento una Base de Datos Geografica, la que reorganiza la informacion
cartografica, de acuerdo a un modelo de datos, el cual cumple las especificaciones internacionales de
interoperabilidad. Los datos se encuentran organizados en 108 capas, que se detallan en un diccionario
de datos propio del Instituto Geogréfico Militar en torno a sus caracteristicas fisicas y de composicion.

La Base de Datos Geoespacial es el ente integrador de todos los procesos productivos de cartografia
que se realizan en el IGM. Con este nuevo concepto de informacion dinamica se puede acotar que la
informacion cartogréfica se entrega a los usuarios mediante el uso de un sistema de administracion
desarrollado integramente por el IGM, el cual asigna los permisos de usuario, se conecta a una base de
datos y permite exportar la informacion cartografica en maltiples formatos requeridos.

Por otra parte, la Base de Datos Geoespacial es la fuente de informacion para el trabajo de
Publicaciones, por medio de un modulo el cual obtiene la informacion de la Base de Datos y reatributa
en forma automatica en base a la simbologia topografica y las reglas de validacion establecidas.

Con uso de software especializado que se actualiza permanentemente en todas las versiones utilizadas
en los diferentes procesos, se materializa la edicion cartogréfica de los datos provenientes desde la
Base de Datos Geoespacial, ademas de la integracion de los antecedentes como el margen patron
estandarizado y el corte de hojas 1:50.000 para todo el territorio nacional.

La utilizacion de una red productiva cuyo ancho de banda es de 1 GB, permite que los equipos de
comunicaciones incluidos en este proyecto transmitan datos de hasta 10 GB, e imagenes entre
estaciones y servidores de gran peso y alta resolucion en un tiempo mas optimo.



Homogeneizacion de la Red Geodésica Nacional

La modernizacion de la Red Geodésica Nacional tiene por objeto obtener un nuevo marco geodésico
homogéneo dentro de Sudamérica.

Para lo anterior, esta Red Geodésica Nacional se enmarcé dentro del “Sistema de Referencia
Geocéntrico para las Américas” (SIRGAS).

El volumen de actividad y gastos que se genera en este proceso de modernizacion esta registrado en el
subproducto estratégico Vértices Geodésicos.

Actualmente, la Red Geodésica Nacional cuenta con 585 puntos SIRGAS, se ha desplegado una
importante cantidad de medios y tiempo en la recuperacion del marco de referencia en la zona que se
vio afectada por el movimiento sismico de febrero 2010. Ademas, se continuard manteniendo en forma
permanente el funcionamiento de las estaciones GPS, lo que permitird controlar la extraccion de datos,
efectuando la publicacion de la data y resultados de estos cuando corresponda y realizando el
procesamiento de los datos que requieran mayor precision para su ingreso a la Red Geodésica
Nacional.

Infraestructura de Datos Espaciales (IDE CHILE, ex SNIT)

En el transcurso del afio 2012, el IGM ha seguido participando en el IDE CHILE asesorando al
representante del Ministro de Defensa Nacional en el Comité Técnico de Coordinacion Interministerial y
en la coordinacion del Grupo de Informacion Territorial Basica (GITB).

Durante el afio 2012 se continu6 avanzando en las siguientes materias con el GITB:

- Definicién de los limites politicos administrativos sobre la carta 1:50.000.

- Se dio por finalizado el proyecto “Elaboracion de Normas Chilenas de Informacion Geoespacial,
como contribucion al desarrollo de la Infraestructura de Datos Espaciales

- Estudio de la normas internacionales de la ISO TC 211 para la estandarizacién de la informacion
geografica en el pais.

- Asesoria a los gobiernos regionales en materias relacionadas con la informacion territorial basica, su
estandarizacion y generacion.

Interoperatividad de las Bases de Datos IGM-SHOA-SAF

El proyecto de Interoperatividad de las Bases tiene por finalidad desarrollar los estudios necesarios
para lograr un adecuado intercambio de informacion geo-espacial entre las bases de datos del Instituto
Geografico Militar (IGM), Servicio Hidrografico y Oceanogréfico de la Armada (SHOA) vy el Servicio
Aerofotogramétrico de la Fuerza Aérea (SAF).

Finalizado los estudios técnicos el proyecto fue licitado y adjudicado, entrando en su proceso de
implementacion a cargo de la empresa ESRI-Chile, las actividades realizadas son:



Disefio y desarrollo de un Geoportal

Instalacion y configuracion del hardware (servidores, rack, unidades de respaldo y KVM) en los tres
servicios cartograficos

Se efectuaron las capacitaciones tanto del software utilizado en el proyecto, como también el uso y
manejo del Geoportal.

Se dio inicio a la fase de carga de informacion del Geoportal.

Proyecto Latitud Sur

El proyecto Latitud Sur tiene como objetivo principal la generacion de una nueva base cartografica del
pais, exceptuando la Comuna Antartica, a escala 1:25.000 en formato digital. Esta nueva base se
elaborara con el empleo de estandares nacionales e internacionales lo que asegura una informacion
interoperable, que le permitira operar con cualquier sistema u organismo que podra agregar
informacion sobre los elementos representados en la cartografia.

En el transcurso del afio 2012 se realizaron las siguientes actividades:

Dado el atraso en el cumplimiento de los plazos establecidos en el contrato EMCO - IGM, de fecha
04.AG0.2011, en lo referente al equipamiento e insumos que el EMCO debia suministrar al IGM, se firmd un
addendum con fecha 21.NOV.2012, modificando el anterior.

Se materializ la licitacion, adjudicacion y contrato de:

o Datos fuentes, entendidos como mosaico de ortoimagenes y modelos digitales de superficie, de la XV, 'y
Il region, que constituye la informacién fuente, desde la que se capturan los elementos y accidentes que
contiene la cartografia 1:25.000, material que ya se encuentra en el IGM, luego de haber sido revisado de
acuerdo a las especificaciones del respectivo contrato.

o Infraestructura, que implica la remodelacion del 4° piso del IGM, donde se instalaran los sistemas de
produccion de la cartografia a escala 1:25.000 y que se debe entregar a fines de Enero del afio 2013.

o0 Equipamiento computacional que se encuentra a la espera de su instalacion, la que se realizara una vez
culminado el proceso de infraestructura, estimado para la 1ra. quincena de Marzo del 2013 .

o0 Software que no califican para trato directo, que se encuentra a la espera de ser cargado en los
respectivos equipos.

0 Las adquisiciones y recepcion de software por trato directo, los que corresponden al area técnica para la
confeccion de la cartografia, siendo estos de la linea ESRI y DATEM, que también se encuentran a la
espera de ser cargados en los respectivos equipos.

Se inici6 la capacitacion basica y avanzada del empleo de los software, a los profesionales y técnicos que

trabajaran en la generacion de la cubierta cartogréafica a escala 1:25.000, esta capacitacion se terminara en el

transcurso del afio 2013.

Paralelamente el IGM, a través de sus profesionales, llevd a la practica las materias investigadas y

estudiadas para generar la cartografia digital a escala 1:25.0000, sobre la plataforma de hardware y software

de dltima generacién adquirida y con una linea de produccién sustentada en estandares internacionales, en
este contexto se destaca:

o0 Empleando los datos fuentes obtenidos en la licitacion, se estereodigitalizd un sector de prueba conforme
al modelo de datos LTDS 4, lo que conlleva el empleo de la Guia de extraccion y Catalogo de Feature
correspondientes.



0 Las actividades técnicas antes sefialadas, han permitido ajustar y/o afinar los procedimientos y
metodologias concebidas tedricamente, asi como también adecuar la documentacion que los respalda.

- Con los medios del IGM y algunos equipos adquiridos para el proyecto y la metodologia investigada, se inici6
el trabajo productivo en un area de interés del EMCO, habiendo sido generada, entregada y finalmente
recibida, el conjunto de datos vectoriales de una superficie aproximada de 220 km cuadrados, del sector
Arica — Aeropuerto Internacional de Chacalluta en Diciembre del 2012.

Sistema Integrado de Informacion para Emergencias

Se continué trabajando en el Sistema Integrado de Informacion para Emergencias (SIIE), aplicacion
WebMap Service, basada en tecnologia ArGis Server, donde se puede visualizar, analizar
infraestructura y poblacion vulnerable en las zonas de probable amenazas naturales.

El sistema integra la cartografia base del Instituto Geografico Militar con servidores de mapas
nacionales e internacionales, integra informacion territorial de servicios nacionales, cuenta con
herramientas gréficas para la planificacion, orientadas a la prevencion y mitigacion de la emergencia,
ademés de aplicaciones que permiten el modelamiento de cuatro amenazas naturales y su
visualizacion de sus respectivas zonas expuestas. Las amenazas naturales son: tsunami, volcanicas,
sismo e inundacion fluvial por precipitaciones.

En el periodo del afio 2012 se integré la informacion de: MOP, SERNAGEOMIN, Carabineros,
Educacion, Poblacion urbana y rural, Bomberos, Cartas del SHOA, Gendarmeria, SENAME, Limites
politicos administrativos, PDI, pasos fronterizos, Salud, Ortofotos del SAF, Supermercados, Centros

comerciales y planes de seguridad de ONEMI, de las siguientes regiones:
- Fase I: IV, Vy Region Metropolitana, entre Enero a Junio.

- Fase ll; IV, VIl y VIl regiones, entre Junio y Diciembre.

En la informacién integrada no se incluyen puntos georreferenciados, con observaciones que fueron
enviadas a ONEMI para ser corregidos por quien corresponda. Estos Gltimos no han sido remitidos a
IGM con las correcciones respectivas para ser integradas al sistema.

Ademas de lo anterior, se realizaron las siguientes actividades:

- Capacitacion a personal de: ONEMI, Il Division de Ejército,, Direccién de Operaciones del Ejército, SHOA y
SAF.

- Presentaciones a nivel nacional e internacional a distintos estamentos gubernamentales y privados.

- Se capacit6 al personal que forma el equipo del SIIE en software ArcGis.

- Asistencia a seminarios como expositores e invitados.

- Apoyo al “Ejercicio Huracan” de las FF.AA.



2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios
Evaluacion Comprehensiva del Gasto

Los productos estratégicos son los hienes y servicios con los cuales se da cumplimiento a los objetivos
estratégicos de la organizacion. La gestion durante el afio 2012 se considera dentro de lo previsto
identificAndose los elementos cuantitativos respecto de costos y los pardmetros de medicion en los
indices de desempefio del anexo respectivo.

Recursos Presupuestarios Globales del IGM involucrados en los Productos Estratégicos que se
describen a continuacion:

Base Cartogréafica Nacional M$ 1.355.255
Cartas Topograficas M$ 347.764
Vértices Geodésicos M$ 139.396
Cartas Militares M$ 868.095
Servicios de Impresién M$ 595.721
Servicios Técnicos Geocartograficos M$ 587.102
Publicaciones Geocartograficas M$ 225.337
Iniciativas de Apoyo Técnico y Profesional M$ 197.485
Capacitacion M$ 116.316
Actividades de Extension y Difusion M$ 30.950
Participacion en Eventos Internacionales M$ 50.219
Funcién Militar y General M$ 173.832

Base Cartografica Nacional

Cartas Topograficas

Corresponde a la representacion gréfica oficial de la superficie terrestre, en papel o en formato digital
del territorio nacional. Nuestro territorio esta cubierto por el siguiente nimero de cartas contenidas en
12 secciones de la A a la L que estan sometidas a un permanente proceso de actualizacion:

Escala 1;: 50.000 1.445 cartas

Escala 1:250.000 80 cartas
Escala 1:500.000 22 cartas
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Este producto estratégico estd directamente ligado con el Plan de Modernizacion y Actualizacion del
Proceso de Produccion Cartogréfica, sus recursos humanos y econdmicos estan asociados al uso de
nuevas herramientas tecnologicas para actualizar, revisar, editar y publicar la cartografia en sus
diferentes escalas.

Durante el afio 2012 se programo el proceso de publicacion de 17 cartas de las secciones K y L escala
1:50.000, publicacion de traza limitrofe de 72 cartas de las secciones A a la C y nuevas publicaciones
de 153 cartas de las secciones E 'y F.

De las cartas de la seccion K existen 12 cartas que por mandato de DIFROL no serén publicadas por
pertenecer a areas de tratados internacionales.

Las cartas producidas en el afio fueron las siguientes:

e (Cartas secciones Ky L escala 1:50.000 ; 17 cartas

e (Cartas secciones A a la C escala 1:50.000 ; 72 cartas

e (Cartas secciones E y F escala 1:50.000 ; 153 cartas

Cartas actualizadas afio 2012 ; 242 cartas.

Meta afio 2012 ; 242 cartas.

Cartas actualizadas 2011 ; 201 cartas.

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011

359.267 347.764 487.794

Vértices Geodésicos

Son puntos ubicados sobre el terreno, los que poseen coordenadas geogréficas con alta precision a fin
de posibilitar la georreferenciacion de cartas topograficas y predios.

Mediante los trabajos y la densificacion de veértices realizados en el pais, se obtiene la red geodésica
del territorio nacional lo que configura el marco de referencia oficial SIRGAS (Sistema de Referencia
Geocéntrico para las Américas).

Durante el afio 2012 se midieron 36 puntos SIRGAS en diversas regiones del pais.

Medicion GPS de 200 puntos y GPS Master SIRGAS para la cartografia 1:25.000, Il - IV -V regiones .
Recuperacion de la Red Nacional de Nivelacion Valparaiso — Santiago, 120 km.

Mantencion y descarga de datos de las estaciones CGPS afio 2011 desde XV a Xl regiones.

Mantencion de internet de 10 estaciones CGPS en regiones.

Reconocimiento Santiago — Valparaiso.
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Medicion de 61 puntos GPS (24 horas) desde XV hasta la RM, en las &reas protegidas y parques
nacionales del Ministerio de Bienes Nacionales. (proyecto para cliente externo).

Vértices medidos afio 2011 : 24

Meta afio 2012 : 36

Vértices medidos afio 2012 : 36

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011
153.551 139.396 156.116

Cartas Militares

Durante el afio 2011 se inicia el proyecto Latitud Sur cuyos gastos se registran en este subproducto.

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011
952.382 868.095 918.809

Distorsion en el gasto como consecuencia del retraso en el inicio del proyecto sefialado.

Servicios Técnicos Geocartograficos

Son trabajos de taquimetrias y nivelacion, generacion de planos, cartas tematicas, procesamiento de
fotografias aéreas e imagenes satelitales, para generar imagenes a escalas homogéneas y sin
distorsiones que se realizan para satisfacer la demanda de organismos publicos y privados que
requieran de estos servicios especializados del IGM.

Cartografia regular digital, vértices y puntos de control entregados en distintos formatos, a solicitud de
empresas privadas y de organismos gubernamentales:

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011
651.681 587.102 653.067

Servicios de Impresion
Son los servicios efectuados por la imprenta. Corresponde a la impresion de libros, revistas, cartillas,

reglamentos, formularios, boletines oficiales y un indeterminado nimero de productos a pedido de cada
una de las unidades de las FF.AA., especialmente del Ejército.

Resumen de los trabajos ejecutados (SDG) Unidades
Impresiones varias

Tarjetas 71.500
Revistas, cuadernos y folletos 350.618
Dipticos, Tripticos y afiches 98.308
Diplomas 11.776
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Reglamentos, CARPROS 144.096

Libros 367.386

Formularios, block y carpetas 311.076

Blancos 71.024

Ploteos 7.636

Boletines Oficiales 116.640

Cantidad Producida afio 2011 ; 2.003.060 mt2

Meta 2012 ; 2.200.000 mt2

Cantidad producida afio 2012 : 1.550.060 mt?

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011

666.247 595.721 698.376

Publicaciones Geocartograficas

Produccion de textos educativos y obras geocartograficas de propiedad intelectual del Instituto, cuyo
proceso productivo se realiza al interior del Instituto y que van dirigidos a la comunidad estudiantil,
cientifica y en general a todo el pais.

Publicaciones efectuadas por el Instituto Geogréfico Militar durante el afio 2012:

1. "Atlas Geogréfico para la Educacion”, nueva edicion afio 2012, segun el ajuste curricular 2009
(Decreto N° 254 'y 256) del Ministerio de Educacion y observaciones de DIFROL.

2. "60 Mapas para la Web”, del Ministerio de Educacion. Recurso didactico enfocado a Profesores y
alumnos de educacion basica (de 5to a 8vo), en materias de Historia y Geografia de Chile y el
mundo segun ajuste curricular 2009 y requerimientos del Ministerio, 2° contrato afio 2012.

3. “Atlas Politico Geogréfico del Siglo XX”", version 2012, complementacion historica, generacion de
nuevas bases cartograficas y nuevo disefio.

4. “Mundo Geomatematico, habitando las ciencias”. Complementacion de la obra con la incorporacion
de las Cartillas de Sugerencias Metodoldgicas, una para cada nivel. Obra que abarca niveles:
basico, medio y avanzado orientados al apoyo y desarrollo de actividades en el aula. Trabajo
realizado en conjunto entre el Instituto Geografico Militar y la empresa A1Clic.

5. “Planisferio Politico”, a escala mural, tamafio mercurio y doble mercurio, producto actualizado en
formato grande y con banderas, de acuerdo a los cambios oficializados para 2012 por las Naciones
Unidas.

6. “Gigantografia del Plano General de Tarapaca’, complementacion de trabajo realizado en 2011,
para apoyar el Proyecto de Recuperacion de la Ruta Histdrica de Tarapaca de la Corporacion del
Patrimonio Historico y Militar. Aporte que se exhibira en el museo Militar de Tarapaca Iquique.
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7. “Mapa Gigantografia de Arica — Tal - Tal” para la Il Division de Ejército.

8. Resumen de impresion de publicaciones geogréficas del afio:

Atlas de educacion 707.400
Planos y mapas 9.490
Cartografia 16.790
Cantidad producida afio 2011 ; 621.408 mt2
Meta 2012 ; 850.000 mt?
Cantidad Producida 2012 ; 733.680 mt?
Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011
261.619 225.337 275.501

Iniciativas de Apoyo Técnico y Profesional

Capacitacion

En funcion de los objetivos estratégicos del Instituto y las competencias laborales de los funcionarios,
en el afio 2012 se realizaron capacitaciones de acuerdo a la planificacion previamente establecida,
dentro y fuera del pais, en areas de geoinformacion, gestion de procesos, calidad, normas ISO,
informatica, geodesia, cartografia e idiomas.

Personal del IGM capacitado interna y externamente 100

Personal del IGM capacitado en el extranjero ; 4

Personal de otras ramas de las FF.AA. y de Orden

capacitado por el IGM ; 10

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011
122.563 116.316 123.576

Actividades de extension y difusion

1. En una politica de apertura hacia la comunidad y en aquellos programas que permitan difundir sus
actividades con el fin de ensefiar el conocimiento geocartogréfico, el IGM abrid sus puertas del
museo cartografico integrando el circuito Alameda-calle Dieciocho, en el marco del Dia del
Patrimonio Cultural que se celebrd a nivel nacional el dia 27 de Mayo, asistieron al Museo
cartografico del IGM 550 personas.
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2. Visitas
Durante el afio 2012 se recibieron 1.400 alumnos de ensefianza basica, media y universitaria, de
diferentes establecimientos educacionales y de organismos institucionales y civiles con el fin de
difundir el quehacer del IGM.

3. Participacion en eventos y seminarios
El IGM participd activamente en los siguientes eventos, en materias relacionadas con aspectos
técnicos y de difusion de las geociencias:

Organizacion del taller “Elaboracion de Mapa de Riesgo y Desastres Naturales para Mitigaciones
Anticipadas” en conjunto con la Subsecretaria de Defensa Nacional. Esta instancia es parte de la
agenda de trabajo del Consejo de Defensa Suramericano (CDS), y al cual asistieron
representantes de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Paraguay, Perd y Venezuela, naciones que
pertenecen a la Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR) y del cual es uno de sus
miembros principales.

Organizacion del Seminario “Elaboracion de Normas Chilenas para el levantamiento y manejo de
informacion Geoespacial, como contribucion al desarrollo de la infraestructura nacional de Datos
Espaciales”, realizado en el Auditorium del IGM el dia 18 de Abril de 2012, al amparo del Instituto
Nacional de Normalizacién (INN) y con el financiamiento de CORFO INNOVA, se conjugaron
diferentes organismos relacionados con la generacion y uso de informacion geogréfica, como el
IGM, SAF, SHOA, CIREN, MOP y el SNIT, para estudiar las normas geograficas internacionales
de la ISO y entregar finalmente 19 normas chilenas y oficiales para la informacion geografica. El
uso de estas normas permitira la interoperatividad de la informacion geoespacial.

Organizacion del Seminario “Sistema de Prevencion y Gestion de Desastres Naturales ante la
Emergencia”, en conjunto con la Agencia de Cooperacion Internacional, con el objeto de
compartir y aprender de las experiencias y contribuir a la preparacion para enfrentar los
fendmenos catastroficos a los que nos enfrentamos de manera periddica. Asistieron a este
seminario realizado en el IGM entre los dias 22 y 24 de Mayo de 2012, representantes de Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana, paises
que forman parte del Centro de Coordinacion para la Prevencion de los Desastres Naturales y al
Centro Regional de Informacion sobre Desastres para América Latina y el Caribe.

Organizacion del Seminario “Teledeteccion: Teoria y practica en el estudio de glaciares, hielos y
témpanos”, en conjunto con la National Geospatial-Intelligence Agency (NGA), la Office of Naval
Research de los Estados Unidos, el Servicio Aerofogramétrico de la Fuerza Aérea (SAF), y la
Direccion General de Territorio Maritimo y Marina Mercante (DIRECTEMAR), realizado en el IGM
entre los dias 24 y 27 de Julio de 2012. La finalidad del simposio fue exponer experiencias sobre
las investigaciones realizadas sobre glaciares, los fenémenos atmosféericos sobre los hielos y el
empleo de equipos de sensores remotos. Los expositores invitados fueron académicos de
universidades norteamericanas, como: Alaska, Arizona, Michigan, Colorado, Lehigh y Minnesota,
ademas de profesionales de la USGS y de la NASA.

15



- Organizacion en el IGM del Taller “Sistemas de Prevencion y Gestion de Desastres Naturales
ante la Emergencia” para los paises de Centroamérica y de Republica Dominicana, a peticion de
la Agencia de Cooperacion Internacional de Chile. Este taller permitio presentar a los asistentes
diferentes aspectos del desarrollo del Sistema de Informacion Integrado para Emergencias y el
aporte del IGM en el desarrollo nacional a través de la elaboracion de la cartografia oficial del
pais.

- Organizacion del Taller “Tecnologias de correccion en tiempo real para equipos GPS” y Seminario de
“Sistema de Referencia para las Américas SIRGAS", en conjunto con la Universidad de Concepcidn.

En estos eventos el Instituto participd con profesionales y medios que difundieron sus actividades y
productos.

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011
33.364 30.950 34.627

Participacion en eventos internacionales

1. Geospatial World Forum 2012, realizada en Amsterdam, Paises Bajos. Asistid 1 Oficial.

2. FIG Working Week 2012, realizada en Roma, Italia. Asistio el Director del IGM.

3. Visita profesional a la NGA, en Washington, Estados Unidos. Asistio 1 Oficial y 1 Empleado Civil.
4, GSD 13. Asisti6 1 Oficial y 1 Empleado Civil.

5. ESRI International User Conference, realizada en San Diego, Estados Unidos. Asistio 1 Oficial y 1
empleado civil.

6. Latin American Geospatial Forum, realizada en Rio de Janeiro, Brasil. Asistio 1 Oficial.
7. International Geographical Congress, IGC, realizada en Colonia, Alemania. Asistid 1 Oficial.
8. XXII'ISPRS Congress 2012, realizada en Melbourne, Australia. Asistio 1 Oficial.

9. 44 Reunién del Consejo Directivo del Instituto Panamericano de Geografia e Historia, realizada en
Buenos Aires, Argentina. Asistié el Director del IGM 'y 1 empleado civil.

10.Curso en ESRI realizado en California, Estados Unidos. Asistié 3 empleados civiles.

11.Curso de Procesamiento de Datos de gravedad, ajuste de nimeros geopotenciales y célculo de
altitudes fisicas, realizado en Rio de Janeiro, Brasil. Asisti6 1 empleado civil.
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12.Conferencia Comprehensive Disaster Management, realizada en Montego Bay, Jamaica. Asistid 1
Oficial.

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011
57.798 50.219 56.398

Funcion Militar y General

Corresponde a actividades administrativas, de seguridad y logisticas que se desarrollan al interior del
Instituto, en el cumplimiento de su misién. Incluye Integros al Fisco por pago del IVA por un monto de
M$ 10.662

Presupuesto M$ Estimado 2012 Cumplido 2012 Cumplido 2011
200.400 173.832 174.914

CONCLUSION

Las metas de los productos estratégicos fueron cumplidas de acuerdo a la planificacion establecida y a
los recursos presupuestarios asignados para cada uno de ellos. EI' cumplimiento de algunas de estas
metas esta condicionado a la demanda externa de caracter institucional o privada y a tareas
circunstanciales ordenadas por los organismos superiores del IGM.

La excepcion se materializa en la medicion de vértices geodésicos, lo que se vio seriamente afectado
pues no se pudo medir al sur de Rancagua, en atencion a que los movimientos cosismicos en la zona
afectada por el terremoto del 27.FEB.2010 adn siguen siendo mayores a las tolerancias de mediciones
con sistema de posicionamiento global.

3. Desafios para el afio 2013

El Instituto Geografico Militar avanzara en el proceso de actualizacion e impresion de toda la cartografia
nacional, referida a un sistema geodésico Unico y actualizado, conforme a lo establecido en el proyecto
Base Cartografica Digital Nacional.

Se continuara con el mejoramiento de la Base de Datos Geoespacial, que permite una mayor
eficiencia tanto en los procesos de publicacion cartografica como en los de captura y edicion de datos
geograficos. Este proceso es de caracter continuo debido a lo dindmico del proceso cartogréfico.

Proyecto Latitud Sur

Durante los primeros meses del afio 2013 esta previsto que se continde con las actividades:

Inicio de la produccion de las XV, | y Il regiones a partir del mes de Abril, con tres entregas parciales en
Agosto y Noviembre de 2013, para completarlas en Abril del 2014.
Completar las adquisiciones de Hardware, Software e infraestructura.
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Adquisicion de datos fuentes (mosaicos de ortoimagenes y modelos digitales de superficie), correspondiente
a la segunda fase Ill, IV, V y Region Metropolitana.

Proyecto Sistema Integrado de Informacion para Emergencias

Durante el afio 2013 se tiene previsto continuar con el desarrollo de este proyecto, para lo cual se
firmard un convenio con el usuario del sistema. Se contempla el siguiente programa de actividades:
Fase 3 IX, X'y XIV Region, plazo Junio 2013

Fase 4 XI'y Xl Region, plazo Diciembre 2013

En ambas fases se contempla la integracion de informacion de: Bomberos, Poblacion urbana y rural,
Planes de seguridad de ONEMI y Educacion Superior.

Ademas de lo anterior, el IGM tiene la responsabilidad de la administracion del sistema, considerando
como actividad permanente la seguridad y actualizacion de la informacion ya integrada al sistema

Otras tareas o desafios

Como tarea permanente, el Instituto Geografico Militar, deberd mantenerse actualizado en las
respectivas materias vinculadas con las ciencias de la tierra a nivel nacional e internacional. Tal objetivo
se conseguira accediendo en forma permanente a tecnologia de punta en el area de las ciencias de la
tierra y capacitando adecuadamente a su personal de profesionales y técnicos.

Los recursos presupuestarios que maneja el IGM se manejaran en los términos de eficiencia, eficacia y
economia que le exige la ley de presupuesto y la mision del servicio.

Se continuara con la mantencion de la Red Geodésica Nacional y el procesamiento de datos SIRGAS,
quedando a disposicion de la comunidad para su pleno uso, en los distintos campos de aplicacion
requeridos para el desarrollo del pais.

Continuaré con el proyecto de interoperatividad de las bases conjuntamente con el SHOA y el SAF, de
acuerdo a un compromiso asumido en la Evaluacién Comprehensiva del Gasto. Durante el afio 2013 se
continuara con la realizacion de los enlaces (a cargo de la empresa ESRI-CHILE) en los tres servicios
cartograficos de las FF.AA (IGM, SHOA y SAF), y el Estado Mayor Conjunto, ademés de la preparacion
de la informacién que contendran los servidores que corresponda al proyecto.

El IGM permanecerd atento a satisfacer en forma oportuna y con los medios disponibles, los
requerimientos de servicios de imprenta del Ejército y a la demanda de los organismos publicos y
privados por servicios técnicos geocartograficos propios de su especialidad. De la misma manera en
caso de producirse cambios politicos y geogréficos a nivel nacional y mundial, respecto del nivel de
informacion de las publicaciones geogréficas que produce el Instituto se deberan generar las
modificaciones pertinentes.

Se continuard con la mantencion del Sistema de Gestion de Calidad del IGM bajo la norma I1SO
9001:2000. Durante el 2013 se materializara una auditoria interna y una auditoria de seguimiento por
parte de la empresa externa contratada para estos efectos.
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El Instituto continuaré asesorando al representante del Ministerio de Defensa Nacional en el equipo de
trabajo que, en cumplimiento de un mandato presidencia (SNIT)I, se encuentra generando un inventario
de la informacién territorial del pais, creando normas para la adquisicion, generacion de un plan de
captura y estandarizacion de la informacion territorial, ademas de continuar con el proyecto de
validacion y verificacion de los limites politico administrativos del pais sobre escala 1:50.000 en
conjunto con la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE).

Los productos estratégicos que generan actividad para la organizacion y que se rigen por la demanda
externa esta considerado que se desenvuelvan a un nivel similar al afio 2012.
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Producto Base Cartografica Nacional

Subproductos:

e Cartas Topograficas
Actualizacion de cartas 1:50.000 que forman
parte de la Base Cartografica Nacional.

o Vértices Geodésicos:
Remedicion de vértices para mantener la
homogeneizacion de la Red Geodésica Nacional.

e (Cartas Militares:
Desarrollo del proyecto Latitud Sur

Producto Servicios de Impresion al Ejercito
Demanda estimada del Ejército por trabajo
de imprenta.

Producto Servicios Técnicos Geocartograficos
Demanda estimada del sector publico y privado
por estos productos.

Producto Publicaciones Geocartograficas
Actualizacion, disefio y publicacion de nuevos
productos geocartograficos.

Producto Iniciativas de Apoyo Técnico Y Profesional

Subproductos
e Capacitacion:
Conforme a plan de capacitacion.

e Actividades de Extension y Difusion:
Actividades permanentes del Instituto.

e Participacion en Eventos Internacionales:
Plan de actividades internacionales.

Gestion Interna y Presupuesto no distribuido
Actividades de seguridad, logisticas, transferencia
Impuesto IVA.

M$

M$

M$

M$

M$

M$

M$

M$

M$

M$

M$

M$

1.526.589

388.287

158.652

979.650

679.216

668.953

265.829

219.084

126.698

34.040

58.346

206.752
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4. Anexos

Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyesy Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion.

DFL N° 2.090 de septiembre de 1930. Establece que las autoridades en representacion del Estado,
en lo que se refiere a geografia, levantamiento y confeccion de cartas del territorio y trabajos maritimos
son el Instituto Geografico Militar y el Departamento de Navegacion e Hidrografia de la Armada.

Decreto Supremo N° 475 de la Subsecretaria de Guerra de marzo de 1935. Crea el Comité de
Geografia, Geodesia y Geofisica, de caracter cientifico, que debe representar a Chile ante la Union
Geografica Internacional y fomentar y coordinar en el pais las investigaciones y trabajos geodésicos,
topograficos y cartograficos de astronomia, geologia, geografia fisica, nomenclatura geogréfica,
biogeografia, geografia humana, geografia historica y ensefianza en estas materias.

Ley 15.284 de octubre de 1963. Que crea el Servicio Aerofotogramétrico, dispone que el Instituto
Geografico Militar, el Instituto Hidrografico de la Armada de Chile y el Servicio Aerofotogramétrico de la
Fuerza Aérea, constituiran los servicios oficiales, técnicos y permanentes del Estado, en todo lo que se
refiere a actividades geograficas, debiendo ser coordinadas las medidas que se infieran por el Jefe del
Estado Mayor de la Defensa Nacional.

Decreto N° 18 de enero de 1979. Determina las representaciones oficiales del Director del IGM ante
organismos nacionales e internacionales.

- Mision Institucional

Constituir un servicio de informacion técnica y permanente del Estado en todo lo referido a la
geografia, levantamientos y confeccion de cartas del territorio nacional que requieran los organismos
civiles y del Estado, para el desarrollo y la seguridad nacional.

- Aspectos Relevantes Contenidos en Proyecto de Ley de Presupuestos Afio 2011

1 Continuar con el proceso de actualizacion e impresion de la cartografia del pais en
sus diferentes escalas y continuar con el proyecto Latitud Sur.

2 Incrementar la Base de Datos Geoespacial.

3 Cumplir las metas fijadas de ventas para cada una de las lineas que constituyen
los productos estratégicos que generan ingresos propios.
Cumplir los planes de capacitacion y los programas de participacion en eventos

4 . ; .
técnicos en el pais y en el extranjero.
Continuar con sus tareas de difusion de la geografia con nuevos productos y
5 visitas programadas a la Institucion de alumnos y profesionales de todos los
estamentos.
6 Incorporar tecnologia de punta en sus procesos productivos.

21



Objetivos Estratégicos

Producir, mantener y facilitar el acceso a una Base Cartografica Nacional en el
ambito terrestre debidamente georreferenciado en un sistema geodésico Unico,
actualizado y coherente con estandares internacionales para el desarrollo
nacional.

Producir y mantener una Base Cartografica Nacional en el ambito terrestre de
utilizacion restringida a las actividades de las FF.AA.

Contribuir al financiamiento del IGM prestando servicios y satisfaciendo
necesidades de su especialidad.

Generar y divulgar conocimientos sobre temas relacionados con las ciencias de la
tierra.

Capacitar al personal del IGM y de las FF.AA. en temas vinculados a la
preparacion y uso de informacion geoespacial

Apoyar el reconocimiento de Chile como actor de primer nivel técnico en temas
geoespaciales.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Base Cartogréafica Nacional 1,2
Servicios de Impresion al Ejercito 3
Servicios Técnicos Geocartograficos 3
Publicaciones Geocartograficas 34
Iniciativas de Apoyo Técnico Profesional 5,6

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

1 Estado
2 Comunidad Nacional
3 Fuerzas Armadas
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b) Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio

MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL

l

EJERCITO

|

INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR
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INSTITUTO GEOGRAFICO

MILITAR
DIRECCION
DEPTO. CONTRAL. CONSEJO
INTERNA TECNICO
SECRETARIA DEPTO. GESTION
GEOGRAFICA DE CALIDAD
SUBDIRECCION
GENERAL
SUBDIREQC. SUBDIRECC. SUBDIRECC. SUBDIRECC. UNIDAD
INGENIERIA PROD.GRAF COMERCIAL ADM. y FZAS CUARTEL

c) Principales Autoridades

Director CRL. Rodrigo Maturana Nadal
Subdirector General y de Finanzas CRL. Rodolfo Stuven Ramirez
Subdirector de Ingenieria CRL. José Riquelme Muafioz
Subdirector Comercial CRL. Rony Jara Lecanda
Secretario Geogréfico MAY. Eduardo Cayul Aristondo
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 2012t por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Tipo de contrato MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 0 0 0
m Contrata 54 106 160
m Cédigo del Trabajo 5 10 15
m Honorarios asimilados a grado 0 1 1
m Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 59 117 176

N° de funcionarios por sexo

1. Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado
a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al ¢ddigo
del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2012. Cabe hacer presente que
el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2012 por Estamento (mujeres y hombres)

200
180
160
140
120
100
80
60
Estamentos 40
20
I
MUJERES HOMBRES TOTAL
m Directivos profesionales 0 0 0
m Directivos no profesionales 0 0 0
m Profesionales 24 35 59
m Técnicos 16 50 66
m Administrativos 17 29 46
m Auxiliares 2 3 5
m Personal afecto a Leyes 0 0 0
Nos.15.076 y 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 59 117 176

N° de funcionarios por sexo
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- Dotacion Efectiva afio 20121 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
: Nl
o il
Grupos de edad MUJERES HOMBRES TOTAL
m 24 afios 6 menos 3 4 7
W 25 - 34 afos 12 18 30
m 35 - 44 anos 20 28 48
m 45 - 54 afios 10 21 31
m 55 - 59 anos 12 31 43
m 60 - 64 afios 2 13 15
m 65 y mas afos 0 2 2
TOTAL DOTACION EFECTIVA 59 117 176

N° de funcionarios por sexo
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b) Personal fuera de dotacion afio 20122

Honorarios

HONORARIOS A SUMA ALZADA
12

10

0 .
HOMBRES MUJERES

= HONORARIOS | 10 0

2. Corresponde a toda persona excluida del calculo de dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algin proyecto o programa, vigilantes
privados, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la institucion al 31 de diciembre de 2012.
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¢) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

8
\ Férmula de Calculo Z%islulta(jz%slz Avance* | Notas

1. Reclutamiento y Seleccion
1.1 Porcentaje de ingresos a la (N°de ingresos a la contrata afio t via proceso de

contrata® cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccion/Total de ingresos a la 1 1 100 -
reclutamiento y seleccion® contrata afio t)
1.2 Efectividad de la seleccion (N° de ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion afio t, con renovacion de 1 1 100 -

contrato para afio t+1/N2 de ingresos a la contrata
afio t via proceso de reclutamiento y seleccién)

2. Rotacién de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio

respecto de la dotacion efectiva (N° de funcionarios que cesan o se retiran del

servicio por cualquier causal afio t/ Total Dotacion 1,6 21,6 74 -
Efectiva afio t ) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la
dotacion efectiva por causal de

cesacion.

T (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion )

e Funcionarios jubilados Efectiva afio {100 0,0 0,6 0,0
e  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacién 0,0 0,0 0,0 -

Efectiva afio t)*100
e Retiros voluntarios

. . . (N° de retiros voluntarios con incentivo al retiro i

O conincentivo al retiro afio t/Total Dotacion efectiva afio t)*100 o o 0
0 otros retifos voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ 00 56 00 i

Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de funcionarios retirados por otras causales

* Otros egresos afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

1,6 6% 10,0 -

3. La informacién corresponde al periodo Enero 2011 - Diciembre 2011 y Enero 2012 - Diciembre 2012.
4. El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacidn se mantiene.
Para calcular este avance es necesario, considerar el sentido de los indicadores (ascendente o descendente) previamente
establecido y sefialado en las instrucciones.
5. Ingreso a la contrata; no considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 10 de la ley de
presupuestos 2012.
6. Proceso de reclutamiento y seleccién: conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al
candidato méas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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| Férmula de Calculo

2.3 indice de recuperacion de
funcionarios

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de
planta ascendidos y promovidos
respecto de la Planta Efectiva de
Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior
respecto del N° efectivo de
funcionarios contratados.

4. Capacitacion y Perfeccionamiento
del Personal

41 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de

la Dotacion efectiva.

42 Promedio anual de horas
contratadas para capacitacion por
funcionario.

4.3 Porcentaje de actividades de
capacitacion con evaluacién de
transferencia’

4.4 Porcentaje de becas® otorgadas
respecto a la Dotacion Efectiva.

5.Dias no trabajados

5.1. Promedio mensual de dias no
trabajados por funcionario, por
concepto de licencias médicas,
segun tipo:

N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
funcionarios que cesan o se retiran afio t)

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) /
(N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100

(N° de funcionarios recontratados en grado
superior, afio t)/( Total efectivo de funcionarios a
contrata afio t)*100

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion
efectiva afio t)*100

(N° de horas contratadas para capacitacion afio t/
N2 participantes capacitados afio t)*100

(N° de actividades de capacitacion con
evaluacion de transferencia/N° de actividades de
capacitacion afio t)*100

(N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva
afio t) *100

Resultados3

2011
17

0,0

3,2

69,9

10,4

0,0

0,0

2012
05

0,0

16,5

216

1142

100,0

0,3

Avance* | Notas

340,0 -

0,0

515,6 -

30,9 -

10.980,8 -

0,0 -

0,0 -

7. Evaluacion de transferencia; procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de

expertos, entre otros.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o0 al mismo
capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8. Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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e Licencias  médicas  por (N° de dias de licencia médica tipo 1, afio 0,90 1,16 776
enfermedad o  accidente t/12)/total dotacion efectiva afio t)
comun (tipo 1).
e Licencias médicas de otro (N° de dias de licencia médicas de tipo diferente
tipo®: al 1, afio t/12)/Dotacion efectiva afio t 0,22 0,24 91,7
3.2. Promedio mensual de dias no (N° de dias de permiso sin goce de
trabajados por funcionario, por remuneraciones, afio t/12//Total dotacion efectiva 0,0 0,0 0,0
concepto de permiso sin goce afio t)
de remuneraciones
4.Grado de Extension de la Jornada
Promedio  mensual de  horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas 0,0 0,0 0,0 -
extraordinarias realizadas por afio t/12)/Dotacion efectiva afio t
funcionario.
7. Evaluacion del Desempefiol?
71 Distribucion del personal  de Porcentaje de Funcionarios en Lista 1 afio t/Total 15,9 25,0 1572 -

acuerdo a los resultados de sus

e dotacion efectiva afio t)*100
calificaciones.

(Porcentaje de Funcionarios en Lista 2 afio 84,1 75,0 89,2 -

t/Total dotacion efectiva afio t)*100

(Porcentaje de Funcionarios en Lista 3 afio 0,0 0,0 0,0 -
t/Total dotacion efectiva afio t)*100
(Porcentaje de Funcionarios en Lista 4 afio 0,0 0,0 0,0 -

t/Total dotacion efectiva afio t)*100

7.2. Sistema formal de retiro
alimentacion del desempefiot
Implementado.

SI: se ha implementado un sistema formal de
retroalimentacion de desempefio.

SI: existe una politica de gestion de personas

8 Politica de gestién de personas
Formalizada via Resolucién Exenta.

Politica de Gestién de personas!2

9. No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

10. Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

11. Sistema de retroalimentacion: se considera como un espacio permanente de dialogo entre la jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.

12. Politica de Gestion de Personas: consiste en la declaracién formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2011 - 2012
Monto Afio 2011 Monto Afo 2012
Denominacion
M$:3 M$
INGRESOS 3.997.945 3443917
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 21.224
INGRESOS DE OPERACION 2.303.974 1.755.613
OTROS INGRESOS CORRIENTES 41.445 17.305
APORTE FISCAL 1.362.440 1.322.729
VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 9.791 23.875
RECUPERACION DE PRESTAMOS 166.026 209.311
SALDO INICIAL DE CAJA 114.269 93.860
GASTOS 3.686.851 3.134.732
GASTOS EN PERSONAL 1.957.326 1.892.539
BS. Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.288.783 1.030.892
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 15.098 4507
INTEGROS AL FISCO 10.982 27.194
ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 237.172 77.139
SERVICIO DEUDA PUBLICA 177.490 102.461
RESULTADO 311.094 309.185

13. La cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2011 es 1,030057252

32



b) Comportamiento Presupuestario afio 2012

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2012

Ingresos y
Subt. item Asig. Denominacion Prg;upuesto Pre;ﬂ;lljleﬁsm A0S DS Notas?
Inicial’(M$) Devengados|  (M$)
(M$) MS
INGRESOS 3.458.873 3.575.344 3.443.917 -131.427

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21.641 21.641 21.224 -417
07 INGRESOS DE OPERACION 2.070.294 2.070.294 1.755.613 -314.681 1
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 11.308 11.308 17.305 5.997

01 Recup. y Reembolsos Lic. Médicas 5.140 5.140 9.128 3.988

99 Otros 6.168 6.168 8.177 2.009
09 APORTE FISCAL 1.290.118 1.322.729 1.322.729 0

01 Libre 1.290.118 1.322.729 1.322.729 0
10 VTA. ACTIVOS NO FINANCIEROS 4112 4112 23.875 19.763

03 Vehiculos 0 0 20.401 20.401

05 Maquinas y Equipos 4112 4112 3.474 -638
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 51.400 51.400 209.311 157911 2
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10.000 93.860 93.860 0

GASTOS 3.458.873 3.575.344 3.134.732 -440.612

21 GASTOS EN PERSONAL 1.956.073 2.010.083 1.892.539 -117.544 3
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.333.580 1.333.580 1.030.892 -302.688
23 PRESTACIONES DE SEG. SOCIAL 12.028 12.028 4.507 -7.521
25 INTEGROS AL FISCO 35.980 35.980 27.194 -8.786

01 Impuestos 35.980 35.980 27.194 -8.786
29 ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 81.212 81.212 77.139 -4.073

03 Vehiculos 0 0 0 0

04 Mobiliario y Otros 8.224 8.224 6.041 -2.183

05 Magquinas y Equipos 46.260 46.260 44.458 -1.802

06 Equipos Informéticos 14.392 14.392 14.387 -5

07 Programas Informaticos 12.336 12.336 12.253 -83

99 Otros Activos no Financieros 0 0 0
34 SERVICIO DE DEUDA PUBLICA 40.000 102.461 102.461

14. Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

15. Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2012.

16. Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
17. En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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(1): Se registré un menor ingreso de operacion de un 15%, debido a una disminucion en la demanda
de los productos y servicios que produce el Instituto, como consecuencia de la existencia en
internet de material de consulta en forma gratuita.

(2): Al cierre de la ejecucion del presupuesto del afio 2011, quedd un saldo mayor por cobrar de
Ingresos de Operacion, por venta de Bienes y Servicios que el monto aprobado en la Ley de
Presupuesto, se informd al Ministerio de Hacienda, pero no se modificé el presupuesto.

(3): Como consecuencia de menores ingresos por ventas, no hubo necesidad de completar la
dotacion de 185 personas autorizadas para contratar con cargo al presupuesto anual.

(4): Debido al menor nivel de actividad comercial, se disminuy6 las compras en materias primas,
insumos y gastos de fabricacion, adquiriendo solamente lo indispensable, se restringio los
gastos de mantenimiento de las instalaciones del Instituto y por atraso en el proyecto Latitud Sur,
no se contraté asesoria externa.

C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
5 : \ Efectivo!® Avancel®
Nombre Indicador Iﬁgymtélar Umdda%de Notas
icado edida 2010 2011 2012 201272011
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?) 094+ 0% 098 1,00
[IP Ley inicial / IP devengados] 1,02 092 1,07 1,16
Comportamiento de los [IP percibidos / IP devengados] 092 091 0,83 0,91
Ingresos Propios (IP)
[IP percibidos / Ley inicial] 090 1,07 0,78 0,73
[DF/ Saldo final de caja] 1,36 049 0,02 0,04
Comportamiento de la Deuda
Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + 061 024 0 0

ingresos devengados no percibidos)

18. Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. Los factores de actualizacidn de las cifras de los afios 2010 y 2011
son 1,064490681 y 1,030057252 respectivamente.

19. El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
20. Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

115

215

111

114
116
119
214
216

219

Cuadro 5

Anélisis del Resultado Presupuestario 20122

Descripcion
FUENTES Y USOS

Carteras Netas

Deudores Presupuestarios
Acreedores Presupuestarios
Disponibilidad Neta
Disponibilidades en Moneda Nacional
Extrapresupuestario neto
Anticipos y Aplicacion de Fondos
Ajustes a Disponibilidades
Traspasos Interdependencias
Depositos a Terceros

Ajustes a Disponibilidades

Traspasos Interdependencias

Saldo Inicial
209.029.328

0

0
276.766.853
276.766.853
-67.737.525

16.522.347

0

0
-84.235.872

-24.000

0

21. Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.

Flujo Neto
215.324.926

342.265.469
343.915.793
-1.650.324
-193.436.377
-193.436.377
66.495.834
144.634

0

0

66.327.200
24.000

0

Saldo Final
424.354.254

342.265.469
343.915.793
-1.650.324
83.330.476
83.330.476
-1.241.691
16.666.981
0

0
-17.908.672
0

0
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2012

- Indicadores de Desempefio presentados en el Proyecto de Presupuestos afio 2012

(Cantidad de cartas
actualizadas en el

La diferencia
se debe a la

?grtgsréﬁcas Ind|c§ed§az:t%tug;lg:mon afio / Cantidad cartas | 290 | 74 91 100 | NO 91 aprobacion por
Pog g planificada de cartas parte de
a actualizar ) * 100 DIFROL
: (Vértices remedidos Remedicion
Vemcgs_ Indice de, n_1ed|C|on de | enel an_o_/ Vértices vértice | 177 9% 100 | 100 S| 100 del sector
Geodésicos vértices planificados afectado por
remedir)*100 el terremoto
. . ) ! Manejo de
- Indice productivo de | Cantidad producida / o
g‘i’)"c;?f(']°rr‘§f'fcas publicaciones | Cantidad planificada| M2 | 093 | 64 | 58 | 100 | NO | 58 s‘o‘x é‘r’fotf'ca
9 geocartograficas producir . -
impresién
SIMEB L indice productivo de (i) et el 2 éilénr;(;?tgaegol?
: = - = )
Ejgrrgts(;on al senvicios de imprenta Cantldarcé ghi?rlflcada M 0,82 | 104 | 100 | 100 Sl 100 parte del
! P Ejército
La generacion
- ” (Ingresos de de ingresos no
Otros Indlcgedie; greenseorsamon Operacion / Ingresos $ 55 58 51 58 NO 88 se cumpli6 de
g Totales)*100 acuerdoalo
previsto

Porcentaje global de cumplimiento: 55%

Los indicadores de desempefio de los productos estratégicos, cartas topograficas y vértices

geodesicos, se pueden ver alterados por actividades extraprogramaticas propias.

Los productos estratégicos, publicaciones geocartogréficas, servicios de impresion estan
condicionados por la demanda externa privada e institucional.

Los indicadores se encuentran en fase de andlisis y estudio por las caracteristicas especiales de
los servicios y tipo de produccion que se mide.

22. Se considera cumplido el compromiso, si la comparacién entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.

23. Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacion entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012.
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- Otros Indicadores de Desempefio

Producto
Estratégico

Otros

Nombre Indicador

indice de Ejecucion

Cuadro 7
Otros indicadores de Desempefio afio 2012

Formula
Indicador

Ingreso Ejecutado /

Efectivo

Cumplimiento de

Presupuestaria Presupuesto 1,12 1,05 0,96 los objetivos
econémicos
Cumplimiento
Gasto Ejecutado / 0,94 0,97 0,88 de los
Presupuesto objetivos
economicos
indice de Rotacién de | Consumo de Existencia Rotacién normal
Existencias Anual / Existencia 571 3,51 5,68 de existencia
Promedio Anual
indice de Renovacion | Inversion Real Anual / indice normal de
de Recursos Fisicos | Depreciacion 1,12 0,96 0,34 renovacion
indice de Inversién Inversién Real / Gasto Se mantiene
Real 0,06 0,15 0,02 dentro de un

rango normal
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