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1. Carta Presentacion del Ministro de Defensa

A partir de la promulgacion de la Ley N° 20.424 del 4 de Febrero de 2010, el Ministerio de
Defensa Nacional modificd su tradicional organizacion de mas de 70 afios, dando paso a una
estructura consecuente con las exigencias de un estado moderno y una defensa mas eficiente.

En este sentido cabe destacar los siguientes avances:

e Consolidacion del Ministerio de Defensa Nacional al alero de la nueva institucionalidad
transformandose en un Ministerio “conductor”, lo que supone dejar atras su rol de mero
coordinador y administrativo.

e Consolidacion del Ministerio de Defensa como érgano encargado de conducir el proceso
presupuestario de todo el sector defensa, con 16 capitulos.

e Consolidacion en las Fuerzas Armadas del cumplimiento de los principios de proactividad,
celeridad, prevencion y control que conforman la doctrina de transparencia del sector de
defensa y entrega de informacion publica de detalle de los proveedores registrados en las
distintas instituciones, a través de las paginas web del Ejército, de la Armada y de la Fuerza
Aérea.

¢ Intensificacion de las operaciones internacionales, muestra clara del interés del Estado de
Chile por contribuir a la paz y estabilidad del mundo, tarea en la que se espera continuar
presentes, contribuyendo cada vez con mayor fuerza y en mejor forma. Dentro de esta
concepcion, Chile y Argentina ingresaron al sistema de fuerzas de reserva de Naciones
Unidas la Fuerza Binacional de Paz “Cruz del Sur”, Unica en su género en el mundo,
quedando en condiciones de ser desplegada una vez lo solicite esa entidad internacional.

e Se publicé la Ley N° 20.608, que “modifica la Ley N° 19.539, permitiendo a los pensionados
de la Direccion de Prevision de Carabineros de Chile y de la Caja de Prevision de la Defensa
Nacional, incorporarse a Cajas de Compensacion”.

e Envio al Congreso Nacional de un proyecto de ley que establece nuevos mecanismos de
financiamiento de las capacidades estratégicas de la Defensa Nacional y que deroga la Ley
Reservada del Cobre.

e Envio al Congreso Nacional de un proyecto de ley que “modifica algunos aspectos
previsionales de las Fuerzas Armadas, Fuerzas de Orden y Seguridad Publica y
Gendarmeria de Chile.

e Aprobado y en trdmite de promulgacion al Congreso Nacional de un proyecto de ley que
“establece nuevo mecanismo de célculo del sueldo base para el personal a jornal de las
FF.AA"

e Envio al Congreso Nacional de un proyecto de ley que “incrementa el monto de la
asignacion mensual que perciben los soldados conscriptos”.



e Entrega de informacion detallada al Congreso Nacional sobre las adquisiciones de sistemas
de armas y equipamiento efectuadas, incluyendo el nombre de los proveedores respectivos,
junto a la exposicion de los proyectos de adquisiciones aprobados para compras futuras.

En definitiva, se dispone ahora de un Ministerio de Defensa Nacional dotado de las capacidades
suficientes para colaborar activamente, dentro de sus competencias, a los ingentes esfuerzos
gubernamentales, con el objeto de que Chile se convierta en los proximos afios en un pais
desarrollado.
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2. Resumen Ejecutivo

Para la Subsecretaria de Defensa el afio 2012 fue un periodo lleno de desafios que debieron
cumplirse con una dotacion de personal insuficiente y con recursos limitados. Pese a lo anterior, se
alcanzaron objetivos importantes para la defensa nacional y para la subsecretaria.

En el &mbito de la planificacion destacan el desarrollo de una nueva metodologia y el disefio de una
renovada estructura para la planificacion primaria de la defensa, la que se encuentra terminada,
faltando solo la aprobacion de un plan subsidiario. Esta importante actividad se llevo a cabo después
de 10 afos sin innovar ni actualizar.

Del mismo modo destaca la realizacion del Ejercicio de comprobacion ATENEA vy la verificacion del
alineamiento de la planificacion secundaria con la primaria. En este mismo contexto, se orientan las
tareas, tesis e investigaciones para la ANEPE, de manera que contribuyan a los objetivos de la
politica de defensa, la politica militar y la planificacion vigente.

Sin duda en este &mbito el trabajo mas demandante fue la elaboracion de la proposicion de la
primera Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa.

En el contexto de las Relaciones Internacionales se cumplieron en muy buena forma todos los
diélogos politico — estratégicos de tipo bilateral, profundizando las relaciones y cooperacion con los
paises de mayor interés para Chile.

También en el &mbito multilateral, se continué con una destacada participacion en el Consejo de
Defensa Suramericano, liderando iniciativas de gran interés para el pais y la region. Se participo
ademaés en forma protagoénica en la Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, logrando
la aprobacion del proyecto de cooperacion hemisférica frente a desastres naturales desarrollado por
nuestro pais.

Del mismo modo se logrd por primera vez desde su creacion, obtener la presidencia de la Junta
Interamericana de Defensa para Chile.

Finalmente, junto con destacar las visitas de varios Ministros de Defensa de importantes paises, asi
como las visitas del Ministro de Defensa Nacional a paises de interés para la defensa — todas
actividades coordinadas y planificadas por la Subsecretaria de Defensa — se puede mencionar la
gestacion y planificacion del programa de cooperacion en defensa con Centro América, de gran
impacto para nuestra politica exterior.

Durante el afio 2012 también se logré dar una organizacion funcional a la Division Evaluacion de
Proyectos, lo que hizo posible evaluar una cantidad muy alta de proyectos y fichas de fundamento
de gastos, asi como iniciar el funcionamiento del Consejo Asesor para Inversiones en Defensa. Del
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mismo modo, se conceptualizaron y normaron nuevos procedimientos para la tramitacion de
proyectos y sus contenidos.

En el plano de las empresas estatales de Defensa, se mantuvo un seguimiento e informe
permanente de su desempefio, participando regularmente en sus directorios. Especial esfuerzo
demando el trabajo coordinado con la DIPRES y el SEP para enfrentar la grave crisis que afecta a
ENAER, llegandose a soluciones complejas pero inevitables para la estabilizacion de la compaiiia.

En el &mbito del desarrollo tecnoldgico e innovacion se destacan las comisiones mixtas con
Argentina, Estados Unidos y Brasil, asi como el ingreso del Ministerio de Defensa al Comité
Interministerial para la Innovacion.

Sin haber hecho un resumen exhaustivo de lo realizado, se estima que se alcanzaron importantes
logros durante el afio 2012, destacando tambiéen la realizacion del primer concurso publico para ir
implementando la planta de personal.

Pese a lo anterior, como desafios para los proéximos afios, la Subsecretaria de Defensa requiere
urgentemente una mayor dotacion de personal, consolidar su funcionamiento con una mejor
coordinacion entre las divisiones y con otros ministerios relacionados.

Del mismo modo, es indispensable un avance en tecnificacion, especialmente en tecnologias de la
informacion y conformacion de sistemas en red, asi como una mayor especializacion del personal y
una mas profunda capacidad de analisis y seguimiento de situaciones y escenarios.

También es un desafio el ampliar y profundizar la participacion internacional, sistematizando su
actuar y con una mayor conduccion hacia las instituciones armadas.

De igual forma, se hace necesario una participacion mas activa en el desarrollo de la fuerzay en la
proposicion de asignacion de recursos, en coordinacion con el EMCO y las instituciones armadas.

Finalmente, junto con continuar potenciando las industrias de defensa e impulsando la innovacion
tecnoldgica, se requiere una mayor difusion y sensibilizacion de la funcién defensa en los ambitos
académicos, politicos y publicos.




3. Resultados de la Gestidn afio 2012

3.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2012 y la Provision de Bienes y Servicios.

El afio 2012, la Subsecretaria de Defensa realiza su primer concurso publico para proveer la nueva
planta de personal. Este instrumento permitid seleccionar y reclutar al personal mas idoneo, de
acuerdo a los perfiles de cargo. Lo anterior se considera fundamental para poder funcionar de
manera optima.

Dentro del marco del Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG), la Subsecretaria de Defensa
comprometio ante la Direccidon de Presupuesto, sistemas en etapas avanzadas, cumpliendo a
cabalidad con las metas propuestas. Esto fue validado por la Red de Expertos del Gobierno y por
una empresa externa validadora. Los resultados se indican a continuacion:

Objetivos de
Gestion
A Etapas de
Marcol = Areade Iqictemas| pesarrolloo  |Prioridad|Ponderador| % del
Mejoramiento ponderador
Estados de obtenido
Avance
2 o ]

Planificacion
/ Control de 0 Alta 60.00% 60.00% v
Gestion

Planificacion y
Control de Gestion

Gobierno
Electrénico -
Tecnologias 0 Menor 10.00% 10.00% v
de
Marco Informacion

Basico Calidad de Sistema de
Atencion de Acceso a la
Usuarios Informacion

Plblica

0 Mediana 15.00% 15.00% v

Sistema
Seguridad
dela
Informacion

0 Alta 15.00% 15.00% v

Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00%



Atendiendo la mision encomendada, la Subsecretaria de Defensa defini6 los siguientes Objetivos
Estratégicos:

Proponer y actualizar la politica de defensa, politica militar, la apreciacion de riesgos y
amenazas que permita efectuar la planificacion primaria de la Defensa Nacional, para
asegurar un sistema de defensa acorde a la Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa.

Continuar activamente con la politica de cooperacion de Chile con la comunidad
internacional, a través de la gestion de relaciones internacionales para contribuir a hacer de
la defensa un elemento importante en las relaciones exteriores de Chile y para promover la
confianza y cooperacion entre los pueblos.

Mejorar la gestion de las empresas del sector defensa, a través de la propuesta y
actualizacion de politicas y planes sectoriales para modernizar la industria militar de la
defensa.

Evaluar los proyectos de adquisicion e inversion presentados por los organismos del sector
defensa, para obtener un rendimiento ptimo y coherente con la politica de defensa.

En este sentido, la obtencion de los productos estratégicos declarados fue evaluada mediante
indicadores que dan cuenta del resultado de procesos criticos para la consecucion de dichos
productos estratégicos. Estos se refieren a la realizacion del ejercicio de comprobacion “Atenea”, al
cumplimiento de las actividades derivadas de reuniones bilaterales consignadas en la agenda
internacional, a la elaboracion de informe de evaluacion de la industria militar y a la evaluacion de
proyectos de inversion y adquisicion del sector defensa.

El resultado del cumplimiento de los indicadores, definidos a su vez en el formulario H del afio 2012,
Sse presenta a continuacion:

60,00%
40,00%
20,00%

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2012

100,00% : §5,00% 85.71%

80,00% 0,6/ , 66,67% 66,67%

| Mzta 2012
m Resultado Obtenido

0,00% -

Indicadar N°1 Indicador N°2 Indicador N°3 Indicador N°4




Indicador N°1 “Porcentaje de cumplimiento de etapas del ejercicio de comprobacion Atenea”

Meta 2012: 66.67%
Resultado efectivo 2012: 96,1%

El ejercicio “Atenea” tiene como proposito comprobar en el nivel politico, con la participacion del nivel
estratégico, la reaccion, comportamiento y coordinacion de diferentes estamentos del Estado ante
una situacion de crisis internacional. Se verifica el desempefio de los organismos y actores que
participan en los procesos de reaccion ante una situacion internacional que afecte la seguridad e
intereses del pais, con el objeto de entrenar a los actores involucrados e introducir en los
documentos de la planificacion primaria las modificaciones pertinentes, si fuera necesario.

Su materializacion exige la construccion de un escenario de crisis hipotético segln el propésito
perseguido para poner a prueba la planificacion primaria en los aspectos que se quieran medir. La
necesidad de crear y luego reaccionar ante dicho escenario obliga a la interaccion entre distintos
actores -individuales y colectivos- para tomar decisiones dentro del contexto escenificado, a realizar
procesos analiticos, plantear situaciones de apremio, controlar la evolucion de los eventos, proponer
soluciones y resolver oportunamente.

Este tipo de ejercicio, desarrollado en el nivel politico de conduccion y con participacion de ciertos
organismos del nivel estratégico, es tanto una herramienta de entrenamiento como de verificacion.
Su utilidad en materia de entrenamiento radica en que los participantes se ven sometidos a la
presion de una escalada de acontecimientos que los obliga a efectuar analisis y resolver
permanentemente para buscar soluciones adecuadas a los intereses nacionales, de acuerdo con el
derecho internacional y evitando el uso innecesario de la fuerza. Como herramienta de verificacion,
correlaciona en forma empirica el desarrollo de los eventos con los flujos informativos previstos y, de
esta forma, permite detectar inconsistencias y brechas necesarias de corregir, en los documentos de
la planificacion primaria, los procesos asociados con este ambito del planeamiento de la defensa.

Desarrollo del ejercicio

El ejercicio realizado en 2012 contempld tres etapas: planificacion, ejecucion y retroalimentacion. En
cada una de ellas se busco producir una interaccion e integracion de los diferentes organismos
ministeriales, de las FF.AA., de inteligencia y otros. Las etapas se concretaron en las fechas que se
indican, considerando los eventos que se sefialan:

+ Planificacién, desde el 27.FEB. al 5.JUN de 2012: gestacion, disefio y preparacion del ejercicio
“Atenea”, con la participacion de los Ministerios de Relaciones Exteriores, Ministerio del Interior,
Ministerio de Defensa, EMCO, Organismos de Inteligencia, FF.AA. y otros. Comprendid:

Elaboracion del escenario.



Elaboracion de la matriz de coordinacion y eventos claves.
Modelacion del escenario y matriz de coordinacion.

Estructura organizacional y responsabilidades para el ejercicio.
Elaboracion y ejecucion de seminarios de preparacion.

+ Ejecucion, desde el 6.JUN al 8.JUN de 2012: ejecucion del ejercicio “Atenea”, con participacion
de los Ministerios de Relaciones Exteriores, Ministerio del Interior, Ministerio de Defensa, EMCO,
Organismos de Inteligencia, FF.AA. y otros. Comprendio:

Trabajo de andlisis del escenario.

Cumplimiento de la matriz de coordinacion y eventos claves.

Interaccion de organismos participantes, en sus representaciones como analistas y nivel de
toma de decisiones.

Seguimiento de la situacion de crisis.

Monitoreo del Plan de Alarma Nacional.

Toma de decisiones en el nivel politico y estratégico.

+ Retroalimentacion, desde el 01.JUL. al 20.AG0.2012: Participacion de todos los que integraron
los equipos de trabajo durante las fases de planificacion y ejecucion, a través de sus informes,
criticas y opiniones. Comprendio:

Reuniones de trabajo, a fin de evaluar el proceso del ejercicio “Atenea” en cada una de sus
fases anteriores.

Revision, correccion e incorporacion de nuevos elementos al proceso del ejercicio “Atenea’.
Experiencias logradas por los diferentes organismos participantes en el ejercicio de crisis
“‘Atenea” 2012.

Elaboracion del Informe Final.

Difusion del Informe Final.

Evaluacion del ejercicio

La evaluacion cuantitativa del ejercicio, conforme a la formula indicada anteriormente, considerando
la necesidad de coordinar diferentes organizaciones del Estado en materias que requerian un
tratamiento circunscrito y prudente, centr6 el cumplimiento del compromiso en la materializacion de
al menos dos de las tres etapas descritas, estableciendo una meta del 66,67 por ciento. Finalmente,
se realizaron las tres etapas que comprende el ejercicio “Atenea” completo, aplicAndose la siguiente
formula por etapa:

[(Suma del puntaje obtenido de las variables medidas por etapa/ total del puntaje de las variables
consideradas por etapa)*100]
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Dicha férmula arroja el siguiente nivel de logro para cada una de las tres etapas:
Etapa de Planificacion: 32,1 %.
- Etapa de Ejecucion: 30,7 %.
Etapa de Retroalimentacion: 33,3 %.

El indicador de logro del ejercicio completo corresponde a la suma del logro en cada etapa: 96,1 por
ciento. Esta cifra representa un porcentaje de cumplimiento superior a la meta comprometida,
porque, tal como se indico, en un inicio se habia contemplado como nivel de logro total del ejercicio
solo las metas correspondientes a las dos primeras etapas del ejercicio. Sin embargo, se decidid
incorporar también al informe de cumplimiento de indicadores estratégicos la evaluacion de la
tercera etapa (“Retroalimentacion”), lo que permite considerar la experiencia obtenida en los distintos
procesos para la modelacion de los futuros ejercicios de comprobacion de crisis.

Indicador N°2 “Realizacion de actividades derivadas de reuniones bilaterales comprometidas
en la agenda internacional”

Meta 2012: 61.54%
Resultado efectivo 2012: 59,26%

Este indicador muestra que un 59,26% de las actividades derivadas de reuniones bilaterales
comprometidas en la agenda internacional, se llevaron a cabo. El resultado corresponde a las
actividades internacionales afio 2012, refleja coherencia con las expectativas planteadas para dicho
periodo, mas aln cuando la concrecion de lo previsto no depende Unicamente de la voluntad de
Chile.

La agenda internacional sufre cambios y esta siempre expuesta a los efectos de la situacion mundial
y regional, por lo que debe ser un documento que contenga la necesaria flexibilidad para adecuarse
a las alteraciones que se presenten en ese ambito, en ese contexto, alcanzar las metas previstas,
demuestra responsabilidad en su concepcion.

Finalmente, cabe destacar que Chile ha cumplido con la totalidad de los compromisos adquiridos, y

con todas las actividades ligadas a la Agenda Internacional, ya sea en el extranjero como en
territorio nacional.
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Indicador N°3 “Elaboracion de informe final de evaluacion de la industria militar”

Meta 2012: 66,67%
Resultado efectivo 2012: 66,67%

Una de las actividades del Departamento de Industria de Defensa de la Division Desarrollo
Tecnoldgico e Industria, es efectuar un informe detallado de la situacion financiera'y gestion de las
tres empresas industriales de defensa, tanto de Astilleros y Maestranzas de la Armada de Chile
(ASMAR), Fabricas y Maestranzas del Ejercito (FAMAE) y Empresa Nacional de Aerondutica
(ENAER), la actividad contempla confeccionar un informe en forma trimestral por cada una de ellas,
de acuerdo a la entrega de los Estados Financieros que remiten a la Super intendencia de Valores y
Seguros auditados.

De acuerdo a lo anterior, el objetivo preliminar se establecio en la confeccion de 6 informes de un
total de 9 al afio, dando un 66.67% como meta para el 2012, lo que se cumplio al 100%.

La informacion elaborada da cumplimiento al objetivo de la Division de Asesorar a la Subsecretaria
de Defensa en las areas de gestion estratégicas y politicas a definir para el sector industrial,
logrando establecer efectivas coordinaciones entre el sector industrial, Dipres y otros organismos del
sector publico, como también contar con la informacion certera en las reuniones bilaterales citadas
por el Sr. Presidente de la Republica, a las cuales esta unidad efectud dos presentaciones, como
tambien a la Comision de Defensa del Senado de Chile.

De igual forma en el &mbito de contingencia se logra mantener informado al SSD de los
acontecimientos relevantes del sector y que tuvieran impacto politico, como es el tema de ENAER y
su situacion financiera, como tambien de ASMAR y FAMAE.

Indicador N° 4 “Evaluaciones de proyectos de inversion y adquisicion del sector defensa”

Meta 2012: 85,00%
Resultado efectivo 2012: 85,71%

Resumen Anual
Total Proyectos Ingresados 175
Total Proyectos Evaluados 150

En el tercer trimestre del afio se registrd un ingreso de iniciativas de inversion para evaluar muy
superior a las cifras histdricas, lo que demandd un esfuerzo extra a la Division. Sin embargo, se
logré cumplir la meta que se habia establecido para un flujo menor de ingresos. Cabe sefialar,
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ademas, que la evaluacion esta sujeta a las respuestas que deben entregar las instituciones a los
requerimientos de informacion, las que en varias ocasiones toman tiempos superiores a los 6 meses,
lo que naturalmente influye en los plazos en que se remiten los informes.

El nimero de evaluaciones realizadas afianza el rol de la Subsecretaria de Defensa y de la Division
de Evaluacion de Proyectos, en particular, en la contribucion al logro de una eficiente asignacion de
los recursos de la Defensa.

Estado de cumplimiento de los compromisos adquiridos dentro del marco Balance Gestion
Integral 2011:

Correspondio a la Division Planes y Politicas:

Elaboracion y difusion de la Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa.

La Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa (ENSyD) es un documento emitido por S.E. el
Presidente de la Republica, en que el Estado de Chile, en funcion de su realidad, intereses y
contexto internacional, hace explicitas sus aspiraciones de seguridad, establece los riesgos y
amenazas que debe enfrentar y define tareas para ser cumplidas transversalmente, es decir,
por aquellos ministerios que tengan responsabilidad en materias relativas a la seguridad para el
pais.

La importancia de la ENSyD radica en que apunta a organizar una respuesta estatal que, dada
la naturaleza de aquellas amenazas y riesgos, requiere integrar esfuerzos y medios de distintos
sectores publicos sobre la base de la diferenciacion de responsabilidades, medios y funciones
que el marco legal nacional establece para afrontar su seguridad interna y externa. Constituye
una declaracion explicita, frente a la comunidad internacional y nacional, de sus aspiraciones de
seguridad y de como materializarlas.

En el caso especifico de la defensa, la ENSyD establece las tareas que este sector debe
cumplir como aporte a la condicion de seguridad exterior que se desea para el pais y define las
capacidades estratégicas que la defensa necesita poseer para efectuar el aporte requerido.
Dichas capacidades estratégicas deben ser satisfechas, entre otras condiciones, por un
conjunto de medios que poseen las capacidades operacionales adecuadas.

Para la defensa, la importancia de la ENSyD radica en que introduce un criterio de
ordenamiento a partir de las aspiraciones de seguridad que el pais declara y de las
orientaciones que el Estado entrega para materializarlas. Las capacidades estratégicas que se
definen habilitan a la defensa nacional para cumplir las tareas que se le asignan en funcién de
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ese proposito. A su vez, estas definiciones permiten orientar el desarrollo de la fuerza militar y
determinar su organizacion, despliegue, entrenamiento y alistamiento.

Complementariamente, estas definiciones son indispensables para establecer los presupuestos
plurianuales destinados a financiar los proyectos de inversion para el desarrollo de la fuerza, asi
como para la operacion de las Fuerzas Armadas. De aqui que las definiciones contenidas en la
ENSyD se consideren en el “Proyecto de Ley de Financiamiento de las Capacidades
Estratégicas de la Defensa’, apuntado a reemplazar la Ley 13.196, “Reservada del Cobre”,
actualmente en tramite legislativo. En este proyecto se sefiala que la ENSyD “orientard” los
planes de desarrollo institucionales, con una proyeccion de 12 afios, y se entrega su
elaboracion al Ministerio de Defensa Nacional.

La version inicial de la ENSyD se termind de redactar en el primer semestre de 2012 por parte
de la Subsecretaria de Defensa. Este documento, revisado y aprobado por las autoridades
ministeriales pertinentes, fue entregado el 28 de junio del mismo afio, por el Ministro de
Defensa Nacional, a S.E. el Presidente de la Republica, quien, después de su estudio y
revision, remitié en consulta al Senado una version corregida, con fecha 10 de Agosto de 2012.

Actualmente se espera la promulgacion de la ENSyD para su difusion en las diferentes
organizaciones y estamentos de interes.

Realizacion de un nuevo ciclo de planificacion primaria de la defensa.

Hasta la entrada en vigencia de la Ley N° 20.424, Estatuto orgénico del Ministerio de Defensa
Nacional, todo el ciclo de planificacion de la defensa estaba radicado en el Estado Mayor de la
Defensa Nacional, dependencia ministerial predecesora del actual Estado Mayor Conjunto.

La Ley 20.424 introdujo profundos cambios en esta materia al radicar en la Subsecretaria de
Defensa la responsabilidad de elaborar la planificacion primaria de la defensa, que tiene un
carécter esencialmente politico. Este mero hecho exigia la reorganizacion de la planificacion de
la defensa para, por una parte, desarrollar los documentos de que se requieren en el nivel
primario de la planificacion y para, por otra parte, relacionar dichos documentos con los planes
a elaborar en el nivel secundario o estratégico de planificacion, a cargo del Estado Mayor
Conjunto.

El compromiso de realizar un nuevo ciclo de planificacion primaria de la defensa se refiere a la

necesidad de disefiar un nuevo proceso de planificacion en el nivel primario (presidencial y
ministerial) para asegurar que la planificacion operativa y de desarrollo de la fuerza obedezca a
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una concepcion politica y su conduccion, de acuerdo con los planes correspondiente, cuente
con el respaldo y supervision politica.

En sintesis, el ciclo de planificacion que se ha trabajado como propuesta renovada pretende
integrar de manera coherente la planificacion de seguridad exterior, la planificacion de
contingencia, la planificacion de desarrollo de la fuerza, y la planificacion anual de alistamiento y
entrenamiento militar, todo ellos en consonancia con los correspondientes planes
presupuestarios anuales y plurianuales.

Durante 2012, el esfuerzo de planificacion se centré en dos ejes. El primero se centrd en
completar la elaboracion de los documentos de la planificacion primaria -incluyendo el disefio
de los procesos y flujos de informacion para poder enfrentar situaciones de contingencia-, tarea
que avanzo hasta un alto nivel de logro. El segundo eje consistié en disefiar el modelo tedrico
del ciclo de planificacion, sobre todo en lo que respecta al proceso de planificacion de la
seguridad y defensa nacional para disponer de una planificacion adecuada a las actuales
realidades del pais, la region y el mundo.

Algunos aspectos del nuevo ciclo de planificacion estan en proceso de elaboracion y otros se
encuentran pendientes, ya que dependen de la materializacion de decisiones ajenas a la esfera
de competencia de esta Division. No obstante lo anterior, el compromiso de realizar un nuevo
ciclo de planificacion continGia en desarrollo.

Su estado de avance es el siguiente:

Se elaboraron todos los documentos primarios que permiten cumplir las disposiciones vigentes
respecto a la planificacion de la defensa, si bien se encuentran en distintas fases del proceso de
aprobacion, que debe concluir durante el afio 2013.

Se realizaron reuniones con el centro de Estudios Estratégicos de la ANEPE y con especialistas
en planificacion de la Academia de Guerra del Ejercito para revisar la vigencia del D.S. N° 37,
donde se establecen los “Documentos Preparativos Matrices de la Defensa Nacional”, precisar
los conceptos de planificacion primaria y secundaria, y determinar los documentos que,
respectivamente, las deben componer.

Se efectud un estudio comparado del proceso de planificacion estratégico — operativo de
Australia, para usarlo como orientacion y guia en el producto que se desea lograr.

Durante el afio 2013 se debe continuar el esfuerzo desplegado y concluir con una proposicion
acabada del ciclo de planificacion para su completa implementacion una vez que se aprueben
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tanto la “Ley de financiamiento de las capacidades estratégicas de las FF.AA.” como la ENSyD,
y se derogue el DS N° 37 vigente.

Elaboracion de la Doctrina de Defensa Nacional.

Como “Doctrina de Defensa Nacional” debe entenderse el conjunto de documentos,
disposiciones (legales y reglamentarias), procedimientos y orientaciones que guian el actuar de
las organizaciones de la defensa para el cumplimiento de su mision. La Doctrina no se recoge
en un documento Unico, sino que se conforma a partir de esa documentacion como “cuerpo
doctrinario” que impacta todas las actividades de la defensa.

Aparte de la elaboracion de la ENSyD, que en si mismo es un documento doctrinario para la
defensa, se avanzo en el perfeccionamiento de un modelo teodrico sobre el desarrollo del
fendomeno de la crisis internacional. Con este propdsito, se realizaron reuniones de anélisis
sobre el modelo desarrollado y sus efectos para la planificacion de la defensa con las
Academias de Guerra del Ejército, de la Armada y de la Fuerza Aérea, asi como con el Centro
de Estudios Estratégicos de la Armada.

Siendo este compromiso una tarea permanente de la Division, durante el afio 2013 se debe
continuar con el esfuerzo de sistematizar y/o producir nueva conceptualizacion para la defensa
en las distintas areas de su competencia.

Elaborar politica de defensa para la participacion en emergencias y proteccion civil.

Entendiéndose como “politica de defensa para la participacion en emergencias y proteccion
civil” el conjunto de orientaciones (instrucciones, normas y disposiciones) que guian el actuar de
las instituciones de la defensa para ir en apoyo de las autoridades politicas nacionales,
regionales y comunales con el propésito de proteger a la poblacion en situaciones de
emergencia o catastrofe natural.

Esta politica sectorial deriva directamente del proyecto de ley que crea el “Sistema Nacional de
Emergencia y Proteccion Civil”, todavia en tramite parlamentario.

Inicialmente, en dicho proyecto se asignaban responsabilidades a la Subsecretaria de Defensa
en los &mbitos de conduccion y planificacion. Sin embargo, durante la tramitacion legislativa se
reasignaron las responsabilidades en planificacion, otorgandoselas a la Subsecretaria para las
Fuerzas Armadas. En consecuencia, los avances en la elaboracion de una politica sectorial en
la materia durante 2012 quedaron sujetos a la culminacion del tramite legislativo y las
modificaciones que, durante el mismo, puedan introducirse en el proyecto de ley en relacion con
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las responsabilidades de las diferentes organizaciones ministeriales, asi como respecto de las
tareas para la defensa en materia de emergencia y proteccion civil.

No obstante lo anterior, la Division participd en seminarios internacionales para estudiar el
disefio de un sistema continental de cooperacion en materia de emergencias y proteccion civil.
Asimismo, concurri6 a la preparacion de una propuesta de sistema interamericano de reaccion
ante catastrofes presentado por Chile en la X Conferencia de Ministros de Defensa de las
Ameéricas, celebrada durante el segundo semestre de 2012 en Uruguay.

Correspondio a la Division de Relaciones Internacionales:

Creacion del Comité de Asuntos Antarticos del Ministerio de Defensa Nacional.

En cumplimiento de los objetivos permanentes delineados por la Politica Antartica Nacional
(D.S. N° 429 del MINREL de 18 de mayo del 2000), y de los objetivos estratégicos establecidos
por el Plan Estratégico Antartico 2011-2014 (aprobado ad referéndum en la XLVIII Reunidn del
Consejo de Politica Antartica, Puerto Williams, 18 de abril del 2011), S.E. el Presidente de la
Republica impartié instrucciones durante la XLIX Reunion del Consejo de Politica Antartica
(Santiago, 4 de enero del 2012), y durante su visita al Territorio Chileno Antértico (14 y 15 de
enero del 2012), en el sentido que debian priorizarse, como un modo de alcanzar tales
objetivos, los estudios preparatorios y la concrecion del emplazamiento de una nueva base
antartica dentro del Circulo Polar.

A fin de dar cumplimiento a las instrucciones presidenciales, se dispuso la conformacion de un
Comité presidido por el Ministro de Defensa Nacional e integrado por los Comandantes en Jefe
del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, por el Jefe de Estado Mayor Conjunto, por el Director
de la Direccién de Antartica de la Cancilleria (DIRANTARTICA), y por el Director del INACH. La
Subsecretaria de Defensa ha actuado como secretaria de este comite.

Durante el primer semestre de 2012 se recopilé informacion y se recibio las observaciones de
los diversos operadores antarticos nacionales con el objeto de elaborar un proyecto para la
concrecion de la nueva base o instalacion chilena al sur del Circulo Polar Antértico.

Sobre la base de estos aportes, la Subsecretaria de Defensa elabord el “Proyecto Proyeccion
de Chile en la Antartica” de mayo del 2012, el cual fue presentado a S.E. el Presidente de la
Republica la primera semana de junio, con el apoyo técnico de integrantes del Comité
(representantes de Ejercito, FACH y Cancilleria).
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Sobre la base de las instrucciones presidenciales emanadas de esa instancia, igualmente se
elabord la “Directiva Ministerial para la ejecucion de la Expedicion Antartica 2013-2014 a Glaciar
Unién”, MDN (SSD) N° 1.213 de 30 de octubre del 2012, remitida a los Operadores Antarticos
de la Defensa por oficio SSD.DIV.RI./V (P) N° 1.223 de 31 de octubre del 2012.

Elaboracion de la Politica de Relaciones Internacionales de la Defensa.

Con el fin de dar continuidad al trabajo realizado en 2011, durante 2012 se continu6 el trabajo
de elaboracion de una Politica de Relaciones Internacionales de la Defensa (PRID), a través de
un grupo de trabajo dirigido por la Division de Relaciones Internacionales de la Subsecretaria
de Defensa e integrado por el Estado Mayor Conjunto, las Fuerzas Armadas y Cancilleria.

A principios de 2012 se entreg6 al Subsecretario de Defensa el primer borrador del documento,
el cual quedd en espera de la conclusién de los trabajos relacionados con la Estrategia
Nacional de Seguridad y Defensa (ENSyD), instrumento que debia constituirse en rector de la
politica sectorial y que, por ende, debia informar de manera mas precisa los contenidos
incluidos en la PRID.

Producto del proceso de aprobacion de la ENSyD, se establecid un canal técnico de trabajo con
la Division de Planes y Politicas de la Subsecretaria de Defensa, que fue inaugurado en una
reunion de trabajo entre ambas Divisiones efectuada en julio de 2012. A partir de esa instancia,
se inici un trabajo de consulta y revision por canales técnicos, que derivd en un documento
consolidado de observaciones remitido por la Division de Planes y Politicas el 8 de noviembre
de 2012 y que dio origen a una nueva version del instrumento.

Se ha planificado que esta tarea sea concluida el segundo semestre de 2013, contingente a los
avances en la aprobacion de la ENSyD, no obstante lo cual, se dara continuidad al trabajo de
revision del texto iniciado en 2012 entre las divisiones de la Subsecretaria de Defensa.

Activacion del dialogo de alto nivel Cancilleria — MDN.

El didlogo entre Cancilleria y MDN, se ha consolidado durante el presente afio principalmente
por la via de reuniones periodicas de caracter mensual que sostienen ambos ministerios. Esta
herramienta, ha permitido ademas concretar un necesario y permanente didlogo, coordinar
entre ambas Secretarias de Estado, materias de gran interés para las relaciones exteriores de
Chile.
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Producto del didlogo antes sefialado, la participacion de nuestro pais en diferentes foros de
carcter multilateral, y reuniones de caracter bilateral, se ha visto enriquecida con los aportes
provenientes de Cancilleria, asimismo, defensa se ha incorporado de pleno en aportar su
conocimiento y experiencia en materias especificas que requiere el Ministerio de Relaciones
Exteriores. Como corolario de esto, representantes de esa Secretaria de Estado se han
incorporado en casi la totalidad de las actividades previstas en la Agenda Internacional, lo que
asegura coherencia de las actividades de la defensa con la politica exterior de Chile.

Programacion y coordinacion a nivel politico acciones de cooperacion de defensa en
Centroamérica.

Durante el afio 2012 se desarrollaron las actividades de coordinacion y planificacion que a
continuacion se indican, las cuales permitieron concretar la elaboracion del Programa de
Cooperacion de Defensa de Chile en Centroamérica (PCDCA), definiendo las actividades de
cooperacion a desarrollar durante el afio 2013 y estableciendo las posibles de ser ejecutadas
durante los afios siguientes:

- Reunion de Trabajo Chile - EE.UU. en el marco de la visita oficial del MDN a EE.UU. (Marzo
2012), donde se dio a conocer a la contraparte estadounidense aspectos generales de las
actividades a desarrollar.

- Reunion de Trabajo Chile — EE.UU. en el marco de la visita oficial a Chile del Secretario de
Defensa de EE.UU., Leon Panetta (Abril 2012), en la cual se comunicé el total respaldo de
EE.UU. al programa y su voluntad de apoyar esta iniciativa.

- Conversaciones Politicas de Defensa Chile - Canada (Ottawa, Abril 2012) oportunidad en la
cual fue comunicado el compromiso canadiense de apoyar la iniciativa y la voluntad de
trabajar en forma combinada con nuestro pais en Centroamérica.

- Visita a Chile del Primer Ministro de Canada Stephen Harper (Abril 2012), durante la cual fue
reafirmada la voluntad canadiense de trabajar junto a nuestro pais en Centroamérica,
suscrito el Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacion en Defensa entre ambos
paises e incluida en la Declaracion Conjunta la preocupacion respecto de la importancia que
tiene para el Hemisferio la estabilidad y seguridad en Centroamérica.

- Reunion Bilateral del Ministro de Defensa con el Presidente de la Republica (Abril 2012), en
la cual el Primer Mandatario aprobd el desarrollo de esta iniciativa.

- Visitas Tecnicas a El Salvador y Guatemala (Abril 2012), durante las cuales se obtuvo el
beneplacito de las respectivas contrapartes y fueron acordadas las areas generales para la
cooperacion.
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Reunidn con la Embajada de Canada en Chile (Junio 2012), en la cual fue dada a conocer la
vision respecto al rol de Canada en el programa y presentd formalmente la posibilidad de
utilizar las Escuelas y Centros de Instruccion de la Fuerza de Defensa de Jamaica a traves
de su Programa de Entrenamiento y Cooperacion Militar (Military Training and Cooperation
Program - MTCP).

Informe al Ministro de RR.EE. de los detalles del PCDCA (Junio 2012).

Comité Consultivo de Asuntos Politicos Estrategicos Chile - EE.UU. (Julio 2012),
oportunidad en la cual la contraparte estadounidense solicitd a Chile la posibilidad de incluir
a un Oficial de las Fuerzas Armadas de Honduras en alguna de las unidades chilenas
desplegadas como parte de la MINUSTAH.

Reunion de Trabajo Chile - Canadd (Agosto 2012), en la cual fue acordado que la
cooperacion entre ambos paises focalizaria su esfuerzo principalmente en Guatemala, con
actividades en dicho pais y a través de la utilizacion de las Escuelas y Centros de
Instruccion de la Fuerza de Defensa de Jamaica en el marco del MTCP. En El Salvador,
Chile efectuaria el esfuerzo mayor, desarrollando actividades por separado y en forma
individual.

Reunion bilateral (Octubre 2012) sobre la incorporacion de personal salvadorefio a la
MINUSTAH, a partir de cuyas conversaciones se elabord el primer borrador del
Memorandum de Entendimiento con Motivo de la Incorporacion de un Contingente Militar de
El Salvador como Parte Integrante del Batallon “Chile” en la Mision de Estabilizacion de
Naciones Unidas en Haiti “MINUSTAH". Durante noviembre y diciembre se condujo el
trabajo de coordinacion entra las partes y con el Ministerio de Relaciones Exteriores,
alcanzandose un texto final del acuerdo a finales de diciembre de 2012.

Perfeccionamiento de los anexos técnicos del Memordndum de Entendimiento Chile -
Naciones Unidas para la participacion del Batallon Chile en MINUSTAH, proceso necesario
para la incorporacion de personal salvadorefio. Mediante una gestion iniciada en agosto de
2012 en coordinacion con la Agregaduria Militar de Chile ante Naciones Unidas, se
consiguio consensuar con el Department of Peacekeeping Operations un procedimiento
expedito de modificacion del acuerdo sefialado, a través de la modificacion sélo de sus
anexos. Una mision de la SSD concurrié el 17 de diciembre a Nueva York para finiquitar la
negociacion con el organismo, proceso que concluyé exitosamente el 21 de diciembre.

Solicitud a la Cancilleria (Octubre 2012) para la gestion y coordinaciones diplomaticas
pertinentes con Honduras para concretar la incorporacion del Oficial de dicho pais al
Contingente Nacional en MINUSTAH.
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- Andlisis por parte de los Ministerios de Relaciones Exteriores y Defensa de la posibilidad de
incorporar a un efectivo militar de Honduras a la fuerza nacional desplegada en MINUSTAH,
propuesta surgida a partir de conversaciones sostenidas durante el Comité Consultivo de
Asuntos Politicos Estratégicos Chile - EE.UU. (Julio 2012). La solicitud oficial fue recibida por
Chile el 28 de noviembre y analizada desde un punto de vista técnico durante el mes de
diciembre, concluyéndose dar inicio de un proceso de negociacion de un Memorandum de
Entendimiento entre Chile y Honduras para la incorporacion de un efectivo militar de ese
pais a la Compafila Combinada de Ingenieros Chileno-Ecuatoriana desplegada en
MINUSTAH.

En el marco del CDS/UNASUR, la elaboracion de una metodologia para estandarizar un
mecanismo para transparentar el inventario militar de los paises Suramericanos.

En el marco de lo establecido en el Plan de Accion del Consejo de Defensa Sudamericano
2012, se conformd un grupo de trabajo, integrado por la Unidad de Transparencia y Jefe del
Departamento V de la Division de Relaciones Internacionales de la SSD, ademas de un
representante del Gabinete del Ministro de Defensa, para asumir las tareas como responsable
de la iniciativa ante el CDS.

El Grupo prepar6 un plan de trabajo basado en 3 reuniones con el objetivo de lograr una
metodologia consensuada que pudiera ser presentada en la IV Reunion Ordinaria del CDS a
efectuarse en Lima, Perd, en noviembre de 2012.

Se efectuaron las reuniones previstas el 23 de abril de 2012 y el 24 de agosto de 2012 ambas
en Santiago, Chile, y el 16 de noviembre de 2012 en Buenos Aires, Argentina.

En el desarrollo de las reuniones citadas se consensu¢ la definicion del concepto “Inventario
Militar” y sus “Criterios Asociados”, asi como una metodologia y glosario que permitiera
sistematizar la entrega de informacion y unificar criterios para su presentacion. A partir de este
trabajo, se establecio el “Formulario Suramericano de Inventarios Militares (FOSIM)”. Durante la
reunion del 16 de noviembre efectuada en Buenos Aires, a la que concurrio el Centro de
Estudios Estratégicos de la Defensa (CEED), designado como instancia técnica para el
mantenimiento del Registro Suramericano de Inventarios Militares que surja de la metodologia
propuesta, se acordd que la informacion entregada a través del FOSIM debe guardar
correspondencia con el Registro Suramericano de Gastos de Defensa.

Finalmente, en la IV Reunion Ordinaria del CDS efectuada en Lima, Perl el 28 de noviembre de
2012, los Ministros de Defensa, con la presencia del Secretario General de UNASUR,
convinieron en aprobar la metodologia Formulario Suramericano de Inventarios Militares
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(FOSIM) para transparentar el inventario militar de los paises suramericanos, faltando
desarrollar la segunda fase de esta actividad, consistente en desarrollar la informacion de
detalle a considerar en cada uno de los sistemas de armas previstos en el formulario.

Informes de entrada y salida de tropas.

Se dio cumplimiento a lo establecido en la Ley 19.067, en el sentido de informar al Senado y la
Céamara de Diputados al 31 de marzo de cada afio, sobre el ingreso de tropas extranjeras y la
salida de tropas nacionales del territorio chileno. Ademas incluye una evaluacion mundial sobre
las distintas operaciones de paz que se llevan a cabo por parte de ONU y otros organismos
internacionales.

Informe semestral sobre Operaciones de Paz.

En cumplimiento a la Ley 19.067, se remitieron semestralmente el informe de situacion de
Operaciones de Paz en donde Chile se encuentra participando con contingentes militares y
policiales.

En lo particular, dicho informe comprende informacion sobre la Mision de Naciones Unidas para
la estabilizacion de Haiti (MINUSTAH), la mision de Naciones Unidas para el conflicto India -
Pakistan (UNMOGIP), la mision para la supervision de la Tregua Palestina (UNTSO) y la
operacion de Gestion de Crisis en Bosnia Herzegovina (Operacion ALTHEA)

Programacion de actividades de caracter bilateral con paises de interés para Chile.

La Agenda Internacional para el afio 2012, en el marco de los intereses de Chile del &mbito de
la defensa, cumplié con un nutrido programa de reuniones politico estratégicas de caracter
bilateral de acuerdo a la siguiente resefia:

Reunidn Bilateral de Ministros de Defensa Chile — Argentina (Santiago 19 de julio 2012).

- En esta oportunidad se definieron los temas a tratar en el COMPERSEG y firma del acuerdo
de Evacuacion y Atencion Sanitaria en la zona austral de ambos paises.

Reunion COMPERSEG Chile — Argentina (Buenos Aires 6 y 7 de septiembre de 2012).
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- Se presentd un estado de avance de las actividades desarrolladas por el Grupo de Trabajo
Bilateral para la Ciencia, Tecnologia y Produccion para la Defensa.

- Se presentaron informes sobre el Ejercicio Solidaridad 2012 y la propuesta de Mecanismo
de Coordinacion Hemisférico en caso de Desastres Naturales. Finalmente, destaca el
compromiso de realizar un seminario entre Alemania, Argentina y Chile, considerando a
"Cruz del Sur" como ejemplo del proceso de confianza a integracion en América del Sur.

Reunion COSEDE Chile — Pert (Lima 12 de diciembre de 2012).

- Reunion bilateral de los Subsecretarios de Defensa y Relaciones Exteriores en materias de
gran interés para ambos paises.

Reunidn Bilateral de los Ministros de Defensa de Chile y Brasil (Santiago 26 de marzo de 2012).

- En dicha instancia se abordaron materias relacionadas con la JID, temas de Desarrollo
Tecnoldgico y cooperacion en la Antértica entre otros.

Reunidn de los Subsecretarios de Defensa en el GTBD Chile — Brasil (Santiago 24 y 25 de julio
2012).

- Se presentaron trabajos para la conformacion de grupos ad hoc en Catalogacion y
Desarrollo Tecnolégico e Industria de Defensa.
- También se aprobaron los Términos de Referencia para las futuras reuniones del GTBD.

Reunion Bilateral de Ministros de Defensa Chile — Paraguay (Santiago 15 de marzo de 2012).

- Se trataron en el marco de esta reunion, principalmente ofrecimientos de Chile para apoyo
de la industria militar de Paraguay, y apoyo de tecnologia en la prevencion y tratamiento de
desastres naturales.

XII Reunion del Comité Consultivo de Defensa Chile - EE.UU. (Santiago, 12/13 Junio).

- A través del Comité Consultivo de Defensa (CCD), principal mecanismo permanente en la
relacion bilateral de Defensa, ambos paises buscan intensificar la relacion e identificar
oportunidades de cooperacion en materias de interés mutuo en Defensa y Seguridad,
proveyendo un foro para discusiones de alto nivel. En esta version, ambas delegaciones
analizaron los principales temas de interés en la region, discutiendo distintos puntos de vista
y explorando la cooperacion en determinadas areas; particularmente, posibilitd la discusion
acerca de la X Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas. Finalmente, fue
posible evidenciar claros signos de avance y resultados concretos en el trabajo desarrollado
por los Subcomités del CCD, particularmente el de Ciencia y Tecnologia.
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| Reunion Bilateral de Defensa Chile - Canadé (Ottawa, 11/12 Abril).

Segun lo acordado entre las partes, con esta reunion se da inicio a un mecanismo
permanente de consulta y coordinacion entre los Ministerios de Defensa de ambos paises,
de periodicidad anual, para el dialogo y la cooperacion de Defensa. En esta primera version,
se dan a conocer las respectivas estructuras y organizaciones, y se establecen las
principales lineas del trabajo bilateral.

V Dialogo Estratégico Chile- Francia, (Paris, entre el 19y el 26 de septiembre de 2012).

Se abordaron materias relacionadas con los principales lineamientos de trabajo para el
futuro Libro Blanco de la Defensa de Francia y la linea politica del Ministerio de defensa
para el desarrollo de la politica europea de Defensa y Seguridad.

La Politica de defensa de Chile, su articulacion regional y el Consejo de Defensa
Suramericano.

Vision de Chile sobre los problemas de seguridad y defensa en la cuenca del pacifico.
Situacion de Oriente proximo y del Sahel.

Antecedentes sobre la “Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa 2012-2024".

IV Conversaciones Politico Estratégicas Chile Portugal (Lishoa, entre el 15y 16 de noviembre
de 2012).

Se acordd el Plan de Cooperacion en Defensa Chile Portugal con actividades para el periodo
2013-2014, y se trataron materias relacionadas con la Politica de Defensa de Chile y se
entreg6 la vision de Chile sobre los problemas de seguridad y defensa en la cuenca del
pacifico.

Por su parte Portugal presentd materias relacionadas con su Ley de Programacion Militar y
expusieron sobre el acuerdo de “Wassennar” sobre régimen de control de tecnologia de
misiles.

X Reunion Bilateral en materias de cooperacion en Defensa Chile — Reino Unido, (Santiago,
entre el 28 y 31 de mayo de 2012).

Se acordd el Plan de Cooperacion en Defensa Chile Reino Unido con actividades para el
periodo 2012-2013.

Reino Unido abordé el tema sobre sus intereses de seguridad y defensa en el Pacifico y
sobre sus fuerzas de reserva. Chile por su parte expuso materias relacionadas con la politica
antartica de Chile, la estrategia de nacional de seguridad y defensa y su relacion con la
seguridad internacional.
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| Reunidn de Cooperacion en Industria de Defensa Chile-Turquia (Santiago 10 de mayo 2012)

- Se firm¢ entre el SSD y el Vice Ministro de Defensa y Director General de Armamento de
Turquia, el Memorandum de Entendimiento sobre cooperacion en industria de Defensa entre
ambos paises, y se efectuaron reuniones de trabajo entre los representantes de la industria
de defensa de ambos paises.

Correspondio a la Division de Evaluacion de Proyectos:

Ampliacion de la Base de Datos del MDN con informacion relevante relativa al
financiamiento y mecanismos de licitacion de los proyectos de Defensa.

Se ha establecido una periodicidad de entrega de informacion sobre los proyectos por parte de
las instituciones (cada 4 meses), que recoge los datos desde que el proyecto ingresa al
Ministerio hasta su fase de inversion, incluyendo licitacion, adjudicacion, ejecucion y entrega
final; etapas que son de responsabilidad de las Instituciones y el EMCO y cuyo avance es
informado periédicamente y procesado en la Division Evaluacion de Proyectos.

Para optimizar el manejo de la informacion se ha realizado un proyecto para la Base de Datos,
que se encuentra aprobado y en la etapa de postulacion a financiamiento.

Con estos antecedentes se realizaron informes tales como el de los proyectos de adquisicion e
inversion en sistemas de armas aprobados y proveedores para el Congreso, Informe a la
SEGPRES sobre el avance de los proyectos de Reconstruccion y aquellos que solicite el
Ministro de Defensa.

Elaborar una metodologia para el seguimiento de los proyectos de inversiones
aprobados con financiamiento.

Este compromiso esta intimamente relacionado con el anterior. Para su logro se disefié un
Instructivo denominado “Requerimiento de Informacion de Proyectos a las Instituciones”, que
estd siendo complementado con asesorias externas relativas al marco conceptual del
seguimiento de proyectos y al manejo de esta informacion para el seguimiento de los proyectos
y calculo de indicadores.
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Elaborar los informes al Congreso Nacional, con la informacion relativa a las inversiones
y proveedores de la Defensa Nacional.

El dia 11 de diciembre de 2012 se realizo la presentacion anual al Congreso Nacional (Camara
de Diputados y Senado) del informe sobre los proyectos de adquisicion e inversion en sistemas
de armas aprobados. Asi como sobre las adquisiciones efectuadas y los proveedores
respectivos, como lo establece la ley 20.424.

Por Resolucion MDN.SSD.DIV.EP.(R) N° 10055/356 de mayo de 2012 se aprobo la nueva
secuencia para los proyectos de inversion y fichas de fundamento de gastos referidas a
Capacidades Militares, la que permite contar con un procedimiento administrativo para el
estudio y resolucion de estas iniciativas de inversion y gastos, incorporando la participacion del
Consejo Asesor para Inversiones en Defensa Nacional, creado por Decreto N° 725 de octubre
de 2011.

Correspondio a la Division Desarrollo Tecnoldgico e Industria:

Conformacion del grupo chileno que dé cumplimiento a las misiones y tareas
contempladas en el Mecanismo de Trabajo del Grupo Bilateral Chileno — Argentino en
Ciencia, Tecnologia e Industria de Defensa (GTB-CTPD) en conformidad a lo establecido
en el Tratado de Maipd.

A raiz de los contenidos sefialados en el propio mecanismo de funcionamiento para el GTB-
CTPD, se conformé un grupo de trabajo a nivel nacional que disefié los anexos especificos al
Mecanismo de Funcionamiento en los &mbitos que se indican:

Normativa para la clasificacion y traspaso de la informacion.

Metodologia y normativa para la proteccion de los derechos de propiedad intelectual.
Metodologia para la elaboracion y evaluacion de proyectos de cooperacion.
Normativas para el intercambio de cientificos, ingenieros y técnicos.

Los anexos antes mencionados fueron propuestos a la contraparte argentina para su
evaluacion y aporte de las modificaciones que estimasen convenientes, estableciéndose la
realizacion de dos reuniones de trabajo, una efectuada en Santiago en junio de 2012 y otra en
Buenos Aires en noviembre del mismo afio.
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Durante el desarrollo de la primera reunion fueron discutidos y acordados los contenidos de los
anexos mencionados en el parrafo anterior lograndose la aprobacion de la normativa para la
clasificacion y traspaso de la informaciones y de la metodologia y normativa para la proteccion
de los derechos de propiedad intelectual, quedando pendiente la aprobacion de los dos anexos
restantes. Posteriormente, en la reunion de noviembre, se efectud la aprobacion de los anexos
correspondientes a la metodologia para la elaboracion y evaluacion de proyectos de
cooperacion y para el intercambio de cientificos, ingenieros y técnicos.

De esta manera el objetivo planteado para el afio 2012 se cumpli6 en un 100%,
estableciéndose en su totalidad el marco regulatorio que definira el establecimiento de los
programas de cooperacion, en ciencia, tecnologia e industria de defensa que se elaboren en el
futuro.

Profundizacion de la relacion estratégica con EE.UU., mediante la incorporacion y
ejecucion de proyectos de investigacion, desarrollo y cooperacion tecnolégica al amparo
del acuerdo “Research, Development, Test and Experimentation (RTD&E).

Durante la ejecucion de la reunion del Comité Consultivo de Defensa Chile — EE.UU. (CCD) se
resolvio por parte de los subsecretarios representantes de ambas comisiones el incrementar la
relacion en el &mbito de la ciencia y tecnologia mediante la incorporacion de un nuevo acuerdo
complementario a los existentes denominado “Research, Development, Test and
Experimentation” (RTD&E). que esta orientado a la realizacion de proyectos de cooperacion
especificos en materia de proyectos de investigacion, desarrollo y cooperacion tecnoldgica, este
acuerdo se constituye como la primera etapa en el proceso de incremento de la cooperacion, el
que por sus complejidades y caracter multidisciplinario requerira de tiempo considerable para su
aprobacion definitiva.

La contraparte norteamericana entregé un borrador de dicho acuerdo para su analisis y
discusion por parte de la contraparte chilena, el que se encuentra ain en etapa de evaluacion
por parte del grupo de andlisis conformado por especialistas de MINREL y MINDEF los que
presentaran una contrapropuesta al Departamento de Defensa de los EE.UU. mayo del 2013.

Con las actividades sefialadas se ha dado cumplimiento al 100% de lo previsto para el afio

2012. Considerando que este es un objetivo de largo plazo (3 a 4 afios), a la fecha se estima
que el avance total alcanzado es del 25%, de acuerdo a la programacion que se sefiala:
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Estado/ (Fechas

Descripcion Tentativas) Avance
a) Recepcion de la propuesta de EE.UU. (en Ingles) Cumplido
2012 b)  Traduccion Oficial por parte de MINREL Cumplido 25%
c)  Andlisis juridico preliminar Cumplido
d) Conformacion del grupo de analisis MINREL -MINDEF En ejecucion
e)  Primera reunién grupo analisis Marzo 2013
2013 f)  Elaboracion de la contrapropuesta chilena Marzo—-Mayo 2013 35%
g) Entrega contrapropuesta chilena a EE.UU Junio 2013
h)  Negociacion del acuerdo con EE.UU. Junio-Noviembre 2013
2014 i) Tramite legislativo 2014 40%

Creacion de los mecanismos especificos en materia de ciencia, tecnologia e industria de
defensa, para dar cumplimiento al acuerdo de cooperacion suscrito durante el 2011 con
Colombia.

Durante el 2012 fueron elaborados los términos de referencia para establecer la normativa que
determine la forma en que debe ser efectuada la cooperacion en estas materias, o anterior
teniendo en cuenta el proceso de cooperacion internacional en ciencia, tecnologia e industria de
defensa establecido en la subsecretaria de defensa.

Se coordinaron dos oportunidades para efectuar la reunion de coordinacion y de propuesta de
las iniciativas, las que por agenda fueron diferidas por Colombia, razén por la cual no ha sido
posible dar cumplimiento a esta tarea.

Se espera poder efectuar la reunion con la contraparte colombiana durante 2013 para dar inicio
a la tramitacion del mecanismo antes mencionado.

Creacion de los mecanismos especificos en materia de ciencia, tecnologia e industria de
defensa, con la Republica Federativa de Brasil.

Aunque no fue considerado en la planificacion 2011, durante el 2012 se realizaron los contactos
con los estamentos correspondientes del Ministerio de Defensa del Brasil para iniciar la
formalizacion del proceso de cooperacion en materias de ciencia, innovacion e investigacion
tecnoldgica, e industria de defensa.

Durante la realizacion de la V reunion del Grupo de Trabajo Bilateral Chile -Brasil, llevada a
cabo en Santiago los dias 18 y 19 de agosto de 2012, se efectudé una exposicion de la
estructura de la cooperacion en ciencia, desarrollo tecnolégico e industria del MDN y se entregd
un documento con la proposicion de los términos de referencia para la conformacion de un
subcomité que aborde los temas en esta materia.
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Iniciacion de los procesos que permitan implementar y supervisar el sistema de
control de gestiény apoyar la toma de decisiones en las empresas publicas de defensa
(ASMAR , ENAER y FAMAE)

Este compromiso se lleva a cabo en forma permanente y se ve reflejado en:

- Integracion de un representante de la Subsecretaria de Defensa en las reunion de
Directorio de las tres empresas del &rea industria ( oficio MDN.GAB.LEG.(O) 6800/361 ,02
de SEP.2011), actividad que se desarrolla trimestralmente.

- De igual forma se participa en reuniones de gestion de temas especificos de cada uno de
las empresas.

- Presentacion de proposicion de proyecto ley Gobierno Corporativo para las tres empresas
(OF. SSD.GAB."R” N° 554 de fecha 28 de Mayo 2012)

- Elaboracién de informes trimestrales analisis situacién Estados Financieros de las
empresas, actividad de caracter permanente.

- Elaboracion de informes y participacion de reuniones de coordinacion entre organismos
ministeriales y publicos entre Subsecretaria de Defensa-SEP-DIPRES-Ministerio Hacienda-
Instituciones de las FFAA.

- Con los antecedentes recopilados, se elabord informacion que apoyara la participacion de
la Subsecretaria de Defensa en las reuniones Bilaterales requeridas por el Sr. Presidente de
la Republica, como por el requerimiento de la Comision de Defensa Nacional del Senado,
especificamente en el tema de la Empresa Nacional de Aeronautica (ENAER).

Elaboracién de un catastro de “capacidades y necesidades”, e “integrarlas y apoyarlas”
en los ambitos de la investigacion e innovacion, concordantes con el desarrollo
tecnoldgico e industrias de la defensa.

En cuanto a la determinacion de “capacidades” de 12D (investigacion, innovacion y desarrollo),
el Departamento efectud visitas profesionales, apreciando en esta primera de tres fases, que
las capacidades de las Industrias de Defensa (FAMAE, ASMAR y ENAER), se encuadran en
satisfacer el cumplimiento de sus leyes respectivas.

En esta fase se efectuaron ademés visitas profesionales a las Instituciones y organizaciones
dependientes relacionadas con 12D, indicandose lo siguiente:
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- El Ejército, a través de la Direccién de Proyectos y Desarrollo del Ejército (DIPRIDE),
promueve la investigacion en las areas de las ciencias militares y tecnologias aplicadas,
para apoyar la toma de decisiones de la adquisicion de sistemas de armas y/o
entrenamiento de combate.

- En la Armada las capacidades de 12D se centralizan en la Direccion de Programas,
Investigacion y Desarrollo de la Armada (DIPRIDA) con el apoyo de Universidades con las
que tienen convenios, y estan orientadas a satisfacer necesidades propias para desarrollar,
repotenciar 0 modernizar sistemas de armas y sus municiones. Con empresas locales,
participa en programas del area de la electronica, para sus sistemas de armas, y realiza
también actividades en las &reas de las ciencias navales y en las tecnologias aplicadas.

- En la Fuerza Aérea, las actividades de 12D se focalizan en la Direccion de Planificacion y
Doctrina quien a través de sus drganos institucionales desarrolla investigaciones en el
ambito de las estructuras aeronauticas, desarrollos de sistemas opto electronicos,
percepcion remota, medicina aeroespacial, y programas de ciencias aplicadas bajo los
Convenios de Colaboracion académica, cientifica y tecnoldgica con Universidades
nacionales e internacionales.

Las necesidades detectadas en esta primera fase, apuntan fundamentalmente a la escasa
cantidad de recursos humanos capacitados y con permanencia; y medios econémicos que
condicionan la adquisicion de equipos tecnologicos e infraestructura necesaria para el
desarrollo de 12D. Una politica nacional sustentable y acorde con la media invertida con
respecto a su PIB de los paises de la OCDE, puede contribuir a mejorar esta situacion.

En una segunda fase, se depuraran las bases de datos y se clasificaran conforme a las lineas
de investigacion que defina y determine el Ministerio, para crear nichos de 12D, sin perjuicio de
las funciones propias de sus leyes.

La base de datos con las capacidades y necesidades, planificado para la tercera etapa,
implicar& crear canales entre el Ministerio, las Instituciones de las FF.AA. e industrias de la
defensa publicas y privadas asociadas, que permitan interactuar en forma permanente y
continua, para mantener un catastro real y actualizado de las potencialidades tecnolégicas del
sector, y generar oportunamente las condiciones que permitan optar a satisfacer requerimientos
de la Defensa y/o profundizar lineas de desarrollo que se determinen para asegurar la disuasion
y contribuir al desarrollo nacional.

Para lograr un mayor avance acorde a los nuevos escenarios, es necesario avanzar en las
politicas de investigacion e innovacion, desarrollo tecnoldgico, e industrial para la Defensa
coherente con la nueva Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa, Politicas de Defensa y
Politica Militar, y planes de desarrollo de las Instituciones de la Defensa, para preparar,
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capacitar e implementar oportunamente el trabajo de 12D, integrando a las instituciones de las
FF.AA., los centros de investigacion, las universidades y el sector industrial pablico y privado.

El resultado de esta primera etapa se logro, sin embargo el rapido y permanente cambio de las
tecnologias, obliga a mantener esta actividad de identificacion de capacidades in situ,
permanente en el tiempo, independiente de las fases, para mantener un catastro general de
capacidades y necesidades actualizados en esta Subsecretaria, como un antecedente mas
para consideracion de una alternativa local en los andlisis técnicos asociados a la inversion de
recursos para sistemas de armas y/o de su sostenimiento. (DS N° 134 / Fichas de Fundamento
de Gastos)

Ademas en este ambito es importante informar la realizacion de otros compromisos que no
estaban contemplados en la planificacion del afio 2012, tales como:

Con CONICYT (FONDEF y FONDECYT), se han estado prospectando mecanismos que
permitan financiar algunos proyectos de interés de la Defensa, asociado con
universidades, centros de investigacion y empresas privadas o publicas.

Se participo en los encuentros nacionales de emprendimiento e innovacion, conocidos
como ENEI, que organiza a lo largo del pais la gerencia de Innovacion de la SOFOFA, e
integrando a la Defensa en estos para poder mostrar su contribucion al desarrollo
nacional.

Dentro del Plan de Desarrollo Organizacional también se establecieron compromisos para el &rea de
recursos humanos donde es importante destacar:

“Realizar Concurso Publico para proveer la nueva Planta de Personal de la SSD., para
proveer 21 vacantes de la planta profesional, 2 vacantes planta de Técnicos y 3 Jefaturas
de Depto., para asi, alcanzar paulatinamente para el afio 2013, un crecimiento en la
dotacion de personal del 10% respecto al afio 2012”.

Se realizo el Concurso Publico para proveer 26 vacantes de la planta de la SSD, el que fue
convocado mediante resolucion SSD exenta N° 180 de 23 de marso de 2012 y se materializ6 de
acuerdo a las Bases del Concurso que fueron publicadas en el Diario Oficial N° 40.228 de 02 de
abril de 2012 y en la pagina web del Ministerio de Defensa y de la SSD conforme a los
siguientes antecedentes:

Duracién del Concurso:
e Fecha de Inicio : 02 de abril de 2012
e Fecha de Cierre : 26 de septiembre 2012
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e Postulaciones Recibidas

Cargos Concursados

e Directivos 3er. Nivel Jefe de Depto.
e Profesionales

e Tecnicos

Resultado del Concurso Publico

o Planta Directivo 3er. Nivel Jefe Depto.

¢ Planta Profesionales
e Planta Técnicos

Cargos Declarados Desiertos
o Directivos 3er. Nivel Jefe Depto.
e Profesionales

Nombramientos:

: 287 Postulaciones

. 26
. 03
c 21
. 02

. 21 postulantes seleccionados
01
: 18
: 02

: 05
: 02
. 03

Finalizado el concurso publico, se efectuaron los nombramientos en las plantas respectivas, con
fecha 01 de octubre de 2012, mediante resolucion SSD. T/R N° 010 de 12 de octubre de 2012.
No se registraron reclamos durante todo el proceso, desarrollandose las diferentes etapas de
éste sin alteraciones ni contratiempos, dando cumplimiento integral a la calendarizacion

establecida en las respectivas Bases.

Levantamiento de perfiles de cargo de la SSD.

90% de cumplimiento, en consideracion a que se priorizd en primer término, aquellos cargos
que fueron concursados, ya que éstos se requerian para ser publicados en las Bases de

llamado al concurso publico.

32



4. Desafios para el afio 2013

De acuerdo a lo planificado por la Subsecretaria de Defensa, se ha propuesto entre otros, l0s
siguientes desafios para el afio 2013:

Gestion Institucional (Principales Productos Estratégicos y/o Programas,
Formulario Al-Definiciones Estratégicas)

Para el afio 2013 la Subsecretaria de Defensa, decidié mantener las definiciones estratégicas, y la
mision institucional afio 2012, dando cumplimiento a las funciones establecidas por la Ley N° 20.424.
Estas definiciones, contemplan aquellos productos estratégicos mas representativos del total de los
productos que elabora la Subsecretaria, dando la posibilidad de efectuar una medicion real que
entregue informacion Util para la mejora de procesos claves de la organizacion.

Los productos definidos son los siguientes:

e Realizacion del ejercicio de comprobacion ATENEA.

¢ Realizacion de actividades derivadas de reuniones bilaterales comprometidas en la agenda
Internacional

e Elaboracion de informe de evaluacion de la Industria de Defensa del Estado

e Evaluaciones de proyectos de inversion y adquisicion del sector defensa.

Compromisos establecidos a través de Indicadores de Desemperio (formulario
H- Indicadores 2013).-

La Subsecretaria de Defensa comprometio para el afio 2013, en el marco del Sistema de Monitoreo
del Desempefio Institucional, un total de 04 Indicadores de Desempefio asociados a los productos
estratégicos identificados:

Producto estratégico al que se vincula Indicador Meta 2013

Porcentaje de Informes de Seguimiento de
Indicadores de la Industria de Defensa del Estado

emitidos en el afio t, respecto al total de Informes 88.89 %
de Seguimiento de la Industria de Defensa del

Estado requeridos para el afio t.

Elaboracion de informe de evaluacion de la Industria de
Defensa del Estado

Porcentaje de cumplimiento de etapas realizadas
para el Ejercicio de Comprobacion ATENEA,
respecto al total de etapas contenidas en el
protocolo de realizacion del ejercicio.

80.00 %
Realizacion del ejercicio de comprobacion "ATENEA"
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Porcentaje  de cumplimiento de actividades
oficiales derivadas de las reuniones bilaterales de

Realizacion de actividades derivadas de reuniones dialogo politico estratégico durante el periodo t, 70.37 %
hilaterales comprometidas en la agenda internacional respecto a las actividades oficiales comprometidas

en las reuniones bilaterales de dialogo politico

estratégico.

Porcentaje de proyectos de inversion y adquisicion

evaluados que presenta el sector defensa durante 87.00 %
el periodo t, respecto al total de proyectos de

inversion y adquisicion presentados por el sector

defensa para su evaluacion durante el periodo t.

Evaluaciones de proyectos de inversion y adquisicion del
sector defensa.

Entre los desafios relevantes para el afio 2013 pueden destacarse aquellos delineados por el S.E.
Presidente de la Republica en su cuenta publica y refrendados por el Ministro de Defensa Nacional
como prioridades para el periodo 2011 — 2014.

A partir de estos lineamientos, la Subsecretaria de Defensa ha orientado su accionar a la
consecucion de tales objetivos, entre los que destacan: la modernizacion institucional del Ministerio
de Defensa Nacional, la participacion del Ministerio de Defensa en las actividades de cooperacion
internacional, la adecuacion de la industria de defensa del Estado con objeto de mejorar su gestion,
el fortalecimiento de la relacion de las FF.AA. con la sociedad civil y mantener y fortalecer la
presencia Antartica de Chile, en conformidad a la Politica Antartica Nacional.

Conjuntamente a las tareas permanentes asignadas a las Divisiones que componen la Subsecretaria
de Defensa, los principales objetivos que han previsto desarrollar durante el presente afio se
encuentran:

e Realizacion del ejercicio “Atenea”

Como producto estratégico para el afio en curso, la Division de Planes y Politicas ha
considerado mantener la ejecucion de este ejercicio de comprobacion de crisis.

El proposito es desarrollar, con participacion del nivel estratégico, un juego circunscrito al
ambito de la seguridad exterior, sobre la base de un escenario hipotético, que permita practicar
los procesos de analisis y coordinacion, verificar flujos de informacion para la toma de
decisiones del nivel politico y comprobar las mejoras introducidas a partir de las experiencias
anteriores.

Como objetivos generales se han previsto los siguientes:

- Verificar la capacidad de analisis politico-estrategico, basado en un escenario dado, del
personal de analistas especializados considerados en el Sistema de Alarma Nacional.
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- Comprobar la pertinencia de algunas previsiones consignadas en la planificacion de
seguridad.

- Evaluar el comportamiento de canales de comunicacion y flujos de informacién en el nivel
politico, y entre el nivel politico y el estratégico durante la conduccion de una crisis.

La materializacion del ejercicio esta considerada en el tercer trimestre de 2013, para lo cual la
fase de planificacion se materializara en el primer semestre y la fase retroalimentacion en el
cuarto trimestre del afio.

e Someter a la aprobacion de las autoridades pertinentes el modelo completo del ciclo de
planificacion de la defensa.

Este compromiso corresponde a la continuacion y perfeccionamiento de la “Realizacion de un
nuevo ciclo de planificacion primaria de la defensa” asumido el 2011. Durante el afio 2013 se
pretende concluir el modelo, entregando la proposicion del ciclo completo de planificacion a las
autoridades pertinentes, a fines del tercer trimestre.

e Proposicion de Decreto Supremo que reemplace al D.S. N° 37, de 1950.

De la mano del compromiso anterior, deberd analizarse las definiciones adoptadas en la
proposicion del Decreto que reemplazard al D.S. N° 37, de tal manera de ajustar su contenido
con el modelo de planificacion de la defensa que se valide. De esta forma, una vez concluido
dicho proceso de andlisis y ajuste, se podrd proceder a la derogacion del D.S. 37 y a la
aprobacion juridico-administrativa del documento que lo reemplace.

e Elaborar un catastro basico de publicaciones doctrinarias de la defensa.

Este compromiso es un aporte a la profundizacion de dos actividades asumidas en 2012,
referidas a la doctrina de defensa nacional y a la politica para la participacion de la defensa en
emergencias y proteccion civil. El avance efectuado en el disefio del nuevo proceso de
planificacion ha demostrado la necesidad de adecuar normas sectoriales a nuevas
disposiciones legales en diversos ambitos. Como consecuencia, se hace necesario tener una
relacion actualizada de las normas, procedimientos, disposiciones y politicas vigentes en el
sector defensa para contar con un cuerpo doctrinario integro y coherente que oriente las
actividades de las instituciones de la defensa.

Para facilitar su consulta y actualizacion periodica, este catastro incorporard un indice de las
materias cubiertas.

Ademas de lo anterior se continuara el desarrollo de los compromisos adquiridos para el 2012, entre
los cuales se encuentran:
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Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa: Una vez promulgada, se debera proceder a su
difusion en las diferentes organizaciones y estamentos de interés.

Politica para la participacion de la defensa en emergencias y proteccion civil vinculada al
“Sistema Nacional de Emergencia y Proteccion Civil".

Programacion y coordinacion a nivel politico de las acciones necesarias para la
ejecucion, desarrollo y cumplimiento del Programa de Cooperacion de Defensa de Chile
en Centroamérica (PCDCA).

- Firma del Memorandum de Entendimiento con Motivo de la Incorporacion de un Contingente

Militar de EI Salvador como Parte Integrante del Batallon “Chile” en la Mision de
Estabilizacion de Naciones Unidas en Haiti por parte de las autoridades designadas por
ambos paises.

- Despliegue de las tropas salvadorefias integrantes del Batallon Chile durante el primer

trimestre de 2013.

- Visita del Ministro de Defensa Nacional a El Salvador con el proposito de consolidar los

vinculos generados a traves del programa de cooperacion con ese pais y de verificar el
estado de avance contenidas en el mismo.

- Firma de una Declaracion de Intenciones sobre el incremento de las Relaciones Politico-

Militares entre el Ministro de Defensa Nacional de la Republica de Chile y el Ministro de
Defensa de la Republica de El Salvador, documento que entregara un marco politico a las
actividades contempladas en los programas de cooperacion.

- Negociacion, elaboracion y firma de un Memorandum de Entendimiento con Honduras para

la incorporacion de un efectivo militar de ese pais a la Compafiia Combinada de Ingenieros
Chileno-Ecuatoriana desplegada en MINUSTAH.

- Negociacion, elaboracion y firma de un Memorandum de Entendimiento con Guatemala para

el cumplimiento de las actividades consideradas desarrollar en beneficio de dicho pais en el
marco del PCDCA.

Politica Antartica de Defensa.

Desarrollo de un instrumento sectorial derivado de Plan Estratégico Antartico 2011-2014 y de la
XLIX Reunion del Consejo de Politica Antartica, para generar unidad de esfuerzo entre los
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principales operadores antarticos nacionales representados por las Fuerzas Armadas, y
consolidando en el tiempo los proyectos de proyeccion de la actividad antartica nacional hacia
el interior de este continente.

- Realizacion de un seminario de trabajo destinado al analisis de proyectos, politicas y
lecciones aprendidas de las campafias antarticas, por parte de la Subsecretaria de Defensa
y Operadores Antarticos de la Defensa.

- Presencia y participacion de la Subsecretaria de Defensa de las reuniones anuales —
nacionales e internacionales-, del sistema del tratado Antartico.

Elaboracion de una Politica de Relaciones Internacionales de la Defensa.

Constituye la continuacion del objetivo trazado para el afio 2012 y constituira el primer
instrumento de politica especifica desarrollado a la luz de los consensos alcanzados durante el
proceso de elaboracion de la ENSyD. El trabajo, conducente a la elaboracion de una version
final, esta programado para ser concluido durante el segundo semestre de 2013.

Creacion de una Comision Interministerial para Asuntos de Desarme Convencional.

En razén de importantes compromisos asumidos por Chile en el marco de las convenciones de
Ottawa, Oslo y Sobre Armas Convencionales (Ginebra), se ha evaluado como necesaria la
constitucion de una instancia permanente de trabajo interministerial que permita integrar la
vision y accion de los distintos actores nacionales con responsabilidades en el cumplimiento de
estos compromisos.

Para estos efectos, se constituird una Comision con representantes del Ministerio de
Relaciones Exteriores y del sector Defensa para generar una accion nacional integrada y
consistente en materias de Desarme Convencional, la que debiera estar en funcionamiento
durante el primer semestre de 2013.

Ejecucion de los trabajos de prueba y experimentacion de la metodologia para
transparentar el inventario militar de los paises suramericanos.

Tras la aprobacion de la propuesta por parte del Consejo de Defensa Suramericano, esta
previsto que se desarrollen dos ejercicios de aplicacion del instrumento durante el primer
semestre de 2013, y un ejercicio final durante el segundo semestre con la participacion del
Centro de Estudios Estratégicos de Defensa.
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Esta fase de los trabajos constituye un paso esencial para la aprobacion final del instrumento,
con el objeto de que sus disposiciones sean plenamente legitimadas y pueda procederse a su
instauracion como un compromiso internacional vinculante entre los paises de la region, en
concordancia con el interés nacional en materia de transparencia.

Continuar evaluando los proyectos de inversion en Defensa y fichas de fundamento de
gasto que presenten requerimientos de recursos financieros, con especial énfasis en los
costos recurrentes referidos a operacion y sostenimiento, por parte de los organismos
dependientes del Ministerio de Defensa.

Continuar el perfeccionamiento del Instructivo “Requerimiento de Informacion de
Proyectos a las Instituciones” y proponer las adecuaciones necesarias para el
seguimiento de los proyectos en su fase de ejecucion.

Proveer la informacion requerida por el Consejo Asesor de Inversiones de la Defensa
Nacional (CAIDN) en las distintas etapas de la Secuencia de Proyectos en Capacidades
Militares, establecida en la Resolucion MDN.SSD.DIV.EP.(R) N° 10055/356 de
22.MAY.2012.

Elaborar el Informe Anual al Congreso Nacional, que contenga la informacién de los
proyectos aprobados, con sus respectivos proveedores, de acuerdo a lo dispuesto en la
Ley 20.424.

Finalizar el perfeccionamiento del Manual de Evaluacion de Proyectos e iniciar su marcha
blanca al término del afio.

Verificar aleatoriamente que las instituciones tengan actualizadas las paginas web con
los proveedores de cada uno de los proyectos de inversion, conforme lo dispuesto en
Registro Especial de Proveedores del Sector Defensa.

En conjunto con el Gabinete del Ministro, prever la incorporacién de la informacion
ministerial que corresponda a la metodologia de medicion de gastos militares, acordada
con el Consejo Sudamericano de Defensa de la UNASUR.

Consolidar la conformacion del “Grupo Asesor en Ciencia, Tecnologia e Industria de
Defensa” mediante la dictacion de una resolucién ministerial que institucionalice esta
instancia de analisis.

Tramitar la aprobacion del proceso para la cooperacion internacional en materias de
ciencia, tecnologia e Industria de defensa y su posterior difusion a las instituciones y
organismos involucrados.
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Consolidar la relacion estratégica mutua con Argentina, mediante la elaboracion de la
primera etapa (30% del total) del programa de cooperacion en ciencia, tecnologia e
industria de defensa, mediante la presentacion de proyectos de investigacién, desarrollo
y cooperacion tecnoldgica al amparo del Mecanismo de Funcionamiento del GTB-CTPD y
de sus respectivos anexos.

Continuar con el incremento de la relacion estratégica con EE.UU conduciendo las
negociaciones para el acuerdo “Research, Development, Test and Experimentation”
(RTD&E).

Continuar con las actividades para la creacion de los mecanismos especificos en materia
de ciencia, tecnologia e industria de defensa, para dar cumplimiento al acuerdo de
cooperacion suscrito durante el 2011 con Colombia, diferido por este pais durante el afio
2012.

Negociacion de los términos de referencia para la cooperacion en materias de
investigacion, ciencia y tecnologia con Brasil propuestos durante 2012 con el propdsito
de establecer un programa de cooperacion anual de ciencia, tecnologia e industria de
defensa.

Apoyo y control del Plan de Estabilizacion de la Empresa Nacional de Aeronautica
(ENAER), en conjunto con Sistema de Empresas Publicas y DIPRES.

Supervisar y efectuar seguimiento al cumplimiento de la Planificacion Estratégica y la
gestion de las empresas de defensa estatales (ASMAR, ENAER, FAMAE), apoyando la
toma de decisiones estratégicas y en situaciones criticas (aumento de capital, venta de
activos criticos, etc.).

Desarrollar en el segundo semestre del afio, un Seminario de Defensa sobre Innovacion,
instancia que permita integrar a las universidades, industria y centros de investigacion
nacionales, para la insercién del potencial nacional a la proposicion de la nueva politica
de esta materia, esto se hace en el marco del afio de la Innovacion y se cuenta con el
apoyo de CORFO y SOFOFA, esbozando las lineas para el Programa de Innovacién para
la Defensa.

Prospectar, evaluar y explotar las actividades de 12D de interés que eventualmente
promueven los acuerdos de cooperacién internacional que participa este Ministerio, para
generar nuevas oportunidades para incrementar los niveles de 12D del pais en el ambito
de la Defensa.
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Completar el Levantamiento de Perfiles de Cargo

Efectuar la totalidad de descripcion de perfiles de cargo durante el ler. Semestre, completando
el 10% de los perfiles pendientes, cumpliendose de esa forma el 100% de perfiles de cargo que
contempla la estructura organica de la Subsecretaria de Defensa.

Propuesta de un Reglamento Especial de Calificaciones.

Disefiar, desarrollar y proponer un reglamento especial de calificaciones, para ser aplicado a los
funcionarios de la SSD. regidos por el “Estatuto Administrativo”, el que ademas de considerar
las disposiciones legales contenidas en el reglamento general de calificaciones de la
administracion publica, contemple y establezca sobre la base del estudio organizacional, la
estructura del sistema de calificacion, los instrumentos de evaluacion que se emplearan y los
procedimientos generales y especificos para su aplicacion, adecuado a las especiales
caracteristicas de la mision y funciones que desarrolla la Subsecretaria de Defensa, la cultura
organizacional y perfiles de cada cargo, de tal modo que permita a la Subsecretaria entregar un
servicio de calidad y ademas apuntar a un adecuado desarrollo de sus funcionarios.

Automatizacion del proceso de calificacion.

Estructurar una plataforma informética que permita gestionar el maximo de procedimientos y
elaboracion de los instrumentos de calificacion, a traves de un sistema informatico, para facilitar
la aplicacion de la evaluacion del desempefio por parte de los pre calificadores; promover y
proporcionar a los funcionarios de la Subsecretaria de Defensa, una mayor objetividad en su
evaluacion, de tal manera que ésta sea evidentemente el reflejo real del trabajo realizado en el
desempefio de su cargo y por otra parte, proporcionar una herramienta informatica a la unidad
de recursos humanos para la automatizacion del proceso de calificacion.
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Para el cumplimiento de los desafios anteriores, los recursos destinados en la
ley presupuestos del afio 2013, se desglosan de la siguiente manera:

- Un monto de $1.597.5321, para cumplimiento de actividades de funcionamiento (comisiones de
servicio) y contratacion de personal para la Subsecretaria.

- Un monto de US$542.0002, para el cumplimiento de la Agenda de Defensa que, en el &mbito
internacional, basicamente establece el hacer de la Politica de Defensa una parte activa de la
Politica de Relaciones Exteriores, colaborando en la creacion de confianzas mutuas con los
paises vecinos y la promocion de la cooperacion y solidaridad entre nuestros pueblos.

- Un monto de $520.748.0003, para el funcionamiento administrativo de la Subsecretaria de
Defensa.

- Un monto de $776.335.000, en transferencias corrientes a entidades publicas y a otros
organismos del Sector Privado.

1 Subtitulo 21 “Gastos en Personal” y “Viaticos Nacionales”

2 Subtitulo 21 “Gastos en Personal (Viaticos)": US$208.000.-
Subtitulo 22 “Bienes y Servicios de Consumo (Pasajes)”; US$202.000.-
Subtitulo 24 “Transferencias Corrientes”: US$132.000.-

3 Subtitulo 22 “Bienes y Servicio de Consumo”: $493.479.000.-
Subtitulo 29 “Adquisicion Activos No Financieros”: $27.269.000.-
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N°20.424 Estatuto Organico del Ministerio de Defensa Nacional

- Mision Institucional

Producir para el Ministro de Defensa Nacional la politica de defensa, la politica militar, las
relaciones internacionales de defensa, la evaluacion y seguimiento de los proyectos del sector
defensa, y el desarrollo tecnoldgico e industrial; mediante el estudio, andlisis y preparacion de
informacion especializada, para asegurar a Chile un sistema de defensa acorde a la Estrategia
Nacional de Seguridad y Defensa.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2012

| Numero Descripcion

1 Gasto remuneracional
2 Cumplimiento de actividades de la Agenda Internacional
3 Gasto de funcionamiento administrativo

- Objetivos Estratégicos

| Numero Descripcion
Proponer y actualizar la politica de defensa, politica militar, la apreciacion de riesgos y amenazas que permita
1 efectuar la planificacion primaria de la Defensa Nacional, para asegurar un sistema de defensa acorde a la

Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa.

Continuar activamente con la politica de cooperacion de Chile con la comunidad internacional, a través de la
2 gestion de relaciones internacionales para contribuir a hacer de la defensa un elemento importante en las
relaciones exteriores de Chile y para promover la confianza y cooperacion entre los pueblos.

Mejorar la gestion de las empresas del sector defensa, a través de la propuesta y actualizacion de politicas y
planes sectoriales para modernizar la industria militar de la defensa.

4 Evaluar los proyectos de adquisicion e inversion presentados por los organismos del sector defensa, para
obtener un rendimiento 6ptimo y coherente con la politica de defensa.

43



- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
o Estratégicos
Nombre - Descripcion g
a los cuales
se vincula
1 Realizacion del ejercicio de comprobacion "ATENEA". 1
2 Realizacion de actividades derivadas de reuniones bilaterales comprometidas en la agenda 2
internacional
3 Elaboracién de informe final de evaluacion de la industria militar 3
4 Evaluaciones de proyectos de inversion y adquisicion del sector defensa. 4

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

| Ndmero Nombre
1 Presidente de la Republica, Ministro de Defensa.
2 Congreso Nacional: Comisién de defensa
3 Empresas del sector defensa.
4 Entidades y organismos publicos relacionados con el sector defensa.
5 Ministerio de Relaciones Exteriores
6 Ciudadania en general del pais. Los 15 millones de chilenos y chilenas.
7 Estado Mayor Conjunto
8 Fuerzas Armadas
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio de Defensa Nacional

MINISTERIO DE DEFENSA ~ JUNTADE |
NACIONAL COMANDANTES
GRUPO ASESOR GABINETE
SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIA PARA ESTADO MAYOR
DEFENSA LAS FUERZAS ARMADAS CONJUNTO

Subsecretaria de Defensa

Subsecretario

Divisién Planes y Divisién Relaciones Di\;isién ::;e§arrollo Divis!bn
Politicas Internacionales €Cnologico e SENEEDEE
Industria Proyectos

c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Subsecretario de Defensa Oscar lzurieta Ferrer
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20124 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

DOTACION EFECTIVA 2012 POR TIPO DE CONTRATO (MUJERES Y HOMBRES)
60
50
B w0V
s
g 30
o
3 20
=
10
0 :
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
m Planta 9 24 33
m Contrala 10 15 25
Honorarios asimilados a grado 0 0
COtro personal 0 0
m TOTAL DOTACION 19 39 58

Nota: Dentro de esta contabilizacion, se encuentra incluido el Subsecretario de Defensa.

4 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2012. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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-Dotacion Efectiva afio 2012 por Estamento (mujeres y hombres)

DOTACION EFECTIVA 2012 POR ESTAMENTO (MUJERES Y HOMBRES)
60
E: 50
S 4
£ 30
=3
S 10
0 -
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
m Directivos Profesionales 0 8 8
m Profesionales 12 27 34
Fiscaizadcres 0 0 0
Técnicos 5 7 12
m Jefaturas 0 0 0
u Administrativos 0 2 2
w Auxiliares 2 0 2
m TOTAL DCTACION 19 3¢ 58

Nota: Dentro de esta contabilizacion, se encuentra incluido el Subsecretario de Defensa.

- Dotacion Efectiva afio 2012 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

DOTACION EFECTIVA 2012 POR GRUPOS DE EDAD (MUJERES Y HOMBRES)
60
§ 50
5 40
e 30
=3
'S 20
=]
o, 10 I ' '
0 :
MUJERES HOMBRES [OTAL DOTACION
m 24 A mencs 1 0 1
m25-34 7 7 14
3544 6 5 1
4554 3 5 8
5564 1 21 22
ubby mas 1 1 i
m TOTAL DOTACION 19 39 53

Nota: Dentro de esta contabilizacion, se encuentra incluido el Subsecretario de Defensa.



-Personal fuera de dotacion afio 20125, por tipo de contrato

PERSONAL FUERA DEDOTACIONANOQ 2012 , PORTIPO DE CONTRATO
20
w }g L~
Nz
.§ 13
e 87
= 4
0
PERSONAL FUERA DE COTACION
m Honorario a suma alzada 20
m Jornal transitorio 0
® Reemplazo 0
m Suplente 0
m Adscrito 0
m Vigilante 0
= Becario 0
m Contrata 0
TOTAL GENERAL 20

5 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algdn proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2012.
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®
2011 2012

Avance’ |

Indicadores Formula de Célculo

1. Reclutamiento y Seleccién

(N° de ingresos a la contrata afio t via

proceso de reclutamiento y seleccion/

Total de ingresos a la contrata afio 0 27 27
1)¥100

1.1 Porcentaje de ingresos a la
contrata8 cubiertos por procesos
de reclutamiento y seleccién?

(N° ingresos a la contrata via proceso

de reclutamiento y seleccién en afio t,

con renovacion de contrato para afio

t+1/N° de ingresos a la contrata afio t 0 0 0
via proceso de reclutamiento y

seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion

2. Rotacién de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del

- 9 (N° de funcionarios que han cesado
servicio respecto de la dotacién

en sus funciones o se han retirado del

efectiva. servicio por cualquier causal afio t/ 0 34 34
Dotacion Efectiva afio t ) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
L (N° de funcionarios Jubilados afio t/
* Funcionarios jubilados Dotacion Efectiva afio t)*100 0 0 0
L . (N° de funcionarios fallecidos afio t/
e Funcionarios fallecidos Dotacion Efectiva afio /100 0 0 0
e Retiros voluntarios
. . (N° de retiros voluntarios que acceden
0 retir%on incentivo al a incentivos al retiro afio t/ Dotacion 0 0 0
efectiva afio t)*100
O  otros retiros (N° de retiros otros retiros voluntarios 0 34 34
voluntarios afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 ' '

6 La informacion corresponde al periodo Enero 2011 - Diciembre 2011 y Enero 2012 - Diciembre 2012, segln
corresponda.
7 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
8 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2012.
9 Proceso de reclutamiento y seleccidn: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.

49



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

. . . ;
Indicadores Formula de Célculo 2011 2012 Avance’ |

(N° de funcionarios retirados por otras

o Otros causales afio t/ Dotacion efectiva afio 0 0 0
1)*100
2.3 Indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/
o o S o 0 29 29
funcionarios N° de funcionarios en egreso afio t)

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios
de planta ascendidos y
promovidos respecto de la Planta
Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos 0
Promovidos) / (N° de funcionarios de 0 0 0
la Planta Efectiva)*100

3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior
respecto del N° efectivo de
funcionarios contratados.

(N° de funcionarios recontratados en
grado superior, afio t)/( Total contratos 0 0 0
efectivos afio t)*100

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

. o Solo se contemplaron
é‘al Zgirt(; %rg:]:ndsl ';lr{]gcrlggaggtso (N° funcionarios Capacitados afio t/ 0 48 48 las capacitaciones del
p o i P Dotacion efectiva afio t)*100 personal de la dotacion
de la Dotacion efectiva. .
efectiva
4.2 Promedio anual de horas (N° de horas contratadas para Solo se contemplaron
L R o las horas de
contratadas para capacitacion Capacitacion afio t / N° de 0 65 65 S |
or funcionario participantes capacitados afio t) capacn'a,mon paraia
P ' dotacion efectiva
(N° de actividades de capacitacion con
4.3 Porcentaje de actividades de  evaluacion de transferencia en el
capacitacion con evaluacién de  puesto de trabajo afio t/N° de
transferencial® actividades de capacitacion en afio 0 21 21
t)*100
4.4 Porcentaje de becast o - »
otorgadas respecto a la Dotacion N® de becas otorgadas afio t/ Dotacion 0 0 0

1 A *
Efectiva. efectiva afio t) *100

10 Evaluacién de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

11 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados®

. . . ;
Indicadores Formula de Calculo 2011 2012 Avance

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por
concepto de licencias médicas, segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente
comun (tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo
1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t

(N° de dias de licencias médicas de
tipo diferente al 1, afio t/12)/Dotacion 0 2.32 2.32
Efectiva afio t

e Licencias médicas de
otro tipo*2

5.2 Promedio Mensual de dias

no trabajados por funcionario, (N° de dias de permisos sin sueldo 0 0.37 037
por concepto de permisos sin afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t ' :
goce de remuneraciones.

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y
extraordinarias realizadas por nocturnas afio t/12)/ Dotacién efectiva 0 1.8 1.8
funcionario. afiot

7. Evaluacion del Desempefio'?

Se aplict al personal
que cumplia con los
Porcentaje de funcionarios en Lista 1 0 77 77 requisitos para la
evaluacion, los cuales
fueron 22 funcionarios

7.1 Distribucion del personal de
acuerdo a los resultados de sus
calificaciones.

12 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
13 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados®

Indicadores Férmula de Calculo 2011 2012 Avance’ |
Porcentaje de funcionarios en Lista 2 0 23 23
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0 0 0
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0 0 0

SI: Se ha implementado un sistema

) formal de retroalimentacion del
7.2 Sistema formal de desempefio.

retroalimentacion del ) ) NO NO
desempefiol implementado NO: Adn no se ha implementado un

sistema formal de retroalimentacion
del desempefio.

8. Politica de Gestion de

Personas

Politica de Gestién de Sl: Existe una Politica de Gestion de
Personas?® formalizada via Personas formalizada via Resolucion
Resolucién Exenta Exenta.

NO NO
NO: Aln no existe una Politica de

Gestion de Personas formalizada via
Resolucion Exenta.

14 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de didlogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
15 Politica de Gestidon de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

En moneda nacional

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2011 - 2012
Denominacion Monto Afio 2011 Monto Afio 2012
M$ts M$
INGRESOS 2.340.421 2.888.686
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 20.394 13.921
APORTE FISCAL 2.320.027 2.874.765
GASTOS 2.334.323 2.722.902
GASTOS EN PERSONAL 1.042.276 1.483.397
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 431733 461.885
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 662.973 729.361
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 197.341 48.259
RESULTADO 6.098 165.784

En moneda extranjera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2011 — 2012
Benommacion Monto Afio 2011 Monto Afio 2012

M$L7 M$

INGRESOS 298 513
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 90
APORTE FISCAL 298 423
GASTOS 293 470
GASTOS EN PERSONAL 88 258
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 205 212
RESULTADO 5 43

16 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2011 es 1,030057252.
17 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2011 es 1,030057252.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2012

En moneda nacional

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2012
Ingresos y
Presupues  Presupues Gastos Diferenci
Item  Asig Denominacion toInicial’®  toFinal’®  Devengad a20 Notas?!
(M$) (M$) 0s (M$)
M
INGRESOS 2.798.087  2.888.685  2.888.686 -1
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES 13.920 13.920 13.921 -1
02 Del Gobierno Central 13.920 13.920 13.921 -1
003  Ejército de Chile 7.962 7.962 7.963 -1
004  Fuerza Aérea de Chile 5.958 5.958 5.958
09 APORTE FISCAL 2.784.167 2.874.765 2.874.765
01 Libre 2.784.167 2.874.765 2.874.765
GASTOS 2.798.087  2.894.602  2.722.902  171.700
GASTOS EN 1520.726  1.617.241  1.483.397  133.844  Esta diferencia se
PERSONAL produce debido a
que el concurso
publico comenzd en
el mes de marzo de
2012 (a la espera
de la tramitacion y
aprobacion de la
Ley de planta),
21 actividad que tuvo
una duracion de 6
meses, asumiendo
los cargos recién en
octubre, fecha a
contar de la cual, se
comenz6 a cancelar
remuneracion.
BIENES Y 474.052 474.052 461.885 12.167  Esta diferencia se
SERVICIOS DE produce debido a
CONSUMO que la instalacion
de Alameda 1170
2 (Ex edificio de las
FF.AA.), no
contindo realizando
el cobro por
servicios basicos a
la SSD.

18 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

19 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2012.

20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
21 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produijo.
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TRANSFERENCIAS 754.739 754.739 729.361 25.378 Esta diferencia se
CORRIENTES produce debido a
que los recursos
destinados a la
beca Pdte. de la
24 Republica (ANEPE)
son ejecutados
desde julio 2012
hasta Julio 2013.
01 Al Sector Privado 99.499 99.499 74.098 25.401
001  Becas 99.499 99.499 74.098 25.401
03 A Otras Entidades 655240 655240 655263 23
Publicas
Academia Nacional de
001  Estudios Politicos y 655.240 655.240 655.263 -23
Estratégicos
ADQUISICION DE
29 ACTIVOS NO 48.570 48.570 48.259 311
FINANCIEROS
04 Mobiliario y Otros 10.619 9.206 9.205 1
06 Equipos Informéaticos 37.951 27.426 27.232 194
07 Programas 11938 11822 116
Informéticos
RESULTADO -5.917 165.784  -171.701
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En moneda extranjera

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2012
Ingresos y
Presupues  Presupues Gastos Diferenci
Subt. Item  Asig Denominacion to Inicial?2  toFinal2®>  Devengad a Notas?
(M$) (M$) 0s (M$)
M$
INGRESOS 423 513 513
TRANSFERENCIAS
05 CORRIENTES %0 o0
02 Del Gobierno Central 90 90
Subsecretaria para
o las Fuerzas Armadas % %
09 APORTE FISCAL 423 423 423
01 Libre 423 423 423
Esta diferencia se
produce debido a que
los recursos
destinados para el
pago de la asignacion
GASTOS 423 513 470 43 del delegado de la
CED-UNASUR son
ejecutados desde
Mayo 2012 hasta Abril
de 2013.
GASTOS EN
21 PERSONAL 217 300 258 42
BIENES Y
22 SERVICIOS DE 206 213 212 1
CONSUMO
RESULTADO 43 -43

22 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

23 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2012.

24 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
25 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

; Unidad Efectivo 27
Nombre Indicador e de ARG 201 Notas

Indicador medida 2010 2011 2012 2011

Comportamiento del AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Aporte Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?8)
[IP Ley inicial / IP devengados]
[IP percibidos / IP devengados]
[IP percibidos / Ley inicial]
[DF/ Saldo final de caja]
Comportamiento de la (DF + compromisos cierto no
Deuda Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja +
ingresos devengados no percibidos)

Comportamiento de los
Ingresos Propios (IP)

Nota;  Este cuadro no aplica para la SSD, porque no posee politicas presidenciales o Plan Fiscal, leyes
especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial, ademas no percibe ingresos propios y no
present6 deuda flotante para el afio 2012.

d) Fuentey Uso de Fondos

En moneda nacional

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20122
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 5.917 173.717 179634

Carteras Netas 2 -2
115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios -2 -2

Disponibilidad Neta 5.917 -621.751.514 -621.745.597
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 5.917 174.316 180.233
112 Disponibilidades en moneda extranjera -621.925.830 -621.925.830

Extrapresupuestario neto 621.925.233 621.925.233
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 7.254 7.254
116 Ajustes a Disponibilidades 802.149.074 802.149.074
119 Traspasos Interdependencias
214 Depositos a Terceros -4.717 4717
216 Ajustes a Disponibilidades -180.226.378 -180.226.378

26 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2010 y 2011
son 1,064490681 y 1,030057252 respectivamente.

27 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
28 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

29 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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En moneda extranjera
Cuadro 5

Anélisis del Resultado Presupuestario 201230
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 4 8.001 8.005
Carteras Netas
115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios

Disponibilidad Neta 4 8.016 8.020
112 Disponibilidades en moneda extranjera 4 8.016 8.020
Extrapresupuestario neto -15 -15
114 Anticipo y Aplicacién de Fondos -15 -15

116 Ajustes a Disponibilidades
216 Ajustes a Disponibilidades

e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucién de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2012

Presupuesto

. Devengado Observaciones
Final

Denominacion Ley Inicial

Nota: La SSD no posee compromisos programaticos.

30 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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f) Transferencias3!

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto
Descripcion 2012%2 Final201233 Devengado Diferencia®* Notas
(M$) (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 99.499 99.499 74.098 25.401
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 655.240 655.264 655.264

Gastos en Personal 477.846 0
Bienes y Servicios de Consumo 156.661

Inversion Real 20.757

Otros3

TOTAL TRANSFERENCIAS 754.739 754.763 729.362 25.401

g) Inversiones3

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversién afio 2012

Ejecucion . .
J % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Acumulada

o Estimado?’ - al Afio 2012 Final Afio Afi0201240 Ejecutar
Iniciativas de al afo 20122

Inversion 201238

Costo Total

Nota: La SSD no posee proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto
afio 2012 ni iniciativas de inversion.

31 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

32 Corresponde al aprobado en el Congreso.

33 Corresponde al vigente al 31.12.2012.

34 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

35 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

36 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
37 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social ((ltimo RS) o al valor
contratado.

38 Corresponde a la ejecucién de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2012.

39 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2012.

40 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2012.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afo 2012

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2012

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2012

Producto Nombre Formula Unidad Efectivo Meta Cum % No-
Estratégico Indicador Indicador de - ple  Cumpli- tas

medida 2010 2011 2012 2012 SIN  miento
041 v

Realizacion del ~ Porcentaje de (Ndmero de 0.00%  100.00 96.00% 66.67%
ejerciciode  cumplimiento de etapas % %
comprobacién etapas realizadas del (0.00/0. (2.88/3.  (2.00/3.
"ATENEA"  realizadaspara  Ejercicio de 00)*100 (3.00/3. 00)*100 00)*100
el Ejerciciode ~ Comprobacion 00)*100

Comprobacién ~ ATENEA durante
ATENEA, el afio t/Nimero
respecto al total  total de etapas

de etapas programadas
programadas.  para el periodo
£)*100
Enfoque de
Género: No

41 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2012 es igual o superior a un 95% de la meta.
42 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2012 en relacion a la meta 2012.
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Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2012

Producto Nombre Formula Unidad Efectivo Meta Cum % No-
Estratégico Indicador Indicador de - ple  Cumpli- tas

medida 2010 2011 2012 2012 SIN  miento
ox 42

Realizacion de  Porcentaje de (NGmero de 0.00% 94.74% 59.26% 61.54%  SI  96.00%
actividades  cumplimiento de actividades
derivadas de actividades oficiales (0.00/0. (18.00/1 (16.00/2 (16.00/2
reuniones oficiales realizadas 00)*100 9.00)*10 7.00)*10 6.00)*10
bilaterales  derivadas de las ~ derivadas de las 0 0 0
comprometidas reuniones Reuniones

en la agenda bilaterales de Bilaterales de
internacional  didlogo politico  Diélogo Politico
estratégico Estratégico en el

durante el periodo t/Total
periodo t, de actividades
respecto a las oficiales
actividades comprometidas
oficiales enlas
comprometidas Reuniones

en las reuniones  Bilaterales de
bilaterales de  Dialogo Politico
didlogo politico  Estratégico para
estratégico el periodo t)*100

Enfoque de
Género: No
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Producto
Estratégico

Porcentaje de

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2012

Formula Unidad

Indicador de
medida

Nombre

Indicador
2010

0.00%

(Ndmero de %

Efectivo

2011

No-
tas

Cum %

- ple  Cumpli-
2012  SIN miento
o 42

Meta

2012

85.00% Sl 101.00

98.21% 85.71%
%

Evaluaciones
de proyectos proyectos de proyectos de
de inversion y inversion y inversion y (0.00/0. (55.00/5 (150.00/ (85.0011
adquisicién del  adquisicion adquisicion 00)*100 6.00)*10 175.00)* 00.00)*1
sector defensa.  evaluados que  evaluados que 100 00
presenta el presenta el
sector defensa  sector defensa
durante el durante el
periodo t, periodo t/Total
respecto al total  de proyectos de
de proyectos de inversion y
inversion y adgquisicion
adquisicion presentados por
presentados por el sector defensa
el sector defensa para su
para su evaluacién
evaluacion durante el
durante el periodo t)*100
periodo t
Enfoque de
Género: No
Elaboracion de  Porcentaje de (Namero de % Sl 0.00% 66.67% 66.67% Sl 100.00
informe final de Informes de Informes de %
evaluacion de  Seguimientode  Seguimiento de (6.00/9.  (6.00/9.
laindustria  Indicadores de la Indicadores de la 00)*100  00)100
militar industria militar  industria militar
emitidosenel  emitidos durante
afio t, respecto al el afio t/Total de
total de Informes Informes de
de Seguimiento  Seguimiento de
de laindustria  Indicadores de la
militar industria militar
programadas programados
para el afio t. para el afio
t)*100
Enfoque de
Género: No
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100%
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas 0%
100%

Porcentaje de cumplimiento global del servicio:
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afio 2012

Producto
estratégico
Objetivo* Producto* (bienes y/o Evaluacion?t
servicio) al que
se vincula®

Consolidar Consolidar la aplicacion Cumplido
cumplimiento de de los principios de

los principios de transparencia

transparencia impulsados  por el

activa al interior gobierno.

del Ministerio de

Defensa.
Evaluar una Evaluar la factibilidad de  Realizacion ~ de Cumplido

nueva base desarrollar una nueva actividades
dentro del circulo  base antartica chilena al  derivadas de
polar sur del Circulo Polar reuniones
Antartico. bilaterales
comprometidas en
la agenda
internacional.

43 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un perfodo de tiempo preciso.

44 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
45 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
46 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afio 2012

Producto
estratégico
Objetivo* Producto* (bienes ylo Evaluacion?t
servicio) al que
se vincula®

64



Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2012

. IDENTIFICACION
MINISTERIO MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PARTIDA 11
SERVICIO SUBSECRETARIA DE DEFENSA CAPITULO 23
Il. FORMULACION PMG
Objetivos de
Gestion
0 Etapas de
Area de : P e % del
. : Sistemas || Desarrollo o |Prioridad|Ponderador
Mejoramiento Estados de ponderador
Avance obtenido
nnmnM
Planificacion Planificacion /
Y Control de 0 At 60.00% 60.00% v
Control de Gestion »
Gestion
Gobierno
ElectiGnico - Menor 10.00% 10.00% v
Tecnologias de
Informacién
Marco
Basico p—
Calidad de Atencion A::isz)aa I:\
de Usuarios ., 0 Mediana 15.00% 15.00% v
Informacion
Pdblica
Sistema
Seguridad de la 0 Alta 15.00% 15.00% v
Informacién
P rcentaje Total de Cumplimiento : 100.00%
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IIl. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Marco Area de Sistemas Tipo ||Etapa Justificacion
Mejoramiento

Marco Planificacion / Descentralizacion Eximir El Servicio se exime del Sistema de
Basico Control de Descentralizacion, dado que no posee procesos de
Gestion provision de bienes y/o servicios(productos
estratégicos) en los que se aplique una perspectiva
territorial.
Equidad de Género Eximir - Parael afio 2012 SERNAM autoriza la eximicién de

la Subsecretaria de Defensa del Sistema Equidad de
Género del PMG.

Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 11

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2012

NUmero de N° de metas de Porcentaje de
Incremento por

Desempefio
Colectivo*®

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas*
Trabajo* Equipo de Trabajo

Equipos de Trabajo

Nota: La SSD no suscribié Convenio de Desempefio Colectivo para el Afio 2012

47 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2012.

48 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

49 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 8: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

Nota: La SSD no tiene Proyectos de Ley en tramitacién en el Congreso Nacional.

Anexo 9: Premios o Reconocimientos Institucionales

Nota: La SSD no ha recibido premios ni reconocimientos institucionales.
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