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1. Carta de Presentacion del Ministro de Obras Publicas (S)

De acuerdo a lo planteado en el Programa de Gobierno de S. E. el Presidente de la Republica,
Sebastian Pifiera Echenique, y en la busqueda constante por alcanzar los objetivos para ser un pais
desarrollado antes del final de la década, resulta fundamental contar con la infraestructura adecuada
en pos de lograr dicho cometido.

En esa linea, la Direccidn de Planeamiento del Ministerio de Obras Publicas durante el afio 2012, en
su vision de aportar en la construccion de un pais integrado, ha contribuido y trabajado arduamente
en relacién al desarrollo econémico, social y cultural de Chile, en los ambitos de accion que a
nuestro Servicio le compete.

Esta Direccion, en términos concretos, ha aportado a dicho proyecto a través de la provisién de Los
Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico (PRIGRH) al 2021, la propuesta
de Politicas Publicas, la elaboraciéon de Estudios basicos para la Planificacién, la elaboracion del
Anteproyecto de Presupuesto anual de inversiones MOP, la Gestidon Presupuestaria MOP, el
seguimiento de inversiones y el desarrollo del Sistema de Informacion Territorial del Ministerio,
permitiendo asi la satisfaccion de los requerimientos necesarios en orden al desarrollo y crecimiento
del pais, promoviendo la equidad, calidad de vida, e igualdad de oportunidades entre sus
ciudadanos.

Como logros del periodo anterior, podemos sefialar el término del proceso de elaboracion de los 15
PRIGRH al 2021, el seguimiento de los Planes Especiales del MOP, la elaboracién de la “Politica de
Desarrollo de la Conectividad de Zonas y Localidades Aisladas”, ademas, en conjunto con Vialidad,
se completo la “Politica de Mantenimiento de Caminos no Pavimentados”, y con Obras Portuarias,
se desarrollé la propuesta de una “Politica de Infraestructura de Borde Costero”; en el &mbito de los
estudios, se desarrollaron temas relacionados con la Vulnerabilidad de los sistemas de transporte,
requerimiento de infraestructura vial y ferroviaria, conectividad, proyectos de By-pass, entre otros.

Ademas se destacan la elaboracion del presupuesto MOP 2013 y el seguimiento de las inversiones
del 2012, asi como, el término del trabajo relacionado con el Observatorio de la Infraestructura y
Gestion de los Recursos Hidricos y el Mejoramiento del Sistema de Informacion Territorial para la
construccion de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) del MOP.

En razén de lo anterior, la Direccion de Planeamiento, se compromete a seguir contribuyendo al
desarrollo del pais y aportando con su gestion con los siguientes desafios: Hacer las gestiones
necesarias para que los recursos se destinen principalmente a la cartera de inversion proveniente de
los PRIGH al 2021, lo cual sera la base del Proceso de Formulacion del Presupuesto MOP 2014,
ademas se impulsara el proceso de Gestidn y Monitoreo de los PRIGHS, y la implementacion de los
“Modelos de Gobernabilidad y seguimiento de Planes Especiales”, se desarrollara la “Politica de
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Financiamiento de la Infraestructura MOP”, ademés en conjunto con la Direccion de Obras
Portuarias, se finalizara la formulacién de la “Politica de Infraestructura de Borde Costero”, también
se perfeccionara la “Guia de Elaboracion de Politicas del MOP”. En cuanto a los estudios, se
disefiara un “Sistema Integrado de Gestion de Estudios MOP”, y se elaboraran los estudios de
‘Andlisis de los Modelos de Financiamiento para la Infraestructura MOP” y “Analisis de la
Infraestructura de Transporte de la Regidn de Los Rios’.

Minigtro de Obras Piblicas (S}



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Direccion de Planeamiento (Dirplan) es la instancia asesora estratégica del Ministerio de Obras
Publicas, su mision es: Proponer a la autoridad ministerial las politicas, planes y programas de
desarrollo y recuperacion de servicios de infraestructura; para la conectividad, la proteccion del
territorio y las personas, la edificacion publica, el aprovechamiento 6ptimo y manejo de los recursos
hidricos; que orienten y establezcan las decisiones de inversion. Todo lo anterior basandose en el
conocimiento e informacion territorial y sectorial integrada, considerando los lineamientos
estratégicos de la autoridad, realizando la gestion presupuestaria y el seguimiento de las inversiones
y planes. De esta forma, se busca responder a las necesidades de desarrollo sustentable del pais.
Para mayores antecedentes sobre sus definiciones estratégicas, organigrama y principales
autoridades, ver Anexo 1 “Identificacion de la Institucion”.

Para cumplir con sus funciones, actualmente cuenta con 143 funcionarios', de los cuales 61 son
mujeres y 82 son hombres; este equipo de trabajo se estructura a través de una Direccidén Nacional,
dos Subdirecciones: la Subdireccion de Estudios y Politicas de Inversién y la Subdireccion de
Planificacion Estratégica, ademéas cuenta con 4 Jefaturas y una Unidad de auditoria interna, se
compone también de 15 Direcciones Regionales de Planeamiento, representadas por un Director
Regional en cada una; para mas detalles acerca de los recursos humanos ver Anexo 2a.

A continuacion se presentan los principales logros del 2012:

- El principal logro del 2012 fue el término del proceso de elaboracion de los 15 Planes
Regionales de Infraestructura y Gestion de Recursos Hidricos al 2021 (PRIGRH). Respecto
a la aplicacion del Convenio 169 de la OIT a los planes regionales, esta no se realizé pues el
procedimiento que se debia definir a nivel nacional para la aplicacion a planes se
encontraba en elaboracion. Sin embargo entre los meses de julio y agosto del afio 2012, la
Dirplan aporté con la informacién técnica requerida y participd en la realizacion de una
consulta ciudadana, de manera de tener una aproximacion de la opinion de la comunidad
respecto a la cartera de proyectos propuesta en el Plan de Infraestructura y Gestion del
Recurso Hidrico al 2021. Dicha consulta se realizé a través de un sistema presencial con
stands moviles en las principales ciudades, de las 15 regiones del pais, asi como por
Internet.

1 Fuente: 4to informe trimestral de personal 2011 enviado a la Direccién de Presupuesto del Ministerio de Hacienda.
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En paralelo, al interior del Ministerio se conformd una Comision de Asuntos Indigenas para
evaluar la aplicabilidad de una iniciativa para someterse a un procedimiento de consulta
indigena, fijando criterios de afectacion y requerimientos de informacion para ello.

- Se continué con el desarrollo de los PROT? en once Regiones y se inici6 este proceso en las
Regiones de Maule, Biobio y Magallanes, en cuanto a la Regién Metropolitana, se dara
inicio luego de concluida la Estrategia de Desarrollo Regional, durante el 2013.

- Se coordind el seguimiento a los seis Planes Especiales priorizados por las autoridades;
oficializandose el “modelo de gobernabilidad y seguimiento de planes especiales’.

- Se concluyé la elaboracion de una propuesta metodoldgica para la evaluacion Ex-ante de
planes ministeriales y las consultorias para completar el disefio l6gico del SIT® y el disefio y
puesta en operacion del Observatorio de la Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico del
MOP.

- Se elaboré la “Politica de Desarrollo de la Conectividad de Zonas y Localidades Aisladas”,
ademas en conjunto con la Direccion de Vialidad, se completo la “Politica de Mantenimiento
de Caminos no Pavimentados”, y junto con la Direccion de Obras Portuarias, se desarrolld
de acuerdo a los hitos establecidos, la propuesta de una “Politica de Infraestructura de
Borde Costero”.

- Seinicié el estudio “Analisis de la Infraestructura de Transporte de la Region de Atacama”, y
se concluyeron los estudios de “Vulnerabilidad y Redundancia Sistema de Transporte

Region de Los Lagos”, “Andlisis de Requerimientos de Infraestructura Vial y Ferroviaria,
Regiones de Maule, Biobio, la Araucania, Los Rios y Los Lagos” ,“Optimizacion de la
Conectividad Territorial Chile-Argentina”; “Estudio de Identificacién y Priorizacion de
proyectos de By-Pass para las Regiones de O’Higgins, Maule y Biobio”; “Anélisis de la
Infraestructura de apoyo al sector agroalimentario Regiones de Coquimbo, Valparaiso,
Metropolita, Coquimbo, Valparaiso, Regién Metropolitana, O’Higgins y Maule”; “Plan de
Obras de Infraestructura sector acuicola, regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes”;
“‘Andlisis Metodologia de Evaluacién Social de Proyectos Binacionales”; “Metodologia de
Evaluacién Socioecondémica ex ante de Planes Territoriales de Infraestructura y Gestién de

Recurso Hidrico”.

- Se prepard el presupuesto MOP 2013, el que asciende a un total para el ST 31* de M$
1.325.622.655 (en moneda 2012); ademas se realiz6 el seguimiento de las inversiones.

2 PRQOT: Plan Regional de Ordenamiento Territorial liderado por la SUBDERE
3 SIT: Sistema de Informacién Territorial
4 ST 31: Iniciativas de inversion



En el ambito de la Gestion de Calidad Se profundizd el “Proceso de Gestion de Inversion
Sectorial” y otros procesos internos como el de “Reclutamiento y Seleccion®, “Transferencia
a Metro S.A”, “Horas Extras, “Recuperacion Licencias Médicas” y “Declaracion de Patrimonio

e Intereses”.

Se desarrollaron productos cartogréficos desagregados para las 15 regiones: el ARI 2013, el
PROPIR 2012 y la Cartera de respaldo referencial de la Ley de Presupuesto 2013. Ademas
se concluyeron las consultorias del: “Observatorio de la Infraestructura y Gestion del
Recurso Hidrico” y “Mejoramiento del Sistema de Informacidn Territorial para la construccion
de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) del MOP”.

Se aprobo con un 100 por ciento tanto el Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG)
como el Convenio de Desemperio Colectivo (CDC).

Dirplan efectu6 el 100% de las publicaciones de transparencia activa (Gobierno

Transparente) dentro de los plazos legales establecidos en la normativa vigente.

Resumen de los principales desafios para el 2013

En el marco de la agenda estratégica 2040, se precisara la identificacion de las principales
tipologias de infraestructura estratégica y gestién del recurso hidrico necesarias para el
desarrollo del pais.

En cuanto a las politicas, se desarrollara la “Politica de Financiamiento de la Infraestructura
MOP”, ademas en conjunto con la DOP, se finalizara la formulacion de la “Politica de
Infraestructura de Borde Costero”. Respecto a la Conservacion Vial, se elaborara un
documento de sintesis abordando aquellos elementos generales que son comunes a las
tipologias de caminos referidos en cada una de las etapas previas, constituyendo asi una
propuesta global de politica de Conservacion Vial. Ademas se perfeccionara la “Guia de
Elaboracion de Politicas del MOP”.

En cuanto a los estudios durante 2013, Dirplan disefiara un “Sistema Integrado de Gestién
de Estudios MOP”, cuyo proposito es lograr un mayor alineamiento de éstos con las lineas
estratégicas ministeriales. Ademas se desarrollaran los siguientes estudios: “Analisis de los
Modelos de Financiamiento para la Infraestructura MOP” y “Analisis de la Infraestructura de
Transporte de la Regidn de Los Rios”.

En lo que se refiere a los instrumentos de planificacion, durante 2013, Dirplan velara porque
los recursos se destinen principalmente a la cartera de inversion proveniente de los PRIGH
al 2021, seran la base del Proceso de Formulacién del Proyecto de Presupuesto MOP 2014,
ademas se impulsara el proceso de Gestidon y Monitoreo de los PRIGH. Para el caso de
Planes Especiales, durante 2013 se continuara con la implementacion del “Modelo de
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Gobernabilidad y Seguimiento de Planes Especiales’. En cuanto a los PROT, se continuara
participando como representantes del MOP en el proceso de elaboracion de estos
instrumentos, a cargo de la SUBDERE, los cuales se concluiran durante 2013.

Levantamiento del “Proceso de Estudios Ministeriales” y revisar el “Proceso de Gestion de
Inversidn Sectorial”

Se realizara una aplicacion piloto de la metodologia de evaluacion ex ante de planes
ministeriales elaborada durante 2012, adicionalmente se realizard la evaluacion de la
sustentabilidad de los planes, la que se basara en la experiencia de aplicacion de la
Evaluacion Ambiental Estratégica al Plan de la Region de Magallanes y La Antartica Chilena.

Se realizara el lanzamiento de la Plataforma Web del Observatorio de la Infraestructura y
Gestion del Recurso Hidrico, disefiada durante el 2012.

En cuanto a los Sistemas Exploratorio y SAFI se intentara profundizar los niveles de
disponibilidad de informacién en plataformas colaborativas web, de informacion de
proyectos, contratos y presupuestos que se generan desde los sistemas.

LN MU DA o
v(&rﬁTﬁm\eRAN ACL}NA

DIRECTORA NACIONAL DE LA DIRECCION DE PLANEAMIENTO




3. Resultados de la Gestion ano 2012

3.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2012 y la Provision de Bienes y Servicios.
Los Principales logros del 2012 se enmarcan en los siguientes temas:

3.1.1 Planes Ministeriales

El principal logro de la Direccion de Planeamiento durante el 2012 fue el término del proceso de
elaboracion de los 15 Planes Regionales de Infraestructura y Gestion de Recursos Hidricos al 2021,
cuyo objetivo es orientar la inversion en infraestructura y la gestion hidrica en cada regién conforme
una vision de desarrollo de mediano plazo. Ello permite seguir avanzando en la estrategia
institucional orientada a lograr la formulacion de una cartera de inversion publica MOP sobre la base
de los planes.

En materia de Planes Especiales MOP, durante 2012 se coordind el seguimiento a los seis Planes
Especiales priorizados por las autoridades, estos son: Plan de Conectividad Austral, Plan Chiloé,
Plan Arauco Avanza, Plan de Comunidades Indigenas en Territorios Rurales para la Conectividad,
Plan Isla de Pascua y Plan Red Interlagos, realizado a través de un trabajo transversal con los
Servicios y Equipos Regionales MOP. Se cumplieron los compromisos institucionales definidos para
el afio y se logré un manejo adecuado de contingencias con actores relevantes, generando alertas
tempranas y participando en su oportuna solucién. En diciembre de 2012, la Ministra de Obras
Publicas oficializé el “modelo de gobernabilidad y seguimiento de planes especiales”. Dicho modelo
tiene asociado un sitio en la Plataforma Colabora de Dirplan, que contiene toda la informacion
relevante de estos planes, incluida la programacion de inversiones e informacion financiera, las
cuales estan en linea con los Sistemas Exploratorio y SAFI, y cuentan con actualizaciones
automaticas diarias. Este sitio qued6 constituido como la fuente de informacién oficial de dichos
planes ministeriales.

3.1.2 Planificacion Integrada

En su rol coordinador de la Planificacion Integrada MOP, la Direccion de Planeamiento logro este
afio el total desarrollo del programa de trabajo definido con los Servicios MOP, en el marco del
Programa de Modernizacién, cumpliendo con el 100% de dicho programa; siendo los compromisos
principales, el término de los 15 Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico
al 2021; la elaboracion de 3 Politicas internas MOP, las cuales se describen en el siguiente punto; el
cumplimiento del 100% de los compromisos incluidos en la Meta Transversal de Planificacion
Integrada MOP afio 2012, en la cual participaron todos los Servicios. Algunas de sus acciones
relevantes: La mantencién del Proceso de Gestion de Inversiones Sectoriales en el marco del
Sistema de Gestion de Calidad, el cual mejord con la experiencia 2012 y ya comenz6 su segunda
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implementacion para el proceso presupuestario correspondiente al afio 2014. Término de la
elaboracion de una propuesta metodoldgica para la evaluacion Ex-ante de planes ministeriales en
coordinacion con los Servicios MOP, Ministerio de Desarrollo Social y con el apoyo de una
consultoria experta. Finalizacion de consultorias orientadas a completar el disefio logico del SIT y el
disefio y puesta en operacion del Observatorio de la Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico
del MOP.

Adicionalmente, cabe destacar la suscripcion de convenios interinstitucionales asociados a la
participacion de Dirplan, en representacion del MOP, en la formulacion de politicas publicas
intersectoriales: propuesta de “Politica Nacional de Desarrollo Urbano”; propuesta de “Politica
Nacional de Desarrollo Regional”; y propuesta de “Politica Nacional de Desarrollo Rural”.

3.1.3 Politicas

Durante 2012 se elabor6 la “Politica de Desarrollo de la Conectividad de Zonas y Localidades
Aisladas”, la cual propone los lineamientos para el accionar del MOP en relacién a colaborar con la
mitigacion o solucion del aislamiento de las numerosas localidades aisladas de la nacidn,
propendiendo lograr el acceso de sus habitantes a los bienes y servicios que gozan la mayoria de
los (as) chilenos (as) en un marco de equidad. Se plantea un conjunto de principios generales y
lineamientos especificos para cada una de las 5 macrozonas que se identificaron para este objeto.

Las propuestas de politicas sectoriales desarrolladas en el mismo periodo, y de acuerdo con la
metodologia de elaboracién validada en el Comité de Planificacion Integrada MOP; se realizaron en
estrecha relacion con los Servicios de competencias sectoriales. En conjunto con la Direccién de
Vialidad, se complet6 la “Politica de Mantenimiento de Caminos no Pavimentados”, politica de
naturaleza operacional que establecio criterios, lineamientos y acciones para garantizar los niveles
de servicio y una gestion eficiente del patrimonio vial. Mientras que junto a la Direccién de Obras
Portuarias, se avanzé en el desarrollo de la propuesta de una “Politica de Infraestructura de Borde
Costero” cumpliéndose los hitos programados para 2012.

3.1.4 Estudios

En 2012 se inici6 el estudio “Analisis de la Infraestructura de Transporte de la Region de Atacama”,
cuyo objetivo es apoyar el proceso de planificacion de la infraestructura publica de transporte en la
Region de Atacama considerando los altos crecimientos de la industria minera y sectores derivados,
que la dejan como una de las regiones con mayor crecimiento del pais.

Por su parte, durante 2012 se concluyeron los siguientes estudios:
= “Vulnerabilidad y Redundancia Sistema de Transporte Region de Los Lagos”. Sus objetivos eran

identificar los elementos de riesgo que amenazan la red, los elementos mas vulnerables en la red
de conectividad regional; plantear politicas generales, estrategias de mitigacion e identificacion
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de los proyectos necesarios para implementarlas; al mismo tiempo plantea construir elementos
metodoldgicos para su aplicacion en otras regiones.

“‘Andlisis de Requerimientos de Infraestructura Vial y Ferroviaria, Regiones de Maule, Biobio, la
Araucania, Los Rios y Los Lagos. Su objetivo fue realizar un analisis de alternativas de politica,
infraestructura y gestion de transporte, orientado a proveer soluciones mas eficientes para el
transporte de carga, principalmente forestal en las areas de estudio.

“Optimizacion de la Conectividad Territorial Chile-Argentina”. Su objetivo fue la identificacion de
los proyectos de infraestructura de transporte terrestre entre Argentina y Chile, en un horizonte de
corto y mediano plazo, que permitiesen la elaboracion de un plan binacional para la optimizacién
y desarrollo de la red de conexion internacional que utiliza los pasos fronterizos.

‘Estudio de Identificaciéon y Priorizacion de proyectos de By-Pass para las Regiones de
O’Higgins, Maule y Biobio”. Su objetivo fue identificar y proponer un Plan de Inversiones en By-
pass urbanos en centros poblados de dichas regiones.

‘Andlisis de la Infraestructura de apoyo al sector agroalimentario Regiones de Coquimbo,
Valparaiso, Metropolita IV-V-RM-VI Y VII". Su objetivo fue identificar y elaborar un plan de
inversiones en infraestructura de apoyo al sector productivo agroalimentario (sectores fruticola y
vinicola) de la Macrozona.

“Plan de Obras de Infraestructura sector acuicola, regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes”.
Su objetivo fue elaborar un plan de inversiones en infraestructura de apoyo al sector acuicola,
incorporando posibles respuestas a demandas de infraestructura complementarias, generadas
por otros sectores productivos y de servicios de esas regiones.

“‘Andlisis Metodologia de Evaluacion Social de Proyectos Binacionales”. Su objetivo fue analizar
la naturaleza de los beneficios, impactos y costos a considerar en las decisiones de inversion en
conectividad internacional terrestre, y recomendar una metodologia de evaluacion social para
determinar la rentabilidad social de los proyectos de conectividad internacional.

“Metodologia de Evaluacién Socioecondmica ex ante de Planes Territoriales de Infraestructura y
Gestién de Recurso Hidrico”. Su objetivo fue desarrollar una metodologia de evaluacion
socioeconomica ex-ante de planes territoriales de infraestructura, complementaria, coherente y
compatible con los requerimientos tedricos y formales a la Guia para la Elaboracién de Planes
MOP.
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3.1.5 Gestion de Inversion

La gestion de inversiones se expresa principalmente en dos ambitos, la elaboracion del proyecto de
presupuesto anual y el apalancamiento de recursos financieros principalmente desde los gobiernos
regionales a través de los Convenios de Programacion.

3.1.5.1 Presupuesto de Inversion MOP

=  Ejecucion presupuestaria MOP 2012.

La ejecucion presupuestaria correspondiente al afio 2012, alcanz6 a un 98,85% del presupuesto
asignado a inversiones, tal como se aprecia en la siguiente tabla

Tabla N°1: Ejecucién Presupuestaria MOP, afio 2012, ST 31 (iniciativas de inversion) Moneda M$ 2012
Presupuesto Ejecutado al 31 de
Ley 2012 . .. % Ejecutado
y Vigente Diciembre 2012 °El
1.289.184.938 1.292.834.224 1.277.926.836 98,85%

Fuente: SAFI (Sistema Administrativo Financiero)
=  Elaboracion Presupuesto MOP 2013.

El proceso desarrollado durante 2012 dio origen a la Ley de Presupuestos del afio 2013, el que
asciende a un total para el ST 31 de M$ 1.325.622.655 (en moneda 2012).

La preparacion del presupuesto MOP 2013, se realizd conforme al proceso levantado durante el
2011 segun norma I1SO 9001:2008 y desarrollado en todas sus fases bajo la coordinacion de la
Subdirecciéon de Planificacién Estratégica, en estrecha coordinacion con el Departamento de
Presupuesto y Gestion de Dirplan y con la participacion de todos los Servicios MOP, tanto en el nivel
central como en el nivel regional.

=  Seguimiento de inversiones MOP

A través del Departamento de Presupuesto y Gestion, la Dirplan lleva un control de las diferentes
etapas por las que atraviesa una inversion en infragstructura, con el fin de identificar con antelacion
aspectos que puedan influir en lograr una eficiente ejecucion presupuestaria.
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Mensualmente se emitid un set de indicadores para medir el progreso global y el efecto de las
medidas correctivas. Se realizaron reuniones bimestrales via videoconferencia, enfocadas al control
de cumplimiento del proceso, el control de la ejecucion presupuestaria y al intercambio de ideas
sobre medidas correctivas a considerar.

= Informacion Presupuestaria a Autoridades MOP

Semanalmente se envio el Informe Ejecutivo de Inversiones MOP a los Directores Nacionales y a los
Jefes de Presupuesto de todos los Servicios, a los Seremis y a los Dirplanes Regionales, dando
cuenta de: la situacion presupuestaria por Servicio y Region; los montos de la Ley y sus ajustes; los
montos decretados y sus diversas etapas de trdmite; los montos pagados y aquellos enviados a
pago. Ademas, el Informe incluyé la comparacion del avance presupuestario por Servicio y Regién,
en la misma fecha del afio anterior. Adicionalmente, incluyé un link que permite conectarse con el
sitio “Colabora” de la Intranet de Dirplan y muestra la situacién de tramite tanto de decretos y
solicitudes de modificaciones presupuestarias, como también una copia de esos documentos.

Paralelamente, la Directora Nacional de Planeamiento expuso semanalmente ante las Autoridades
del MOP sobre el avance en la gestién ministerial, abarcando los aspectos de presupuesto,
licitaciones, RATE® de proyectos tanto de la cartera del afio en curso como del proyecto de
presupuesto, y aspectos relevantes de Concesiones.

Toda esta informacion se obtiene del SAFI* de la colaboracion de la Subdireccion de Planificacion
Estratégica, de Concesiones y del Departamento de Presupuesto y Gestién, que es ademas la
instancia que lo prepara y consolida.

=  Trabajo conjunto con otras Instituciones

Durante 2012, se efectuaron una serie de reuniones entre Dirplan y la DIPRES’, con el fin de
acelerar la tramitacion de los Decretos de Asignacion de Recursos, Decretos de Fondos como
también de andlisis y discusion del Proyecto de Presupuesto para el afio 2013. Prosiguiendo con el
trabajo conjunto con la SUBDERE® en 2012 se logrd tener una carga masiva mensual de la
ejecucion presupuestaria en la plataforma CHILEINDICA®

5 RATE: Resultado del Analisis Técnico Econémico, que otorga el Ministerio de Desarrollo Social a los proyectos que
ingresan al Sistema Nacional de Inversiones.
6 SAFI: Sistema Administrativo Financiero del MOP
7 DIPRES: Direccion de Presupuesto
8 SUBDERE: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
9 CHILEINDICA: Plataforma monitoreada por la Subdere en la cual se ingresa la informacion del Programa Publico de
Inversion Regional.
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=  Procesos de gestion, tramitacion y seguimiento de la inversion

Se continud con la tarea de mejorar las programaciones de los contratos ingresados en SAFI,
mejorando el modelo de validacion de las licitaciones como de los pagos.

También durante 2012, en relacion al mejoramiento de la gestién de tramitacion de los recursos
asignados a inversion, se estudio el efecto en esta tarea de una simplificacion del Clasificador
Presupuestario, que implica fundamentalmente decretar los fondos a nivel de proyecto y no a nivel
de asignacion como ocurre actualmente; con lo cual existiria una mayor flexibilidad en el uso de los
recursos.

» Indicadores relacionados con la inversién a nivel nacional y
regional

Se continu6 perfeccionando el seguimiento de inversiones y se desarrolld una herramienta que
permite validar la calidad de la programacién, sefialando de antemano los pagos programados
sujetos a riesgo. Asimismo, se mejor6 notablemente la forma en que se comunica la informacién de
gestion a los usuarios. Esto significd desarrollar, con la participacién del Departamento de Gestion,
informes automatizados y paramétricos en sharepoint para el uso de regiones. Dichos informes,
estan consensuados con DC y F a fin de unificar las fuentes de informacion.

3.1.5.2 Convenios de Programacion

La Dirplan, a través de sus Direcciones Regionales, es la encargada de proponer, promover,
coordinar y dar seguimiento a los Convenios de Programacion del Ministerio. Asi el 2012, se realizd
el seguimiento a 47 Convenios de Programacion (2 de los cuales se contabilizan en dos regiones a
la vez, por lo que suman 49, ver notas 10 y11), que se detallan a continuacion

%Fondos
Inversion | Ejecutado
. Convenios de MOP
Region - . total 2011
rogramacion ) ) ;
(Millones) | (Millones) | Elecutados
2011
Arica y Parinacota 1 66.688 4.407 63,5%
Tarapaca 5 145.940 9.415 94,6%
Antofagasta 5 350.246 0,0%

14



Atacama 6 223.672 6.224 54,6%
Coquimbo 4 204.862 0,0%
Valparaiso 1 54.066 3.374 55,0%
Metropolitana 2 104.776 6.232 72,8%
O’Higgins 1 80.70 8.333 88,2%
Maule 3 196.631 21.545 90,4%
Biobio 4 606.523 9.224 18,9%
Araucania No existe convenios de programacion en esta Region

Los Rios 3 216.219 10452 70,6%
Los Lagos 5 110.896 8.990 67,2%
Aysén ! 5 105.083 1.769 50,3%
Magallanes 4 174.714 11.133 96,2%

3.1.6 Procesos Institucionales en el marco del Sistema de Gestion de Calidad

Para medir el desempefio de los procesos y sus productos con la finalidad de identificar areas de
mejora, la Dirplan en su rol transversal sigui6 trabajando en documentar cada uno de los procesos
que conforman el proceso global de Planificacion Integrada MOP, identificando las actividades y
responsables, clientes, proveedores y estableciendo indicadores para el monitoreo. Durante el 2012,
se trabajé a nivel ministerial con los Servicios MOP y regiones, en la profundizacion del “Proceso de
Gestion de Inversion Sectorial” y en varios procesos internos relevantes, entre los que se pueden
mencionar: “Reclutamiento y Seleccion”, “Transferencia a Metro S.A”, “Horas Extras, “Recuperacion
Licencias Médicas” y “Declaracion de Patrimonio e Intereses”.

10 El Convenio de Programacion “Ciudades Competitivas, Sustentables, Seguras y Calidad de Vida”, de 2007 consideré
obras en las actuales regiones de Los Rios y Los Lagos (se contabiliza en ambas regiones).

11 El Convenio de Programacion en las Regiones X y XI para la Pavimentacion de la Ruta 7, Camino Longitudinal
Austral Primera Etapa del 2000, considera inversiones en las regiones de Los Rios y Aysén (se contabiliza en ambas

regiones).
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3.1.7 Sistemas de Soporte

3.1.7.1 Sistema de Informacion Territorial Ministerial

Durante 2012, se pueden destacar los siguientes hitos relevantes:

Se desarrollaron tres productos cartogréficos desagregados para las 15 regiones, en el marco de
la localizacion de los proyectos de infraestructura para la gestion presupuestaria; dando un total
de 45 cartografias. Estos productos son: el ARI'2 2013, el PROPIR" 2012 y la Cartera de
respaldo referencial de la Ley de Presupuesto 2013. Cabe destacar que este ultimo, fue llevado
por el Ministro de la época al Congreso como un instrumento grafico de apoyo a la discusion
presupuestaria.

Se concluyeron dos consultorias impulsadas a través de la Componente de Planificacion
Integrada del Programa de Modernizacién MOP y coordinadas por la UGIT'* “Observatorio de la
Infraestructura y Gestion de los Recursos Hidricos” y “Mejoramiento del Sistema de Informacién
Territorial para la construccién de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) del MOP”. La
primera tuvo por objetivo crear un portal web que muestre en forma territorializada indicadores de
infraestructura del MOP, mientras que la segunda estaba orientada a mejorar la plataforma
SIT/MOP con capacidad de interoperar con otros sistemas.

Se obtuvo el premio otorgado por la Compafia ESRI'™ Chile al MOP por su proyecto
“Infraestructura de datos espaciales”, el cual fue calificado como el “Proyecto més Innovador del
afio 2012 de Chile”.

Se implementd la Infraestructura de Datos Espaciales, con las siguientes lineas de trabajo,
desarrollados con el apoyo de dos consultorias:

o Difusion: Creacién e implementacion del Observatorio de la infraestructura y Gestion del
Recurso Hidrico.

o Modelo de datos: Base de Datos Geografica unica del Ministerio, replicada a regiones.

o Interoperabilidad: Integracion del SIT con los sistemas de soporte MOP (Exploratorio, SAFI,
Emergencia, Agua Potable Rural, Concesiones, Aeropuerto, SGM1).

o Aplicaciones de mapas en web para edicion, mantencion y consulta de catastros: Agua
Potable Rural, Emergencias y Pérticos.

o Arquitectura fisica nacional descentralizada.

12 ARI: Anteproyecto Regional de Inversiones

13 PROPIR: Programa Publico de Inversién Regional

14 UGIT: Unidad de Gestion de Informacion Territorial

15 ESRI: Compafiia que ofrece ser vicios y soluciones integrales y escalables en el ambito de las geotecnologias
16 SGM: Sistema de Gestion de Mantenimiento
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= Coordinacion Area Tematica de Infraestructura del Sistema Nacional de Coordinacion de la
Informacion Territorial, por parte de la jefatura de la UGIT/MOP.

= Se definid un plan de trabajo con 4 ejes, los que se describen a continuacion:

1. Reuniones de coordinacion: se realizaron dos reuniones del area tematica.

2. Capacitacion: se realizaron 5 cursos, con la presencia de 20 alumnos en cada uno.
Estos se dividieron en cursos practicos y tedricos y consideraron los temas:
herramientas, normas y publicacién de mapas en web.

3. Datos Tematicos Prioritarios: actualizacion de la base de datos de las cubiertas
geogréaficas MOP en el catalogo nacional de metadatos del SNIT. "

4. Interoperabilidad entre servicios publicos de la mesa: se realizaron pruebas de
interoperabilidad con el SNIT (Atlas Nacional).

3.1.7.2 Sistema Exploratorio y SAFI

Son sistemas que ayudan a almacenar y disponer informacion referida a proyectos y contratos
desde el punto de vista financiero y administrativo. Mientras el Exploratorio se especializa en la
administracién de proyectos, el SAFI lo hace con contratos.

Cada proyecto de la cartera de inversion 2012 fue ingresado al Sistema Exploratorio con la
correspondiente informacion administrativa (nombre, servicio, region, etc.) y con la proyeccion
financiera disponible para las distintas etapas (pre-factibilidad, factibilidad, disefio y ejecucién). Una
vez ingresada la cartera se procedio a la incorporacion de la informacion en el sistema SAFI, de los
contratos a ejecutar de los proyectos.

Esta informaciéon en conjunto con otras relacionadas, se disponibiliza a través de distintos
mecanismos tecnologicos para ayudar a la toma de decisiones; entre ellos, se puede mencionar el
portal de informacion de inversiones y la ficha de proyectos.

Durante 2012 se hicieron mantenciones en los sistemas, destacando las relacionadas con la carga
de los proyectos identificados en los Planes Regionales de Infraestructura y Gestion de Recursos
Hidricos al 2021, y el seguimiento de la ejecucion de contratos.

17 SNIT: Sistema Nacional de Coordinacién de la Informacion Territorial.
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C. Reportes

En base a la informacion generada en los sistemas SAFI, Exploratorio y otros, se trabajé en
disponibilizar de mejor manera, reportes agregados y de detalle para la toma decisiones. En este
sentido, se apoy6 a los procesos de planificacion de largo, mediano y corto plazo, asi como a la
administracion de contratos.

3.2 Gestion Interna

3.2.1 PMG y Convenios de Desempeiio Colectivo

En lo que se refiere a materias de gestion de la Dirplan, el 2012 se aprob6 con un 100 por ciento
tanto el Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG) como el Convenio de Desempefio Colectivo
(CDC); demostrando asi, el compromiso y la seriedad del trabajo realizado internamente por cada
uno de sus equipos.

3.2.2 Desarrollo de Capital Humano

Durante 2012, destaco el “Levantamiento de Procesos de Capacitacién, segun el Modelo de Gestién
por Competencias”; el que tiene como principal proposito apoyar la gestion institucional a través de
Planes y Programas de Capacitacion, con el fin de cerrar brechas y/o fortalecer las competencias del
personal.

Ademas, se desarrollaron una serie de capacitaciones al personal, tanto de Dirplan como del MOP;
destinadas a fortalecer los conocimientos existentes, y a generar nuevas competencias relacionadas
con temas emergentes en infraestructura y recursos hidricos. Es asi como se convoco a los
planificadores del MOP a participar en diversos talleres y seminarios asociados con iniciativas
desarrolladas en el marco de la planificacion integrada ministerial, y con el fin de fortalecer
habilidades y competencias en estas materias.

En un ambito de capacitacion mas especifico, se impartieron diversos cursos al personal de Dirplan,
entre ellos: Curso Manejo de Software Expert Choice, dirigido a 8 profesionales que participan de
procesos de planificacion, de toma de decisiones y analisis de alternativas de seleccién. Curso de
Lectura Veloz, dirigido a 19 funcionarios/as con el fin de dotarlos de técnicas para lograr una lectura
dindmica. Curso de Elaboracién de Informes Técnicos, del que participaron 6 funcionarios/as. Curso
Excel (niveles Basico-Medio y Avanzado), del que participaron 32 funcionarios/as.
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3.2.3 Transparencia y Comunicaciones
3.2.3.1 Transparencia y acceso a la informacion publica

Dirplan efectud el 100% de las publicaciones de transparencia activa (Gobierno Transparente)
dentro de los plazos legales establecidos en la normativa vigente, es decir, los primeros 10 dias
habiles del mes siguiente al informado.

Ese afio, se incorpord una nueva normativa en materia de acceso a la informaciéon publica,
particularmente, la Instruccion General N° 10 del Consejo para la Transparencia sobre el
procedimiento administrativo de acceso a la informacién, con el objeto de aportar certezas a la
ciudadania y mayor fluidez en todo el proceso. Al respecto, el 100% de las solicitudes de informacion
recibidas el afio 2012 por Planeamiento, fueron respondidas dentro de los plazos legales
establecidos (20 dias habiles, prorrogables en 10 dias habiles) en el marco de la Ley N° 20.285 de
transparencia y acceso a la informacién publica.

A fines de 2012 se inici6 la implementacion del Instructivo Presidencial de Gobierno Abierto, el que
sera abordado durante el 2013 de manera integral por los Servicios del MOP.

3.2.3.2 Sistema Integral de Informacién y Atencion Ciudadana (SIAC)

El SIAC mantuvo su enfoque integral y estuvo alineado con la estrategia ministerial en el marco del
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC). Durante 2012, se disefid y ejecutd por primera vez a nivel
ministerial, un programa de trabajo SIAC transversal a todos los Servicios, con iniciativas en las
diferentes lineas de accion, entre las que destacan: disefio y ejecucion de un plan anual de
capacitacion SIAC, mejoras y actualizaciones a los procesos de gestion de solicitudes generales y
de solicitudes de informacién de Ley de Transparencia, implementacién de procesos SIAC a nivel
regional (Arica y Parinacota, Valparaiso, Metropolitana, O’Higgins y Los Rios), elaboracién de
formulario Unico de solicitudes ciudadanas, un nuevo concepto grafico para el SIAC, entre otras.

Por otra parte, en 2012 la Dirplan recibio 60 solicitudes ciudadanas, de las cuales un 66.7%
correspondieron a solicitudes de informacion de Ley de Transparencia y el 33.3% a solicitudes
generales (consultas, reclamos, sugerencias y felicitaciones), todas respondidas oportunamente.
Asimismo, realiz6 427 atenciones ciudadanas de mero tramite, todas respondidas segun las
metodologias y normativas vigentes.
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3.2.2.3 Difusién Dirplan

El afio pasado se registraron 50.039 visitas al sitio web, un 16.30% superior al afio 2011 y se
exploraron 199.113 péginas del sitio. Los contenidos mas vistos mantienen la tendencia del afio
anterior, en primer lugar el indice Polinémico, luego Contratos de Obras, Estudios y Asesorias por
Licitar y Contratos Iniciados MOP.

4. Desafios para el afio 2013

4.1 Desafios de la Gestion Presupuestaria afio 2013

En materias referidas al presupuesto de inversiones MOP, en 2013 se liderara la preparacion del
Proyecto de Presupuesto 2014, aplicando para ello las herramientas desarrolladas de apoyo a la
gestion de presupuesto y seguimiento de las inversiones, tales como reporteria y las video
conferencia de seguimiento, profundizando las relaciones de trabajo con los Equipos Regionales,
enfatizando la programacion de las inversiones y su cumplimiento. Ademas, se profundizara el
trabajo con otras Instituciones, propendiendo a una coordinaciéon cada vez mas estrecha con el
Ministerio de Desarrollo Social (MDS), la Direccién de Presupuestos (DIPRES) y la Contraloria
General de la Republica (CGR), de modo de contar con un proceso mas fluido en lo referido a
materias presupuestarias.

En el ambito del trabajo con la Subdere, el desafio sera continuar con el mejoramiento y
actualizacién del proceso de cargas masivas en la plataforma Chileindica, lo que permitira abrir un
canal de informacion a la ciudadania que busca apoyar la descentralizacion y aumentar la
transparencia del servicio publico.

Por ultimo, respecto del analisis para la generacion de indicadores relacionados con la inversion a
nivel nacional y regional, se espera automatizar otros informes semanales, lo que permitira mayor
capacidad de analisis. Por otro lado, se pretende perfeccionar la herramienta de validacion de la
programacion, desarrollada por el Departamento de Presupuesto.
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4.2 Desafios de la Gestion Institucional afio 2013 Asociados a Aspectos
Relevantes de la Ley de Presupuestos 2013 y la Provision de Bienes y Servicios.

4.2.1 Planificacion de Infraestructura y Gestion Hidrica MOP con sentido
estratégico

ElI MOP se propuso abordar los nuevos desafios que provocan los procesos globales en los que esta
inmerso el pais, para lo cual Dirplan tiene como desafio robustecer un creciente alineamiento
estratégico institucional con dichos procesos, generando iniciativas que permitan en lo ideal,
adelantarse a escenarios futuros y, en otros casos, hacerse cargo de la mejor forma posible de los
desafios para el desarrollo del pais.

o “Agenda 2040”

Se conducira una nueva agenda de reflexion estratégica con vision de desarrollo pais al 2040, y en
ese marco, precisara la identificacion de las principales tipologias de infraestructura estratégica y
gestion del recurso hidrico necesarias para el desarrollo del pais, estas deberan analizarse dentro
del proceso de actualizacion del Plan Director de Infraestructura-MOP.

o Politicas Publicas

Dirplan seguira potenciando los esfuerzos interinstitucionales de desarrollo de politicas publicas
transversales; asi contribuira al desarrollo de sinergias en el accionar del Estado, incorporando las
acciones del MOP dentro de estrategias mas amplias de desarrollo nacional y/o regional.

Ademas, continuara representando al Ministerio y propiciando para ello la participacion de sus
Servicios, en las politicas que comenzaron su formulacién durante 2012: de Desarrollo Urbano; de
Desarrollo Regional y de Desarrollo Rural.

o Politicas sectoriales
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Se desarrollara en Dirplan la “Politica de Financiamiento de la Infraestructura MOP”, dando asi
continuidad a las politicas desarrolladas en 2012. Por otra parte, en conjunto con la Direccion de
Obras Portuarias, se finalizara la formulacion de la “Politica de Infraestructura de Borde Costero”.

Respecto a la Conservacion Vial, y consolidando lo avanzado en afios anteriores, se elaborara un
documento de sintesis abordando aquellos elementos generales que son comunes a las tipologias
de caminos referidos en cada una de las etapas previas, constituyendo asi una propuesta global de
politica de Conservacion Vial.

Finalmente, durante el 2013 se perfeccionara la “Guia de Elaboracion de Politicas del MOP”,
considerando la experiencia obtenida en los Ultimos tres afios. A futuro se dara continuidad a esta
linea de trabajo considerando la cartera de politicas por ejecutar de acuerdo al programa original y
adecuandolo a las prioridades y necesidades ministeriales.

o Estudios

Considerando los desafios del contexto global, resulta vital fortalecer el desarrollo del conocimiento
estratégico para lo cual se requiere contar con metodologias y estudios prospectivos relativos a la
identificacion y seguimiento de las variables de desarrollo pais que determinan las necesidades de
infraestructura y gestion del recurso hidrico, condicionantes del desarrollo.

Durante 2013, Dirplan disefiara un “Sistema Integrado de Gestion de Estudios MOP”, cuyo propdsito
es lograr un mayor alineamiento de éstos con las lineas estratégicas ministeriales. Para ello,
realizara el levantamiento de un proceso de coordinacién y priorizacidén de estudios ministeriales,
maximizando sus sinergias y sistematizando la difusién de sus resultados con el fin de garantizar su
incorporacion al patrimonio de conocimiento y experiencia de la institucién. Se incluiran estudios
basicos prospectivos y de linea de base, estudios de proyectos, de metodologias y procesos tanto
de los negocios principales como de los procesos de soporte. Adicionalmente, se iniciaran los
siguientes estudios especificos:

o Andlisis de los Modelos de Financiamiento para la Infraestructura MOP, su objetivo es analizar
mecanismos, posibilidades y alternativas de financiamiento en los diferentes ambitos de
inversion del MOP, estableciendo criterios para identificar las fuentes de financiamiento mas
adecuadas para cada una de las tipologias de obra, de acuerdo a su tamafo, propésito y
actores beneficiados.

o Andlisis de la Infraestructura de Transporte de la Regién de Los Rios, su objetivo es apoyar el
proceso de planificacion de la infraestructura publica de transporte en la Regién.
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4.2.2 Instrumentos de planificacion alineados estratégicamente

Durante 2013, los Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021
(PRIGRH), seran la base del Proceso de Formulacion del Proyecto de Presupuesto MOP 2014, para
lo cual Dirplan velara porque los recursos se destinen principalmente a la cartera de inversion
proveniente de dichos planes, aceptandose excepciones debidamente fundamentadas, o bien, por
corresponder a emergencias. Ello supone introducir en el proceso de gestion de inversiones del
MOP, los planes como elemento estructurante de la formulacién presupuestaria sectorial.

Por otra parte, la Dirplan impulsara este afio el proceso de Gestion y Monitoreo de los PRIGH en
conjunto con los Directores Regionales, desarrollando las siguientes acciones: articulacion del
modelo de gestion (definicion de roles); establecimiento del sistema de indicadores; establecimiento
de requisitos y fuente para la preparacion de informes tipo y formas de célculo de linea base, metas
e indicadores; establecimiento de la linea base para la cartera del Plan; y desarrollo de herramientas
que se requieran del Sistema Exploratorio para apoyar el manejo de la cartera de proyectos, entre
otros.

En el caso de Planes Especiales, durante 2013 se continuara con la implementacion del “Modelo de
Gobernabilidad y Seguimiento de Planes Especiales”, promoviendo el desarrollo de sus instancias
de conduccion nacional y regional con los Servicios y Equipos Regionales MOP, asi como de las
instancias técnicas transversales de apoyo a los procesos operativos orientados a la realizacién de
los proyectos; y asi lograr el pleno cumplimiento de los compromisos 2013 , los temas de agenda
2014 y afos siguientes.

Conforme a lo anterior, se deberan definir los procesos de actualizacién de planes y generar un
modelo global de seguimiento y reporteria con base a las experiencias en curso de gobernabilidad y
seguimiento de planes ministeriales.

Adicionalmente, Dirplan continuara con la representacidén ministerial en el proceso de elaboracion de
los Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT) a cargo de la SUBDERE, los cuales se
concluiran durante 2013; excepto la RM que comenzara su elaboracion cuando concluya su
estrategia de desarrollo regional, durante el 2013.

4.2.3 Mecanismos de Evaluacion

Se realizara una aplicacion piloto de la metodologia de evaluacion ex ante de planes ministeriales
lograda durante 2012, lo que se realizara en una region a definir, a fin de observar sus resultados y
posteriormente hacer los ajustes que sean necesarios para su replicabilidad en los demas planes
regionales.
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El desafio de contar con planes en condiciones de ser evaluables a nivel de sus impactos
(econdmicos, sociales y ambientales), requiere que se profundice el alcance estratégico de los
Planes Regionales, definiendo las variables e indicadores respectivos, con lo cual se podran levantar
sus lineas de base. Para ello, adicionalmente se incluira la evaluacion de la sustentabilidad de los
planes, lo que se basara en la experiencia de aplicacién de la Evaluacion Ambiental Estratégica al
Plan de la Region de Magallanes y La Antartica Chilena. Para abordar estas tareas, se contara con
el apoyo de una consultoria experta que se obtendra a través de un estudio que se contratara en el
marco de Planificacién Integrada del Programa de Modernizacion.

4.2.4 Sistema de Informacion Transversal

Complementariamente, dentro de las labores de soporte a la toma de decisiones asociadas a la
realizacion de los planes ministeriales, durante el 2013 se realizaré lo siguiente:

o Sistema de Informacién Territorial Ministerial (SIT/MOP)

Se avanzara en las siguientes lineas de accion: i) analisis con enfoque territorial por medio de
metodologias de modelamiento cartografico por regidn, en base a la informacién administrada en el
SIT y segun las necesidades ministeriales; ii) disefio e implementacion de una plataforma informatica
para generar y administrar los metadatos de la informacion territorial del MOP; iii) disefio e
implementacion de soluciones gerenciales para consultar la base de datos del SIT usando los
recursos disponibles; y iv) apoyar con cartografias los procesos de participacién de los actores
relevantes en la definicion de las carteras de proyectos para el proceso presupuestario.

o B. Observatorio de la Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico

Se realizara el lanzamiento de la Plataforma Web del Observatorio de la Infraestructura y Gestion
del Recurso Hidrico, recientemente disefiado. Para ello, se capacitara a los profesionales de las
Direcciones Regionales y del Nivel Central en torno a los procesos de actualizacion de la base de
datos Unica territorial con ArcGIS™ uso de los visores de interoperabilidad y difusion de las
aplicaciones web de mapas, todo lo cual se configuré durante el afio 2012.

o C. Sistema Exploratorio y SAFI

En este ambito, el principal desafio sera profundizar los niveles de disponibilidad de informacién en
plataformas colaborativas web, de informaciéon de proyectos, contratos y presupuestos que se

18 Familia de software de la empresa ESRI, especializado en el manejo de informacién Geografica georreferenciada.
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generan desde los sistemas, con el objeto de apoyar de mejor forma la toma de decisiones por parte
de la autoridad central y regional. Esto ademés permitira avanzar en el analisis y cruce de
informacidn para identificar patrones para mejorar la programacion y ejecucion presupuestaria.

4.3 Desafios de Gestion Interna 2013

4.3.1 Gestion Financiera

Durante 2013 se desplegara una agenda de trabajo en dos dimensiones. La primera, orientada a
lograr una cierta proporcién de recursos adicionales a través del desarrollo de alianzas con los
Gobiernos Regionales, lo que se podria traducir en Convenios de Programacion con visiones de
mediano y largo plazo, segun lo establecido en los respectivos PRIGH al 2021. La segunda, buscara
avanzar en la definicion de un modelo ampliado de financiamiento de la infraestructura publica, que
viabilice una mayor disponibilidad de recursos para los fines sefialados, lo que se pondré a
disposicion de las autoridades para su sancion y gestiones pertinentes. Con esa orientacion, Dirplan
desarrollara la propuesta de “Politica de Financiamiento de la Infraestructura MOP” 'y
complementariamente realizara el estudio “Analisis de la Modelos de Financiamiento para la
Infraestructura MOP”, cuyo objetivo seré analizar mecanismos, posibilidades y alternativas de
financiamiento en los diferentes ambitos de inversion del MOP.

4.3.2 Procesos Institucionales y Sistema de Gestion de Calidad

En el marco de la Planificacién Integrada Ministerial, para 2013 se tiene previsto levantar junto a los
Servicios MOP, el “Proceso de Estudios Ministeriales” y revisar el “Proceso de Gestion de Inversion
Sectorial” con el fin de lograr una debida inclusién de los planes ministeriales. Esto determinara que
los planes sean el elemento estructurante de la formulacién presupuestaria.

Complementariamente, la Unidad de Calidad de Dirplan, avanzara con la implementacion, medicion
y mejora de procesos tanto ministeriales como internos. Esto sera posible con la implementacion del
Sistema de Gestion de la Calidad para el Proceso de Planificacion Integrada y Procesos de Apoyo
de la Dirplan, en los ambitos de Control de Documentos, Control de Registros, Auditorias, Analisis
de los hallazgos encontrados para mejoras posteriores, Indicadores de Gestion, Satisfaccion de
Clientes y Riesgo.
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4.3.3 Capacitacion

En base a la identificacién de brechas de los Cargos Claves identificadas en el marco del trabajo
institucional hecho en 2012, se contempla realizar un plan de capacitaciéon orientado a cubrir o
disminuir las brechas de los cargos claves, y a su vez, se concluira la validacion de los perfiles de
cargos restantes que suman un total de 34 cargos.

4.3.4 Transparencia y Comunicaciones

Se realizaran las acciones necesarias para fortalecer la implementacién de la Instruccion General N°
10 del Consejo para la Transparencia, contribuyendo asi a garantizar el ejercicio del derecho de
acceso a la informacion de la ciudadania. Paralelamente, se desplegaran los esfuerzos para la
implementacion exitosa de la normativa de Gobierno Abierto, de acuerdo a los lineamientos
gubernamentales y ministeriales.

En materia de relacién ciudadana, el MOP implementara un nuevo Sistema de Atencién Ciudadana,
comun para todos los Servicios a nivel nacional. En esta linea, se ejecutaran acciones de
capacitacion para el fortalecimiento de las competencias del personal vinculado a atencion
ciudadana en las distintas regiones. Finalmente, de acuerdo a la experiencia de 2012, se disefiara e
implementard un programa de trabajo del Sistema Integral de Informacion y Atencién Ciudadana
Transversal, en el que participan todos los Servicios de esta cartera.

En el marco del mejoramiento de las herramientas de comunicacion internas, se implementara una
nueva Intranet Ministerial, y particularmente, la Dirplan disefiara un nuevo espacio colaborativo de
acuerdo a los cambios tecnoldgicos y pertinentes a las exigencias organizacionales. Asimismo,
periddicamente se revisaran y actualizaran los contenidos publicados en la web institucional, con la
finalidad de proporcionar informacion relevante para la ciudadania.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley organica o Decreto que la rige

EID.F.L. MOP N° 850 del 12.09.1997, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 15.840, Organica del
Ministerio de Obras Publicas, establece las atribuciones de la Direccién de Planeamiento.

- Mision Institucional

Proponer a la autoridad ministerial las politicas, planes y programas de desarrollo y recuperacién de servicios de infraestructura;
para la conectividad, la proteccion del territorio y las personas, la edificacion publica y el aprovechamiento dptimo y de manejo
de los recursos hidricos; que orienten y establezcan las decisiones de inversion, basandose en un conocimiento e informacion
territorial y sectorial integrada, considerando los lineamientos estratégicos de la autoridad, realizando la gestion presupuestaria y
el seguimiento de las inversiones y planes, buscando con ello responder a las necesidades del desarrollo sustentable del pais.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2012

Objetivos Relevantes del Ministerio

NUmero Descripcion
1 Impulsar el desarrollo social y cultural a través de la infraestructura, mejorando la calidad de vida de las personas. (Plan
Estratégico Ministerio) .
2 Alcanzar el nivel de eficiencia definido en el uso de los recursos. (Plan Estratégico Ministerio).
3 Desarrollar una gestion ministerial eficiente, eficaz, con transparencia, excelencia técnica, innovacion y cercana a la
ciudadania. (Plan Estratégico Ministerio)
4 Modernizar el MOP para mejorar su gestion, servicio y transparencia (Cuenta Publica Sectorial 2011).

- Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos institucionales

NUmero Descripcion Objetivos Productos
Relevantes del Estratégicos
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Ministerio vinculados vinculados

Impulsar el desarrollo productivo y social del pais, a

través de la provisién de politicas, planesy

programas para el desarrollo y recuperacién de

servicios de infraestructura de acuerdo a la 1,4 1,2,5
planificacién integrada, con una gestion

colaborativa, transversal, eficiente, eficaz y cercana

a la ciudadania.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la
ejecucion presupuestaria ministerial a través de la

iy . o 2,3,4 34
gestion presupuestaria y el seguimiento de las
inversiones y sus planes.
Contribuir a la toma de decisiones en materia de
planificacion y gestion sectorial y territorial, de
usuarios internos, externos, publicos y privados, a 134 6

través de la provision y difusion de la informacion
territorial ministerial con calidad, accesibilidad,
interoperabilidad, oportunidad, confiabilidad.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Numero

Objetivos
Estratégicos a

Nombre - Descripcion
los cuales se
vincula
Propuesta de Politicas Publicas asociadas a la provisidn de servicios de infraestructura
orientados al desarrollo nacional y regional.

Descripcion: Andlisis y proposicion de alternativas de Politica Publicas en el ambito de la
provision de servicios de infraestructura orientados al desarrollo nacional y regional

Planes integrados de servicios de infraestructura.

Descripcion: Planes de Inversion de corto, mediano y largo plazo que involucran la gestion
interna y con otros organismos relacionados. En estos se define un conjunto de inversiones en
infraestructura, cuya ejecucion se realiza en un territorio determinado y en plazos definidos,
basados en una politica de inversiones definida.

Proyecto de Presupuesto de inversiones MOP.

Descripcion: Propuesta de inversiones que el Ministerio de Obras Publicas presenta a DIPRES a
través de los Formularios definidos para el efecto, donde se establecen las obras, los montos en
los distintos afios de ejecucion y las prioridades asignadas. Considera ademas una serie de
informes del cumplimiento del presupuesto definido en la Ley de Presupuesto.
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Gestion presupuestaria MOP y seguimiento de Inversiones.

Descripcion: Conjunto de acciones tendientes a lograr la ejecucion presupuestaria del MOP, en 2
las cuales la DIRPLAN actua como coordinador de los Servicios MOP e interlocutor ante
DIPRES.

Seguimiento y evaluacion de planes de servicios integrados de infraestructura.

5 Descripcion: Conjunto de acciones tendientes a evaluar la implementacion de los planes de
servicios integrados de infraestructura.

Sistema de Informacion Territorial del Ministerio.

Descripcion: Corresponde a una plataforma transversal que busca incorporar a todas las

direcciones del MOP para que estas pueden utilizar informacion territorial en sus procesos de 6
planificacion. Con este fin a cada Direccién se les entrega las herramientas y competencias

técnicas que le permitiran acceder e integrarse al SIT y con esto lograr obtener sus propios

productos usando el enfoque territorial.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1 Ministro de Obras Publicas

2 Gabinete ministerial MOP (incluye Secretarios Regionales Ministeriales)

3 Nivel directivos servicios MOP

4 Nivel regional directivos servicios MOP

5 Direccion de Presupuesto - Ministerio de Hacienda (sector infraestructura)
Congreso Nacional (V Subcomision de Presupuesto, comisiones de Obras Publicas de la Camara

6 de Diputados y del Senado)

7 Gobiernos Regionales

8 Usuarios de sistemas de informacion administrados por DIRPLAN

9 Ministerio de Planificacion (Departamento Inversiones)

10 Camara Chilena de la Construccion

12 Universidades y Centro de Estudios

13 Organizaciones Empresariales

14 Ministerio de Vivienda
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15 Secretaria Interministerial de Planificacion de Transporte (SECTRA)

16 Secretaria General de Gobierno (Segpres)
17 Otros Ministerios
18 Ciudadania usuaria y/o beneficiada por los efectos del desarrollo de la infraestructura

b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio de Obras Publicas

SURSECRETARIO
DIRECCION GENE MRECCID
p— IEl
DiE OERAS PORLICAS

DIRECCION D
VIALIDAD
DIRECCION D
0. HIDRAULICAS
- DIREDOON DE
CONTARILIDAD
0. PORTUARIAS ¥ FINANZRS
DIRECCION el
AEROPUERTOS MINIETERIALES

DIRECCION D
ARQUITECTURA

COORDINACION DE
DE CONCESIONES DE
OERAS POBLICAS

CHILE Avanza con todos *ﬁﬁ
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Direccion de Planeamiento

c) Principales Autoridades

[]
CHILE Avanza con todas m‘i‘ﬁ

Cargo Nombre

Directora Nacional de Planeamiento
Subdirectora de Planificacion Estratégica
Subdirector de Estudios

Jefe Departamento de Estudios

Jefa Departamento de Presupuesto y Gestion
Jefa Departamento de Administracion y Finanzas
Jefe Departamento de Gestion

Jefe Departamento Planes Especiales

Director Regional de Planeamiento Region de Arica y
Parinacota.

Vivien Villagran Acufia
Maria Pia Rossetti Gallardo
Roberto Riveros Keller
Christian Lopez Garnica
Maria Isabel Diaz Toledo
Magali Figueroa Rojas
Patricio Estay Poblete
Ricardo Romo Parra

Ruth Novoa Figueroa
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Director Regional de Planeamiento Regién de Tarapaca
Director Regional de Planeamiento Regién de Antofagasta
Director Regional de Planeamiento Region de Atacama
Director Regional de Planeamiento Regién de Coquimbo
Director Regional de Planeamiento Region de Valparaiso

Director Regional de Planeamiento Regién del Libertador
Bernardo OHiggins.

Director Regional de Planeamiento Regiéon del Maule
Director Regional de Planeamiento Regién del Biobio
Director Regional de Planeamiento Regién de la Araucania
Director Regional de Planeamiento Region de Los Lagos

Director Regional de Planeamiento Region de Aysén

Director Regional de Planeamiento Region de Magallanes y la
Antartica Chilena.

Director Regional de Planeamiento Region Metropolitana de
Santiago.

Director Regional de Planeamiento Region de Los Rios

Maria Cecilia Valderas Chamorro
Fredy Balbontin Barrios

Nelson Lépez Lopez

Sergio Trigo Valle

Jocelyn Fernandez Zenteno

Norberto Candia Soto

Marcela Herrera Chacana
Saul Rios Arriagada
Pablo Mufioz Fernandez
Zabulén Caamafio Mujica
Carlos Alert Agliero

Dante Fernandez Barria

Vianel Gonzélez Parra

Daniel Bifani Ihl
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacién de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20129 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

MUJERES HOMBRES TOTAL
H Planta 18 28 46
m Contrata 43 54 97
W Afecto al Codigo del Trabajo

B Honorarios asimilados a grado
W Otros
TOTAL DOTACION EFECTIVA 61 82 143

19 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al codigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2012. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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Dotacién Efectiva afio 2012 por Estamento (mujeres y hombres)

Q0
80
70
60
50
40
30
20
10
o
MUJERES HOMBRES
m Directive Profesionales 4 1 5
m Directivos no profesionales (o] o] o]
m Profesionales 30 55 85
m Técnicos 19 7 26
m Administrativos 8 8 16
m Auxiliares (o] 11 11
m Otros o o] o]
m Personal afecto a Leyes Nos. o
15.076 vy 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 61 82 143

- Dotacion Efectiva afio 2012 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

50
10
30
20
10
0
MUJERES HOMBRES TOTAL
W 24 afios 0 menos 1 0 1
W 25-34 afios 9 17 26
W 35-44 afios 21 17 38
W 45-54 afios 16 13 29
W 55-64 afios 14 26 40
M 65y mas afios 0 9 9
TOTAL DOTACION EFECTIVA 61 82 143
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b) Personal fuera de dotacion afio 20122, por tipo de contrato

18

16

14

12

10

8

6

A

2

0 -
Personal Fuera de la Dotacidn

W Honorario 16
W Suplente 0
B Reemplazo 0
m Jornal Transitorio 0
W Vigilante 0
W Otros 0
TOTAL FUERA DOTACION 16

20 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2012.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados

. : - Avance
Indicadores Foérmula de Calculo - ,»  Notas

2011 2012

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
contrata23 cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccién/ Total de ingresos a la 50 66.7 1334 1
reclutamiento y seleccion?* contrata afio t)*100 ) ) ()

(N° ingresos a la contrata via proceso de

reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacion de

contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata 83.3 100 120.0
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio

respecto de la dotacion efectiva (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones

0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio 8.9 11.19 79.5
t/ Dotacion Efectiva afio t) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

«  Funcionarios jubilados (N° de funcionarios Jubjladc:s afio t/ Dotacion Efectiva 08 14 50
afio t)*100
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios falkfcidczs afio t/ Dotacion Efectiva 0 0
afio t)*100
o Retiros voluntarios
o conincentivo al retiro (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al 28 0.7 25

retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion

efectiva afio t)*100 55 49 112.2

o  otros retiros voluntarios

(N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/

Dotacion efectiva afio t)*100 07 0 0

e  Otros

21 La informacion corresponde al periodo Enero 2011 - Diciembre 2011 y Enero 2012 - Diciembre 2012, segin
corresponda.
22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
23 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2012.
24 Proceso de reclutamiento y seleccidn: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacidn, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados A
. “ “ vance
Indicadores Férmula de Calculo - ,»  Notas
2011 2012
2.3 indice de recuperacién de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 18 10 180 @)
funcionarios funcionarios en egreso afio t) ' '

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° 17.0 196

ascendidosy promovidos respecto de la de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 1153

Planta Efectiva de Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, 153 21 13.7 ()
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 ’ ’ ’
contratados.

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios op . - - .

Capacitados en el afio respecto de la (N* funcionarios Cap?%f%?j&;m ¥ Dotacion efectiva 93.1 74.8 80.3

Dotacion efectiva.

4.2 Promedio anual de horas contratadas ~ (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t / 0.9 6.3 700 4)
para capacitacion por funcionario. N° de participantes capacitados afio t) ’ '

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de

capacitacion con evaluacién de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 236 194 80.9
transferencia?s actividades de capacitacion en afio t)*100 ) ’ ’

4.4 Porcentaje de becas? otorgadas N° de becas otorgadas afio / Dotacion efectiva afio t) 0 0

respecto a la Dotacion Efectiva. *100

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente comdn
(tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio
1/12)/Dotacion Efectiva afio 051 0588 879

25 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacién de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcién de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

26 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados

: : : Avance
Indicadores Férmula de Calculo - ,»  Notas

2011 2012

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al

o i i adi ipo?’ .y . ~ . . .
Licencias médicas de otro tipo 1, afio t/12)/Dotacién Efectiva afio t 0.06 0.34 17.6 5)
5.2 Promedio Mensual de dias no o . . . .
trabajados por funcionario, por concepto (N” de dias de permisos sin sueldo afio 0 0.002 0

X . ) t/12)/Dotacion Efectiva afio t
de permisos sin goce de remuneraciones.

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio

extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacién efectiva afio t 8.33 7.54 105

. Evaluacion del Desempeiio?

7.1 Distribucién del personal de acuerdo Porcentaje de funcionarios en Lista 1 100 99.2 99.2
alos resultados de sus calificacionesl. Porcentaje de funcionarios en Lista 2 0 0.8

Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0 0

Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0 0

Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desempefio.

del d fio® implementad ' - : st
el desempeno~ implementadao NO: Alin no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.
. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personas3? Sl; Existe una Politica de Gestién de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta.
NO NO (6)

NO: Aln no existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

Notas:

1. El mejoramiento del indicador se explica por el aumento de ingresos en contrata con proceso de seleccion.
2. En el afio 2011 hubo mas ingresos que egresos, lo cual se equilibra en el afio 2012.

27 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
28 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
29 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propdsito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
30 Politica de Gestidon de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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3. Baja el indicador debido a una menor cantidad de mejoramientos de grado en el 2012 en relacién al 2011.

4. La medicién se realizé considerando solo los cursos con costo, a diferencia del afio 2011, que se realizo en base a
todos los cursos realizados.

5. La baja del indicador se debe a la existencia de méas dias de licencias médicas por maternidad en relacion al 2011.

6. Existe un Plan Director de Recursos Humanos Ministerial 2010-2014 aprobado por cada Director (a) de Servicio.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aio 2011 - 2012
Monto Ao 2011  Monto Ao 2012

Denominacion

M$31 M$
INGRESOS 94.081.323 100.523.610
RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.011 2,549
OTROS INGRESOS CORRIENTES 91.434 36.697 )
APORTE FISCAL 88.911.344 104.373.467 )
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.002 0
RECUPERACION DE PRESTAMOS 20477 24,758 (3)
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 5.043.055 5.086.139 @
GASTOS 94.312.774 109.668.399
GASTOS EN PERSONAL 3.098.965 3.334.034 ®)
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO TN G 6)
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 198,587 0
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS G N @)
INICIATIVAS DE INVERSION 286,781 196.906 (8)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AT TR )
SERVICIO DE LA DEUDA 264,968 107,363
RESULTADO -231.451 -144.789

31 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2011 es 1,030057252.
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La disminucién con respecto al afio anterior se debe, por una parte a que no existieron Otros Ingresos
provenientes de la Caja de Compensacion de la Ley N° 19.882 por bonificacién al retiro del personal que se
desvincula y por otro lado, a que la Direccién de Contabilidad y Finanzas a partir del afio 2011 cambi6 la forma
de contabilizar la recuperacion de licencias médicas de afios anteriores, las cuales hasta el afio 2010 se
reflejaban en el ST 08 Otros Ingresos Corrientes pero que a partir del afio 2011 se registran en el ST 12
Recuperacién de préstamos.

Incremento relacionado con el aumento de las transferencias de fondos a Metro S.A. en ST 33 en el afio 2012
con mayor aporte fiscal.

Ver nota N° 1.

Corresponde a transferencias realizadas por el Gobierno Metropolitano.

Principalmente se debe a mejoramientos de grados, Concursos de Promocion, traspaso de personal
permanente de honorarios a la contrata. Ademas, parte corresponde al diferencial del reajuste al sector publico
sobre el factor de correccion de la moneda.

Disminucién se debe a que durante el 2012 se otorgd un menor presupuesto para Estudios del Giro Propio.

La menor ejecucion presupuestaria durante el 2012, se debe principalmente a que no se otorgaron recursos
para equipos y programas informaticos debido a un adelantamiento de recursos que se realiz6 en el ultimo
trimestre del afio 2011, ademas no se recibieron recursos para la adquisicidn de vehiculos debido a que no se
cumplian los requisitos para su reposicion.

En el afio 2012 se autorizaron menos estudios con respecto al afio 2011, solo hubo 1 estudio nuevo y 4 de
arrastres del afio anterior, en tanto en el afio 2011 habia 6 estudios en desarrollo siendo 3 de ellos nuevos.

La mayor transferencia de fondos se debe a que por glosa de la Ley de Presupuesto a la Empresa Metro S.A.

se le asignaron mayores recursos para cumplir con sus compromisos.

b) Comportamiento Presupuestario afio 2012

Su
bt.

06

08

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2012
Ingresos
y Gastos Diferenc

Presupu Presupu

esto esto

. . .y n34
ltem Asig. Denominacion Inicial’2  Final®® Devenga 1a

dos ()
ms) M e

109.281.259  109.530.605  109.523.610

INGRESOS
RENTAS DE LA PROPIEDAD 4.168 4.168 2.549 1.619
OTROS INGRESOS CORRIENTES 66.239 66.239 36.697 29.542
01 Recuperaciones y Reembolsos por 46.788 46.788 26.645 20.143

Licencias Médicas

32 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

33 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2012.

34 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
35 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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09

10

12

13

21

22

29

31

33

34

02

99

01

04

05

02

03

04

05

01

01

004

001

026

Multas y Sanciones Pecuniarias
Otros
APORTE FISCAL

Libre

VENTA DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Mobiliario y Otros

Méquinas y Equipos

RECUPERACION DE
PRESTAMOS

Ingresos por Percibir

TRANSFERENCIAS PARA
GASTOS DE CAPITAL

Del Gobierno Central
Gobierno Regional Metropolitano
De Otras Entidades Publicas

Municipalidad de Las Condes

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Mobiliario y Otros

Maquinas y Equipos

INICIATIVAS DE INVERSION
Estudios Bésicos
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Al Sector Privado

Empresa Metro S.A.

SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA

104

19.347

100.645.575

100.645.575

592

360

232

8.564.685

5.086.139

5.086.139

3.478.546

3.478.546

109.281.259

3.092.896

232.461

4.577

2.086

2.491

197.189

197.189

105.753.136

105.753.136

105.753.136

1.000

104

19.347

104.373.467

104.373.467

592

360

232

5.086.139

5.086.139

5.086.139

0

0

109.707.967

3.373.241

272.461

4577

2.086

2.491

197.189

197.189

105.753.136

105.753.136

105.753.136

107.363

2.187

7.865

104.373.467

104.373.467

24.758

24.758

5.086.139

5.086.139

5.086.139

0

0

109.668.399

3.334.034

272.373

4.567

2.079

2.488

196.926

196.926

105.753.136

105.753.136

105.753.136

107.363

-2.083

11.482

592
360

232

-24.758

-24.758

39.568

39.207

88

10

263

263
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07 Deuda Flotante 1.000 107.363 107.363 0

RESULTADO 0 -177.362 -144.789 -32.573

Notas:
1. La Diferencia entre el Presupuesto Inicial y el Final y el Ingreso devengado se debe a que la Municipalidad de
las Condes no transfirié a la Direccién de Planeamiento el Monto comprometido en la Ley de Presupuesto
2011, aduciendo atraso en la ejecucion de obras de convenio “Convenio General, Ministerio de Obras Publicas,
Municipalidad de Las Condes y Municipalidad de Vitacura”. Por lo que posteriormente, por Decreto Hacienda
N° 871 del 04/07/2012, se ajustd el presupuesto asignado en Transferencia de la Municipalidad de Las Condes
(ST 13) a Aporte Fiscal (ST 09).

¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Unidad Efectivo3® Avanc

Foérmula e¥
Indicador . 2010 2011 2012 2012/

2011
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente % 0,940 0,950 0,964 101,5
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?®)

Nombre Indicador

0,
[IP Ley inicial / IP devengados] U La ks LB 2

H 0,
Comportam|ento de los Ingresos [IP percibidos / IP devengados] % 0,763 0,907 0,855 94,3
Propios (IP)

0,
[IP percibidos / Ley inicial] U i LY b2 gt

0,

[DF/ Saldo final de caja] s 0 21634 10,736 496
(DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + %

ingresos devengados no percibidos)

Comportamiento de la Deuda
Flotante (DF)

S

4389 8922 5,931 66,5

NOTAS:

1 El afio 2012 el Aporte Fiscal fue mayor al presupuestado inicial, principaimente debido a que por este concepto se
cubrieron los ingresos que debia entregar la Municipalidad de Las Condes de acuerdo a convenio vigente como aporte a
los recursos para financiar las transferencias a la Empresa Metro S.A. por M$ 3.478.546.-

36 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2012. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2010 y 2011
son 1,064490681 y 1,030057252 respectivamente.
37 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
38 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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2 La recuperacion de licencias médicas de afios anteriores, que antes se contabilizaban dentro de los ingresos propios
en el subtitulo 08, desde el afio anterior se registran en el subtitulo 12 en Recuperacién de Préstamos, con lo cual el
indicador se desvirtia al registrarse todo el presupuesto como ingresos propios y luego separarse la ejecucion en los 2
subtitulos mencionados Ademas, no se registraron ingresos por bonificacion al retiro del personal que se desvincula.

3 La Deuda Flotante del afio 2012 fue bastante inferior al afio 2011. Lo anterior, se explica por una menor concentracion
de las compras en el Ultimo mes de 2011 en relacién a igual periodo de 2010, que se tradujo en un menor nimero de
obligaciones que quedaron devengadas pero no pagadas y reconocidas en la Deuda Flotante del afio siguiente, es decir
del afio 2012 en este caso.

4 EIl Saldo final de caja 2012 se mantiene en igual monto al del afio 2011, en tanto que los ingresos devengados vy los
compromisos ciertos no devengados también se mantienen relativamente estables, por lo cual la disminucién se debe
principalmente a la caida de la deuda flotante por lo mencionado en la nota anterior.

d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20123

Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
258.726 1.480.241 1.738.967

FUENTES Y USOS

Carteras Netas 0 -56.517 -56.517

115 Deudores Presupuestarios 0 21.206 21.206
215 Acreedores Presupuestarios 0 -11.722 -17.722
Disponibilidad Neta 480.381 -109.161 371.220

11 Disponibilidades en Moneda Nacional 480.381 -109.161 371.220
Extrapresupuestario neto -221.655 1.645.919 1.424.264

114 Anticipo y Aplicacién de Fondos 25 5.635 5.660
116 Ajustes a Disponibilidades 0 0 0
119 Traspasos Interdependencias 0 1625.020 1625020
214 Depositos a Terceros -216.989 12.972 -204.018
216 Ajustes a Disponibilidades -4.690 2.291 2399
0 0 0

219 Traspasos Interdependencias

39 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Inversiones#’

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2012

%
Costo Ejecucion Avance Presupue Ejecucié Saldo por
Total . : . .
Estimad Acumula alAio stoFinal nAfo  Ejecutar
Iniciativas de o daalano 2012 Ao 201244
Inversion 201242 201243
(7)=(4) -
1 @  ©)=@/ (4) (5) (5)
(1) 1
(1)
Analisis
Vulnerabilidad y
Redundancia en 95.169 95.169 100 19.495 19.494 1
Sistemas de
Transporte X Regidn
Andlisis de la

Infraestructura para
el Desarrollo del
Sector Acuicola
Regiones de Los
Lagos a Magallanes

81.000 81.000 100 52.650 52.650 0

Andlisis de
Identificacion y
Priorizacion de
Proyectos de By -
Pass Regiones VI VII
y VIl

81.000 81.000 100 54.270 54.270 0

Andlisis de la
Infraestructura de
Apoyo al Sector
Agroalimentario
Regiones IV-V-RM
Viy Vil

101.455 101.455 100 60.874 60.873 1

40 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

41 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

42 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2012.

43 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2012.

44 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2012.
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Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2012

%

Costo Ejecucion Avance Presupue Ejecucié Saldo por

Total
Estimad

Acumula alAifo stoFinal nAfo  Ejecutar

Iniciativas de " da al aio 2012 Ano 201244

Inversion o 20124 20124

(7)=(4)-
(2) (3)=(2)/ (4) (5) (5)
(1)
(1)
Analisis de la
Infragstructura de
Transporte Region
de Atacama

119.750 9.638 8 9.900 9.638 262
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2012

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2012

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2012

. Efectivo )
Producto e g s Cum

Estratégic

Nombre Férmula ad de a le i Nota
Indicador Indicador medi 2010 2011 2012 901 gINO mient S

da 2 3

046
Propuestade  Eficacia/Producto

Politicas Porcentaie d
Péblicas orsentaje de ((Namero de Politicas
politicas elaboradas,

asociadas a la ) Publicas elaboradas
actualizadas o

provision de . actualizadas o
coordinadas, respecto

servicios de del total de ol coordinadas/Numero de % nm. 33 67 20 ]| 333 1
infraestructura 0" © ? d © politicas politicas publicas
orientados al requeriaas. requeridas)*100)
desgrrolllo Aplica Enfoque de
::;g’:; y Género: NO

Calidad/Producto (g ma(dias habiles de

. . analisis, elaboracion y
T|e'rr.1p.o promed|o. fje envio de las solicitudes
analisis, elaboracion y
. de decretos de

envio de las asignacion y
Gestion Z°"°'tt“dez de modificacion
presupuestaria ecretos de presupuestaria de

MOPy asignacion y iniciativas de Dias 43 53 49 50s Sl 103

L modificacion o
seguimiento de resupuestaria de Inversion)/N° Total de
Inversiones iF:'nicia tﬁlas de solicitudes de decretos
Inversion de asignacion y

modificacion

Aplica Enfoque de presupuestaria de
Género: NO iniciativas de Inversion)

45 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacion entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.
46 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacion entre el dato efectivo 2012 y la meta 2012.
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Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aiio 2012

Producto Nombre

Indicador

Estratégic
(]

Eficacia/Producto

Porcentaje de Planes
de Servicios
Integrados de
Infraestructura con
seguimiento de la
Direccion de
Planeamiento,
respecto del total de
Planes de Servicios
Integrados de
Infraestructura
elaborados o
validados por la
Direccion de
Planeamiento.

Aplica Enfoque de
Género: NO

Eficacia/Producto

Porcentaje de
Productos del Plan de
Trabajo del Sistema
de Informacion
Territorial MOP
Transversal (SIT)
elaborados, respecto
del total de Productos
definidos en el Plan
de Trabajo del
Sistema de
Informacion Territorial
MOP Transversal
(SIT).

Aplica Enfoque de
Género: NO

Unid Efectivo

ad de a
medi
da 2

Formula
Indicador

((N° de Planes con
seguimiento de la
Direccion de
Planeamiento/N° total
de Planes elaborados o %
validados por la
Direccion de
Planeamiento)*100)

2 24 3B 3H

((N° de Productos
elaborados del Plan de
Trabajo del SIT MOP
Transversal [Total de
productos definidosen %
el Plan de Trabajo del

SIT MOP

Transversal)*100)

nm. 20 60 38

2010 2011 2012 201 SINO

Sl

%

Met Cump Cu

[

45

mp

046

Sl 100

160
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aiio 2012

. Efectiv %
Producto snid S Met Cump Cump
Estratéaic Nombre Férmula ad de a le i Nota
g Indicador Indicador medi 2010 2011 2012 304 SyNO )
d 2 45 mien
a 046
Eficacia/Producto
((Inversion anual en
Porcentaje del anteproyecto de
anteproyecto de presupuesto MOP
presupuesto de proveniente de planes
inversiones MOP que  de inversion elaborados
proviene de Planes de o coordinados por % 483 539 724 530 S| 136 3

Inversién elaborados  DIRPLAN/Monto
0 coordinados por Anteproyecto ley de
DIRPLAN. Presupuesto Anual de

inversiones MOP, para
Aplica Enfoque de afio t+1)*100)
Género: NO

Porcentaje global de cumplimiento: 100%

Notas:

1.-En 2010 se establecié el compromiso asociado a la elaboracién de las politicas que necesitaba el MOP, se
proyectaron realizar 10 politicas (denominador).En el afio 2011 se dispuso esta cartera al Ministro para su
priorizacién,dando como resultado que priorizara una cartera de 3 politicas a realizar en el periodo 2011-2014.Esta
decision tuvo efectos en el sobrecumplimiento del afio y también sobre la estimacion para el afio 2012 ya que la
respuesta del Ministro llegd el 06/09, fecha en la que se habia ingresado al sistema de monitoreo la meta 2012. En
oficio N°427 a Dipres de 31/05,se expuso la situaciéon y se pidi6 cambio de la meta, dado el evidente
sobrecumplimiento.Esta peticién no se acogié por no cumplir con el tipo de causas que sustentarian un cambio, no
obstante, se nos solicité tomar las medidas que permitieran realizar los seguimientos necesarios y mejorar la meta
para el periodo siguiente,ambas solicitudes fueron atendidas por nuestra Direccién,siendo la meta para el afio 2013
100% con operandonos 3/3.

2.-El principal factor del sobre cumplimiento fue la decisién de asignar méas recursos para adelantar la entrega de
productos considerados en el plan de trabajo para afios posteriores al 2012. Esto se tradujo en el desarrollo de 2
licitaciones por casi 180 millones de pesos, "Mejoramiento del Sistema de Informacién Territorial para la
construccion de la IDE del MOP" y "Observatorio de la Infraestructura y Gestion de los Recursos Hidricos", estas
iniciativas entregaron productos y soporte para el desarrollo de otros, destacandose los catastros georreferenciados
por servicios, servicios de mapas tematicos (mapas interactivos) y cartografias especiales.

3.-Al momento de realizar la proyeccién para el afio 2012 del indicador los Planes Regionales de Infraestructura y
Gestion del Recurso Hidrico al 2021 se encontraban en proceso de formulacion, por lo que las estimaciones de las
iniciativas de inversion que provenian de planes fue hecha sobre la base de la informacion disponible a esa fecha.
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Durante este afio los mencionados planes estan en etapas mas avanzadas, por lo que se cuenta con informacién
mas certera de las iniciativas incluidas en éste, arrojando el 72%.Cabe mencionar que estos Planes representan la
primera experiencia de realizar planes con una vision territorial, estratégica y participativa. Se han formulado para
las 15 regiones y contemplaron el levantamiento de requerimientos en materia de infraestructura y gestion del
recurso hidrico de sectores sociales y econémicos relevantes, consecuentemente, en su generacion se
consideraron los planes especiales MOP vigentes, que habian sido parte de mediciones de afios anteriores.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cuadro 11
Cumplimiento de Gobierno afio 2012

Producto estratégico
Objetivo# Producto* (bienes ylo servicio) Evaluacion3
al que se vincula®

Modernizar el Mejorar gestion, servicioy  Propuesta de Politicas
Ministerio de Obras transparencia de los Publicas asociadas a la

Publicas, de manera  servicios prestados por el prfowsut)n dte serv!cn)ts ge | ; .
de mejorar su gestion,  Ministerio de Obras infraestructura orientados al A tiempo en su cumplimiento

" PUbli desarrollo nacional y regional.
servicioy : ublicas Planes integrados de
transparencia.

servicios de infraestructura.

47 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

48 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
49 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
50 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2012

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ANO 2012

I. IDENTIFICACION

MINISTERIO MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS PARTIDA 12
SERVICIO DIRECCION DE PLANEAMIENTO CAPITULO 02
Il. FORMULACION PMG
Area de Nhintivine % del
. Et d .
Marco ., =~ Sistemas 0> € Prioridad Ponderador ponderador Cumple
Mejoramiento .
TR TTIY; obtenido
Marco Planificacion/ = Descentralizacion = O Mediana 5.00% 100 0
Basico Control de
Gestion Equidad de Mediana 5.00% 100 D
Género
Planificacion y Sistema de Alta 80.00% 100 0
Control de Monitoreo del
Gestion Desempefio
Institucional
Calidad de Sistema Seguridad Mediana 5.00% 100 0
Atencion de de la Informacion 0]
Usuarios
Marco Gestion de la Sistema de Menor 5.00% 100 0
dela Calidad Gestion de la 0]
Calidad Calidad (ISO 9001)
100.00%

Porcentaje Total de Cumplimiento :

lll. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Justificacion

Marco Area de Sistemas Tipo Etapa

Mejoramiento
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Marco
Basico

Calidad de
Atencion de
Usuarios

Sistema Seguridad de = Modificar
la Informacion

3

El servicio compromete el SSI con sus etapas
modificadas. En la etapa | participa en la
realizacion de un diagndstico de la situacion
de seguridad de la informacion del MOP
respondiendo a las solicitudes de informacion
u otros que le realice la DGOP; Compara los
resultados del Diagndstico con los dominios
establecidos en el DS 83 y la NCH27001-
2009, segun corresponda, y remite a la DGOP
el resultado de la determinacion de las
brechas que deberan ser incorporadas,
abordadas y cerradas, si corresponde, a
través de la implementacién de un Plan de
Seguridad de la Informacién Ministerial. En la
etapa Il participa en el establecimiento y
validacion de la Politica de Seguridad de la
Informacién Ministerial; En el marco de la
Politica de Seguridad de la Informacion
Ministerial, participa en la elaboracion de un
Plan General de Seguridad de la Informacién
ministerial, para el afio en curso y siguientes,
de acuerdo a los resultados del diagnéstico y
las brechas detectadas, desarrollando las
actividades que sean de su responsabilidad,
enviando la informacion oportunamente ala
DGOP y validando las actividades del
programa de trabajo anual que son de su
responsabilidad solicitadas por la DGOP; En el
marco de la Politica de Seguridad de la
Informacién Ministerial, participa en la
elaboracion un Programa de Trabajo Anual
para implementar el Plan de Seguridad de la
Informacion Ministerial definido, sefialando al
menos el porcentaje de cumplimiento que
alcanzara para el afio en cada uno de los
dominios de seguridad, segun corresponda,
los principales hitos de su ejecucion y un
cronograma que identifique actividades,
plazos y responsables, y la difusion al interior
del Servicio, asegurandose que es conocido y
comprendido por todos los funcionarios del
Servicio. En la Etapa Il participa en la
implementacion del Programa de Trabajo
Anual definido en la etapa anterior, de acuerdo
a lo establecido en el Plan General de
Seguridad de la Informacion Ministerial,
remitiendo a la DGOP la informacion del
registro y control de los resultados de las
actividades desarrolladas, las dificultades y

o4



Marco de la
Calidad

Gestion de la
Calidad

Sistema de Gestion de ~ Modificar
la Calidad (ISO 9001)

2

holguras encontradas y las modificaciones
realizadas respecto a lo programado, segun
corresponda.

El Servicio compromete el sistema con
modificaciones. El Servicio participara de la
implementacion de un Sistema de Gestion de
la Calidad Ministerial liderado por la
Subsecretaria de Obras Publicas. Dicho
sistema tendra sus caracteristicas propias y, a
la vez, resguardara el interés del Servicio en la
instalacion del mismo, teniendo en cuenta sus
especificidades y correspondientes
responsabilidades. El Servicio, a solicitud y en
colaboracion con la Subsecretaria de Obras
Publicas, realizara y/o actualizara los
diagnésticos correspondientes, actualizara y
estableceré los procesos necesarios y
factibles de incluir en el alcance del sistema,
participara del disefio e implementacion del
plan trienal y programa de trabajo anual que
se establezcan para la implementacion del
sistema, y revisara los procesos de su
responsabilidad incluidos en el Sistema
asegurandose de su conveniencia,
adecuacion y eficacia continua, definiendo
acciones de mejora del sistema y sus
procesos, y entregando la informacion
requerida por la Subsecretaria de Obras
Publicas para la Revisién por la Direccion
ministerial, participando de ésta cuando
corresponda.
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Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afio 2012
N° de metas de Porcentaje de
gestion Cumplimiento
comprometidas  de Metas®2
por Equipo de
Trabajo

Incremento
por
Desempeiio
Colectivo®

Numero de

personas por
Equipo de
Trabajo®

Equipos de Trabajo

Subdireccion de Planificacion

Estratégica. 17 3 100 8
Subdireccién de Estudios Y Politicas de

Inversion. 8 4 100 8
Departamento de Presupuesto y

Gestion. 10 4 100 8
Departamento de Administracion y

Finanzas 26 5 100 8
Departamento de Gestidn 1" 3 100 8
Macrozona Norte (I-1I-111-XV) 17 3 100 8
Macrozona Centro (IV-V-VI-VII-RM) 25 3 100 8
Macrozona Sur (VIII-IX-XIV) 12 3 100 8
Macrozona Austral (X-XI-XII) 12 3 100 8

51 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2012.

52 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

53 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 8: Premios o Reconocimientos Institucionales

Se obtuvo el premio otorgado por la Comparia ESRI54 Chile al MOP por su proyecto “Infraestructura
de datos espaciales”, el cual fue calificado como el “Proyecto mas Innovador del afio 2012 de Chile”.
El reconocimiento fue recibido en nombre del MOP por Guillermo Tapia Diaz, Jefe Unidad de
Gestion de Informacion Territorial (UGIT) de la Direccion de Planeamiento, por el trabajo realizado
por esta Unidad en conjunto con el resto de servicios por la organizacién del SIT (Sistema de
Informacion Territorial) como una Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) y el Observatorio de
Infraestructura'y Gestion del Recurso Hidrico.

54 ESRI: Compafiia que ofrece ser vicios y soluciones integrales y escalables en el ambito de las geotecnologias
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