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1. Carta Presentacion del Ministro

La Unidad de Analisis Financiero (UAF) senté en 2013 las bases para iniciar una nueva etapa en el
combate al crimen organizado y al blanqueo de fondos de origen ilicito: fortalecié sus capacidades
internas, convoco y auné los intereses de 20 organismos publicos de quehacer relacionado, y logro
decantar prioridades, enfoques y énfasis en la primera Estrategia Nacional para la Prevencion y
Combate al Lavado de Activos (LA) y al Financiamiento de! Terrorismo (FT) que ejecutara Chile, en
un horizonte de tres afios.

Al cumplir su primer decenio — la UAF estuvo de aniversario en diciembre pasado-, el organismo
responsable de prevenir e impedir en el pais el LA/FT, cerr6 el periodo de instalacion del sistema
antilavado que marcé sus primeros afios de funcionamiento, e inicié una etapa de maduracion.

En 2013, hacia el término de la primera fase, consolido el uso de sus facultades preventivas y
sancionatorias, con un aumento sustancial de los regulados, que bordean los 5.000, y de sus niveles
de cumplimiento de la normativa antilavado; redujo el nimero de procesos sancionatorios, como
efecto de la aplicacion del Plan Preventivo de Fiscalizacion; perfeccioné los procesos de generacion
de inteligencia financiera; y entré en la fase final de puesta en marcha de una plataforma tecnologica
que optimizara su gestion.

En forma simulténea, y en linea con los énfasis de maduracion del sistema antilavado chileno y con
la tendencia internacional que apunta a robustecer los esfuerzos globales contra el blanqueo de
fondos, la UAF lideré, ademas, un proceso inédito, cuyo eje central fue la colaboracion intensiva
entre instituciones publicas y privadas, para fortalecer ya no solo sus propias capacidades, sino las
de todos los organismos que intervienen en los ambitos de deteccion, prevencion y persecucion del
LA/FT. El disefio y puesta en marcha de la Estrategia Nacional, asesorada por el FMI y el BID, y
coordinada por la UAF como secretaria técnica, fue la respuesta a esa convocatoria. Se trata de un
plan ambicioso, con 5 lineas de accion y 50 objetivos especificos, que incorpora los planteamientos
del sector privado y cuya ejecucion a partir de 2014 abre una nueva etapa en la lucha antilavado de
activos y contra el financiamiento del terrorismo, al posicionar su combate como politica de Estado.

FELIPE LARRAIN BASCUNAN
MINISTRO DE HACIENDA




2. Resumen Ejecutivo

La Unidad de Analisis Financiero (UAF) es la institucion publica responsable de prevenir en Chile el
lavado de activos (LA) y el financiamiento del terrorismo (FT). Para ello, supervisa a 36 sectores
economicos, de los &mbitos financiero y no financiero, regulados y no regulados, incluyendo a la
banca, las Administradoras de Fondos de Pensiones, las bolsas de valores, las corredoras de bolsa,
los casinos de juegos, las casas de cambio, las corredoras de propiedades, las empresas usuarias
de zonas francas, las agencias de aduanas, los hipédromos, notarios y conservadores, entre otros. A
diciembre de 2013, las entidades fiscalizadas por la UAF ascendieron a 4.939 personas juridicas y
naturales que ejercen actividades en alguno de los sectores econémicos supervisados.

Creada tras la promulgacion de la Ley N° 19.913, del 18 de diciembre de 2003, la UAF es una
entidad publica descentralizada, con personalidad juridica y patrimonio propio, que se relaciona con
la Presidencia de la Republica a través del Ministerio de Hacienda y que en la actualidad cuenta con
una dotacion autorizada de 46 funcionarios.

Para cumplir con su rol institucional, la UAF realiza procesos de inteligencia financiera, orientados a
detectar sefiales indiciarias de operaciones sospechosas de LA/FT; emite normativa para los 36
sectores econémicos supervisados; fiscaliza su cumplimiento; sanciona administrativamente su
incumplimiento; y difunde informacién de caracter publico, con el propdsito de proteger al pais y a su
economia de los efectos adversos del lavado de activos y el financiamiento del terrorismo. En ese
marco, las personas naturales y juridicas inscritas en el Registro de la UAF tienen la obligacion legal
de implementar sistemas de prevenciéon Antilavado de Activos y Contra el Financiamiento del
Terrorismo (ALA/CFT); mantener registros; e informar al Servicio todas las operaciones sospechosas
de LA/FT que detecten en el gjercicio de sus actividades, asi como también todas las operaciones
que realicen en efectivo por sobre 450 UF.

A partir de su accionar preventivo, la UAF colabora con la investigacion y persecucion penal del
delito de LA que realiza el Ministerio Publico, suministrandole informes de inteligencia financiera con
indicios de operaciones sospechosas de LA/FT. Asimismo, le proporciona al Fiscal Nacional la
informacién que requiera sobre personas juridicas y naturales investigadas por su probable
vinculacion con delitos de blanqueo de capitales.

La colaboracion entre instituciones publicas y privadas fue un eje central del trabajo desarrollado por
la UAF en 2013, como herramienta para fortalecer las capacidades, cooperacion, interaccion y
resultados de todos los actores que participan en el sistema de deteccion, prevencion y persecucion
del LA/FT. Con esa perspectiva y actuando como secretaria técnica, la UAF coordiné el disefio y
puesta en marcha de la primera “Estrategia Nacional de Prevencion y Combate al Lavado de Activos
y al Financiamiento del Terrorismo” de Chile, en cuya elaboracién participaron 20 organismos
publicos y representantes del sector privado, bajo la asesoria técnica del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Presentada el 17 de diciembre
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pasado, la ejecucion de la Estrategia ALA/CFT elevara las barreras de la economia chilena frente al
blanqueo de fondos ilicitos, el financiamiento del terrorismo y el crimen organizado, y posicionara al
pais entre las naciones mas avanzadas en combate ALA/CFT.

Durante 2013, el Servicio continu6 ademas fortaleciendo las capacidades de generacion de
inteligencia financiera, en los ambitos estratégico y operacional. Ente enero y diciembre pasado,
fueron remitidos al ministerio Publico 71 informes y complementos de informes de inteligencia
financiera con indicios de operaciones de LA, los que en conjunto involucraron 201 ROS originados
en el sector privado. Asimismo, el area de Fiscalizacion y Cumplimiento afianzé el desarrollo de sus
tareas con la puesta en marcha de un sistema de Monitoreo Remoto que complementa las
fiscalizaciones in situ, las que el afio pasado ascendieron 96, con un alza de 30%. En el mismo
periodo la Division Juridica inicid 315 procesos sancionatorios por incumplimiento de la normativa
antilavado, cifra 25% inferior a la de 2012, reduccién que fue aparejada de un mayor nivel de
cumplimiento de los estandares antilavado de los regulados.

La UAF también fortalecié sus procesos internos, con el inicio de la segunda etapa del proyecto
tecnolégico de “Informacion integral para la Prevencién del Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo”, orientado a dotar al Servicio de una plataforma que optimice los procesos de negocio.

En el marco de difusion y capacitacién, la UAF actualizé su curso e-learning “Herramientas para la
Prevencion Estratégica del Lavado de Activos”; ejecuté junto a la Oficina de Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (UNODC) el programa internacional “Juicio Simulado contra Lavado de Activos y
Crimen Organizado”; amplio la divulgacién de contenidos antilavado hacia sectores no regulados —
abogados y empresas constructoras, entre otros- y puso en circulacion el boletin de prensa “En
Foco”, emitido en forma trimestral.

Los desafios 2014 estan orientados a profundizar las barreras antilavado de activo y las capacidades
de la UAF para desarrollar su mision estratégica. Esta planificacion considera la ejecucion vy
monitoreo de avances de las lineas de trabajo de la Estrategia Nacional ALA/CFT; el desarrollo del
primer Enfoque Basado en Riesgos, con participacidn de los sectores publico y privado, a fin de
identificar sectores, actividades, productos y servicios mas expuestos a ser utilizados en actividades
de LA/FT; iniciar nuevos estudios sectoriales, que permitan identificar vulnerabilidades en el &mbito
de la deteccién y prevencion antilavado y sus posibles mitigaciones; profundizar el plan de
fiscalizacion con la ampliacion del Sistema de Monitoreo Remoto ya en marcha; y el inicio de la
plena ejecucidn del sistema de Informacion Integral para la Prevencidn del LA/FT.

R CRUZ TAN
Director
Unidad de Analisis Financiero



3. Resultados de la Gestion ano 2013

3.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2013 y la Provision de Bienes y Servicios.

1.

Disefio y puesta en marcha de la primera Estrategia Nacional para la Prevencion y el
Combate al Lavado de Activos y al Financiamiento del Terrorismo en Chile

Actuando como secretaria técnica, la UAF liderd en 2013 el disefio y puesta en marcha de la
primera Estrategia Nacional para la Prevencion y Combate al Lavado de Activos y al
Financiamiento del Terrorismo. Con la asesoria técnica del Fondo Monetario Internacional (FMI)
y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 20 organismos publicos convocados por la
UAF consensuaron un Plan de Accidn, de 5 lineas de trabajo y 50 objetivos especificos, que se
desarrollara en un horizonte inicial de tres afios.

Ademas, de manera de fortalecer el disefio de esta Estrategia, la UAF form6é una mesa de
trabajo con el sector privado para considerar sus propuestas en el disefio de la Estrategia
Nacional de Combate al LA y al FT, de manera de incorporar su enfoque, experiencias y
propuestas, que permita fortalecer las barreras de la economia chilena contra el blanqueo de
fondos y el crimen organizado.

Desarrollo del Sistema de Informacion Integral para la Prevencién del Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo

En 2013 comenzd la ejecucion de la segunda etapa del proyecto Sistema de Informacion
Integral para la Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, orientado a
satisfacer las necesidades actuales de las areas de negocio, a través del disefio de nuevos
modelos de bases de datos, implementacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad de
datos, automatizacion de procesos operativos y generacion de reportes estadisticos y de
gestién. La segunda fase se concentr6 en la puesta en marcha de la plataforma tecnoldgica
adquirida para optimizar los procesos de generacion de productos estratégicos.

En ese marco, se licitd la implementacion del sistema adquirido en la primera etapa. La
empresa adjudicataria realizo un levantamiento de necesidades; disefid la base de datos
integral, de reportes, de procesos de negocio y de arquitectura del software base, en las
plataformas de desarrollo y produccion, todas etapas previas a la fase de plena ejecucion de la
plataforma.



3. Generacion de inteligencia financiera
Entre enero y diciembre pasado, fueron remitidos al Ministerio Publico 71 informes y
complementos de informes de inteligencia financiera con indicios de operaciones de LA, los que
en conjunto involucraron 201 ROS originados en el sector privado.

EVOLUCION DE ROS ENVIADOS A LA FISCALIA DE CHILE
De 2009 a 2013

331
201
150 -
139 . : .
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Unidad de Analisis Financiero

Durante 2013, la Fiscalia de Chile realizd 52 consultas a la UAF, que en conjunto involucraron a
de 619 personas naturales y juridicas, investigadas por su eventual participacion en
operaciones de lavado de dinero. EI Ministerio Publico cuenta con facultades legales para
solicitar esta informacion, mediante oficios reservados. El nimero de consultas anuales
enviadas es variable, ya que depende exclusivamente de las investigaciones que el 6rgano
persecutor esté desarrollando, lo que explica la relativa baja que se observa en 2013, respecto
de periodos anteriores.

CONSULTAS FISCALIA DE CHILE Y PERSONAS INVOLUCRADAS
De 2009 a 2013

1.119 Consultas
_ mConsultados

821

551 | 619

383 . ]

«f M 7N . s I
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Unidad de Analisis Financiero

4. Fortalecimiento de las capacidades de la Division de Fiscalizacion y Cumplimiento
Durante 2013, la Unidad de Andlisis Financiero reforzo las capacidades de la Division de
Fiscalizacion y Cumplimiento con la contratacion de dos nuevos profesionales, lo que permitio
elevar en 30% el numero de fiscalizaciones en terreno, a nivel nacional, respecto de 2012.

Asimismo y como complemento al Plan Nacional de Fiscalizacion Preventiva Antilavado de
Activos, que la UAF comenz6 a aplicar en 2010, el Servicio puso en marcha un nuevo sistema
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de Monitoreo Remoto, con el fin de ejercer acciones mas efectivas para el cumplimiento de la
normativa antilavado. Esta modalidad de fiscalizacion se desarrolla completamente en linea y
forma parte de los procesos de modernizacion de la gestion del Servicio.

5. Fortalecimiento del Plan Nacional de Fiscalizacion Preventiva Antilavado de Activos
Las entidades reguladas inscritas en el registro de la UAF aumentaron 6,33% en 2013, respecto
de 2012, al totalizar 4.939 los sujetos obligados, en condiciones de cumplir con sus
obligaciones de implementar sistemas preventivos, mantener registros y enviar los reportes
ROS y ROE1.

ENTIDADES SUPERVISADAS INSCRITAS
De 2009 a 2013

4.939
4.116 843 =
3.390 -
- . . . '
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Unidad de Analisis Financiero

En concordancia con el plan trazado, en 2013 se realizaron 96 fiscalizaciones, en 9 regiones,
las que involucraron a administradoras de fondos de inversién y de fondos de pensiones,
bancos, casas de cambio, casinos de juego, corredores de bolsa y de propiedades, empresas
de factoring, de transporte de valores, sociedades anonimas deportivas y usuarios de zonas
francas.

FISCALIZACIONES IN SITU POR ANO
De 2009 a 2013

96
74 & i
>> 49 e
a B B
LI | | |
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Unidad de Analisis Financiero

1 En el Reporte de Operaciones en Efectivo (ROE) deben informarse las transacciones superiores a 450 Unidades de
Fomento (UF).



6. Procesos sancionatorios por incumplimiento de normativa antilavado
La Division Juridica de la UAF inici6 el afio pasado 315 procesos sancionatorios administrativos
contra regulados que incumplieron la normativa antilavado de activos. La mayoria de ellos se
origind por no enviar al Servicio el reporte ROE, obligatorio para todos los supervisados, de
acuerdo a un calendario sectorial.

No obstante, la cifra también representd una disminucién de procesos respecto de 2012, lo que
reflejo un mayor cumplimiento del universo de regulados, en concordancia con los énfasis
desarrollados a través del Plan Nacional de Fiscalizacion, que buscan elevar los niveles de
acatamiento de la normativa antilavado.

PROCESOS SANCIONATORIOS INICIADOS
De 2009 a 2013

406
306 i 315
248 - i
N BN B B
] |
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Unidad de Analisis Financiero

7. Cooperacion nacional y multilateral
La UAF amplié6 el numero de convenios vigentes orientados a facilitar, a través de la
cooperacion interinstitucional, el acceso a bases de datos externas, fortalecer los procesos de
inteligencia financiera, optimizar la detecciéon oportuna de indicios de lavado de activos y
profundizar la coordinacion entre organismos relacionados.

En el escenario interno se firmaron acuerdos de colaboracion con la Universidad Catdlica del
Norte; la Asociacion de Corredores de Propiedades de Chile (COPROCH); y ChileCompra; en
tanto que a nivel internacional fue suscrito un convenio multilateral en el seno de la Alianza
Pacifico2 y otro con Colombia.

8. Actualizacion del curso e-learning "Herramientas Estratégicas para Prevenir el Lavado de
Activos

2 Adhirieron al convenio las unidades de inteligencia financiera de Colombia, México, Peru y la UAF de Chile.



10.

1.

Durante 2013, la UAF actualizd su curso e-learning “Herramientas Estratégicas para Prevenir el
Lavado de Activos”, incorporando los ultimos cambios normativos nacionales e internacionales,
ademas de incluir nuevos contenidos y profundizar tematicas. Esta iniciativa, dirigida a
profesionales de los sectores econémicos regulados por el Servicio, busca fortalecer las
barreras contra el blanqueo de fondos, entregandoles herramientas basicas que les permitan
robustecer los sistemas preventivos antilavado de sus instituciones.

En diciembre pasado se inauguro la nueva version del curso, con 160 participantes.

Generacion de estudios sectoriales especializados

Con el propésito de detectar vulnerabilidades entre las areas reguladas por el Servicio e
identificar posibles mitigaciones, la UAF inicié en 2013 la elaboracién de estudios sectoriales
especializados. Los resultados del primer estudio de este tipo, concluido durante el 2013, fueron
presentados al sector analizado, a fin de colaborar con la focalizacién de los esfuerzos para
prevenir de forma mas efectiva los delitos de lavado de activos y financiamiento del terrorismo
en Chile. El segundo estudio que se inicié el 2013, se encuentra en proceso y sera presentado
durante el primer semestre del 2014.

Desarrollo del primer Juicio Simulado sobre Lavado de Activos y Crimen Organizado en
Chile, con apoyo de UNODC

La UAF en conjunto con la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC, por
su sigla en inglés), a través de su Area de Prevencion del Delito y Fortalecimiento de la Justicia,
ejecutaron el programa internacional “Juicio Simulado contra Lavado de Activos y Crimen
Organizado”. En la iniciativa participaron 40 jueces, fiscales, funcionarios de la UAF, del OS-7 y
0S-9 de Carabineros y de la Brigada de Lavado de Activos de la Policia de Investigaciones,
quienes asumieron sus roles naturales en un ejercicio en el que se simularon todas las etapas
de un juicio real y que fue especialmente adaptado a la legislacion y al sistema penal chileno.
Con este ejercicio, los funcionarios recibieron conocimientos y herramientas especializadas
para un mejor combate al lavado de activos y otros delitos financieros complejos, en el marco
del crimen organizado, al potenciar sus técnicas de investigacion, las formas de enfrentar los
juicios y de litigar, lo que favorece la adaptacion de los procesos internos de cada institucion
para lograr una mas adecuada prevencion y persecucion del lavado de activos y la corrupcion.

Emision del reporte de prensa trimestral “En Foco”

En junio de 2013, la UAF puso en circulacion el reporte de prensa “En Foco”, boletin trimestral
emitido en version online, que responde al mandato de transparencia con la informaciéon
publica. En ese marco, cada ejemplar contiene un analisis especializado de casos reales
relacionados con el blanqueo de fondos y sus delitos subyacentes; estadisticas con resultados
y avances de la gestion del Servicio; y recomendaciones antilavado, entre otras tematicas.
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12. Edicion del Manual de Etica y Probidad Funcionaria de la UAF

Durante el tercer trimestre de 2013, la UAF puso en vigencia su “Manual de Etica y Probidad
Funcionaria®, editado como guia orientadora de las conductas que deben observar y practicar
todos quienes se desempefien en el Servicio. La iniciativa responde a los objetivos del Estado
de promover una cultura que ponga al centro de su quehacer la conducta ética intachable,
proba y transparente. Con ese propdsito, el manual fue disefiado como un documento practico y
de facil consulta, que reune y sistematiza las normas, obligaciones, prohibiciones, inhabilidades
e incompatibilidades que rigen las actuaciones de los funcionarios de la UAF, con el fin de
prestarles apoyo en el recto ejercicio de sus tareas y responsabilidades.

13. Ejecucion presupuestaria
Durante 2013, la UAF realiz6 una ejecucion promedio de su presupuesto anual, llegando al
92,00% del total asignado.

Subtitulo Denominacion % de ejecucion
21 Gastos en Personal 94,64%
22 Bienes y Servicios de Consumo 95,57%
24 Transferencias Corrientes 100%
29 Adaquisicion de Activos no Financieros 70,04%
34 Deuda Flotante 100%

TOTAL 92,00%

Fuente: Unidad de Analisis Financiero

La Subejecucion del presupuesto afio 2013, corresponde a un gasto menor en el subtitulo 21, 22 y
29, por las siguientes situaciones puntuales acontecidas durante el afio:

En el afo 2013 se produjeron vacantes de personal a contrata y personal de planta de Alta
Direccion Publica, lo que implicd un gasto menor en el costo de remuneracion anual en el
Subtitulo 21.

Debido a lo acontecido con los cambios en materias de personal, se originaron atrasos en la
ejecucién del Plan de Compras, por lo que el gasto asociado especificamente a gasto
corriente (Subtitulo 22) fue menor a lo programado.

En el caso del Subtitulo 29, la diferencia corresponde a la no ejecucién de lo programado
respecto a la implementacion del proyecto Informatico, esto debido a que el Servicio decidi6
realizar un nuevo analisis a la programacién y determind no terminar el proyecto el 2013
sino el afio préximo. Esto implicd que el gasto asignado para el término del proyecto no
fuera ejecutado, por lo cual se solicit en el presupuesto 2014 el monto de M$ 103.000 de
arrastre que corresponden a una etapa final de la implementacién del proyecto.
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4, Desafios para 2014

4.1 Objetivos Estratégicos vigentes para el periodo 2011 — 2014, vinculados a los
Productos Estratégicos y a la meta establecida para el aiio 2014.

Informes al Ministerio Publico y
Consejo de Defensa del Estado

Informes de inteligencia financiera 4
Optimizar la generacion de Informes de operaciones

o . . i Respuesta a consultas de
inteligencia financiera para detectar ~ sospechosas: lavado de

L . 9 instituciones homoélogas (UIFs 40
1 oportunamente indicios de lavado de  dinero, corrupcion, 3 s
. P ) S extranjeras
activos y financiamiento del financiamiento del R ; imientos del
terrorismo. terrorismo, entre otros. | coPUESLas a requerimientos de

Ministerio Publico sobre

investigaciones de lavado de dinero, 100
financiamiento del terrorismo,

corrupcion y otros.

Informes de fiscalizacion in situ 90
Incrementar, mediante la fiscalizacion,
el cumplimiento efectivo de la Fiscalizacion del Informes de verificacion extra situ 4
2 normativa vigente por parte de los cumplimiento de la Emision de instrucciones generales y 2
sectores econémicos obligados a normativa especificas
informar. Procesos sancionatorios por 300
incumplimiento normativo
Fortalecer las relaciones Convenios con 6rganos nacionales 2

internacionales con los paises y
organismos relevantes para la

publicos y privados.

Suscripcion de . .
Convenios con organismos

convenios de

3 revencion del lavado de activos y el . i i
prevenciol : y colaboracion y internacionales
financiamiento del terrorismo, COODEraCION c . instituci
suscribiendo convenios de P AEEITES Eon e 1
homoélogas.

cooperacion y colaboracion.

Formar a los publicos que son Informes estadisticos. 4

relevantes para la UAF en la

necesidad de prevenir el lavado de Difusion de informacién

activos y financiamiento del terrorismo  de caracter publico L .
Realizacion de actividades de

a través de la difusion de informacion feldlel ACHIVIC 12
de caracter publico. capacitacion y difusion

Emisién de guia de sefiales de alerta. 1

4.2 Implementacion del Sistema de Informacion Integral para la Prevencion del
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

La implementacién del Sistema de Informacion Integral para la Prevencion del Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo de la UAF concluira en 2014, con el término de la segunda etapa.
Esta consiste en la puesta en marcha de la plataforma tecnolégica adquirida para los procesos de
provision de productos estratégicos de la UAF. Conjuntamente se considera el servicio de migracion
y soporte del nuevo sistema de informacion integral, que permitira satisfacer las diversas
necesidades de informacion de las areas de negocio y facilitar, con ello, la toma de decisiones para
prevenir el lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

Los recursos aprobados para este proyecto en la Ley de presupuestos 2014 es de M$103.000
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4.3 Ejecucion del Plan de Accion de la Estrategia Nacional ALA/CFT

La Estrategia Nacional para la Prevencidén y Combate al Lavado de Activos y al Financiamiento del
terrorismo fue disefiada para ejecutarla en 3 afios, al cabo de los cuales debe ser revisada y
actualizada. El objetivo global apunta a fortalecer los mecanismos y herramientas para prevenir,
detectar y perseguir los delitos de LA/FT en Chile, teniendo como base, por una parte, los
estdndares y recomendaciones exigidos internacionalmente vy, por otra, la colaboracién y
cooperacion permanente de los 20 organismos participantes.

Entre otras, a partir de 2014 deben desarrollarse las siguientes lineas de accidn:

= Comprension del fendmeno de LA/FT y coordinacion interinstitucional ad hoc para
combatirlo: 9 objetivos especificos, orientados a alcanzar niveles adecuados de
cooperacion y coordinacion entre autoridades competentes para el desarrollo de politicas y
actividades de prevencion, deteccion y combate LA/FT.

= Investigaciones patrimoniales y administracion de activos incautados y decomisados:
10 objetivos especificos, centrados en aprobar el proyecto de ley que permite incautar y
decomisar bienes de valor equivalente; y promover la creacion de un érgano administrador
de bienes incautados y decomisados.

= Medidas para controlar el movimiento de activos por frontera: 8 objetivos especificos
para fortalecer el control sobre instrumentos negociables al portador; mejorar los perfiles de
riesgo migratorios; y fortalecer los resguardos y procedimientos aplicados a la obtencion y
analisis de informacion relativa a los flujos de inversion extranjera.

= Ajustes a la legislacion nacional para la prevencion y el combate del LA/FT: 8 objetivos
especificos, orientados a desarrollar una evaluacion de riesgos a nivel pais; crear un
mecanismo permanente de revision de la legislacion.

= Transparencia y beneficiario final de las personas juridicas: 15 objetivos especificos,
centrados en impedir el uso de personas juridicas y otras estructuras juridicas para lavar
activos o financiar terrorismo, con especial atencion en el sector de organizaciones sin fines
de lucro.

4.4 Desarrollo del primer enfoque basado en riesgo de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo de Chile.

En conjunto con el Banco Interamericano del Desarrollo (BID), la UAF disefiara e implementara un
enfoque basado en riesgos con el objetivo de identificar, evaluar y comprender los riesgos de lavado
de activos y financiamiento del terrorismo de nuestro pais, como insumo clave para el disefio de
politicas publicas enfocadas a su prevencién, deteccidén y sancion penal. De esta manera Chile
estara poniéndose a la vanguardia en el cumplimiento de las nuevas 40 recomendaciones del GAFI.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién

Numero Descripcion
Crea la Unidad de Analisis Financiero y modifica diversas disposiciones en materia de lavado y
Ley 19.913 .
blanqueo de activos.
Ley 18.834 Estatuto Administrativo.
Ley 20.119 Modifica la Ley 19.913 que cre6 la Unidad de Analisis Financiero.
Dlo. Hda. N"308 del I la Unidad de Anélisis Financi | Sistema de Alta Direccién Publi
30.04.2004 ncorpora a la Unidad de Analisis Financiero al Sistema de Alta Direccion Publica.
o Aprueba el Reglamento del Articulo 15 de la Ley 19.913 sobre Control obligatorio de consumo
Dto. Hda. N°526 del . . o o . o
de estupefacientes y sustancias psicotrépicas a los funcionarios de la Unidad de Analisis
20.05.2004 L
Financiero.
Ley 19.882 Alta Direccion Publica
Ley 20.285 Ley de Transparencia
PEEON IESl Bl A TR e A
08.07.2009 ombra Directora de la a Tamara Nedjedka Agnic Martinez

Decreto Exento N° 1007 del

30.11.2010

- Misién Institucional

Designa orden de subrogacion en la Unidad de Andlisis Financiero.

Prevenir el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo en Chile, mediante la realizacion de
inteligencia financiera, la emision de normativa, la fiscalizacion de su cumplimiento y la difusion de
informacion de carécter publico, con el fin de proteger al pais y a su economia de las distorsiones
que generan ambos delitos.

- Objetivos Estratégicos
Numero

Descripcion
Optimizar la generacion de inteligencia financiera para detectar oportunamente indicios de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo.

1

Incrementar, mediante la fiscalizacién, el cumplimiento efectivo de la normativa vigente por parte de los

2 . . )
sectores econdmicos obligados a informar.
Fortalecer las relaciones internacionales con los paises y organismos relevantes para la prevencion del
3 lavado de activos y el financiamiento del terrorismo suscribiendo convenios de cooperacién y
colaboracion.
4 Formar a los publicos que son relevantes para la UAF en la necesidad de prevenir el lavado de activos y

el financiamiento del terrorismo a través de la difusién de informacion de caracter publico.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

Nombre - Descripcion

Informes de operaciones sospechosas
e  Generar informes de posible indicios de la comisién de delito de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo

Fiscalizacion del cumplimiento de la normativa
2 e  Fiscalizar y verificar el cumplimiento por parte de los sujetos obligados de las 2
obligaciones establecidas en la Ley

Suscripcidn de convenios de colaboracién y coordinacién
e  Formalizar convenios de cooperacion y coordinacion con organismos
nacionales e internacionales

Difusion de informacion de caracter publico
4 o Difundir informacion relevante que perfecciones el funcionamiento y la 4
coordinacion del sistema de prevencion de lavado de activos del pais

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

1 Ministerio Publico

2 Poder Judicial

3 Consejo de Defensa del Estado

4 Unidades de Inteligencia Financiera Extranjeras

5 Entidades obligadas a informar

6 Autoridades vinculadas a la prevencion y deteccion del lavado de activos

7 Organismos internacionales vinculados a la prevencion y deteccion del lavado de activos.
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

Ministerio de Hacienda

Direccion de Consejo de Defensa del Secretaria y Administracion Direccion de Compras y
Presupuestos Estado General Contratacion Publica
Servicio de Servicio Macional de Supenntendx?nmla de Superintendencia de Servicio de e
Impuestos Internos Aduanas Bancos & Insfilugiones Casinos de Juego Tesorerias Sarvicio Chvl
P Financieras *
Asuntos -
Internacionales Comunicaciones
Area Administracian y o
Finanzas Auditoria
 Division Division Division Divisién rea Difusion y
Fiscalizacion y Inteligencia Juridica Tecnologia y Estudios
Curmplimiento Financiera Sistemas
Inteligencia Inteligencia
QOperacional Estratégica

c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Javier Cruz Tamburrino

Director

Jefe Division Inteligencia Financiera

Jefe Division Juridica

Jefa Division Tecnologia y Sistemas

Jefe Division Fiscalizacion y Cumplimiento

Jefa Administracion y Finanzas

Jefa Difusion y Estudios

Hugo Sanchez Ramirez

Manuel Zarate Campos

Carlos Labarca Torres

Alvaro Torrealba Gonzalez

Paola Verdugo Hidalgo

Maria Paz Ramirez Arriagada
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacion de Personal

- Dotacién Efectiva afio 20133por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

50
45
40
35
30
25
20
15
10
5
Tipo de contrato ° MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 0 5 5
m Contrata 17 23 40
m Cddigo del Trabajo 0 0 0
| Honorarios asimilados a grado 0
m Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 17 28 45

N° de funcionarios por sexo

3Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de
las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones
en la Institucion al 31 de diciembre de 2013. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como
personal permanente de la institucion.



Dotacién Efectiva afio 2013 por Estamento (mujeres y hombres)

35

30

25

20

15

10

5

0 4
Estamentos MUJERES HOMBRES TOTAL

m Directivos profesionales 0 5 5
mJefaturas 0 0 0
m Profesionales 10 19 29
m Fiscalizadores 0 0 0
m Técnicos 3 3 6
m Administrativos 4 1 5
m Auxiliares 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 17 28 45

N° de funcionarios por sexo
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Dotacidn Efectiva afio 2013 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

30

25

20

Grupos de edad MUJERES HOMBRES TOTAL
24 afios 6 menos 0 0 0

m 25 - 34 afios 6 9 15

m 35 - 44 afios 8 16 24

m 45 - 54 afios 3 2 5

m 55 - 59 afios 0 1 1

m 60 - 64 afios 0 0 0
65 y mas afios 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 17 28 45

N° de funcionarios por sexo
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b) Personal fuera de dotacion

- Personal fuera de dotacion afio 20134, por tipo de contrato

3

2

Tipo de Contrato 1

0

Personal fuera de dotacion

B Honorario Suma Alzada 2
M Jornal Transitorio 0
m Reemplazo 0
H Suplente 0
B Codigo del Trabajo 0
M Adscrito 0
= Vigilante 0
1 Becario 0
Contrata 0

4Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la institucion, tales como cargos
adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algln proyecto o programa, vigilantes privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente
y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2013.



c¢) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

Indicadores Foérmula de Calculo 2012 2013

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata7  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la 100,00 77,78 77,78
seleccion® contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
- » reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacién de
1.2 Efectividad de la seleccion N o 100,00 85,71 85,71
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata 2

afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio

respecto de la dotacion efectiva. (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones 14 oo 13,33 105,00

0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio
t/ Dotacion Efectiva afio t ) *100

3
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
«  Funcionarios iubilados (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién Efectiva 0,00 0,00
J afio 1)*100
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion Efectiva 0,00 0,00
afio £)*100
e Retiros voluntarios
o con incentivo al refiro (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivosal 0,00 0,00
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
o otros retiros voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion ~ 470 11,11 42,30 3
efectiva afio t)*100
. Otros (N° de funcionarios retirados por otras causales afiot/ 9,30 444 209,25 4

Dotacion efectiva afio t)*100

2.3 indice de recuperacion de

funcionarios o .
N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 1,50 2,00 75,00
funcionarios en egreso afio t)

5 La informacion corresponde al periodo Enero 2012 - Diciembre 2012 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segun corresponda.

6 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde
a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

7Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley de presupuestos 2013.
8Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as potencialmente calificados y capaces
de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

Indicadores Formula de Calculo 2012 2013

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos y promovidos respecto de la
Planta Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° 4 oo 0,00
de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 '

3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior, ~ 10,50 1556 148,15

del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 5
contratados.
4, Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva 100,00 88,89 88,89
Capacitados en el afio respecto de la .
i . afio £)*100

Dotacion efectiva.
4.2 Promedio anual de horas contratadas _Z(N* deo horas contratadas en act, de capacitacion 3,96 643 162,54

oy T afio t * N° participantes en act. de capacitacion afio t) 6
para capacitacion por funcionario. o " . .

/' N° de participantes capacitados afio t)

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 0 27,27 185,45
transferencia? actividades de capacitacion en afio t)*100 7
4.4 Porcentaje de becas otorgadas N° de becas otorgadas afio / Dotacion efectiva afiot) 5,00 0,00 0,00 8
respecto a la Dotacion Efectiva. *100

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente comun

(tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio 0,31 0,31 100,00
t/12)/Dotacion Efectiva afio t

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferenteal ~ 0,70 059 118,64

i i Adi ina11
*  Licencias médicas de ofro dpo 1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t

5.2 Promedio Mensual de dias no
trabajados por funcionario, por concepto
de permisos sin goce de remuneraciones.

(N° de dias de permisos sin sueldo afio

t/12)/Dotacion Efectiva afio t 0,00 0,04 0,00

6. Grado de Extension de la Jornada

9Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y actitudes aprendidos en la
capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo,
evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo capacitado, sobre su
percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

10Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

11No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados®

Indicadores Férmula de Célculo 2012 2013
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y noctumas afio 4 g 186 102.15
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t

7. Evaluacion del Desempeiio??

7.1 Distribucion del personal de acuerdo N° de funcionarios en lista 1 afio t/ Total funcionarios 100,00 100,00 1
a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 2 afio t/ Total funcionarios  ¢,04 0,00 0,00

evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 3 afio t/ Total funcionarios  g,00 0,00 0,00
evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total funcionarios  g,00 0,00 0,00
evaluados en el proceso afio t

7.2 Sistema formal de retroalimentacion  retroalimentacion del desemperio.

Sl: Se ha implementado un sistema formal de

del desemperio™ implementad : - : S S
el aesempeno’™ implementado NO: Aln no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.
8. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personas?4 SI: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta. . s
i i

Notas:

b

NO: Aln no existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

El Servicio en el afio 2013 contrato estudiantes para que realizaran su practica los que por renuncias
voluntarias de otros funcionarios quedaron contratados sin realizar un concurso publico.

Este indicador fue menor, por cuanto existieron renuncias voluntarias de personal contratado en el
mismo afio y en otro caso personal que realizaba remplazos, el cual no fue renovado por presencia
del cargo que se reemplazo.

Este indicador corresponde al personal que renuncio voluntariamente el presente afio por temas
personales y no inherentes al servicio.

Corresponde a 2 desvinculaciones realizadas por decision del Servicio.

Corresponde a funcionarios en calidad contrata, administrativos, profesionales y técnicos, que fueron
ascendidos por el desempefio realizado.

Indicador que sufrié un aumento, dado que las capacitaciones del afio 2013, correspondian a una
mayor cantidad de horas de educacion, pero para un menor nimero de participantes, debido a la
especializacion de las materias de las que se trata.

Debido a la especializacion de las materias capacitadas este afio en el servicio, fue factible realizar
evaluacién de trasferencias en los distintos puestos de trabajo de las areas del negocio.

12Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.

13Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a para definir metas, monitorear el
proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento
individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento colectivo.

14Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la organizacién, de los principios, criterios
y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de personas en la institucion.
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8. El servicio afios anteriores tenia convenio de cooperacidén con la U. chile , el cual consideraba
capacitacion en algunas materias para nuestros funcionarios, este convenio termin6 precisamente el
afio 2012, por lo que el afio 2013 no se entregaron becas asociadas a este convenio.

9. La Politica actual se encuentra vigente desde el 2008, en el afio 2013 se realizaron distintitos
estudios de manera interna de Clima, remuneraciones, etc., para el redisefio y actualizacion de esta
politica.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestién Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aio 2012- 2013

Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
Denominacion M$

INGRESOS 2.363.847 2.302.394
OTROS INGRESOS CORRIENTES  31.500 25.350 1
APORTE FISCAL 2.332.347 2.277.044

GASTOS 2.402.331 2.336.202

GASTOS EN PERSONAL 1.463.377 1.508.188

BIENES Y SERVICIOS DE

P 662.995 580.735

PRESTACIONES DE SEGURIDAD

SOCIAL 22173 2
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.564 3
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANGIEROS 225.372 212125

SERVICIO DE LA DEUDA 28.414 32.590

RESULTADO -38.484 -33.808

Notas:

1. Corresponden a Ingresos por reembolsos de Licencias médicas

2. El gasto del sub titulo 23 se refiere a indemnizacién contemplada en articulo 58 ley 19.882 y articulo
148 de la ley 18.834, pagada a la directora del Servicio. Lo cual en el afio 2013 no existio.

3. Corresponde a la cuota anual que la UAF debe aportar al ser parte del grupo EGMONT, alianza de
129 miembros y territorios dedicado a ser una instancia dedicada a: - Realizar encuentros donde se
amplie y sistematice la cooperacién internacional en el intercambio reciproco de informacion
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financiera de inteligencia. -Actuar como érgano coordinador de intercambios de personal para el
entrenamiento de éstos. -Servir de plataforma tecnolégica de comunicacién entre Unidades de
Inteligencia Financiera, aportando y manteniendo bases de datos y una red segura de intercambio de
informacién. -Brindar instrumentos de Promocion e informacion, para el establecimiento de Unidades
de Inteligencia en paises y jurisdicciones que no cuentan con programas nacionales de
financiamiento.

b) Comportamiento Presupuestario afio 2013

Cuadro 3
Anadlisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013

Ingresos y
Gastos
Devengados
M$ M$ m$
INGRESOS 2.387.009 2.506.715 2.302.394 204.321
OTROS INGRESOS

Subt. item Asig. Denominacion

8 CORRIENTES 25.350 -25.350
1 Recuperaqiones’y.Reembolsos 24382 24382
por Licencias Médicas
99 Otros 968 -968
9 APORTE FISCAL 2.387.009 2.506.715 2.277.044 229.671
1 Libre 2.387.009 2.506.715 2.277.044 229.671
GASTOS 2.387.019 2.539.260 2.336.202 203.058
21 GASTOS EN PERSONAL 1.466.844 1.593.685 1.508.188 85.497 1
BIENES Y SERVICIOS DE
22 CONSUMO 612.384 607.622 580.735 26.887 2
TRANSFERENCIAS
24 CORRIENTES 2.564 2.564 2.564
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 305.217 302.844 212125 90.719 8
4 Mobiliario y Otros 2.741 2.720 2.716 4
5 Méquinas y Equipos 2.778 2.756 2.748 8
6 Equipos Informaticos 2.573 2.553 2.552 1
7 Programas Informéticos 297.125 294.815 204.109 90.706
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10 32.545 32.590 -45
7 Deuda Flotante 10 32.545 32.590 -45
RESULTADO -10 -32.545 -33.808 1.263
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Notas:

1. En el afio 2013 existieron cargos vacantes de Alta Direccion Publica, como los son Jefe Division
Juridica y Jefe Divisién de Tecnologia y Sistemas, los cuales estuvieron en ese estado casi por 6
meses, lo que implicd una subejecucion del presupuesto asignado en este item

2. Esta subejecucion corresponde a desviaciones programaticas del plan de compras vigente en el afio.

3. Esta diferencia corresponde a desviaciones en la ejecucion del proyecto informatico, por cuanto se
realizé analisis y se programaron los términos del proyecto para el afio 2014, y no para el 2013 como
estaba presupuestado.

c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
. Férmula Unidad de Efectivo'™ Avance6201
Nombre Indicador Indicad did 3/ 2012 Notas
fiaicacor medida 2011 2012 2013
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente M$ 09 09 0,9 1,04
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?)

[IP Ley inicial/ IP devengados]

Comportamiento de los

Ingresos Propios (IP) [IP percibidos/ IP devengados]

[IP percibidos/ Ley inicial]

[DF/ Saldo final de caja] M3 088 076 087 1,14
(DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + M$ 043 043 043 1,00
ingresos devengados no percibidos)

Comportamiento de la Deuda
Flotante (DF)

15Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2013.Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2011 y 2012
son 1,04856870y 1,01797128respectivamente.
16 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
17 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Anélisis del Resultado Presupuestario 20138
Descripci6 Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 37.096 -33.802 3.294
Carteras Netas -34.757 -34.757

115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios -34.757 -34.757
Disponibilidad Neta 37.096 956 38.052
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 36.576 956 37.532
112 Disponibilidades en Moneda Extranjera 520 520
Extrapresupuestario neto -1 -1
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos -1 -1

214 Depositos a Terceros

e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2013

Presupuesto

: Devengado Observaciones
Final

Denominacion Ley Inicial

Ingresos 2.387.029 2.539.250 2.302.394

Otros Ingresos Corrientes 0 25.350 25.350

Aporte Fiscal 2.387.019 2.506.715 2.277.044

Libre 2.387.009 2.506.715 2.277.044

Gastos 2.387.019 2.539.260 2.336.202 1
Gastos en Personal 1.466.844 1.593.685 1.508.188

Bienes y Servicios de Consumo 612.384 607.622 580.735

Transferencias Corrientes 2.564 2.564 2.564

Adquisicion de Activos Financieros 305.217 302.844 212125 2
Servicio de la Deuda 10 32.535 32.590

1. En el afio 2013 se produjo subejecucion especificamente en los subtitulos 21y 22, por cuanto dentro
del periodo y como se demuestra en los indicadores existio movimiento de personal ya sea de Alta

18Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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Direccion Publica como Contrata. Dentro del subtitulo 22 corresponde a desviaciones programaticas
del plan de compras vigente en el afio.

2. Esta diferencia corresponde a desviaciones en la ejecucion del proyecto informatico, por cuanto se
realizé analisis y se programaron los términos del proyecto para el afio 2014, y no para el 2013 como
estaba presupuestado.

f) Transferencias'?
NO APLICA

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 201320 Final2013%' Devengado Diferencia2  Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR
PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS
ENTIDADES PUBLICAS
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros?

TOTAL TRANSFERENCIAS

19Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
20Corresponde al aprobado en el Congreso.

21Corresponde al vigente al 31.12.2013.

22 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

23 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

30



Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 201320 Final2013%' Devengado Diferencia2  Notas
(M$) (M$) (M$)

g) Inversiones?

NO APLICA

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion aio 2013

Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado?® Acumulada alAfA02013  Final Ao  Af020132 Ejecutar

Iniciativas de al afio 20132 20137

Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (5) (7)=(4)- (5)

24Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

25Corresponde al valor actualizado de la recomendacién del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

26Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2013.

27Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2013.

28Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucién presupuestaria devengada del afio 2013.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2013

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2013

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aiio 2013
. Efectivo Cumpl %
Producto Nombre Férmula Un‘;:ad Meta e Cl:lm
Estratégico  Indicador Indicador . 2011 2012 2013 2013 SINO
medida o
030
Nivel de
Cumplimiento

de los tiempos
de respuesta

de 10 dias (N° de
habiles a consultas del
o y consultas del I\Pﬂ[rlm)llgterlo
onp::?c?gne(es Ministerio reuspgcr?didas
sospechosa Pﬂ:hco (MP) dentro de 10 88.16 86,4
sobre ias habi : 0
;S|avado de investigacione ?l\ll?’stgtztl)lcliees 0/87 ?8/30>.0 (150(;) Z; (2203/ 1176
dinero, s de lavado de consultas del % 5) /76 50 0 80 0 Sl 5‘7‘ 31
comupcion,  activos y Ministerio 0 196.0 *1(')0) *1(‘)0) °
financiamientc financiamiento Publico ‘ 100 0)
del del terrorismo respondidas *100
terrorismo, por la Unidad
entre otros.  CONTESPECIO 4o Anglisis
al total de Financiero en
consultas el periodo
respondidas al  1)*100
MPenel
periodo t.

29 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacion entre el dato efectivo 2013 y la meta 2013 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%. Se considera parcialmente cumplido el compromiso, si la
comparacion entre el dato efectivo 2013 y la meta 2013 implica un porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 85%
y menor a 95%. Se considera no cumplido el compromiso, si la comparacion entre el dato efectivo 2013 y la meta 2013
implica un porcentaje de cumplimiento inferior a un 85%.

30 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacion entre el dato efectivo 2013 y la meta 2013.

31 Durante el 2013 se recibié un 47,92% menos de consultas de parte del Ministerio Publico a la UAF respecto al 2012,
asi como un 45,67% menos de personas involucradas en cada una de estas consultas. Esto permitié mejorar los tiempos
de respuesta, al tener casi un 50% menos de consultas, provocando que el 100% de las consultas fueran respondidas
dentro de 10 dias habiles. EI N° de consultas realizadas por el Ministerio Publico a la UAF depende de las
investigaciones que el érgano persecutor lleve a cabo, por lo tanto, no es un factor controlable por esta institucion.
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2013

%

. Efectivo Cumpl
Producto Nombre Férmula Un:;:ad Meta e CLII;_np
Estratégico  Indicador Indicador . 2011 2012 2013 2013 SINO
medida P,
Porcentaje de
fiscalizaciones
in situ
realizadas a ;
. (Numero
entidades .
. entidades
obligadas a .
: obligadas
iz ainformar a la
Fiscalizacion A fiscalizadas en 19 207 1,7%
del T (D el periodo (4973 874-0 % (80,01 217
g”mp'm'e" durante ol tNimerototal % 39 . (9601 4700, Sl 32
gl ) entidades 010 g 4645) 0)*10 ’
o fi periodo t obligadas a 0 )' *100 0
normativa
respecto al informar *100
universo vigentes
fotal de HeiLs
. al término del
entidades .
. periodo (t-1))
obligadas a .
. 100
informar a
la UAF
vigentes en el
periodo t-1

32 El proceso de fiscalizacion bajo un enfoque de riesgo contempla dos dimensiones. La primera tiene que ver con la fiscalizacion
programada, donde a comienzos de cada afio calendario se fija un determinado niimero de entidades supervisadas a fiscalizar, en
base a las HH y recursos presupuestarios disponibles. La segunda dice relacion con la fiscalizacién selectiva o no programada, que
obedece a visitas puntuales a entidades supervisadas, generalmente producto de un hecho o circunstancia imposible de prever a
comienzo de cada afio.



Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2013

%

. Efectivo Cumpl
Producto Nombre Férmula Un(;(:ad Meta e Cl:rp
Estratégico  Indicador Indicador . 2011 2012 2013 2013 SINO
medida o
(N°de
entidades del
, Sistema
Porcentaje de Nacional de

entidades con .
. Prevencién de
convenios de

L Lavado de
colaboracion y .
L Activos y
cooperacion . o
vigentes Financiamient
g . 0 del
en el periodo t Terrori
Suscripcion  respecto al errorismo con
de total de gonvenios 25% 301 30%  27%
. . (] ’ (] (]
CONVenios  gniades  VI9NES enel (1214 9% 180/ (150 1119
de " ient afio IN° de % 8y (16 6000 56.0)* Sl 8 33
colaboracion PEMENECIENtEs i jades ) /53) ) 560) °
y é ertenecientes 100 +qpp  *100 100
cooperacion  Sistema ZI
Nacional de \
. Sistema
Prevencién de .
Lavado Nacional de
de activos Prevencion de
) . .y Lavado de
Financiamient .
o del Activos y
Terrorismo Financiamient
0 del

Terrorismo en
el afio t-1)*100

33 El aumento de los convenios vigentes se ha debido al fortalecimiento del Sistema Nacional de Prevencion chileno.
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Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2013

i %
. Efectivo Cumpl o
Producto Nombre Férmula Un;:ad Meta o CLIIil-np
Estratégico Indicador Indicador . 2011 2012 2013 2013 SINO .
medida 2 e
030
Porcentaje de (Nu.mero de
entidades entidades
capacitadas lobllgadas a
- informar a la
prevencion del UAF_’ gue
el participan en
activos y actividades de
financiamiento Z:pacnamon
del »
terrorismo la prevencion 7
0,
Difusion de  Pertenecientes deI.Iavado de 6% 8‘%; 6% 6%
informacion AEES (206 5o (apo, (2820
::?e caracter  sectores financiamiento % 33 e, /AT00, I 96,5%
publico obligados a el S0 6) 50 0)*10
informar a la terrorismo 0  +pg 0
UAF realizadas en
respecto al cl ar)o
el t INUmero total
e entidades
obligadas a obligadas a
informar a la |r?formar
UAF vigentes
vigentes en el al término del
afio (t-1) periodo (t-1))
*100

Porcentaje global de cumplimiento: 100%
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

NO APLICA

Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afio 2013

Producto estratégico
Objetivo3 Producto® (bienes ylo servicio) al Evaluacion?’
que se vincula3®

34 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

35 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
36 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
37 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Anexo 6: Informe Preliminars de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas3

Programa / Institucion:
Ano Evaluacion:
Fecha del Informe:

NO APLICA

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

38 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
39 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2013

Objetivos de Gestion

Area de . Etapas de Desarrollo o . e
Marco . . Sistemas Prioridad Ponderador ponderador Cumple
Mejoramiento Estados de Avance .
obtenido
| Il ] [\
Sistema de
Planificaciony  Monitoreo
Control de del 0 Alta 80% 80% v
M Gestion Desempefio
arco Institucional
MEI Sist
Calidad de Seauiad
Atenciende o 0 Mediana 20% 20% v
Usuarios g
Informacion
Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00%
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

NO APLICA

Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afo 2013
Nimero de N° de metas de Porcentaje de
personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas*!

Trabajo*0 Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempefio
Colectivo*

Equipos de Trabajo

40 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2013.

41 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

42 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: 4426-2007

Descripcion: Modifica la Ley 19.913 que cre6 la Unidad de Analisis Financiero.

Objetivo: Autoriza el levantamiento de secreto bancario en investigaciones de lavado de activos y
otras normas.

Fecha de ingreso: 17 de agosto de 2006.
Estado de tramitacion: Segundo tramite constitucional. Sub-etapa: Comisién de Constitucion del

Senado.

Beneficiarios directos: Unidad de Analisis Financiero, Ministerio Publico, los Tribunales de Justicia y
el sistema financiero.
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Anexo 10: Premios o Reconocimientos Institucionales

NO APLICA
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