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5. Anexos  

 

 Anexo 1: Identificación de la Institución. 
 

 Anexo 2: Recursos Humanos 
 

 Anexo 3: Recursos Financieros. 
 

 Anexo 4: Indicadores de Desempeño año 2014. 
 

 Anexo 5: Compromisos de Gobierno. 
 

 Anexo 6: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas / Instituciones Evaluadas. 
 

 Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2014 
 

 Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeño Colectivo 2014 
 

 Anexo 9: Proyectos de Ley en Trámite en el Congreso Nacional y Leyes Promulgadas durante 2014 
 

 Anexo 10: Premios y Reconocimientos Institucionales. 
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Número Descripción 

1 

REGULARIZACIÓN DE LA PROPIEDAD RAÍZ 

Se contemplan $ 8.803 millones, lo que representa una caída de $ 484 millones (5,2%) respecto del 

año anterior. 

Esta disminución se debe fundamentalmente al término de los Programas RPI Express 

(Reconstrucción) y RPI Regular adicional (Meta Presidencial de 60.000 casos en el período 2010-

2013). Se incluyen en esta línea, recursos para regularizar 12.677 nuevos casos en 2014, de los 

cuales 6.106 casos se financian vía convenios con diversos organismos tales como GORE, CONADI, 

etc. 

Adicionalmente contempla recursos para continuar con la ejecución de la Ley de Caletas, la Ley del 

Sur, la Regularización de Comunidades Agrícolas y la implementación del estudio básico "Análisis de 

Demanda para Regularizar la Pequeña Propiedad Raiz". 

 

2 

 

 

 

ADMINISTRACIÓN DE BIENES 

Se consideran $ 13.062 millones, lo que representa un crecimiento de 5.276 millones (67,8%) 

respecto del año anterior. 

Este incremento se explica principalmente por el aumento en las transferencias a los Gobiernos 

Regionales producto de la mayor venta de activos estimada para el año 2014, concentrado 

fundamentalmente en las regiones del norte (en particular Antofagasta). 

Además se contemplan recursos para continuar con la ejecución del Programa de Normalización de 

la Cartera, que para el año 2014 considera gestionar 1.770 casos aproximadamente, equivalente al 

20% del total de rezago. Asimismo se consideran recursos para el Programa de Normalización del 

Territorio Fiscal que pretende fiscalizar la extracción de áridos ilegales y ocupaciones irregulares en 
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el borde costero y la incorporación para el año 2014 de los programas Gestión y Normalización de 

Inmuebles y Puesta en Valor del Territorio Fiscal. 

En particular, el Programa Gestión y Normalización de Inmuebles busca reducir el número de 
inmuebles ocupados irregularmente a lo largo de todo el país (en 2014 se abordarán 1.200 casos 
de un total de 5.643), mientras que el segundo tiene por objetivo poner a disposición inmuebles 
fiscales (300), susceptibles de ser ofertados para su adjudicación y administración efectiva. 
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4 

CATASTRO 

Considera recursos por $ 4.085 millones, con una caída de 6,4% respecto del año 2013.  

La disminución se explica en gran parte por el término del programa Digitalización de 

Carpetas Catastrales, los estudios básicos Diagnóstico de Terrenos Fiscales del Borde 

Costero y Prospección de Terrenos Fiscales con Alto Potencial y el proyecto Ampliación 

Vértices Geodésicos para el SNASPE (Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del 

Estado). 

Incluye recursos para realizar las mensuras respectivas en apoyo al proceso de 

regularización, tanto de propiedad privada como fiscal y se contempla el financiamiento para 

continuar la ejecución del Proyecto de Caracterización del Territorio Nacional, público y 

privado, que persigue maximizar el uso del territorio y apoyar la toma de decisiones en 

términos de políticas públicas, en el ámbito Empresarial, Económico, Ambiental y Étnico 

Cultural, etc. Asimismo, considera recursos para la mantención y desarrollo del SNIT (Sistema 

Nacional de Información Territorial) y para el Programa de Disponibilización de Información 

Catastral y la Administración del Sistema Gráfico de Catastro de la Propiedad Fiscal.  

SOPORTE A LA GESTIÓN 

Se asignan $ 3.901 millones en esta línea, lo cual equivale a un incremento de 0,1% respecto del año 

anterior. 

Considera recursos para gastos de funcionamiento, parte importante de los costos de dotación para el nivel 

central y SEREMIS, honorarios, mantenimiento, programas informáticos y mobiliario, etc., para el apoyo del 

resto de las unidades del Ministerio y la reposición de 2 vehículos. 
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a) Dotación de Personal 
 

- Dotación Efectiva año 2014 por tipo de Contrato (mujeres y hombres) 

 
 

- Dotación Efectiva año 2014 por Estamento (mujeres y hombres) 
 

 
 

MUJERES HOMBRES TOTAL

Planta 52 69 121

Contrata 208 198 406

Honorarios asimilados a 
grado

0 0 0

Otro personal 0 0 0

TOTAL DOTACIÓN 260 267 527

0

100

200

300

400

500

600

MUJERES HOMBRES TOTAL

Directivos profesionales 12 22 34

Profesionales 122 168 290

Fiscalizadores 0 0 0

Técnicos 34 22 56

Jefaturas 0 0 0

Administrativos 88 26 114

Auxiliares 4 29 33

Personal afecto a Leyes 
Nos.15.076 y 19.664

0 0 0

TOTAL DOTACIÓN EFECTIVA 260 267 527

0

100

200

300

400

500

600
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- Dotación Efectiva año 2014 por Grupos de Edad (mujeres y hombres) 

 
  

MUJERES HOMBRES TOTAL

24 años ó menos 2 1 3

25 - 34 años 39 54 93

35 - 44 años 87 76 163

45 - 54 años 68 59 127

55 - 59 años 36 32 68

60 - 64 años 25 26 51

65- más 3 19 22

TOTAL DOTACIÓN EFECTIVA 260 267 527

0
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200

300

400

500

600
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b) Personal fuera de dotación 
- Personal fuera de dotación año 2014, por tipo de contrato (mujeres y hombres) 

 
 
- Personal a honorarios año 2014 según función desempeñada (mujeres y hombres) 

 
  

Mujeres Hombres Total Fuera Dotación

Honorarios 128 132 260

Suplentes 1 1 2

Reemplazos 0 0 0

Adscritos 0 0 0

Becarios 0 0 0

Contrata 0 0 0

Código del Trabajo 0 0 0

Vigilantes 0 0 0

Jornales Transitorios 0 0 0

Total Fuera de Dotación 129 133 262

0
50

100
150
200
250
300

Mujeres Hombres Total Fuera Dotación

Directivas 0 0 0

Jefaturas 0 0 0

Profesional 50 82 132

Técnicos 47 35 82

Administrativos 31 15 46

Auxiliar 0 0 0

Total Honorarios 128 132 260

0

50

100

150

200

250

300
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- Personal a honorarios año 2014 según permanencia en el Servicio (mujeres y hombres) 

 
  

Mujeres Hombres
Total Fuera 

Dotación

1 año o menos 78 92 170

Más de 1 año y hasta 2 años 43 26 69

Más de 2 año y hasta 3 años 3 7 10

Más de 3 años 4 7 11

Total Honorario 128 132 260

0

50

100

150

200

250

300
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Cuadro 1 

Avance Indicadores de Gestión de Recursos Humanos 

Indicadores Fórmula de Cálculo 
Resultados 

Avance Notas 
2013 2014 

1. Reclutamiento y Selección      

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata 
cubiertos por procesos de reclutamiento y 
selección 

(N° de ingresos a la contrata año t vía proceso de 
reclutamiento y selección/ Total de ingresos a la 
contrata año t)*100 

6,66 0 0 DETERIORO 

1.2 Efectividad de la selección 

(N° ingresos a la contrata vía proceso de 
reclutamiento y selección en año t, con renovación de 
contrato para año t+1/N° de ingresos a la contrata 
año t vía proceso de reclutamiento y selección)*100 

6,66 0 0 DETERIORO 

2. Rotación de Personal      

2.1 Porcentaje de egresos del servicio 
respecto de la dotación efectiva. 

(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones 
o se han retirado del servicio por cualquier causal año 
t/ Dotación Efectiva año t ) *100 

25 19,5 128,2 MEJORAMIENTO 

2.2 Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.     

 Funcionarios jubilados  
(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva 
año t)*100 

0 1,14 0 NEUTRO 

 Funcionarios fallecidos 
(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva 
año t)*100 

0 0,19 0 NEUTRO 

 Retiros voluntarios      

o con incentivo al retiro 
(N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al 
retiro año t/ Dotación efectiva año t)*100 

0 1,14  NEUTRO 

o otros retiros voluntarios 
(N° de retiros otros retiros voluntarios año t/ Dotación 
efectiva año t)*100 

11,5 10,4 110,6 MEJORAMIENTO 

 Otros 
(N° de funcionarios retirados por otras causales año t/ 
Dotación efectiva año t)*100 

13 3,4 382,4 MEJORAMIENTO 

2.3 Índice de recuperación de 
funcionarios 

 

(N° de funcionarios ingresados año t/ N° de 
funcionarios en egreso año t)*100 

31 87 35,6 DETERIORO 

3. Grado de Movilidad en el servicio     

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta 
ascendidos y promovidos respecto de la 
Planta Efectiva de Personal. 

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° 
de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 

0 3,73 0 NEUTRO 

3.2 Porcentaje de funcionarios 
recontratados en grado superior respecto 
del N° efectivo de funcionarios 
contratados. 

 

 

(N° de funcionarios recontratados en grado superior, 
año t)/( Total contratos efectivos año t)*100 

1,8 7,02 390 MEJORAMIENTO 

4. Capacitación y Perfeccionamiento del Personal     
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Cuadro 1 

Avance Indicadores de Gestión de Recursos Humanos 

Indicadores Fórmula de Cálculo 
Resultados 

Avance Notas 
2013 2014 

4.1 Porcentaje de Funcionarios 
Capacitados en el año respecto de la 
Dotación efectiva. 

(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva 
año t)*100 

43,7 31,1 71,2 DETERIORO 

4.2 Promedio anual de horas contratadas 
para  capacitación por funcionario. 

∑(N° de horas contratadas en act. de capacitación 
año t * N° participantes en act. de capacitación año t) 
/ N° de participantes capacitados año t) 

275 366 133,1 MEJORAMIENTO 

4.3 Porcentaje de actividades de 
capacitación con evaluación de 
transferencia 

(Nº de actividades de capacitación con evaluación de 
transferencia en el puesto de trabajo año t/Nº de  
actividades de capacitación en año t)*100 

0 23,5 0 NEUTRO 

4.4 Porcentaje de becas otorgadas 
respecto a la Dotación Efectiva. 

N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) 
*100 

0 0 0 NEUTRO 

5. Días No Trabajados      

5.1 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas, 
según tipo. 

    

 Licencias médicas por 
enfermedad o accidente común 
(tipo 1). 

(N° de días de licencias médicas tipo 1, año 
t/12)/Dotación Efectiva año t 

0,87 1,13 129,9 MEJORAMIENTO 

 Licencias médicas de otro tipo 
(N° de días de licencias médicas de tipo diferente al 
1, año t/12)/Dotación Efectiva año t 

0,52 0,51 98,1 DETERIORO 

5.2 Promedio Mensual de días no 

trabajados por funcionario, por concepto 

de permisos sin goce de remuneraciones. 

(N° de días de permisos sin sueldo año 
t/12)/Dotación Efectiva año t 

0,12 0,13 108,3 MEJORAMIENTO 

6. Grado de Extensión de la Jornada     

Promedio mensual de horas 
extraordinarias realizadas por funcionario. 

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año 
t/12)/ Dotación efectiva año t 

2,12 2,25 94,2 DETERIORO 

a. 77. Evaluación del Desempeño      

7.1 Distribución del personal de acuerdo 
a los resultados de sus calificaciones. 

N° de funcionarios en lista 1 año t / Total funcionarios 
evaluados en el proceso año t 

99,54 99,75 100,2 MEJORAMIENTO1 

N° de funcionarios en lista 2 año t / Total funcionarios 
evaluados en el proceso año t 

0,23 0,25 92 DETERIORO 

N° de funcionarios en lista 3 año t / Total funcionarios 
evaluados en el proceso año t 

0 0 0 NEUTRO 

N° de funcionarios en lista 4 año t / Total funcionarios 
evaluados en el proceso año t 

0,23 0 0 NEUTRO 

                                                           
1 Es considerado como indicador ascendente, en el sentido que a mayor número de funcionarios calificados en lista 1 de distinción, es considerada 
mejor la evaluación. 
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Cuadro 1 

Avance Indicadores de Gestión de Recursos Humanos 

Indicadores Fórmula de Cálculo 
Resultados 

Avance Notas 
2013 2014 

7.2 Sistema formal de retroalimentación 

del desempeño implementado 

SI: Se ha implementado un sistema formal de 
retroalimentación del desempeño. 

NO: Aún no se ha implementado un sistema formal 
de retroalimentación del desempeño. 

SI SI 0 NEUTRO 

8. Política de Gestión de Personas      

Política de Gestión de Personas 
formalizada vía Resolución Exenta 

SI: Existe una Política de Gestión de Personas 
formalizada vía Resolución Exenta. 

NO: Aún no existe una Política de Gestión de 
Personas formalizada vía Resolución Exenta. 

SI SI 0 NEUTRO 

9. Regularización de Honorarios      

9.1 Representación en el ingreso a la 
contrata 

(N° de personas a honorarios traspasadas a la 
contrata año t/ Total de ingresos a la contrata año 
t)*100 

0 12,86 0 NEUTRO 

9.2 Efectividad proceso regularización (N° de personas a honorarios traspasadas a la 
contrata año t/ N° de personas a honorarios 
regularizables año t-1)*100 

0 12,68 0 NEUTRO 

9.3 Índice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios regularizables año t/ N° 
de personas a honorarios regularizables año t/-1)*100 0 125 0 NEUTRO 
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a) Resultados de la Gestión Financiera 

Cuadro 2 
Ingresos y Gastos devengados año 2013 – 2014 

Denominación 
Monto Año 2013 
M$2 

Monto Año 2014 
M$ 

Notas 

INGRESOS 44.755.897 38.549.952 

 

 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.219 10.538  

RENTAS DE LA PROPIEDAD 9.192.084 9.290.881  

INGRESOS DE OPERACIÓN 1.330.172 1.187.727  

OTROS INGRESOS CORRIENTES 467.588 381.261  

APORTE FISCAL 8.000.962 7.638.000  

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 25.586.729 19.930.404  

RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS 172.143 111.141  

 
GASTOS 46.193.633 41.948.650  

    

GASTOS EN PERSONAL 13.895.392 13.954.416  

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.416.961 4.558.979  

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 13.991 28.866  

INTEGROS AL FISCO 7.374.444 5.352.648  

ADQUISICIÓN DE ACTVOS NO FINANCIEROS 5.636.339 3.467.238  

INICIATIVAS DE INVERSIÓN 186.965 66.950  

PRÉSTAMOS 335.728 457.117  

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 13.113.460 13.825.359  

SERVICIO DE LA DEUDA 220.353 237.077  

    

RESULTADO -1.437.736 -3.398.698  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 La cifras están expresadas en M$ del año 2014. El factor de actualización de las cifras del año 2013 es 1,0472.  
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b) Comportamiento Presupuestario año 2014 

Cuadro 3 
Análisis de Comportamiento Presupuestario año 2014 

Subt. Item Asig. Denominación 

Presupuesto 

Inicial3 

(M$) 

Presupuesto 

Final4 

(M$) 

Ingresos y 
Gastos 
Devengados 
(M$) 

Diferencia5 

(M$) 
Notas6 

         

   INGRESOS 34.421.194 35.680.041 38.549.952 -2.869.911  

05   TRANSFERENCIAS  CORRIENTES  10.538 10.538   

 01  Del Sector Privado  10.538 10.538   

  
003 
 

Administradora del Fondo para 
Bonificación por Retiro 

 10.538 10.538   

06   RENTAS DE LA PROPIEDAD 3.933.936 4.144.491 9.290.881 -5.146.390  

07   INGRESOS DE OPERACIÓN 850.080 850.080 1.187.727 -337.647  
08   OTROS INGRESOS CORRIENTES 266.018 266.018 381.261 -115.243  

 01  
Recuperaciones y Reembolsos por 
Licencias Médicas 

158.336 158.336 157.697 639  

 99  Otros 107.682 107.682 223.564 -115.882  
09   APORTE FISCAL 11.325.628 12.363.382 7.638.000 4.725.382  
 01  Libre 11.325.628 12.363.382 7.638.000 4.725.382  
10   VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 17.982.287 17.982.287 19.930.404 -1.948.117  
 01  Terrenos 17.982.287 17.982.287 19.930.404 -1.948.117  
12   RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS 63.245 63.245 111.141 -47.896  
 09  POR Ventas a Plazo 63.245 63.245 111.141 -47.896  
 210         
   GASTOS 34.422.194 38.936.505 41.948.650 -3.012.145  
         
21   GASTOS EN PERSONAL 13.036.696 14.219.920 13.954.416 265.504  
22   BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.506.914 4.603.014 4.558.979 44.035  

23   
PRESTACIONES DE SEGURIDAD 
SOCIAL 

11 28.866 28.866   

 03  Prestaciones Sociales del Empleador 11 28.866 28.866   
25   INTEGROS AL FISCO 4.513.547 4.513.547 5.352.648 -839.101  
 01  Impuestos 2.163 2.163 344 1.819  
 99  Otros Integros al Fisco 4.511.384 4.511.384 5.352.304 -840.920  

29   
ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

509.157 3.479.212 3.467.238 11.974  

 01  Terrenos  2.860.000 2.860.000   
 03  Vehículos 29.664 90.219 83.768 6.451  
 04  Mobiliario y Otros 50.584 67.084 66.712 372  
 05  Máquinas y Equipos 52.858 72.858 72.206 652  
 06  Equipos Informáticos 126.175 139.175 138.345 830  
 07  Programas Informáticos 249.876 249.876 246.207 3.669  
31   INICIATIVAS DE INVERSIÓN  66.950 66.950 66.950   
 01  Estudios Básicos 66.950 66.950 66.950   
32   PRÉSTAMOS 58.323 58.323 457.117 -398.794  
 09  Por Ventas a Plazo 58.323 58.323 457.117 -398.794  
33   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11.729.596 11.729.596 13.825.359 -2.095.763  
 02  Al Gobierno Central 11.729.596 11.729.596 13.825.359 -2.095.763  
  001 Gobierno Regional Región I 1.833.218 1.833.218 2.313.931 -480.713  
         
  002 Gobierno Regional Región II 5.395.053 5.395.053 4.969.163 425.890  
  003 Gobierno Regional Región III 490.187 490.187 1.690.650 -1.200.463  
  004 Gobierno Regional Región IV 209.203 209.203 67.747 141.456  

                                                           
3 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso. 
4 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2014. 
5 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados. 
6 En los casos en que las diferencias sean relevantes se deberá explicar qué las produjo. 
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  005 Gobierno Regional Región V 1.088.792 1.088.792 1.619.162 -530.370  
  006 Gobierno Regional Región VI 78.368 78.368 144.512 -66.144  
  007 Gobierno Regional Región VII 264.973 264.973 73.884 191.089  
  008 Gobierno Regional Región VIII 250.160 250.160 128.849 121.311  
  009 Gobierno Regional Región IX 146.283 146.283 240.376 -94093  
  010 Gobierno Regional Región X 671.488 671.488 218.555 452.933  
  011 Gobierno Regional Región XI 2.218 2.218 161.865 -159.647  
  012 Gobierno Regional Región XII 257.167 257.167 66.743 190.424  

  
013 Gobierno Regional Región Metropolitana  

de Santiago 
409.772 409.772 148 409.624 

 

  014 Gobierno Regional Región XIV 138.972 138.972 1.488.112 -1.349.140  
  015 Gobierno Regional Región XV 493.742 493.742 641.662 -147.920  

34   SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 237.077 237.077   

 07  Deuda Flotante 1.000 237.077 237.077   
         
   RESULTADO -1.000 -3.256.464 -3.398.698 142.234  
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c) Indicadores Financieros 

 

Cuadro 4 
Indicadores de Gestión Financiera 

Nombre  Indicador 
Fórmula 
Indicador 

Unidad de 
medida 

Efectivo7 Avance8 
2014/ 2013 

Notas 
2012 2013 2014 

Comportamiento del Aporte 
Fiscal (AF) 

AF Ley inicial / (AF Ley vigente 

 – Políticas Presidenciales9) 
 0.5 0.5 0.9 1.83  

Comportamiento de los 
Ingresos Propios (IP) 

[IP Ley inicial / IP devengados]  1.0 0.6 0.9 1.5  

[IP percibidos / IP devengados]  1.0 1.0 1.0 1.0  

[IP percibidos / Ley inicial]  2.3 1.6 1.1 0.7  

Comportamiento de la Deuda 
Flotante (DF) 

[DF/ Saldo final de caja]  0.03 0.03 0.07 2.33  

(DF + compromisos cierto no 
devengados) / (Saldo final de caja + 
ingresos devengados no percibidos) 

 0.06 0.04 0.09 2.25  

 

  

                                                           
7 Las cifras están expresadas en M$ del año 2014. Los factores de actualización de las cifras de los años 2012 y 2013 son 1,0659 y 1,0472 respectivamente. 
8 El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro 
de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. 
9 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisión presidencial. 
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d) Fuente y Uso de Fondos 

 

Cuadro 5 
Análisis del Resultado Presupuestario 201410 
Código Descripción Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final 

 FUENTES Y USOS 6.663.659 -3.398.731 3.264.928 

 Carteras Netas  -233.615 -233.615 

115 Deudores Presupuestarios  10.538 10.538 

215 Acreedores Presupuestarios  -244.153 -244.153 

 Disponibilidad Neta 8.413.910 -2.381.669 6.032.241 

111 Disponibilidades en Moneda Nacional 8.413.910 -2.381.669 6.032.241 

 Extrapresupuestario neto -1.750.251 -783.447 -2.533.698 

114 Anticipo y Aplicación de Fondos 451.155 182.432 633.587 

116 Ajustes a Disponibilidades 219.640 -210.776 8.864 

119 Traspasos Interdependencias  5.689.383 5.689.383 

214 Depósitos a Terceros -2.385.924 -754.348 -3.140.272 

216 Ajustes a Disponibilidades -35.122 -745 -35.867 

219 Traspasos Interdependencias  -5.689.393 -5.689.393 

 

  

                                                           
10 Corresponde a ingresos devengados – gastos devengados. 
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e) Cumplimiento Compromisos Programáticos 

Cuadro 6 
Ejecución de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2014  

Denominación Ley Inicial 
Presupuesto 
Final 

Devengado Observaciones 

     

Gestión y Normalización de Inmuebles  
Ocupaciones  Irregulares 2012 

195.404 245.337 193.794   Subtítulos:   21-22 y 29 

     

Normalización de la cartera de 
Postulaciones a Propiedad Fiscal 

129.842 396.359 113.620    Subtítulos:   21- 22 y 29 

     

Proyecto Normalización del Territorio Fiscal 258.112 322.227 258.112     Subtítulos:   21 y 22 

     

Proyecto Ventas y Licitaciones con Impacto 
Regional y Nacional 

107.565 203.656 107.512      Subtítulos:   21-22 y 29 

     

Disponibilización de Información Catastral 158164 248.385 157.459      Subtítulos:   21 y 22 

     

Programa de Caracterización 258.598 820.832 258.495       Subtítulos:   21 y 22 

     

Programa de Regularización Plan Arauco 224.867 222.000 224.837       Subtítulos:   21-22 y 29 
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f) Transferencias11 

Cuadro 7 

Transferencias Corrientes 

Descripción 

Presupuesto Inicial 

201412 

(M$) 

Presupuesto 

Final 201413 

(M$) 

Gasto 

Devengado 

(M$) 

Diferencia14 Notas 

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 
Gastos en Personal 

Bienes y Servicios de Consumo 

Inversión Real 

Otros 

     

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 

PÚBLICAS 

Gastos en Personal 

Bienes y Servicios de Consumo 

Inversión Real 

Otros15 

     

TOTAL TRANSFERENCIAS      

El presupuesto del Ministerio de Bienes Nacionales no contempla Transferencias Corrientes 

 

  

                                                           
11 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos. 
12 Corresponde al aprobado en el Congreso. 
13 Corresponde al vigente al 31.12.2014 
14 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado. 
15 Corresponde a Aplicación de la Transferencia. 
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g) Inversiones16 

Cuadro 8 

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversión año 2014 

Iniciativas de 

Inversión 

Costo Total 

Estimado17 

 

 

(1) 

Ejecución 

Acumulada 

al año 201418 

 

(2) 

% Avance 

al Año 2014 

 

 

(3) = (2) / (1) 

Presupuesto 

Final Año 

201419 

 

(4) 

Ejecución 

Año201420 

 

 

(5) 

Saldo por 

Ejecutar 

 

 

(7) = (4) - (5) 

Notas 

        

Análisis Demanda 

Para Regularizar La 

Pequeña Propiedad 

Raíz 

66.950 66.950 100 66.950 66.950 0  

                                                           
16 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtítulo 31 del presupuesto. 

17 Corresponde al valor actualizado de la recomendación del Ministerio de Desarrollo Social (último RS) o al valor contratado. 

18 Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2014. 

19 Corresponde al presupuesto máximo autorizado para el año 2014. 

20 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria devengada del año 2014. 
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Cumplimiento Indicadores de Desempeño año        2014         

                                                        
Producto 

Estratégico 

Nombre  

Indicador Fórmula 

Indicador 

Unidad 

de 

medida 

Efectivo 
Meta "        

2014         

Cum-ple 

SI/NO21 

        % 

Cumpli- 

miento22         

No-tas 

                                                                                  2012                 2013                 2014         

                                                                                                       
Porcentaje de 

contratos 

informáticos 

firmados con 

acuerdo de 

confidencialidad en 

el año.           

           

            

Enfoque de Género: 

No           

(N° de contratos 

informáticos 

firmados para el 

desarrollo de 

proyectos TICs 

institucionales, que 

cuentan con 

acuerdos de 

confidencialidad en 

el año t/N° total de 

contratos 

informáticos 

firmados para el 

desarrollo de 

proyectos TICs 

institucionales en el 

año t)*100           

           

           

% 
0% 

(0/0)*100 
0% 

100% 
(2/2)*100 

90% 
(36/40)*100 

SI 
    

111.11% 
         7 

Servicio de 

Saneamiento de la 

Pequeña Propiedad 

Raíz y Constitución 

del Dominio sobre 

ella (DL 2.695) 

 Tiempo promedio de 

tramitación completa 

de saneamiento 

MBN de solicitudes 

aceptadas a trámite 

desde el ingreso al 

sistema informático 

hasta su ingreso al 

CBR.           

           

                     

Enfoque de Género: 

No           

(Sumatoria de los 

tiempos de  

tramitación completa 

de saneamiento 

MBN de solicitudes 

aceptadas a trámite 

desde el ingreso al 

sistema informático 

hasta su ingreso al 

CBR/número de 

tramitaciones 

completa de 

saneamiento MBN 

de solicitudes 

aceptadas a trámite 

desde el ingreso al 

sistema informático 

hasta su ingreso al 

CBR)           

           

           

      meses 

17 meses 
 

(161471/94
16) 

17 meses 
 

(212432/12
572) 

15 meses 
 

(82826/546
0) 

15 meses 
 

(115245/7683) 
 

SI 100.00%            

                                                           
21 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo  2014  es igual o superior a un 95% de la meta. 

22 Corresponde al porcentaje del dato efectivo  2014  en relación a la meta 2014        . 
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Cumplimiento Indicadores de Desempeño año        2014         

                                                        
Producto 

Estratégico 

Nombre  

Indicador Fórmula 

Indicador 

Unidad 

de 

medida 

Efectivo 
Meta "        

2014         

Cum-ple 

SI/NO21 

        % 

Cumpli- 

miento22         

No-tas 

                                                                                  2012                 2013                 2014         

                                                                                                        
Servicios de 

Gestión de los 

Bienes Fiscales. 

Tiempo promedio de 

tramitación de 

arriendos y 

renovaciones desde 

su inicio hasta su 

ingreso al SICAR 

 

 

Enfoque de Género: 

No 

(Nº total meses de 

tramitación de 

arriendos desde el 

inicio de la 

postulación hasta su 

ingreso al SICAR/Nº 

total de arriendos 

concluidos en el año 

T, con Resolución de 

arriendo )           

           

           

meses 
7 meses 

 

(5206/698) 

5 meses 

 

(5212/958) 

6 meses 

 

(5326/861) 

6 meses 

 

(5400/900) 

SI 100.00%            

                                                                                                                    
Servicios de 

Gestión de los 

Bienes Fiscales. 

Porcentaje de ventas 

directas ingresadas 

el año (T-1) 

concluidas en el año 

T            

     

                       

Enfoque de Género: 

No     

      

 (Número de ventas 

directas ingresadas 

el año (T-1) 

concluidas en el año 

T/Número de 

solicitudes de ventas 

directas ingresadas 

el año (T-

1)]*100)*100           

           

           

% 

91% 

(206/226)*1
00 

94% 

(159/170)*1
00 

85% 

(615/722)*1
00 

100% 

(170/170)*100 

NO 

 

85.00% 

 

          

2 

 

                                                                                                        
Servicios de 

Gestión de los 

Bienes Fiscales. 

Porcentaje de 

solicitudes de 

herencias vacantes 

(bienes inmuebles) 

ingresadas  hasta el 

año (T-1) acogidas a 

trámite, concluidas 

en el año T               

           

                       

Enfoque de Género: 

No           

(Número de 

solicitudes de 

herencias vacantes 

ingresadas hasta el 

año (T-1) acogidas a 

trámite, concluidas 

en el año T/Número 

de solicitudes de 

herencias vacantes 

ingresadas hasta el 

año (T-1) acogidas a 

trámite)*100           

           

           

          % 
0% 

(0/0)*100 

90% 

(54/60)*100 

37% 

(35/94)*100 

60% 

(97/162)*100 

 NO 
          

61.67% 

          

3 
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Cumplimiento Indicadores de Desempeño año        2014         

                                                        
Producto 

Estratégico 

Nombre  

Indicador Fórmula 

Indicador 

Unidad 

de 

medida 

Efectivo 
Meta "        

2014         

Cum-ple 

SI/NO21 

        % 

Cumpli- 

miento22         

No-tas 

                                                                                  2012                 2013                 2014         

                                                                                                                    
Servicio de   

información de los 

inmuebles  fiscales 

y del territorio para 

el sector público y 

privado. 

Porcentaje de 

regiones con 

inscripciones de 

dominio a nombre 

del fisco pareadas y 

analizadas para su 

ingreso al Sistema 

de Catastro           

           

                       

Enfoque de Género: 

No           

 (Número de 

regiones con 

inscripciones de 

dominio a nombre 

del fisco pareadas y 

analizadas para su 

ingreso al Sistema 

de Catastro/Número 

total de Regiones 

(15))*100           

           

           

          % 

7% 

(1/15)*100 

20% 

(3/15)*100 

47% 

(7/15)*100 

47% 

(7/15)*100 

SI 
          

100.00% 
           

                                                                                                         

Porcentaje de 

concesiones 

onerosas y de uso 

gratuitas de largo 

plazo, ingresadas 

hasta el año (t-1) 

concluidas en el año 

t             

           

                       

Enfoque de Género: 

No           

(Número de 

concesiones 

onerosas y de uso 

gratuitas de largo 

plazo, ingresadas 

hasta el año (t-1), 

concluidas en el año 

t/ Número de 

solicitudes de 

concesiones de uso 

ingresadas hasta el 

año (t-1))*100           

           

           

          % N.M. 0% 

46% 

(114/249)*1 

00 

30% 

(85/282)*100 

 

SI 
          

153.33% 

          

4 

                                                                                                                     

Porcentaje de 

inmuebles en 

situación de tenencia 

irregular fiscalizados 

el año 2012, 

gestionados y/o 

normalizados           

           

                       

Enfoque de Género: 

No           

 (N° de Inmuebles 

gestionados y/o 

normalizados  al 31 

de Diciembre del año 

T/N° Total de 

Inmuebles 

fiscalizados el año 

2012 con tenencia 

irregular)*100           

           

           

          % N.M. 0% 

42% 

(2391/5643)

*100 

36% 

(2046/5643)*1

00 

SI 
          

116.67% 

          

5 
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Cumplimiento Indicadores de Desempeño año        2014         

                                                        
Producto 

Estratégico 

Nombre  

Indicador Fórmula 

Indicador 

Unidad 

de 

medida 

Efectivo 
Meta "        

2014         

Cum-ple 

SI/NO21 

        % 

Cumpli- 

miento22         

No-tas 

                                                                                  2012                 2013                 2014         

                                                                                                        
Servicios de 

Gestión de los 

Bienes Fiscales. 

Porcentaje de 

Bienes Nacionales 

Protegidos 

administrados o 

gestionados u 

ofertados 

públicamente para 

su administración en 

relación a lo 

comprometido en el 

cuatrienio           

  

                       

Enfoque de Género: 

No           

(N° de Bienes 

Nacionales 

Protegidos ofertados 

públicamente para 

su administración al 

año T /N° de Bienes 

Nacionales 

Protegidos 

planificados a ofertar 

en el cuatrienio)*100           

           

           

          % 

31% 

(5/16)*100 

94% 

(15/16)*100 

106% 

(19/18)*100 

100% 

(18/18)*100 

    SI 
          

106.00% 

          

1 

                                                                                                                    
Servicios de 

Gestión de los 

Bienes Fiscales. 

Porcentaje de 

montos de decretos 

de ventas dictados el 

año T efectuadas por 

licitación pública, en 

relación al monto 

total de ventas 

efectuadas al año T           

           

                       

Enfoque de Género: 

No           

(Sumatoria de 

montos de decretos 

de ventas  dictados 

el año T, efectuadas 

por licitación 

pública/Sumatoria de 

montos de decretos 

de ventas  dictados 

el año T)*100           

           

           

          % 

69% 

(980923/14

19327)*100 

73% 

(803628/10

94235)*100 

68% 

(424407/62

2442)*100 

70% 

(70000/100000

)*100 

  SI 
          

97.14% 
           

                                                                                                         

Porcentaje de 

funcionarios/as 

capacitados en 

temas de género en 

el año           

         

                       

Enfoque de Género: 

No           

(Número de 

funcionarios/as 

capacitados en 

temas de género en 

el año t/Número de 

funcionarios/as 

programados para 

ser capacitados en 

temas de género en 

el año t)*100           

           

           

  % 

100% 

(28/28)*100 

0% 

 

115% 

(46/40)*100 

100% 

(40/40)*100 

SI 

 

          

115.00% 

          

6 
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Cuadro 11 
Compromisos de Gobierno 

Objetivos Estratégicos del 
Ministerio (A0) 

Objetivo Estratégico Servicio 
(A1) 

Nombre del 
Compromiso 

Estado de Avance 

Gestión del territorio fiscal como apoyo a 
las políticas comprometidas en el 
Programa de Gobierno. 
 

Asegurar que la disposición de los 

bienes fiscales contribuya de 

manera efectiva a la 

implementación de las políticas 

públicas del Estado, fortaleciendo 

para ello la coordinación con otros 

servicios públicos y participando 

activamente en las instancias de 

gestión territorial, con el propósito 

de resguardar el aprovechamiento 

sustentable de los bienes y de 

contribuir al desarrollo económico, 

social y cultural del país. 

Tramite acelerado de las 
solicitudes de terrenos 
fiscales para el desarrollo de 
proyectos energéticos 
 

Se entregó más de 232 millones de 
metros cuadrados para concesiones 
onerosas y servidumbres para 
proyectos de energías renovables no 
convencionales. 

Apoyar cumplimiento de las 
56 medidas presidenciales de  
los primeros cien días de 
Gobierno 

Se propuso 130 propiedades fiscales 
para establecer salas cuna, centros de 
acogida para adultos mayores, centros 
culturales, etc. 
 

Identificación y caracterización del territorio 
fiscal para responder a los objetivos y la 
implementación de las políticas públicas, 
tendiente a establecer garantías 
territoriales a los habitantes del país. 
 

Mejorar la gestión de la información 

de los bienes fiscales, a través de 

la caracterización del patrimonio 

territorial fiscal, el fortalecimiento 

de los sistemas de información y el 

resguardo de la implementación del 

Folio real como identificación del 

inmueble, a fin de contribuir a los 

procesos de toma de decisión para 

la implementación de las políticas 

públicas. 

Priorizar traspaso de bienes 
fiscales para el desarrollo de 
proyectos sociales de 
vivienda 

Se entregó más de 900 mil de metros 
cuadrados principalmente a través de 
concesiones gratuitas. 

Contribuir al proceso de 
restitución de tierras a los 
pueblos originarios 

466 millones 208 mil 836 metros 
cuadrados de territorio fiscal entregados 
a comunidades indígenas. 

Modernización del ministerio y su gestión. Consolidar un alto nivel de 
reconocimiento y valoración de la 
institución frente a los 
requerimientos de la ciudadanía y 
otros servicios públicos, a través 
del fortalecimiento de la capacidad 
de respuesta institucional y de las 
actuales prácticas, mecanismos e 
instrumentos de gestión, de forma 
tal de incrementar el grado de 
satisfacción de los usuarios del 
Ministerio 
 

Revisar competencias del 
Ministerio de Bienes 
Nacionales 

Anteproyecto de Ley fue elaborado, en 
calidad de borrador, con participación 
de jefes de divisiones y SEREMIS del 
ministerio.- Presidenta y Segpres 
recibieron texto y se resolvió su  ingreso 
en 2015.-  
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Cuadro 11 
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas 

Compromiso Cumplimiento 

3.1 Validar y complementar el cálculo de holguras y escasez de recursos 

de las unidades organizacionales del Ministerio en base a la metodología 

utilizada en la evaluación. 

Se validó y complementó el cálculo de holguras y escasez de recursos de las unidades 

organizacionales del Ministerio en base a la metodología utilizada en la evaluación.  

  

DICIMBRE 2013:  

Se remite documento Complemento de informe de validación de Holguras, que da 

respuesta a las observaciones realizadas por DIPRES.  

  

JULIO 2014: Se da cumplimiento mediante Respuesta a observaciones de DIPRES: 

Validación y complemento del cálculo de tiempos por producto del Ministerio de Bienes 

Nacionales del año 2011.   

 

Medios de Verificación:  

Informe Validación de holguras MBN 

complemento de informe de validación de Holguras 

Validación y complemento del cálculo de tiempos por producto del Ministerio de Bienes 

Nacionales del año 2011 
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I. IDENTIFICACIÓN 

MINISTERIO MINISTERIO DE BIENES NACIONALES PARTIDA 14 

SERVICIO SUBSECRETARIA DE BIENES NACIONALES CAPÍTULO 01 
 

II. FORMULACIÓN PMG 

 

Marco 
Área de 

Mejoramiento 
Sistemas 

Objetivos 

Priori
dad 

Ponderador 
asignado 

Ponderador 
obtenido 

Cumple 

Etapas de 
Desarrollo 

I 

Marco 
Básico 

Planificación y 
Control de 

Gestión 

Sistema de Monitoreo del 
Desempeño Institucional O 

Alta 100.00% 90.00%  

Porcentaje Total de Cumplimiento :    90.00  
 

III. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACIÓN DE CONTENIDO DE ETAPA 

Marco Área de 
Mejoramiento 

Sistemas Tipo Etapa Justificación 

 

VI. DETALLE EVALUACIÓN POR INDICADOR 

Indicador Ponderación 
Formulario 
Incentivo 

Meta 2014 Efectivo 
2014 

% 
Cumplimiento 

Indicador 

Ponderación 
obtenida 

Formulario 
Incentivo, 

informado por 
servicio 

 

% 
Cumplimiento 

final 
Indicador 
Incentivo 

Ponderación 
obtenida 

Formulario 
Incentivo, 

final 

Porcentaje de concesiones onerosas y de 
uso gratuitas de largo plazo, ingresadas 
hasta el año (t-1) concluidas en el año t 

10.00 30.00 46.00 153.33 10.00 153.33 10.00 

Porcentaje de solicitudes de herencias 
vacantes (bienes inmuebles) ingresadas 
hasta el año (T-1) acogidas a trámite, 
concluidas en el año T 

10.00 60.00 37.00 61.67 0.00 0.00 0.00 

Porcentaje de ventas directas ingresadas 
el año (T-1) concluidas en el año T 

10.00 100.00 85.00 85.00 8.50 85.00 10.00 

Porcentaje de contratos informáticos 
firmados con acuerdo de confidencialidad 
en el año. 

5.00 90.00 100.00 111.11 5.00 111.11 5.00 

Tiempo promedio de tramitación de 
arriendos y renovaciones desde su inicio 
hasta su ingreso al SICAR 

10.00 6.00 6.00 100.00 10.00 100.00 10.00 

Tiempo promedio de tramitación completa 
de saneamiento MBN de solicitudes 
aceptadas a trámite desde el ingreso al 
sistema informático hasta su ingreso al 
CBR 
 

10.00 15.00 15.00 100.00 10.00 100.00 10.00 

Porcentaje de inmuebles en situación de 
tenencia irregular fiscalizados el año 2012, 
gestionados y/o normalizados 
 
 
 

10.00 36.00 42.00 116.67 10.00 116.67 10.00 
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Porcentaje de regiones con inscripciones 
de dominio a nombre del fisco pareadas y 
analizadas para su ingreso al Sistema de 
Catastro 
 

10.00 47.00 47.00 100.00 10.00 100.00 10.00 

Porcentaje de Bienes Nacionales 
Protegidos administrados o gestionados u 
ofertados públicamente para su 
administración en relación a lo 
comprometido en el cuatrienio 

10.00 100.00 106.00 106.00 10.00 106.00 10.00 

Porcentaje de montos de decretos de 
ventas dictados el año T efectuadas por 
licitación pública, en relación al monto total 
de ventas efectuadas al año T 

10.00 70.00 68.00 97.14 10.00 97.14 10.00 

Porcentaje de funcionarios/as capacitados 
en temas de género en el año 

5.00 100.00 115.00 115.00 5.00 115.00 5.00 

Total: 100.00    88.50  90.00 
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23 Corresponde al número de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2014. 
24 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempeño Colectivo, por equipo de trabajo. 
25 Incluye porcentaje de incremento ganado más porcentaje de excedente, si corresponde. 

Cuadro 12 

Cumplimiento Convenio de Desempeño Colectivo año 2013 

Equipos de Trabajo 

Número de 

personas por 

Equipo de Trabajo23 

N° de metas de 

gestión 

comprometidas por 

Equipo de Trabajo 

Porcentaje de 

Cumplimiento de 

Metas24 

Incremento por 

Desempeño 

Colectivo25 

Gabinetes  Sr. Ministro y  Sr. Subsecretario 23 8 92,2% 8% 

División de Bienes Nacionales 32 5 95,3% 8% 

División Catastro 18 9 100% 8% 

División Constitución Propiedad Raíz 16 7 99,1% 8% 

División Jurídica 12 10 100% 8% 

División de Planificación y Presupuesto 21 9 100% 8% 

División Administrativa 49 10 98,7% 8% 

Unidad de Auditoría Interna 6 5 100% 8% 

Sistema Nacional de Información Territorial 7 6 97,5% 8% 

Seremi de Arica Parinacota 19 9 96,9% 8% 

Seremi de Tarapacá 23 7 98,3% 8% 

Seremi de Antofagasta 27 8 98,4% 8% 

Seremi de Atacama 18 8 92,2% 8% 

Seremi de Coquimbo 23 9 100% 8% 

Seremi de Valparaíso 30 9 100% 8% 

Seremi de Rancagua 17 9 100% 8% 

Seremi del Maule 24 9 99,5% 8% 

Seremi del BioBio 27 9 100% 8% 

Seremi de la Araucanía 22 9 100% 8% 

Seremi de los Ríos 21 9 100% 8% 

Seremi de los Lagos 43 9 97,4 8% 

Seremi de Aysén 20 9 100% 8% 

Seremi de Magallanes 16 8 100% 8% 

Seremi Región Metropolitana 29 9 95,3 8% 
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No aplica 

No aplica 

No aplica 
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