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1. Presentacion Cuenta Publica del Ministro de Defensa
Nacional

Su Excelencia, la Presidenta de la Republica, deposita en el Ministerio de Defensa Nacional la misién de
liderar y conducir los destinos del sector, como un érgano superior de colaboracién para el ejercicio de las
funciones de Gobierno y administracion. A esta Secretaria de Estado, le corresponde proponer, evaluar y
planificar la politica de Defensa Nacional. Ademas, debe supervisar las normas aplicables al sector,
asegurando su cumplimiento y administrando con eficiencia los recursos asignados segun presupuesto.

En conformidad a esta misién presidencial, el Ministerio de Defensa Nacional ha emprendido importantes
esfuerzos de modernizacion, para ajustar el aparato estatal a los desafiantes retos que nos propone la
ciudadania. La Ley N° 20.424 es un ejemplo de estos esfuerzos. El mencionado cuerpo legal renueva el
estatuto organico ministerial, otorgando una nueva estructura que permita dar cumplimiento de mejor forma a
los requerimientos de la Nacion.

De acuerdo a lo anterior, procedemos a destacar las politicas ministeriales de mayor relevancia que se han
desarrollado desde el mes de marzo de 2015 hasta la fecha.

En primer lugar, es prioritario relevar el rol fundamental de las Fuerzas Armadas, coordinadas por el Estado
Mayor Conjunto, en las diferentes situaciones de catastrofes que afectaron a nuestro pais. Las tres ramas
pusieron a disposicion de la ciudadania todos sus medios humanos y materiales, protegiendo a la poblacion y
mitigando las adversas consecuencias de los embates de la naturaleza.

Las tragedias naturales, tan recurrentes en nuestro territorio, han motivado una serie de actualizaciones
operativas, que buscan mejorar la capacidad de despliegue y los mecanismos de coordinacion con otros
organismos. Esto ha mejorado considerablemente la capacidad de accién en acontecimientos como los
aluviones en las regiones de Antofagasta y Atacama (donde se desplegaron 5.500 efectivos), asi como el
terremoto y tsunami en la Regién de Coquimbo (hasta donde acudieron 3.000 efectivos).

Su invaluable colaboracién con la ciudadania se tradujo en 7.000 toneladas de barro removido, cientos de
casas reconstruidas y mas de 200 horas de vuelo, junto con la instalacién de centros de atencién médica
alternativos. Un ejemplo de ello fue el Hospital Modular de Campafa del Ejército instalado en la Regién de
Coquimbo, que brindé apoyo al dafiado Hospital San Pablo. Mas de 1.400 procedimientos médicos se
desarrollaron en esta instalacion militar, que establecié un convenio con el Servicio de Salud regional para
mantener un funcionamiento permanente. En ese sentido, las instituciones armadas otorgan un apoyo
fundamental a la ciudadania en tiempos de paz, en el despliegue ante emergencias y en servicios de
conectividad territorial.

Por otra parte, durante el afio 2015 se continud trabajando en una decidida agenda de género, con el objetivo
de alcanzar mayores niveles de igualdad entre hombres y mujeres al interior de las instituciones de la
Defensa. De acuerdo a las prioridades programaticas del Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet, se han
emprendido planes de capacitacién y formacién para los diferentes organismos del sector, incorporando la
perspectiva de género a la estructura administrativa ministerial. Un logro importante es la reciente aprobacion,
por unanimidad en la Comisién de Defensa de la Camara de Diputados, del proyecto de ley que modifica la
denominacién del escalafén femenino en el Ejército.

En la misma linea de integracion y modernizacion, esta Secretaria de Estado destaca la conformacion del
primer Consejo de la Sociedad Civil del Ministerio de Defensa, en conformidad a la Ley N°20.500. En agosto
de 2015 se constituyd este mecanismo de participacion ciudadana, consultivo y democratico, con diez
organizaciones sociales encargadas de debatir y evaluar diferentes aspectos de la Politica de Defensa
Nacional. Con el mismo espiritu de participacion se desarrollaran una serie de talleres tematicos para elaborar

3



el proximo Libro de la Defensa Nacional, a publicarse en el afio 2017. Estas actividades forman parte de un
nutrido calendario de trabajo 2016, que dara forma al proceso de actualizacién sectorial.

También valoramos el aumento en la inscripcion voluntaria al Servicio Militar, cuya dotacién 2016 prescindié
de obligaciones y sorteos. Esto es el resultado del trabajo coordinado entre diferentes instancias del Estado,
como Intendencias Regionales, la Direccién General de Movilizacion Nacional y la Subsecretaria para las
Fuerzas Armadas.

En el ambito informatico y administrativo, comenzo el proceso de disefio de planes y politicas en materia de
ciberseguridad para la Defensa Nacional, que servira para, entre otras cosas, contar con una politica de
ciberdefensa que oriente la actualizacién y mejora de las capacidades de proteccion a la informacién y redes
computacionales del Ministerio de Defensa y las Fuerzas Armadas.

En el ambito internacional, y de acuerdo a los acuerdos vigentes y compromisos contraidos, se sostuvieron
reuniones de carécter bilateral con Reino Unido, Estados Unidos, Corea del Sur, Ecuador, Colombia y Rusia.
Ademas, se organizaron en Chile reuniones con Francia y Argentina (Reunién de Trabajo que crea el |
Diélogo Politico Estratégico, y mecanismo 2+2 y COMPERSEG, respectivamente) y se realizaron actividades
relevantes en el marco de la Fuerza de Paz Combinada (FPC) “Cruz del Sur” Chile-Argentina. Dentro de este
contexto, se participo en el Ejercicio “Cruz del Sur Ill - 2015”, en la Base Naval de Puerto Belgrano, en la
ciudad de Bahia Blanca, Argentina. Estas maniobras constituyen las primeras en que se emplearon los tres
componentes de la FPC (terrestre, naval y aéreo), con participacion de cerca de 1.500 efectivos.

De acuerdo a lo previsto, nuestro pais esta participando en la fase final del componente militar de la Misién de
Naciones Unidas para la Estabilizacion de Haiti (MINUSTAH), lo que ha significado una reconfiguracion del
contingente nacional, aumentando el nimero de efectivos del Batallén Chile de 354 a 440, con el apoyo de El
Salvador y Honduras. Asimismo, tres oficiales de Estado Mayor integran la Misién Multidimensional Integrada
de Estabilizacion de las Naciones Unidas (MINUSCA) en la Republica Centroafricana.

En relacién al compromiso adquirido por nuestro pais al ratificar la Convencién de Ottawa (2001), es menester
destacar la labor de los efectivos, que se encuentran desplegados a lo largo de todo el territorio nacional,
trabajando a mas de 4 mil metros de altura para lograr un Chile libre de minas antipersonales. Hasta marzo de
2015, se registraba un 71,54% de avance en esta tarea.

Durante este ultimo afio de gestion en el Ministerio de Defensa, es posible destacar acciones tendientes a dar
fiel cumplimiento a las directrices instruidas por la Presidenta Michelle Bachelet, constituyendo logros
cuantificables y perceptibles por la ciudadania. Estos son reflejo de un compromiso con el pais, con la
Defensa Nacional y con los desafios de modernizacion y gobernabilidad democrética, pero también con las
capacidades polivalentes de las Fuerzas Armadas para asegurar la paz y reaccionar adecuadamente ante
emergencias.

JOSE ANTONIO GOMEZ
47 )INISTRO DE'DEFENSA NACIONAL



2. Resumen Ejecutivo Subsecretaria de Defensa

La Subsecretaria de Defensa se crea en el 4 de febrero del afio 2010 por la Ley N° 20.424, Estatuto
Organico del Ministerio de Defensa Nacional.

Somos un servicio publico de caracter permanente, politico y técnico, integrado por especialistas en
diversas disciplinas, que a través de la obtencidn, estudio y administracion de informacién, producen
para el Ministerio de Defensa Nacional, las materias del nivel politico que permiten la conduccion de
la defensa.

Nuestra razon de ser es hacer posible que nuestro pais viva en armonia, en un mundo y en una
regidn con muchas incertidumbres y riesgos pero, a la vez, lleno de oportunidades y posibilidades de
cooperacion e integracion.

Desarrollamos tareas muy diversas, a través de un grupo reducido de personas de diferentes
especialidades, en una completa integracion entre civiles y militares.

Nuestra mision: Proponer para el Ministro de Defensa Nacional la politica de defensa, la politica
militar y la planificacion primaria de la defensa. Asi mismo, impulsar y coordinar las relaciones
internacionales de defensa; realizar los procesos de evaluacion y seguimiento de los proyectos del
sector, e incentivar el desarrollo tecnolégico aplicable a la defensa y supervisar las industrias
publicas sectoriales. Todo lo anterior, mediante el estudio, analisis y preparacion de informacion
especializada para asegurar a Chile un eficiente sistema de defensa.

La Subsecretaria de Defensa esta conformada por cuatro divisiones:
- Divisién Planes y Politicas.
- Divisién Evaluacion de Proyectos.
- Divisién Relaciones Internacionales.
- Divisién Desarrollo Tecnoldgico e Industria.

Por estructura organizacional la Subsecretaria no tiene desconcentracion territorial.

La dotacion efectiva al 31.DIC.2015 de la Subsecretaria de Defensa es de 74 funcionarios:
- 30 funcionarios en calidad de Planta
- 44 funcionarios A Contrata,

Asi mismo apoyan las funciones 17 personas con contrato a honorario a suma alzada.



Al igual que el afio precedente, la Subsecretaria logré alcanzar, durante 2015, objetivos de
relevancia para la defensa nacional y su propio desarrollo institucional.

Entre otros se destacan la ejecucion de la Etapa Il y final del proceso de Apreciacion de Riesgos y
Amenazas de seguridad exterior del pais (ARA, periodo 2015-2019), cuyo producto sirvié de marco
referencial para la planificacion de la defensa en sus distintos ambitos. Conjuntamente, concluy6 la
elaboracion de la Directiva Presidencial para la Seguridad Exterior de la Republica periodo 2015-
2019.

Otro logro importante de destacar es la elaboracion de indicaciones a la Ley N° 20.424, Estatuto
Organico del Ministerio de Defensa, en materia de desarrollo de lo Conjunto.

La Subsecretaria de Defensa, junto con el Estado Mayor Conjunto (EMCO), culminé la formulacién
general de conceptos para fortalecer las atribuciones del JEMCO y del EMCO en tiempos de paz, en
la perspectiva de elaborar una iniciativa de ley sobre la materia.

Del mismo modo, se lograron importantes objetivos tales como, la culminacién del disefio preliminar
del nuevo proceso de planificacion de la defensa nacional basada en capacidades, el que articulara
las distintas aristas de la planificacion de la defensa.

Inicio del proceso de actualizacion de la Politica de Defensa (LDN) realizandose un conjunto de
actividades preliminares para generar el nuevo Libro de la Defensa Nacional 2017.

Ademas de lo anterior, se realizd el ejercicio de comprobacion de cooperacion internacional
“Atenea”, desarrollado sobre la base de una hipotesis de trabajo o escenario inédito, al tratarse de
un despliegue de fuerzas chilenas en Africa, continente en el que Chile ha realizado un Gnico
despliegue en una mision de la ONU con anterioridad.

En el ambito de las relaciones internacionales, destacan la participacion en el proceso de estudio,
analisis y decision sobre la ratificacion por parte de Chile del Anexo VI al Protocolo al tratado
Antartico sobre Proteccion del Medioambiente, y la elaboracion de un estudio respecto del trabajo
del Panel Independiente de Alto Nivel sobre Operaciones de Paz de las Naciones Unidas.

En lo que respecta a la evaluacion de proyectos, es importante mencionar las iniciativas realizadas
para la mejora continua de esta labor permanente, entre ellas la continuidad del analisis y
conceptualizacion preliminar de la evaluacion ex post de proyectos, abarcando de esta manera la
fase de operacién, que completa el analisis del ciclo de vida de los proyectos. Complementariamente
se realizo la difusién de un documento normativo que complemente el D.S. N° 134 para establecer
los aspectos de detalle del contenido del proyecto que deben presentar las instituciones, como
también las evaluaciones que realiza la Division Evaluacion de Proyectos, en la etapa de pre-
inversion.



Finalmente en el ambito del Desarrollo Tecnolbgico e Industria destaca la realizacion de un
seguimiento al desarrollo de las industrias de defensa a nivel latinoamericano para proporcionar
informacion a nivel nacional. Se elaboré un estudio de la situacion de la industria de defensa en

Sudamérica.
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3. Resultados de la Gestidon afio 2015

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, las 56 medidas, mensajes
presidenciales del 21 de mayo y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio.

Se dio cumplimiento a los siguientes compromisos:

Fomentar la cooperacion y extension de medidas de confianza mutua y de prevencion de crisis con
nuestros vecinos y en la region, asi como también el compromiso colectivo y verificable de una
politica de plena transparencia de los presupuestos y las adquisiciones militares entre los paises de
la region.

Reforzar el rol de la auditoria ministerial y fortalecer el control de gestiéon y la transparencia,
eliminando conflictos de interés y asegurando el cumplimiento normativo en adquisiciones y
relaciones con proveedores.

Reformar la Justicia Militar.

3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

Dentro del marco de la gestion institucional y atendiendo la mision encomendada, la Subsecretaria
de Defensa defini¢ los siguientes Objetivos Estratégicos:

e Realizar el seguimiento permanente de la apreciacion de riesgos y amenazas que permita
mantener actualizada la planificacion primaria de la Defensa Nacional, para asegurar un
sistema de defensa acorde a la politica de defensa y la politica militar de Chile.

¢ Continuar activamente con la politica de relaciones internacionales de defensa, tanto en el
ambito bilateral como multilateral, con énfasis en la cooperacién internacional, en
concordancia y respaldo a la politica exterior de Chile.

o Mejorar la gestion de las empresas del sector defensa, a través de la propuesta y
actualizacion de politicas para modernizar la industria de defensa del Estado e impulsar el
desarrollo tecnoldgico e innovacidn en el ambito sectorial.

e Evaluar los proyectos de adquisicion e inversion presentados por los organismos del sector
defensa y realizar su seguimiento, para asegurar el eficiente uso de los recursos en
concordancia con la politica de defensa.



En este sentido, la obtencién de los productos estratégicos declarados fue evaluada mediante
indicadores que dan cuenta del resultado de procesos criticos para la consecuciéon de dichos
productos estratégicos. Estos se refieren a la realizacion del ejercicio de comprobacion “Atenea”, a la
realizacion de las reuniones relativas a las relaciones internacionales en materia de defensa
comprometidas en la agenda internacional, a la elaboracion del informe de evaluacion de la Industria
de Defensa del Estado y a la evaluacion de proyectos de inversién y adquisicion del sector defensa.

El resultado del cumplimiento de los indicadores, definidos a su vez en el formulario H para el afio
2015, se presenta a continuacion:

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2015

o 88,89% 88.89%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
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40,00%
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0,00% - T T T :
Indicador N°1 Indicador N°2 Indicador N°3 Indicador N°4

0,11% 81,67%

B Meta 2015
m Resultado Obtenido

Indicador N°1: “Porcentaje de cumplimiento de las actividades realizadas del Programa Atenea”
Meta 2015: 80,11%
Resultado efectivo 2015: 81,67%

Este porcentaje se obtiene de la suma de logros alcanzados en cada una de las fases del ejercicio
Atenea.

Fase de Planificacion: obtuvo un 49,7% de un 59,6% propuesto. Esta fase comprendié dos
subfases, la de Gestacion con un nivel de logro del 11,4% y la de Preparacion con un 38,3%.

La Planificacion, fase de més larga duracion del proceso, permitié en un primer momento definir la
hipétesis de trabajo (un despliegue de fuerzas en la Republica Centroafricana, RCA), establecer el
proposito del ejercicio y fijar los objetivos que se evaluarian.

Teniendo claridad en lo anterior, se realizaron reuniones internas y multidisciplinarias con personal
de organismos técnicos y de organizaciones participantes para construir el ejercicio y establecer los
productos necesarios para su posterior integracion.



Se elabord un Panorama (situacion actual de la RCA y su entorno) y un Escenario (situacion futura o
hipétesis de trabajo); se establecio una estructura con roles de actores del nivel politico, defensa y
otros; se disefiaron eventos que permitieran los analisis, las asesorias y la toma de decisiones, y se
establecio el apoyo administrativo y logistico como soporte del ejercicio. Se realizaron reuniones de
discusion y seminarios.

Se estima que todo lo anterior se condice plenamente con el porcentaje obtenido en la fase, debido
a la magnitud de informacion y actividades que se debieron de coordinar y realizar, considerando
que represento la base para la ejecucion del ejercicio.

Fase de Ejecucion: se obtuvo un nivel de logro de 20,4% de un 24,7% propuesto.

La Ejecucién, fase de duracién de tres dias, permiti6 poner en interaccién los elementos del
escenario y los eventos planteados, lo que produjo la correspondiente sinergia, discusion, analisis y
asesorias para, posteriormente, enfrentar la toma de decisiones con relacién a lo que se debia
resolver: preparar la salida de tropas hacia la RCA en una operacion de paz bajo mandato de la
ONU, aplicando lo dispuesto en la Ley N° 19.067 y sus normativas complementarias.

En dltima instancia, se planted un suceso critico durante el despliegue de la fuerza en la RCA, lo que
obligé al nivel politico a tomar nuevas decisiones. Esto fue evaluado en cada una de sus actividades
conforme al proceso que determina la Ley citada, lo que se refleja plenamente en el porcentaje
obtenido, conforme a la medicion realizada durante esta fase por personal previamente
seleccionado.

Fase de Retroalimentacion: obtuvo nivel de logro de 11,58% de un 15,8% propuesto.
La Retroalimentacidn permitié concentrar todas las experiencias obtenidas, principalmente durante la
ejecucion del ejercicio, ademas de las derivadas del trabajo de planificacién obtenidas en la primera
parte del proceso. Todos estos antecedentes fueron clasificados, analizados, discutidos, sintetizados
y redactados en un informe final que concentré aspectos de forma y de fondo del ejercicio con sus
respectivas conclusiones, el que fue difundido a todas las organizaciones participantes.

Ademas, se elabor6 un informe de recomendaciones orientado a las decisiones politicas.

En esta fase, se cumplié lo previsto, lograndose generar conclusiones para poder mejorar los
andlisis, las coordinaciones, los procedimientos y la aplicacién de la normativa legal vigente.

Indicador N°2: “Realizacion de reuniones relativas a las relaciones internacionales en materias de
defensa.”

Meta 2015: 71,43 %

Resultado efectivo 2015: 88,24 %
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El resultado efectivo de un 88,24% correspondiente a las actividades internacionales afio 2015,
constituye un reflejo de haberse planteado indicadores realistas con el entorno internacional, y
coherentes con los intereses de la defensa en el ambito de las relaciones multilaterales y bilaterales.
Alcanzar las metas previstas en esta area, requiere esfuerzo y perseverancia en la gestion
internacional, la que muchas veces choca con la realidad de la situacion mundial, y/o con las
limitaciones provenientes de otros Estados, u Organismos Internacionales, que por la actual
dindmica de los escenarios internacionales, no es posible visualizar en toda su dimension al
momento de generar una agenda internacional.

Indicador N°3: “Elaboracion de informe de evaluacién de la Industria de Defensa del Estado”
Meta 2015: 88,89%
Resultado efectivo 2015: 88,89%

Actividad Permanente (ciclo Anual) del Departamento de Industria de Defensa, es efectuar un
informe detallado de la situacion financiera y gestion de las tres empresas de la Industria de Defensa
Estatal, tanto de los Astilleros y Maestranzas de la Armada de Chile (ASMAR), Fabricas y
Maestranzas del Ejército (FAMAE) y la Empresa Nacional de Aeronautica (ENAER). La actividad
contempla confeccionar un informe en forma trimestral por cada una de ellas, de acuerdo a la
publicacion de los Estados Financieros auditados que se remiten a la SVS (Superintendencia de
Valores y Seguros).

La informacion elaborada da cumplimiento al objetivo de la Division, de asesorar a la Subsecretaria
de Defensa en las areas de gestion estratégica y de politicas para el sector de la industria, logrando
establecerse coordinaciones efectivas entre el sector industria, DIPRES y el SEP, entre otros
organismos del sector publico.

Durante el afio se particip6 en las reuniones de directorio de las empresas, en forma conjunta con el
Asesor Ministerial del area, para conocer la marcha de ellas, problemas potenciales que deberian
ser de conocimiento del MINDEF, como también, la relacion sindicatos — empresas de ASMAR y
ENAER, las cuales enfrentan una mayor actividad en este sentido.

Los indices de gestion reflejan principalmente la emision de informes al nivel de control de gestion,
mediante los cuales se analiza la situacion de los estados financieros de las empresas y su
proyeccion, para asimismo estimar el cumplimiento de lo presupuestado y los resultados finales de
las empresas. Para lo anterior se controlan indicadores de actividad y de rentabilidad, entre otros.
Los planes estratégicos son formulados y actualizados anualmente, por lo tanto son de conocimiento
del MINDEF y hasta la fecha, no han sido observados.

Indicador N° 4: “Evaluaciones de proyectos de inversidn y adquisicion del sector defensa”

Meta 2015: 87,00%
Resultado efectivo 2015: 93,67 %
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En el Primer Trimestre ingresaron 38 proyectos y Fichas de Fundamento de Gastos (FFG), de los
cuales se evaluaron 36, con un resultado de 94,74%

En el Segundo Trimestre ingresaron 22 proyectos y FFG y se evaluaron 21, con un resultado de
95,45%

En el Tercer Trimestre ingresaron 24 y se evalud la totalidad, con un resultado de 100,00%

En el Cuarto Trimestre ingresaron 74 y se evaluaron 67, con un resultado de 90,54 %.

El Resultado Anual fue de 93,67%, que corresponde a 158 proyectos y FFG ingresados, de los
cuales se realizaron acciones de evaluacion a 148 de ellos.

Se puede observar la variabilidad en el ingreso de proyectos y FFG para ser evaluados durante los
distintos trimestres del afio, lo que afecta principalmente el tiempo de respuesta de las instituciones
y el EMCO 'y, por ende, el tiempo de evaluacién de los mismos en la DEP.

No obstante, el resultado del indicador es bueno, a pesar de la dificultad de predecir el nimero de
evaluaciones que se solicitaran y el tiempo de respuesta de las instituciones y el EMCO, dado que
no es una tarea que dependa exclusivamente de la DEP.

Proyectos 1° Trimestre | 2° Trimestre 3°Trimestre | 4° Trimestre | Anual 2015
Ingresados 38 22 24 74 158
En evaluacion 36 21 24 67 148
% 94,7% 95,5% 100,0% 90,5% 93,7%

Resultado efectivo 2015
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OBJETIVO DE GESTION N°2 - INDICADORES TRANSVERSALES (Medir, informar a las
respectivas redes de expertos y publicar sus resultados)

Efectivo 2015 | £ tivo 2015 »
. (informado - Cumplimiento
Indicador (evaluacion . o
por el . Requisitos Técnicos
. final)
Servicio)
Porcentaje de compromisos del Plan de Seguimiento de Auditorias 98 98.00 Si
implementados en el afio t
Porcentaje de controles de seguridad de la informacién implementados 78 0.00 No
respecto del total definido en la Norma NCh-ISO 27001 en el afio t
Porcentaje de licitaciones sin oferente en el afio t 6 6.00 Si
Porcentaje de actividades de capacitacién con compromiso de evaluacion 100,00 100.00 Si
de transferencia en el puesto de trabajo realizadas en el afio t
Tasa de accidentabilidad por accidentes del trabajo en el afio t 1,41 1.41 Si
Tasa de siniestralidad por incapacidades temporales en el afio t 4,23 4.23 Si
Porcentaje de tramites digitalizados respecto del total de tramites 100,00 100.00 Si
identificados en el catastro de tramites del afio 2014
Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacién publica respondidas 83 83.00 Si
en un plazo menor o igual a 15 dias hébiles en el afio t
Resumen Cumplimiento Objetivo 2
Total Indicadores comprometidos: 8
Total Indicadores cumplidos: 7
% cumplimiento Objetivo 2: 87.50 %
% ponderacion asignada: 15.00 %
% ponderacion obtenida: 13.13 %

Nota: El grado de cumplimiento del Objetivo 2 corresponde al porcentaje de indicadores cumplidos respecto del total de indicadores
transversales comprometidos, multiplicado por la ponderacién asignada del Objetivo 2. Se entiende por cumplido cada indicador si
esta correctamente medido, informado a la red de expertos respectiva y DIPRES y publicado. Por lo tanto, el cumplimiento para
cada uno de los indicadores toma valores de 0% 0 100%.
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Estado de cumplimiento de los compromisos adquiridos dentro del marco Balance
Gestion Integral 2014:

Division Planes y Politicas:
1. Realizacion del ejercicio de Comprobacion de cooperacion Internacional “Atenea”

Durante el afio 2015 se realizo, con participacion del Ministerio de Relaciones Exteriores, del
Ministerio de Defensa Nacional —incluyendo el EMCO- y otras reparticiones estatales, segun las
condiciones que se definieron, un ejercicio de comprobacion de flujos de toma de decision en el
ambito de la cooperacion internacional.

Este ejercicio se fundd sobre la base de una hipdtesis de trabajo o0 escenario inédito, al tratarse
de un despliegue de fuerzas chilenas en Africa, continente en el que Chile ha realizado un tnico
despliegue en una misién de la ONU con anterioridad. El propdsito del ultimo ejercicio Atenea fue
“Evaluar determinadas fases del proceso de planificacion y de toma de decisiones del nivel
politico para una hipotética participacion en una Operacion de Paz en la RCA”. Y, una vez
desplegada la fuerza, “evaluar como se responderia ante una situacién compleja que involucre
politicamente al Estado chileno”.

Sus objetivos especificos fueron:

- Comprobar la calidad y eficacia de los andlisis y de las decisiones adoptadas para un
eventual despliegue de tropas chilenas en la RCA.

- Con la fuerza desplegada, comprobar la reaccion en calidad y oportunidad del nivel politico
ante una situacion critica en el area mision.

Como conclusiones generales se obtuvieron las siguientes:

El ejercicio Atenea 2015 mostrd la importancia del trabajo coordinado y conjunto entre los
ministerios de Relaciones Exteriores y Defensa, asi como de la asesoria de alto nivel prestada
por el Estado Mayor Conjunto y las Fuerzas Armadas para el propésito perseguido.

El escenario planteado fue muy complejo (RCA), considerando las innumerables variables que se
presentaron. Se decidié darle curso segun el procedimiento dispuesto en la Ley N° 19.067,
otorgandole importancia a las etapas de la Comisidén Interministerial, la aprobacién de la
propuesta por los Ministros de RR.EE. y de Defensa, la decision Presidencial y la presentacion de
la resolucion del Ejecutivo ante las Comisiones Unidas del Senado.

El dinamismo aplicado a los andlisis, junto al manejo de informacion, permitio tener un buen
debate y llegar a consensos con relacién a la propuesta para cumplir la misién, dando lugar,
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ademas, a la formulacion de los fundamentos para refrendar el proyecto presentado al Senado.
Luego, en otra fase del entrenamiento, con la fuerza ya desplegada en Bangui (Capital RCA), se
presentd una situacion critica, muy compleja para la fuerza chilena, donde el nivel politico debié
analizar el problema y entregar sus primeras orientaciones.

Tanto en la etapa de planificacion y pre-despliegue de la fuerza, como para la segunda etapa con
la fuerza ya desplegada, fue gravitante la asesoria juridica especializada en temas de OPAZ y los
relacionados a éstas, lo que permitié evitar decisiones fuera del marco de legalidad nacional e
internacional. El entrenamiento deja muchas ensefianzas para los Ministerios de RR.EE. y de
Defensa, y en su calidad de asesores para el EMCO y las FF.AA.; por ejemplo: necesidad de
contar con profesionales especializados a fin de realizar estudios en profundidad sobre las
distintas variables que intervienen en el desarrollo de estas operaciones internacionales;
necesidad de estudiar a fondo la Ley N° 19.067, dejando en evidencia sus alcances y
limitaciones. Ademas, considerar permanentemente la opinion y asesoria del organismo militar, el
que debe velar por las capacidades militares, su operacionalidad, los estudios del area de mision,
todo lo cual resulté fundamental para la decision sobre esta mision de paz.

La plataforma metodoldgica de simulacion para este ejercicio cumplié plenamente su proposito,
bajo un contexto caracterizado por situaciones y elementos intervinientes que supusieron rangos
de alta complejidad en determinados momentos. La aplicaciéon de esta plataforma otorgé alto
valor al trabajo, conforme al propdsito perseguido. Se consolidd como un instrumento que permite
lograr, finalmente, un lenguaje comun, una coordinacion conjunta a nivel intersectorial (RR.EE. y
Defensa), con la participacion de la asesoria del EMCO y las FF.AA.

La dindmica y funcionamiento del sistema se logrd por medio del relacionamiento de un
escenario dado, eventos relevantes y roles tripulados conforme a la complejidad de la situacién o
problema tratado.

Atenea 2015 fue ejecutado en muy buena forma con la colaboracion del Centro de Entrenamiento
Operativo Tactico (CEOTAC) de la Academia de Guerra del Ejército (ACAGUE), reflejando un
gran profesionalismo, conocimientos especificos, oportunidad y entusiasmo. Esto demuestra el
nivel de eficiencia, eficacia y calidad en cada uno de los productos elaborados para el ejercicio y
de las actividades ejecutadas durante la simulacién.

Con todo, es deseable continuar mejorando los procedimientos, procesos y actividades, con la

finalidad de contar con una herramienta de simulacién para el nivel politico en que se logren
dptimos resultados en el entrenamiento de sus funcionarios.
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2. Etapa Il y final del proceso de Apreciacion de Riesgos y Amenazas a la seguridad exterior
del pais (periodo 2015-2019)

Se culminé el proceso analitico, que se ejecuta de manera periddica segun un horizonte temporal
determinado; para este caso contempld el periodo 2015-2019. Su producto sirvi6 de marco
referencial para la planificacion de la defensa en sus distintos &mbitos.

3. Término del proceso de elaboracion de la Directiva Presidencial para la Seguridad Exterior
de la Republica periodo 2015-2019.

Consistio en la culminacién de un proceso de elaboracion de lineamientos o directrices politicas,
que tienen el caracter de una matriz de disposiciones para generar los productos documentales
correspondientes en los distintos niveles de planificacién de la defensa.

Particularmente, este proceso del nivel politico permitid, entre otras cosas, abrir un debate mas
sistematico acerca de la migracion del actual proceso de planificacion basado en hipétesis de
conflicto a un proceso de planificacion de la defensa basada en capacidades.

4. Etapa de inicio del proceso de actualizacion de la Politica de Defensa (LDN)

Durante 2015 se realizé un conjunto de actividades preliminares para generar el nuevo Libro de
la Defensa Nacional 2017. Estas actividades estuvieron destinadas a preparar, para una fase
siguiente, las instancias de debate de las materias consideradas y, en una fase subsiguiente,
proceder a la redaccion de este documento que apunta a la actualizacion de la politica de
defensa y de la politica militar del pais.

Esta actividad culminé con la realizacién de un acto inaugural del proceso indicado previamente,
donde se revisaron los aportes de los Libros de la Defensa anteriores y se precisaron las
directivas generales para la elaboracion de contenidos destinados al nuevo texto.

Asimismo, se delined un calendario de trabajo para el 2016, afio en que se contempla la
realizacion de una serie de talleres tematicos con participacion abierta.

5. Etapa final del disefio del proceso de planificacion de la defensa nacional

Se culminé el disefio preliminar del nuevo proceso de planificacién de la defensa nacional basada
en capacidades, el que articulara las distintas aristas de la planificacién de la defensa.

Complementariamente, se elabord el programa de trabajo que permitird abordar en fases
sucesivas la implementacién del nuevo proceso de planificacion. La primera fase de este
programa se extiende hasta Marzo de 2018 y considera actividades de validacién del disefio
propuesto y de ensayo de alguno de sus subprocesos.
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Esta primera fase se inici6 en el Ultimo trimestre del 2015 con la realizacién de dos seminarios
bajo la denominacién general de “Proceso de Modernizacion de la Planificacién de la Defensa
Nacional’, exponiéndose las razones del cambio y los rasgos de la nueva metodologia, y
presentandose una sintesis general del esquema disefiado con la definicidn de los conceptos que
lo singularizan. El supuesto de trabajo de ambos seminarios fue la condicidén de la nueva
metodologia como una propuesta a ser debatida y sometida a ensayo o comprobacion durante un
periodo de dos afios.

. Elaboracion de indicaciones a la Ley N° 20.424, Estatuto Orgénico del Ministerio de
Defensa, en materia de desarrollo de lo Conjunto.

La Subsecretaria de Defensa, junto con el Estado Mayor Conjunto (EMCO), culminé la
formulacién general de conceptos para fortalecer las atribuciones del JEMCO y del EMCO en
tiempos de paz, en la perspectiva de elaborar una iniciativa de ley sobre la materia.

En relacion con el especifico fortalecimiento del mando del Jefe de Estado Mayor en la
preparacion, prevencion y reaccién ante emergencias, se efectud una propuesta de indicaciones
al Ministerio del Interior y Seguridad Publica que pretende contribuir a la creacién de un sistema
nacional capaz de dar respuesta efectiva y oportuna a las emergencias que afectan regularmente
al pais, en particular definiendo el papel del Ministro de Defensa Nacional (MINDEF) y las FF.AA.
en las mismas y sus relaciones con otros estamentos del Estado. De igual forma, aspira a regular
la participacion de las FF.AA. y del MINDEF en situaciones de emergencia sin declaracion de
Estado de Excepcion. Finalmente, introduce un mayor desarrollo de lo conjunto en nuestro
sistema de defensa, otorgandole el mando operacional sobre los medios que actuen en la
emergencia al Jefe del Estado Mayor Conjunto.

En el tramite del proyecto de ley sobre el Sistema Nacional de Emergencia, que se discute en la
Comision de Defensa del Senado, fue rechazada la idea de legislar en sesién de la primera
semana de noviembre del afio 2015. De conformidad al tramite legislativo, la indicacién sustitutiva
del proyecto de ley remitida por el Ejecutivo debe pasar a la Sala del Senado con la finalidad de
votar sobre la idea de legislar.

. Actividades realizadas durante el afio 2015 no contempladas en el Balance de Gestion

Integral 2014:

a. Elaboraciéon de la Cartilla “Estructura y elementos de costo del ciclo de vida del
equipamiento militar”.

Se desarrollaron diversas reuniones con representantes de las Instituciones de las Fuerzas
Armadas, del Estado Mayor Conjunto, de la Subsecretaria para las FF.AA. y de la Division de
Evaluacién de Proyectos de la Subsecretaria de Defensa para elaborar esta Cartilla. El trabajo
culmind con la elaboracién del documento, lo que permitird asegurar criterios comunes de
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interpretacion y, por lo mismo, una implementacién homogénea de esta herramienta entre las
tres ramas de las Fuerzas Armadas y otros organismos del sector defensa.

. Participacion en la preparacion, ejecucion y evaluacion del Ejercicio de Ayuda
Humanitaria “UNASUR V”.

En atenciéon a la vasta experiencia adquirida en los ultimos afios en la preparacion del
ejercicio Atenea, la Division tuvo una relevante participacion en la organizacion del ejercicio
internacional “UNASUR V”, que tuvo como propdsito comprobar y proponer mecanismos de
coordinacion y toma de decisiones politicas en UNASUR para facilitar el apoyo humanitario y
de estabilizacién a alguno de sus miembros que se viera afectado por una catastrofe.

La participacion del personal de la Division de Planes y Politicas estuvo centrada en guiar a la
Division de RR.II. en la planificacion, organizacion y ejecucién del ejercicio, asumiendo
responsabilidades en el disefio del ejercicio, elaboracién del panorama y del libreto de
eventos, como también en el disefio de las herramientas operativas que permitieron que los
actores participantes pudieran contar con instrumentos de planificacion y reporte durante el
ejercicio.

. Ciberdefensa.

Se cooperd con la unidad asesora del Subsecretario para ciberdefensa en el trabajo
preparatorio orientado a la formulacién de una politica sectorial en la materia. Incluy6 la
participacion en el disefio de un programa de talleres de andlisis y debate a realizarse durante
2016.

. Cambio Climatico y el Sector Defensa.

El Ministro de Defensa Nacional aprobé la propuesta elaborada por personal de la Divisién de
Politicas y Planes para la creacion de una Unidad de Cambio Climatico y la posterior
elaboracion de una politica sectorial de cambio climatico.

A raiz de lo anterior, se comenz0 el trabajo previo para la elaboracién de dicha politica
sectorial, lo cual incluyé la solicitud de informacion a las instituciones de la Defensa sobre
materias medioambientales y la programacion de talleres de debate a realizarse durante el
afio 2016.

Respecto de los talleres, se contempla la realizacion de cuatro jornadas de discusion sobre
temas relevantes de la relacién entre cambio climatico y sector defensa, las que incluiran la
presencia de expertos sobre la tematica.
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La informacion recabada, tanto de los talleres como de la solicitud realizada a las Fuerzas
Armadas, se constituira en uno de los insumos centrales para la elaboracion de la politica

sectorial sobre cambio climatico, la cual debiese estar concluida en septiembre de 2016.

e. Integracién en la Unidad de Participacion Ciudadana del MINDEF.

Un integrante de la Division representa a la Subsecretaria de Defensa en la Unidad de
Participacion Ciudadana creada durante 2015 en el Ministerio de Defensa Nacional, la que

también integran representantes de los demas 6rganos de la cartera.

La creacién de dicha Unidad, asi como la agenda de actividades realizadas durante el
presente afio, es resultado directo de la Resolucion Ministerial Exenta N° 9069, del 11 de
noviembre de 2014, por medio de la cual se dio cumplimiento a la ley N° 20.500 y al

instructivo presidencial respectivo sobre participacion ciudadana.

f. Proyecto de reforma de la Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos

(ANEPE).

Integrantes de la Division participaron en los trabajos preliminares realizados con la ANEPE
que apuntan a impulsar un anteproyecto de ley para modificar el estatuto juridico que regula la
organizacion y funcionamiento de la Academia. La agenda de trabajo, que se desarrollara en
formato de talleres durante el transcurso del afio 2016, abordara de manera ordenada y
sistematica los desafios organicos, administrativos, financieros y docentes de este instituto.

El propdsito es transformar a la ANEPE en un centro de estudios dotado de un alto estandar
académico cuya tarea principal sea la de realizar la investigacion necesaria para los procesos
de planificacion de largo plazo que estan siendo puestos en marcha por el Ministerio de
Defensa Nacional. La Academia mantendra el caracter de punto de encuentro civil militar, a
través de su labor docente -aunque limitada a aquella oferta no cubierta por las universidades

y a las necesidades de las Fuerzas Armadas- y sus labores de extension.

Divisién Relaciones Internacionales:

1. Minutas de Analisis Coyuntural en el &mbito de las Relaciones Internacionales de la
Defensa.

En atencién a los resultados obtenidos el afio anterior, el compromiso para el afio 2015,

establecio la elaboracién de un total de 8 (ocho) minutas mensuales.

La cifra antes sefialada, tal como indica el cuadro demostrativo que se acompairia, fue superada,

alcanzandose un total de 141 minutas, lo que implicé un promedio de 12 minutas mensuales.
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Mes Minutas realizadas Mes Minutas
realizadas
Enero 06 Julio 15
Febrero 10 Agosto 10
Marzo 13 Septiembre 11
Abril 20 Octubre 17
Mayo 09 Noviembre 10
Junio 13 Diciembre 07

Estos documentos, ademas de analizar diversas situaciones del ambito regional y vecinal,
constituyen una adecuada herramienta para apoyar la toma de decisiones en los distintos niveles
de la Defensa Nacional. Se entregan al respectivo Jefe de Departamento y de Divisién cada dia
viernes, tomando como referencia la semana calendario precedente.

. Asumir como pais sede y organizador de la lll Reunion de Ministros de Defensa del
Pacifico Sur (SPDMM).

Estado: Sin cumplir

Como consecuencia de la postergacion de la Il SPDMM, realizada finalmente en Mayo de 2015,
lo acordado en ésta sobre la periodicidad bianual de este encuentro (afios impares), y lo
propuesto particularmente por Australia, en el sentido de llevar a cabo la Ill version de la SPDMM
en un pais de mayor cercania para la totalidad de los miembros, se resolvié por los respectivos
Ministros de Defensa o representantes, realizar en Auckland, Nueva Zelandia, la tercera reunién
de este mecanismo regional.

. Estudio respecto del trabajo del Panel Independiente de Alto Nivel sobre las Operaciones
de Paz de las Naciones Unidas.

El 11 de noviembre de 2014, el presidente del Panel Independiente de Alto Nivel sobre las
Operaciones de Paz de las Naciones Unidas, emitié una carta en la que invit6 a paises miembros
a entregar comentarios sobre los términos de referencia del grupo, con plazo al 30 de enero de
2015.

La Subsecretaria de Defensa (SSD) elabor6 una propuesta inicial. Tras dos reuniones de trabajo
con personal de la Cancilleria, se alcanz6 un documento de consenso, el cual posteriormente fue
remitido al Ministerio de Relaciones Exteriores durante la segunda semana de marzo.

El 30 y 31 de marzo, en Salvador de Bahia, Brasil, se efectud la “Reunién Regional del Grupo
Independiente de Alto Nivel sobre las Operaciones de Paz de las Naciones Unidas”, ultima
consulta regional de la instancia. En la ocasién, el representante del Ministerio de Defensa en la
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delegacién de Chile, expuso los términos contenidos en el documento oficial de Chile remitido al
Panel de Alto Nivel.

Finalmente, tras una revisién por parte de la Direccion General de Politica Exterior de la
Cancilleria, el documento fue remitido al Grupo Independiente de Alto Nivel, en la primera
semana de mayo de 2015.

4. Participar en el proceso de estudio, analisis y decision sobre la ratificacion por parte de
Chile del Anexo VI al Protocolo al Tratado Antartico sobre Proteccion del Medioambiente.

Efectuados durante el afio los estudios y analisis por parte de la Subsecretaria de Defensa, se
participd en una reunién final, el dia 12 de noviembre 2015, en dependencias de Cancilleria
(DIRANTARTICA), de definicion del anélisis sobre la conveniencia de continuar con el proceso
de ratificacion en el marco para implementar el Anexo VI del Protocolo de Proteccién al
Medioambiente Antartico.

En esa ocasién, se hicieron presente las opiniones de la SSD, EMCO, Ejército, Armada y FACH,
las que fueron recopiladas e informadas por Oficio SSD.DIV.RR.I.DCTAI (P) N°1009 de fecha 24
de septiembre 2014.

Con esta participacion, Defensa queda en espera de efectuar por parte de Cancilleria, el
correspondiente tramite al Congreso Nacional.

Division Desarrollo Tecnoldgico e Industria:

1.- Proyectos de I+D+i
Elaborar un registro actualizable anualmente de proyectos de 1+D+i en defensa. Este registro,
servira para que a futuro y en conjunto con el EMCO, se puedan seleccionar las iniciativas de
mayor interés, a fin de gestionar su desarrollo y materializacion, bajo el concepto de la
integracion.

Estado: Se completd el registro de iniciativas de proyectos de |+D+| de las Instituciones y de
las Empresas de la Defensa.

2.- Programa Nacional de Innovacion para la Industria de la Defensa

Participar con CORFO y SOFOFA, para desarrollar un Programa Nacional de Innovacion para
la Industria de la Defensa.

Estado: El Programa Nacional de Innovacion para la Industria de la Defensa, gestado en el afio
anterior, esta a la espera de que se autoricen las reuniones de trabajo necesarias con las
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organizaciones mencionadas, para avanzar en transicion hacia los Programas Estratégicos que
impulsa el gobierno.

Nivel de cumplimiento: 20%
Prototipo de gestion de proyectos de I+D+i. de las FFAA.

Elaborar un sistema de gestion, desarrollo y seguimiento de los proyectos de 1+D+i que se
generen en las FFAA.

Estado: La elaboracion de este sistema de gestion de proyectos de I+D+i, se elabord en
conjunto con el Comité de Ciencia y Tecnologia de esta Divisién de Desarrollo Tecnolégico, el
que a su vez tiene un uso dual para los proyectos bilaterales que se generen como entre
paises, como es el caso con Argentina, bajo las actividades del COMPERSEG.

Actualmente se encuentra en revision de los procesos descritos.

Nivel de cumplimiento: 85%
Registro de Centros de investigacion e innovacion y universidades.

Elaborar un registro actualizado de Universidades y Centros de Investigacion e Innovacién que
permita conocer las areas de investigacion de ellos y sus capacidades claves (recurso humano
avanzado, equipos criticos, convenios con centros de investigacion extranjero, entre otras).

Estado: El registro en proceso de confeccion se encuentra realizado cuenta con la informacion
recabada de fuentes abiertas

Nivel de cumplimiento: 50%
Mecanismos que potencien [+D+i.

Proponer los mecanismos necesarios, que permitan potenciar las iniciativas de [|+D+i para
capacitar o implementar con equipos criticos, las lineas de investigacion, como parte del
ecosistema.

Estado: Los mecanismos que faciliten y potencien en el tiempo las actividades de 1+D+i, van
asociadas e incorporadas en el desarrollo de la propuesta de Politica de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion e Industria de Defensa, la que se entregara a fines del primer semestre del afio
2016.

Para lo anterior, se consideraran los insumos que se generen con los talleres de ciencia y
tecnologia, y las consultas a expertos, través de la plataforma de gestion on-line.

Nivel de cumplimiento: 25%
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6.-

Integrar el equipo de trabajo para la elaboracion, en todas sus fases, del Proyecto de
reemplazo del Sistema de Observacion de la Tierra, como parte del equipo de trabajo a
cargo del Estado Mayor Conjunto.

El proyecto de reemplazo del Fasat Charlie, debe seguir el conducto regular de todo proyecto
de Defensa, es decir se presenta a través de la Divisién de evaluacion de Proyectos de la
Subsecretaria de Defensa. De acuerdo a eso, el proyecto aun se encuentra en su fase de perfil,
estando a la espera de ser aprobado para continuar con el resto de las etapas, lo que implica
que al seguir en esta etapa inicial desde principios del 2015, no ha sido posible dar curso a los
objetivos planteados para este compromiso.

Estado: Se encuentra a la espera de aprobacion por parte de los entes involucrados.
Nivel de cumplimiento: 10 %

Integrar, como representante del MDN, el Comité Técnico de la Secretaria Ejecutiva de la
Comision Asesora Presidencial denominada Consejo de Ministros para el Desarrollo
Espacial.

Se trabaj6 todo el 2015 como representantes de Defensa en el comité técnico de ministros,
principalmente en la revisién de la Politica Espacial Nacional, siendo esta aprobada tras los
aportes realizados. En cuanto a la institucionalidad, se trabajé en una propuesta entregada al
comité, la cual fue analizada y posteriormente se entregaron las observaciones al escalén
superior para aprobacion y correccion. Dicha respuesta aun no ha sido despachada de manera
oficial al comité.

Estado: en espera a ser remitida a SUBTEL.
Nivel de cumplimiento: 75 %
Reformular y proponer la politica de Tecnologia, Innovacién e Industria para la Defensa.

Reformular y Consolidar y proponer la Politica de Tecnologia, Innovacion e Industria para la
Defensa Nacional, bajo el marco de las Politicas Nacionales sobre la materia, de acuerdo a lo
establecido en la Ley 20.424

Estado: Se disefid una metodologia para discutir el borrador de una politica al interior de
defensa.

Nivel de cumplimiento: 25 %
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9.- Continuar con el desarrollo de los mecanismos para la implementacion de los
programas de cooperacion internacional en materia de defensa.

Dar cumplimiento con los acuerdos suscritos en las respectivas reuniones bilaterales con
Turquia, Colombia, Espafia y Brasil, a nivel ministerial, para continuar con los niveles de
cooperacion en tecnologia I+D+i e Industria.

Estado: Con Turquia no fue realizada la reunion de trabajo con el citado pais.

Con Colombia se trabajé el “Mecanismo de Funcionamiento del GTB-CTID” para asi poder
crear dicho grupo de trabajo, por lo que estd aprobado juridicamente tanto en la Subsecretaria
de Defensa como en el Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, por lo que se envia dicha
propuesta a la Contraparte para su estudio y analisis.

Con Espaiia el representante de la Division no fue considerado para participar en la IX Reuniéon
de la comision Mixta Hispano Chilena realizada en la ciudad de Punta Arenas y se intenté dar
inicio a las primeras comunicaciones por correo electrénico dados por la Division de RR.Il. no
teniendo éxito, para lo cual se requirié oficialmente establecer contacto con ese pais.

Con Brasil se intent6 dar inicio a las primeras comunicaciones por correo no teniendo éxito por
lo tanto se requirié a la Division de RR.II. establecer un Punto de Contacto (POC).

Nivel de cumplimiento: 15 %
10.-Continuar con la implementacion en Ciencia y tecnologia con Argentina.

Dar cumplimiento a lo dispuesto en el programa de cooperacion establecido en el Tratado de
Maipu 2009, para establecer los niveles 4 de cooperacion en tecnologia [+D+i e Industria.

Estado: Durante la XXVII Reunién del COMPERSEG se reunié el GTB-CTPD y acord6 trabajar
en conjunto la Ficha de Presentacion de la Iniciativa (FIPI) Chilena "Desarrollo de un kit portatil
de generacion de energia para fuerzas terrestres desplegadas”, que pasara a la siguiente fase
como Ficha Factible de llevar a Cabo (FIFAC) y posteriormente como Proyecto de Cooperacion
(PROCOOP).

Nivel de cumplimiento: 30 %

11.-Continuar con la implementacién del acuerdo; “Research, Development, Test and
Experimentation (RTD&E) con EE.UU.

Dar cumplimiento con los acuerdos suscritos en las respectivas reuniones bilaterales con
EEUU, para establecer el nivel 4 de cooperacion en tecnologia [+D+i e Industria.
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Estado: Se finalizaron las correcciones a la propuesta del Acuerdo RDT&E efectuada por los
Estados Unidos y se envi6 una contrapropuesta Chilena para su estudio, analisis y posterior
aprobacion.

Nivel de cumplimiento: 70 %
12.-Apoyo a las exportaciones de las empresas de defensa.

Levantar una base de datos que cuente con la informacién de las empresas nacionales que se
desenvuelven en el rubro de defensa, informacion que existe, pero que debe ser verificada
exhaustivamente, con el proposito de evaluar inicialmente si éstas brindan un real aporte al
tema en cuestion, para luego clasificarla de acuerdo a sus capacidades. Posteriormente esta
informacion debe ser reflejada en un catélogo, objeto promover entre ella sus capacidades y
productos que desarrollan tanto a nivel nacional como en el extranjero.

Estado: En proceso. Actualmente se ha visitado al 70% de las empresas mas connotadas que
trabajan en el rubro de la defensa y otras no tan conocidas, que en algunos casos generan un
grado de aporte en esta area. Para respaldar dichas visitas se elabord un formulario a
completar por las empresas, el que actualmente se encuentra en proceso de validacion, ya que
existen de acuerdo a la ley diferencias juridicas que impide clasificar a las empresas en un area
u otra. En consideracion a lo anterior, la confeccion del catalogo aun se encuentra en fojas cero.

Nivel de cumplimiento: 50%
13.-Inclusion de la Industria Nacional en la solucién de problemas Tecnoldgicos

Identificar problemas tecnolégicos de la defensa para ser estudiados y resueltos a nivel
nacional (centro de investigacion e industria).

Organizacién de seminarios con foco en las Fuerzas Armadas y la Industria de Defensa y/o
Tecnoldgico nacional.

Estado: pendiente, no se autorizé el seminario en 2015.
14.- Acciones a nivel Internacional

Mantener un seguimiento al desarrollo de las industrias de defensa a nivel latinoamericano y
proporcionar informacién a nivel nacional.

Estado: se elabor6 un estudio de la situacién de la industria de defensa en Sudamérica, la mas
relevante, sin embargo, no es posible conocer todos sus proyectos, a menos que se fomente y
financie, asistir a las ferias de defensa en Sudamérica y visitar las principales empresas. La
informacion obtenida es solo a través de fuentes abiertas. El estudio también abarca la orgénica
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de los ministerios y como administran la logistica en los paises seleccionados en Sudamérica y
el mundo.

Nivel de cumplimiento: 90 %

15.-Apoyo y control del Plan de Estabilizacion de la Empresa Nacional de Aeronautica
(ENAER), en conjunto con Sistema de Empresas Publicas y DIPRES.

Continuar con la supervision del cumplimiento de compromisos adquiridos con DIPRES vy el
SEP, y enfocar los esfuerzo para gestionar la capitalizacion de la empresa 2017 y/o analizar
alternativas de refinanciamiento de deuda con la banca, para lo anterior se debera dar
cumplimiento a la reestructuracién de la fase final y plantear a la DIPRES por intermedio del
MINDEF las alternativas de solucion.

Estado: En proceso. ENAER dara a conocer su plan estratégico a implementar durante el
periodo 2016 al 2018 presentando las acciones para cumplir con sus obligaciones financieras
como también sus metas comerciales para generar mayores ingresos.

Se mantienen las reuniones de control y supervision con ENAER, como asimismo, la
supervision de los nuevos negocios que potencialmente podrian ser acogidos por esa empresa.
ENAER ha dado cumplimiento a las distintas metas fijadas por el SEP en coordinacion con la
DIPRES y el MINDEF. Durante el afio 2015 la empresa ha registrado resultados positivos en su
economia y se encuentra por sobre su nivel de equilibrio econémico, lo cual representa un buen
signo de recuperacion.

La empresa continla estando comprometida financieramente, a pesar de sus buenos
resultados el afio 2014 y 2015, toda vez que mantiene una deuda importante con instituciones
financieras que le impide la realizacion de proyectos o inversiones. Estas obligaciones
financieras comprometen su patrimonio, por lo tanto su escenario de servir la deuda el 2017 es
adverso, ya que no cuenta con los recursos para cubrirla, lo cual obligaré a esta empresa a
solicitar un refinanciamiento y o aporte de capital.

Lo anterior estd en conocimiento de la autoridad en HACIENDA y debe ser reiterado durante
el periodo 2016, para que se tramite y autorice para el ejercicio del 2017.

Nivel de cumplimiento: 70% (es un objetivo de continuidad)

16.-Establecer el registro de las potencialidades de la industria de Defensa, y de las
instituciones de la FFAA., en materias de investigacion, desarrollo e innovacion, a fin de
proyectar y promover las modificaciones necesarias a las normativas vigentes, para dar
satisfaccion a las necesidades de la defensa en las areas de interés, principalmente a
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través de desarrollos nacionales o internacionales en acuerdo con paises declarados
como de interés para trabajos conjuntos.

Actualmente existe informacion sobre las capacidades de la industria de defensa y de centros
de investigacion, pero no ha sido posible estructurar un apoyo de presupuesto para financiar
proyectos de Investigacion y Desarrollo. Respecto a las necesidades de las Instituciones, se
espera aprobacion de un seminario para exponer las necesidades tecnolégicas y desafios.

Estado: Esta tarea que tiene dos variables, respecto a las potencialidades se da por cumplida,
la segunda, conocer los desafios tecnoldgicos y logisticos que podrian resolverse a nivel
nacional, queda pendiente de autorizar seminario.

Nivel de cumplimiento: 50 %.

17.-Establecer metas para las Empresas de la Defensa Autdnomas de Estado, basadas en el
desempefio histdrico de cada una de ellas, buscando su sustentabilidad.

Elaborar Directiva anual, en la cual se establezcan parametros y metas de orden financiero y
de gestion, a las empresas fiscalizadas por el MINDEF, con el propésito de efectuar un control
al resultado de su gestion y poder detectar un desvio de los objetivos.

Estado: En proceso, la directiva se encuentra en fase de revision y correccion por parte del
asesor del MINDEF, y falta por terminar de definir los indicadores de desempefio (KPI). Una vez
finalizada esta etapa, pasara a la aprobacién del ministro

Nivel de cumplimiento: 85%

18.-Participar en la evaluacion preliminar de los proyectos de la defensa en el &mbito de la
Investigacion, Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico e Industria.

Seleccionar las iniciativas de esta materia, que satisfagan las necesidades que establezcan las
Instituciones de la Defensa e impulsar nuevas capacidades en la Industria.

Estado: En proceso, las iniciativas deberan conocerse desde las Instituciones, para luego
seleccionarlas y entonces definir mecanismos de financiamiento, que estan en estudio en el
ambito de CORFO.

Nivel de cumplimiento: 30%
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Division Evaluacion de Proyectos:
1. Difundir un documento normativo que complemente el D.S. N° 134

Este documento busca establecer los aspectos de detalle del contenido del proyecto que deben
presentar las instituciones, como también las evaluaciones que realiza la Divisién Evaluacién de
Proyectos, en la etapa de pre-inversion.

Durante el afio 2015 se participd en un grupo de trabajo formado por otras Divisiones de esta
Subsecretaria, la Subsecretaria para las Fuerzas Armadas, el Estado Mayor Conjunto y las
Instituciones de la Fuerzas Armadas, presentando propuestas para la definicion de una cartilla
que agrupa y define los elementos de costo del ciclo de vida del material o equipamiento que son
parte de las capacidades de la defensa.

Tomando como base los resultados de dicho trabajo, la Division de Evaluacién de Proyectos
selecciond los conceptos considerados atingentes a la Preparacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion en Defensa, y trabajé en precisar como dichos elementos se deben entender y
presentar para proceder a su evaluacion.

El trabajo se centrd en la etapa de Operacion y Apoyo del ciclo de vida de los proyectos, que
generalmente se denominan Gastos Recurrentes de una inversion y que complementa el D.S. N°
134.

La actividad de difusién de este trabaj6é se llevd a cabo en una reunién con las instancias
administradoras de proyectos de las instituciones de las Fuerzas Armadas y del Estado Mayor
Conjunto, donde se explicaron los alcances de este trabajo y donde se presentd ademas el
modelo de implementacion de esta iniciativa.

2. Obtener experiencias de los trabajos realizados para el seguimiento de proyectos

Se considera la aplicacion de las disposiciones elaboradas durante el afio 2014, obtener
experiencias, para proponer un documento que sea difundido durante el afio 2016.

Durante el afio 2015 se realiz6 el seguimiento en terreno del MPB 2014, en aquellas Fichas de
Fundamento de Gasto y de proyectos de inversion o0 mantenimiento que han sido relevantes por
su monto o por situaciones presentadas durante la evaluacion. Para ello se efectu6 una seleccion
para las instituciones, conforme al siguiente detalle:

Proyecto o FFG Cédigo Institucion Localizacion Fecha
Material Blindado y MDN-E2011-FFG/004 Ejército Iquique- Abril 2015
Artilleria Antofagasta
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Carros de Combate y MDN-E2011-FFG/005 Ejército Iquique- Abril 2015

apoyo familia M-113 Antofagasta

Carros de Combate y MDN-E2011-FFG/006 Ejército lquique- Abril 2015

apoyo familia Mowag Antofagasta

Vehiculos de campaia MDN-E2011-FFG/007 Ejército Iquique- Abril 2015
Antofagasta

Sostenimiento MDN-A2013-EPI/095M | FACH V Brigada Aérea | Mayo 2015

infraestructura asociada a

la operatividad de la flota Antofagasta

Recuperacién de MDN-M2013FFG/160 Armada Talcahuano Junio 2015

capacidades del SS

Thompson

Trabajos del PID del AO MDN-M2013-FFG/159 Armada Talcahuano Julio 2015

Montt

Trabajos del PID Condell MDN-M2012-FFG/016 Armada Talcahuano Julio 2015

Recuperacién del SS MDN-M2012-FFG/017 | Armada Talcahuano Julio 2015

Carrera

Sistemas de guerra MDN-D2013-FFG/170 EMCO Arica- Iquique Agosto 2015

electronica conjunta

El resultado de las comisiones y las acciones derivadas fueron puestos en conocimiento del Sr.
Subsecretario de Defensa.

3. Continuar el andlisis y conceptualizacion preliminar de la evaluacion ex post de proyectos

En esta materia se considera continuar con el estudio iniciado el afio 2014, para completar la
conceptualizacion de esta evaluacion ex post.

Durante el afio 2015 se recopilé antecedentes bibliogréficos para la profundizacion del analisis y
limitacion del alcance del estudio, a fin de establecer el marco conceptual y practico para la
aplicacion en proyectos de capacidades militares e infraestructura, la herramienta de evaluacion
ex post.

Con los antecedentes ya recopilados y analizados, la tarea asociada a la evaluacién ex post de
proyectos de defensa, es establecer las tipologias para agrupar los distintos tipos de proyectos y
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5.

a.

sus parametros de evaluacion asociados a las soluciones seleccionadas para los problemas
presentados.

Por otra parte, habiendo avanzado sobre la definicién de los parametros a evaluar, también se
concluye sobre la necesidad de contar con practicas establecidas de seguimiento de proyectos,
tema que se espera formalizar para la Fase de Inversién del ciclo de vida de un proyecto, como
una de las metas establecidas para este afio 2016.

Una vez que se cuente con dicha formalizacién, en la forma de un manual de procedimiento, se
podra contar con una base para el seguimiento de proyectos en la Fase de Operacion, esto es, la
forma como debe ser realizada.

Por ello, la continuacion del estudio de la evaluacion ex post sélo podra retomarse a partir del afio
2017.

. Oficializar disposiciones para Estudios Basicos de Proyectos

En base a las experiencias obtenidas durante el afio 2014 y las conclusiones que se obtengan
del andlisis que realizaran las instituciones, se propondra una resolucién Ministerial para su
formalizacion.

Por Resolucion MDN.SSD.DIV.EP. (S) N° 136 de fecha 10 de abril de 2015, remitido al
Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea se aprob6 la asignacion de recursos para la ejecucion
de los Estudios Basicos que permitira reemplazar el oleoducto submarino de la “Base Antartica
Presidente Eduardo Frei Montalva®, con lo que se formaliza las disposiciones relacionadas con
los estudios basicos para iniciativas de inversion y gastos.

Con fecha 13 de octubre de 2015 se oficializd al Ejército la presentacion de iniciativas que
requieran Estudios Basicos, formalizada mediante oficio del Sr. Subsecretario de Defensa
SSD.DIV.EP. (S) N°1190.

La Armada validé las instrucciones para la formulacién de requerimientos para Estudios Basicos
mediante la resolucién MDN.SSD.DIV.EP. (R) N° 1268, que autoriza la asignacién de recursos
para el disefio de la ingenieria basica de un buque de clase polar.

Otras actividades desarrolladas y no comprometidas en el marco del BGI 2014
Informe de Estado de Avance de Proyectos y Fichas de Fundamento de Gasto
De acuerdo a los antecedentes entregados por las instituciones en el Ultimo informe
cuatrimestral del 31 de octubre de 2015, se generé un informe del estado de avance anual de
los proyectos de inversion y fichas de fundamento de gastos para cada institucion. Esto
permitié a la autoridad ministerial conocer el estado de situacion de las iniciativas de inversion
y gasto autorizados para el afio en curso, Y visualizar el avance respecto a lo planificado.
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1.-

b.

Participacion en actividades del ambito sudamericano.

Durante el mes de noviembre del 2015, se participd en un seminario desarrollado en la ciudad
de Bogota, Colombia para discutir y compartir las experiencias en torno al ciclo de vida de
equipos mayores, el que se encuentra incluido como tarea 1.i, del Plan de Accion 2015 del
Consejo de Defensa Suramericano (CDS), érgano dependiente de la Unién de Naciones
Suramericanas (UNASUR).

El seminario fue presidido por el Director de Logistica del Ministerio de Defensa de Colombia,
Vicealmirante Sr. Hugo Garcia Vivero.

Exposicion al congreso:

Presentacion anual al Congreso Nacional sobre los Proyectos de Inversién y Fichas de
Fundamento de Gastos ingresados a la Divisién de Evaluaciéon de Proyectos, en la que se
informa a las autoridades el estado de situacion al término del afio calendario 2015, conforme
a presupuesto asignado y requerimientos institucionales.

Capacitacion:

Seminario en la ciudad de Valparaiso efectuado el dia del 28 de abril de 2015, para el
personal de la Direccion General del Territorio Maritimo y Marina Mercante que se desempefia
en la presentacion de proyectos de inversion y Fichas de Fundamento de Gastos. La finalidad
fue capacitar al personal de la Armada de Chile y aclarar conceptos que permitieran aplicar de
manera eficiente la metodologia del Decreto Supremo N°134.

Seminario efectuado el dia 17 de diciembre de 2015 en las dependencia de la ANEPE,
dirigido a los todos los integrantes de la Divisién de Evaluacion de Proyectos y extensivo a
personal interesado de la Division de Desarrollo Tecnoldgico, Division de Relaciones
Internacionales y Division de Planes y Politicas. El tema tratd sobre aspectos técnicos de
Mantenimiento, materia de alta importancia para la Divisién de Evaluaciéon de Proyectos,
conforme a las iniciativas de inversion y gasto presentadas durante el afio para el
Mantenimiento del Potencial Bélico.

Dentro del Plan de Desarrollo Organizacional, correspondié cumplir para el Area de Recursos
Humanos:

Mediante resolucion SSD.UCA.RR.HH. N° 1318 de fecha 26 de diciembre de 2014, fue aprobada
la Politica de Gestion de Personas de la Subsecretaria de Defensa, cuyas directrices consideran
las orientaciones generales del quehacer de la Subsecretaria en aspectos relacionados con la
gestion de las personas.

Para implementar y desarrollar las directrices y criterios que contiene la ya mencionada Politica,
durante el afio 2015 se elaborara y propondra el Plan de Implementacion de la Politica de
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Gestion de Personas, el que debera contener las tareas especificas que deberan desarrollar las
diferentes organizaciones que integran la Subsecretaria, Plan que debera estar aprobado durante
el 3er. Trimestre del afio 2015.

Estado: Mediante el Instructivo Presidencial difundido con fecha 26 de enero de 2015, se
entregaron nuevas disposiciones a todos los servicios publicos, relacionadas con politicas de
Buenas Practicas Laborales en Desarrollo de Personas, estructuradas sobre principios
orientadores que en lo general consideran; impulsar cambios legales y practicas de gestion para
a avanzar hacia un Empleo Publico que sea coherente con la definicion de Empleo Decente
formulada por la OIT; que, promuevan la igualdad de oportunidades y faciliten el dialogo y la
participacion de los funcionarios y funcionarias y de sus asociaciones representativas; que,
garanticen el acceso a servicios publicos de calidad, donde prevalezca el buen trato y
condiciones laborales dignas, revalorizando la funcion publica.

Derivado de lo anterior y conforme a las disposiciones e instrucciones operacionales emitidas por
el Servicio Civil para la implementacién del Instructivo Presidencial; la Politica de Gestion de
Personas de la Subsecretaria de Defensa aprobada en diciembre de 2014, se encuentra en una
etapa de redisefio y reestructuracion de acuerdo a los principios orientadores ya mencionados,
cuyos ejes principales deben estar alineados tanto al Instructivo Presidencial, como al
cumplimiento de la funcion administrativa, la funciéon estratégica y los nuevos objetivos
impuestos, debiendo encontrarse aprobada y difundida dentro del plazo que el Servicio Civil tiene
dispuesto para ello, el que se ha establecido para el 31 de diciembre de 2016, fecha en la cual
debe encontrarse elaborada y aprobada la politica de Gestion de Personas y el plan de
implementacién de ésta, mediante el acto administrativo correspondiente.

No obstante lo anterior, la Subsecretaria de Defensa, en cumplimiento a la implementacion del
mencionado instructivo presidencial, ha elaborado y difundido distintos procedimientos de gestion
que se encuentran alineados con los principios orientadores antes mencionados, aprobandose
durante el afio 2015, los siguientes procedimientos:

- Procedimiento en materias de Reclutamiento y Seleccion para el ingreso a la Subsecretaria
de Defensa.

- Procedimiento de Gestion de la Capacitacion

- Procedimiento de Denuncia y Sancién del Maltrato, acoso laboral y Sexual

- Procedimiento de Egreso.
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4. Desafios para el afio 2016

De acuerdo a lo planificado por la Subsecretaria de Defensa, se ha propuesto entre otros, los
siguientes desafios para el afio 2016:

Gestion Institucional (Principales Productos Estratégicos y/o Programas,
Formulario Al-Definiciones Estratégicas 2015-2018)

Para el afio 2016 la Subsecretaria de Defensa, decidié6 mantener las definiciones estratégicas, y la
mision institucional del afio 2015, para asi, asegurar el cumplimiento a las funciones establecidas por
la Ley N° 20.424. Estas definiciones, contemplan aquellos productos estratégicos mas
representativos del total de los productos que elabora la Subsecretaria, dando la posibilidad de
efectuar una medicion real que entregue informacién Util para la mejora de procesos claves de la
organizacion.

Los productos definidos son los siguientes:

e Realizacion del ejercicio de comprobacion ATENEA.

o Realizacién de reuniones relativas a las relaciones internacionales en materias de defensa
e Elaboracién de informe de evaluacion de la Industria de Defensa del Estado

e Evaluaciones de proyectos de inversion y adquisicion del sector defensa.

Compromisos establecidos a través de Indicadores de Desempefio (formulario
H- Indicadores 2016).-

La Subsecretaria de Defensa comprometi6 para el afio 2016, en el marco del Sistema de Monitoreo
del Desempefio Institucional, un total de 4 Indicadores de Desempefio asociados a los productos
estratégicos identificados (80%) y 6 indicadores transversales equivalente al 20% del cumplimiento
total de los indicadores comprometidos dentro del Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG)
2016:

Producto estratégico al que se vincula Indicador Meta 2016

Porcentaje de Informes de Seguimiento de
Indicadores de la Industria de Defensa del Estado

emitidos en el afio t, respecto al total de Informes 88,89 %
de Seguimiento de la Industria de Defensa del

Estado requeridos para el afio t.

Elaboracion de informe de evaluacion de la Industria de
Defensa del Estado

Realizacion del ejercicio de comprobacion "ATENEA" Porcentaje de cumplimiento de actividades 83,07 %
realizadas del Programa Atenea en el periodo t,
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Realizacion de reuniones relativas a las relaciones
internacionales en materias de defensa

Evaluaciones de proyectos de inversion y adquisicion del
sector defensa.

respecto al total de actividades contenidas en el
Programa Atenea en el periodo t.

Porcentaje  de  reuniones  bilaterales y
multilaterales realizadas en el periodo t, respecto

al total de reuniones contenidas en el programa de 70,59 %

reuniones bilaterales y multilaterales del periodo t

Porcentaje de proyectos de inversion y adquisicién

evaluados que presenta el sector defensa durante 88.00 %
d ()

el periodo t, respecto al total de proyectos de
inversion y adquisicion presentados por el sector
defensa para su evaluacion en el periodo del 1 de

Indicadores

Tasa de accidentabilidad
por accidentes del trabajo
enelafiot.

Porcentaje de solicitudes
de acceso a la
informacién publica
respondidas en un plazo
menor o igual a 15 dias
habiles en el afio t

Porcentaje de licitaciones
sin oferente en el afio t

Porcentaje de actividades
de capacitacion  con
compromiso de
evaluacion de
transferencia en el puesto
de trabajo realizadas en el
afio t

octubre afio t-1 al 30 de septiembre afio t

Indicadores Transversales PMG 2016

Formula de calculo

(N° de accidentes del trabajo
ocurridos en el afio t/ Promedio
anual de trabajadores en el afio t)
*100

(N° de solicitudes de acceso a la
informacion publica respondidas en
afio t en un plazo menor o igual a
15 dias habiles en afio t/ N° de
solicitudes de acceso a la
informacion publica respondidas en
afio t) * 100

(N° de procesos de licitaciones en
las que se cerro la recepcion de
ofertas el afio t que no tuvieron
oferentes/ N° de procesos de
licitaciones en las que se cerrd la
recepcion de ofertas el afio t) *100

(N° Actividades del Plan Anual de
Capacitacién con compromiso de
evaluacion de transferencia en el
puesto de trabajo realizadas en el
afio t/ N° de actividades del Plan
Anual de Capacitacion con
compromiso de evaluacion de
transferencia en afio t) *100

Medio de verificacion

Registro de Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales de la Institucidn, o registros que mantienen
los organismos administradores del seguro de la Ley N°
16.744

Planilla Excel exportable de Sistema Electronico para la
Recepcién y Gestion de Solicitudes de Acceso a la
Informacién Publica (SGS) o planilla anual de reporte de
Estados y dias de tramitacion, que cuente con, al menos,
los siguientes campos: Folio — Fecha de Inicio — Fecha de
Respuesta (Fecha de Finalizacion) — Cantidad de dias de
tramite. O Informe Ejecutivo de Gestion Mensual que
incorpore esta informacion.

Los datos que alimentan el indicador seran extraidos de
las bases de datos del Sistema ChileCompra
(www.mercadopublico.cl ) El resultado del indicador sera
calculado y dispuesto por la Direccion Compras Publicas.

Reporte Sistema Informatico de Capacitacion del Sector
Publico (Sispubli) www.sispubli.cl, administrado por la
Direccion Nacional del Servicio Civil.
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Porcentaje de  (N°de compromisos del Plan de - Resolucion exenta con el Plan de Seguimiento de
compromisos del Plan de  Seguimiento de auditoria Auditoria.

Seguimiento de Auditorias  implementados en afio t/ N° total de

implementados en el afiot  compromisos de auditoria definidos - Certificado de revision del Plan de Seguimiento de

en Plan de Seguimiento de Auditoria del CAIGG.
auditorias realizadas en afio t-1) N 3 .
100 - Certificado emitido por el CAIGG que informa grado de

cumplimiento de los compromisos implementados.

Porcentaje de controles (N de controles de seguridad dela - Norma NCh-ISO 27001

de seguridad de la Norma NCh-ISO 27001

informacion imp|ementados para mitigar riesgos - Informe de cumplimiento del Plan de Seguridad dela
implementados respecto  de seguridad de la informacionen  Informacion que fundamenta los controles de seguridad
del total definido en la elafiot/N° total de controles implementados y las razones de los no implementados,

Norma NCh-ISO 27001 en  establecidos en la Norma NCh-ISO  aprobado por el Jefe de Servicio e informado a las redes
el afio t 27001) * 100 de expertos respectivas, al 31 de Diciembre del 2015.

Conjuntamente a las tareas permanentes asignadas a las Divisiones y Unidades que componen la
Subsecretaria de Defensa, los principales objetivos que han previsto desarrollar durante el presente
afo se encuentran:

Division Planes y Politicas:

1.-

Realizacion del Ejercicio ATENEA: planificar y ejecutar este ejercicio, segun las condiciones
que se definan, circunscrito al &mbito de cooperacion internacional de la defensa.

Planificacion basada en capacidades: en el proceso de modernizacion de la planificacion
de la defensa nacional, continuar con la validacién de la metodologia de planificacion basada
en capacidades.

Libro de la Defensa Nacional: continuar con el proceso de elaboracién del Libro de la
Defensa Nacional 2017 (LDN 2017), cumpliendo el calendario de trabajo previsto para el
2016, que considera la realizacion de talleres de andlisis y discusion, sobre las diversas
tematicas que abarcara el LDN 2017. Posteriormente, revisar y sistematizar los contenidos
obtenidos.

Politica de cambio climéatico: cumplir el calendario de talleres tematicos previsto por la
correspondiente Directiva para el afio 2016 y elaborar, con el Estado Mayor Conjunto (EMCO),
el borrador de la propuesta de la Politica de Cambio Climatico para el sector Defensa.

Iniciativa de ley para el fortalecimiento de lo conjunto: elaborar, con el Estado Mayor
Conjunto (EMCO), la proposicién para una iniciativa de ley que contenga la formulacion de
conceptos destinados a fortalecer las atribuciones del Jefe de Estado Mayor Conjunto
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(JEMCO) y del EMCO en tiempos de paz, conforme a los antecedentes recopilados durante el
2015.

Participacion del sector defensa en el proyecto de ley sobre Sistema Nacional de
Emergencia: apoyar al Ministerio del Interior y Seguridad Publica en la tramitacion de este
proyecto de ley para el perfeccionamiento de la participacion del Ministro de Defensa Nacional
y de las FF.AA,, y fortalecimiento del mando del JEMCO en la preparacion, prevencion y
reaccion ante emergencias, asi como hacer el seguimiento de las iniciativas y proponer las
correcciones pertinentes.

Cooperacion con DIRI: llevar a cabo un nuevo programa de cooperacion con los
representantes del Defense Institution Reform Iniciative (DIRI) de EE.UU., en las materias
relativas a la expresion presupuestaria del proceso de planificacion de la defensa basada en
capacidades y del costo del ciclo de vida del equipamiento militar objeto de los proyectos de
inversion en defensa.

Reforma de la ANEPE: contribuir a organizar y participar en los talleres que permitan abordar
los desafios orgénicos, administrativos, financieros y académicos de la Academia Nacional de
Estudios Politicos y Estratégicos.

Modificacion de la Ley N° 18.953: iniciar, con el Estado Mayor Conjunto y la Direccion
General de Movilizacién Nacional, el trabajo preliminar de analisis de la Ley N° 18.953, que
Dicta normas sobre Movilizacion, para proponer su eventual modificacion.

Divisién Relaciones Internacionales:

1.

Minutas de Analisis Coyuntural en el ambito de las Relaciones Internacionales de la
Defensa.

En consideracién de la nueva composicion y estructura del Departamento de América del Sur,
Central y Caribe, y a las orientaciones entregadas por el Jefe de la Division de Relaciones
Internacionales, en cuanto a la justificacion y necesidad de confeccionar dichos documentos,
se resolvio que el compromiso a adoptar para el periodo enero/diciembre 2016, sera la
elaboracidn de un minimo de 5 minutas mensuales.

Reuniones Relacionadas con La Antartica.

Participar y apoyar a Cancilleria en la preparacién y realizacion de la XXXIX Reunién
Consultiva del Tratado Antartico, y la XIX Reunién del Comité de Proteccion Ambiental en la
Antartica, que se efectuara en la ciudad de Santiago, Chile, entre el 23 de mayo y 01 de junio
2016.
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Defensa se integraré a la Delegacion Nacional en esta reuniéon internacional antartica.
Participacion en Conmemoracion de Efeméride Histdrica en La Antartica.

Participar, a través de los Operadores Antarticos de la Defensa, en la conmemoracién de los
100 afios de la hazafia del Piloto Luis Pardo Villalén, en el marco del naufragio y posterior
salvamento de la Nave “Endurance” piloteada por el marino ingles Ernest Shackleton.

Dichas actividades se enmarcaran en las actividades del Mes del Mar, como también durante
la realizacion de la Reunion Consultiva del Tratado Antértico, y posterior exposicion itinerante
sobre el Buque “Piloto Pardo”.

Implementacion de la Tercera Etapa del Programa de Inspecciones Antarticas.

Apoyar, con medios de Defensa, la implementacion de la tercera etapa del programa de
inspecciones antéarticas, de acuerdo al articulo VIl del Tratado Antartico y al articulo 14 del
Protocolo de Madrid.

Estas inspecciones antarticas involucra tanto a bases internacionales como nacionales
conforme a lo que se coordine con la Direccion de Antartica del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Aumentar la participacion de representantes de la Defensa Nacional en instancias y
mecanismos de coordinacion y cooperacion regional en el Asia Pacifico.

La articulacion de relaciones mas estrechas con la regién del Asia Pacifico es un objetivo
prioritario de la Politica Exterior de Chile y es por ello que, como Ministerio de Defensa,
buscamos dar pasos significativos para el fortalecimiento de la relacién bilateral con los
principales paises de la regidn y, en general, la proyeccion de las relaciones con dicha area
geografica.

En este sentido, la Subsecretaria de Defensa buscara aumentar su participacion en instancias
y mecanismos de coordinacion y cooperacion regional (seminarios, conferencias, foros,
cursos, ejercicios, talleres, etc.) promoviendo y coordinando asimismo, la intervencion de
representantes de los organismos del Sector Defensa.
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Division Desarrollo Tecnol6gico:

1. Reformulacion y proposicion de la politica de ciencia, tecnologia, innovacion e industria
de defensa.

Se elaborara un documento que contenga las politicas que reflejen la visién del Ministerio de
Defensa, respecto a lo esperado en materias de tecnologia, innovacién e industria, en
correlacion con la planificacion por capacidades, y en consonancia con la politica de
desarrollo industrial de Gobierno.

Fecha estimativa de cumplimiento: 2do. Semestre 2016

Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

2. Programa Nacional de Innovacion para la Industria de la Defensa.

Continuar participando con CORFO y SOFOFA, para desarrollar un Programa Nacional de
Innovacion para la Industria de la Defensa.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

3. Prototipo de gestion de proyectos de I+D+i de las FFAA.

Continuar en la elaboraciéon de un sistema de gestion, desarrollo y seguimiento de los
proyectos de I+D+i que se generen en las FFAA.

Fecha estimativa de cumplimiento: Primer Semestre 2016
Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

4. Registro de Centros de investigacion e innovacion y universidades.

Elaborar un registro actualizado de Universidades y Centros de Investigacion e Innovacion
que permita conocer las areas de investigacion de ellos y sus capacidades claves (recurso
humano avanzado, equipos criticos, convenios con centros de investigacion extranjero, entre
otras).

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si
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5. Mecanismos que potencien [+D+i.

Proponer los mecanismos necesarios, que permitan potenciar las iniciativas de [|+D+i para
capacitar o implementar con equipos criticos, las lineas de investigacién, como parte del
ecosistema.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

6. Integrar el equipo de trabajo para la elaboracion, en todas sus fases, del Proyecto de
reemplazo del Sistema de Observacion de la Tierra, como parte del equipo de trabajo a
cargo del Estado Mayor Conjunto.

Continuar participando de las actividades que se establezcan en lo relacionado con el
desarrollo del proyecto de reemplazo del Satélite de Observacion Terrestre FaSat-Charlie.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

7. Integrar, como representante del MDN, el Comité Técnico de la Secretaria Ejecutiva de
la Comision Asesora Presidencial denominada Consejo de Ministros para el Desarrollo
Espacial.

Continuar el trabajo como representantes de Defensa en el comité técnico de ministros,
principalmente en la revision de la Politica Espacial Nacional.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si

8. Continuar con el desarrollo de los mecanismos para la implementacion de los
programas de cooperacion internacional en materia de defensa.

Continuar con los niveles de cooperacion en tecnologia |+D+i e Industria para dar
cumplimiento a los acuerdos suscritos en las respectivas reuniones bilaterales con Turquia,
Colombia, Corea, Espafia y Brasil, a nivel ministerial.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si
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9. Continuar con la implementacion en Ciencia y tecnologia con Argentina.

Dar cumplimiento a lo dispuesto en el programa de cooperacion establecido en el Tratado de
Maipu 2009, para establecer los niveles 4 y 5 de cooperacion en tecnologia I+D+i e Industria.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si

10.Continuar con la implementacion del acuerdo; “Research, Development, Test and
Experimentation (RDT&E) con EE.UU.

Dar cumplimiento con los acuerdos suscritos en las respectivas reuniones bilaterales con
EEUU, para establecer el nivel 4 de cooperacion en tecnologia [+D+i e Industria.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

11.Seguimiento del proyecto de ley sobre gobiernos corporativos para las empresas de
defensa.

Se continuara con el seguimiento del Proyecto de Gobiernos Corporativos para las Industrias de
la Defensa que actualmente se encuentra en SEGPRES.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

12.Continuar participando en las tareas derivadas de los planes de accion anual del Consejo
de Defensa Suramericano (CDS) de UNASUR, en coordinacién con la division de
relaciones internacionales, como son UNASUR-I, y VANT-UNASUR.

Mantener actualizada una Base de Datos de las capacidades nacionales, que permita abordar
las oportunidades que ofrecen la materializacion de las tareas dispuestas por el CDS, u otros
acuerdos bilaterales, como son:

UNASUR-I: Apoyar en forma no vinculante, el desarrollo de un avién de entrenamiento basico
primario regional, bajo la conduccion de Argentina.

VANT-UNASUR: Consensuados los requerimientos, operativos, técnicos, logisticos e
industriales, continuar participando en los Comités Consultivos y Técnicos que se designen
para el avance y materializacion de este proyecto regional, conducido por Brasil, bajos las
orientaciones que dispongan las autoridades ministeriales.
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Proyecto de investigacion bilateral con Argentina: Avanzar en el desarrollo conjunto del primer
proyecto de investigacion bilateral, en el marco de COMPERSEG y del TRATADO DE MAIPU,
estableciendo los procedimientos a seguir, y comprobando los mecanismos de trabajo del
Acuerdo del Comité de Ciencia y Tecnologia de ambas Parte.

Fecha estimativa de cumplimiento: segundo semestre de 2016.
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si

13.Participar en las iniciativas de proyectos “I.D.E.”.

Participar técnicamente en conjunto con el representante del MDN (SS.FF.AA.), ante el Comité
de Ministros para IDE dependiente del Ministerio de Bienes Nacionales, en las actividades que
disponga dicho Consejo, entre otras, la revision del proyecto de Ley IDE-Chile, para el buen uso
de la informacion geoespacial, teniendo en cuenta las leyes y normativas vigentes.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algiin compromiso 2015: No

14.Apoyo y control del Plan de Estabilizacion de la Empresa Nacional de Aerondutica
(ENAER), en conjunto con Sistema de Empresas Publicas y DIPRES.

Continuar con la supervision del cumplimiento de compromisos adquiridos con DIPRES vy el
SEP, y enfocar los esfuerzos para gestionar la capitalizacion de la empresa 2017 y/o analizar
alternativas de refinanciamiento de deuda con la banca, para lo anterior se debera dar
cumplimiento a la reestructuracion de la fase final y plantear ala DIPRES por intermedio del
MINDEF las alternativas de solucion.

Fecha estimativa de cumplimiento: Permanente
Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

15.Participar, en conjunto con los asesores designados por el Sr. Subsecretario de Defensa
en materias de Ciberseguridad y Ciberdefensa, en la implementacién de las iniciativas a
desarrollar con CORFO.

Para incentivar y fortalecer el desarrollo de la industria nacional en materia de ciberseguridad.

Fecha estimativa de cumplimiento: Primer semestre de 2016.
Es continuidad de algiin compromiso 2015: No
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16.Apoyo a las exportaciones de las empresas de defensa.

Levantar una base de datos que cuente con la informacién de las empresas nacionales que se
desenvuelven en el rubro de defensa, informaciéon que existe, pero que debe ser verificada
exhaustivamente, con el propdsito de evaluar inicialmente si éstas brindan un real aporte al
tema en cuestion, para luego clasificarla de acuerdo a sus capacidades. Posteriormente esta
informacion debe ser reflejada en un catalogo, objeto promover entre ella sus capacidades y
productos que desarrollan tanto a nivel nacional como en el extranjero.

Fecha estimativa de cumplimiento: segundo semestre de 2016.
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si

17.Inclusion de la Industria Nacional en la solucion de problemas Tecnoldgicos

Identificar problemas tecnoldgicos de la defensa para ser estudiados y resueltos a nivel
nacional (centro de investigacion e industria).

Organizacion de seminarios con foco en las Fuerzas Armadas y la Industria de Defensa y/o
Tecnoldgico nacional.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo semestre de 2016.
Es continuidad de algin compromiso 2015: Si

18.Acciones a nivel Internacional

Mantener un seguimiento al desarrollo de las industrias de defensa a nivel latinoamericano y
proporcionar informacién a nivel nacional.

Impulsar a través del MINDEF, la participacion de las empresas de Defensa nacionales en
ferias de defensa internacionales (se buscaran opciones de recursos con Prochile).

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si

19.Establecer el registro de las potencialidades de la industria de Defensa, y de las
instituciones de la FFAA., en materias de investigacion, desarrollo e innovacion, a fin de
proyectar y promover las modificaciones necesarias a las normativas vigentes, para dar
satisfaccién a las necesidades de la defensa en las areas de interés, principalmente a
través de desarrollos nacionales o internacionales en acuerdo con paises declarados
como de interés para trabajos conjuntos.
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Actualmente existe informacion sobre las capacidades de la industria de defensa y de centros
de investigacién, pero no ha sido posible estructurar un apoyo de presupuesto para financiar
proyectos de Investigacion y Desarrollo. Respecto a las necesidades de las Instituciones, se
espera aprobacion de un seminario para exponer las necesidades tecnoldgicas y desafios.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si

20.Establecer metas para las Empresas de la Defensa Auténomas de Estado, basadas en el
desempefio histdrico de cada una de ellas, buscando su sustentabilidad.

Elaborar Directiva anual, en la cual se establezcan parametros y metas de orden financiero y
de gestion, a las empresas fiscalizadas por el MINDEF, con el propésito de efectuar un control
al resultado de su gestion y poder detectar un desvio de los objetivos.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de algun compromiso 2015: Si

21.Participar en la evaluacion preliminar de los proyectos de la defensa en el &mbito de la
Investigacion, Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico e Industria.

Seleccionar las iniciativas de esta materia, que satisfagan las necesidades que establezcan las
Instituciones de la Defensa e impulsar nuevas capacidades en la Industria.

Fecha estimativa de cumplimiento: Segundo Semestre 2016

22.Directiva de seguridad para las empresas de defensa
Se elaborara una directiva que incluya aspectos de seguridad que debe cumplir las empresas
del sector defensa.

Fecha cumplimiento: Segundo Semestre 2016
Es continuidad de compromiso 2015: No

Division Evaluacién de Proyectos

1. Efectuar estudio a objeto de precisar listado de permisos, estudios u otros documentos,
que deban incluirse en proyectos de infraestructura en defensa
Se hace necesario precisar el listado de estudios, anexos, permisos, u otros (tales como estudio
de suelos, de titulos, medioambientales) que deben incluirse en proyectos de infraestructura de
defensa, en terrenos de propiedad o con potestad de las instituciones de las Fuerzas Armadas
y el EMCO.
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Esto tiene por objeto la homologacién de la evaluacion de los analistas de la Division, y en una
etapa posterior, la homologacion de lo solicitado y presentado por las instituciones.

. Andlisis de oficios complementarios al DS N° 134, a objeto de formalizarlos mediante
Resoluciones Ministeriales o Decretos, si ello fuera necesario

La implementacion del Decreto N° 134 ha requerido establecer precisiones y adecuaciones que
se han llevado a cabo mediante una serie de oficios; cabe mencionar entre otros, la creacion de
las Fichas de Fundamento de Gasto, los proyectos de mantenimiento, el instructivo para
presentar Estudios Basicos de Proyectos, la Cartilla de Seguimiento de Proyectos para contar
con informacion para las presentaciones anuales al Congreso Nacional, etc.

Se propone realizar un analisis de las experiencias que se ha tenido con dichos oficios, en sus
respectivos campos de accion, de tal manera de decidir la formalizacién, mediante
Resoluciones Ministeriales o Decretos, de aquellos documentos que se concluya que deben
seguir en forma activa.

. Formalizar procedimiento de Seguimiento de Proyectos en la Fase de Inversion del ciclo
de vida de un proyecto

El seguimiento de proyectos, tarea asignada a la Subsecretaria de Defensa, tal cual se
desprende de la Ley 20.424, se centra en el marco del BGI 2016, en la Fase de Inversién del
ciclo de vida de un proyecto.

El universo de proyectos corresponde a los de inversion propiamente tal, a los de
mantenimiento y a las Fichas de Fundamento de Gasto. Deben, ademas, contar con una
Resolucién Ministerial aprobatoria y con financiamiento mediante Decreto Supremo o con
autorizacion de gasto de la Direccion de Presupuesto.

Actualmente se realizan actividades de seguimiento de proyectos, lo que se basa en la
informacién del proyecto aprobado, en cartillas cuatrimestrales enviadas por las instituciones,
dando cuenta de los avances de los proyectos aprobados y financiados, y en visitas a los
emplazamientos, a un subconjunto de dichas iniciativas.

Lo que se propone es formalizar el procedimiento que se ha estado realizando, previo a una
revision y evaluacion de lo que se ha llevado a cabo. También se debe establecer la doctrina y
criterios comunes de los analistas para realizar el seguimiento.

Se debe concluir con el disefio de un manual de procedimiento, “Seguimiento de Proyectos de
inversion en Defensa en su etapa de inversion”, para la Divisién de Evaluacion de Proyectos.
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Para el cumplimiento de los desafios anteriores, los recursos destinados en la
ley presupuestos del afio 2016, se desglosan de la siguiente manera:

Presupuesto y Nivel de Actividad por Producto Estratégico
NG Presupuesto Afio 2016 Nivel de actividad
Gmer
0 Producto Estratégico - Em—e e m—
(Miles $) % Descripcion Cuantificacion
1 Realizacion del ejercicio de 509.549 19,57%
comprobacién "ATENEA"
Realizacion de reuniones
2 relativas a las relaciones 1.019.097 39,13%
internacionales en materias
de defensa.
3 Elaborapjon de |nform<_e de 452,932 17.39%
evaluacioén de la Industria de
Defensa del Estado.
4 | Evaluaciones de proyectos | 455280 | 3919,
de inversién y adquisicién
del sector defensa.

Total Presupuesto vinculado a productos estratégicos 2.604.360 62,16%
Total Presupuesto vinculado a productos de gestién

interna 1.985.263 37,84%
Total Presupuesto No distribuido 0 0%
Total Presupuesto 2016 4.189.623 100%
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion
Ley N°20.424 Estatuto Organico del Ministerio de Defensa Nacional
- Mision Institucional

Proponer para el Ministro de Defensa Nacional, la politica de defensa, la politica militar y la
planificacion primaria de la defensa. Asimismo, impulsar y coordinar las relaciones internacionales
de la defensa; realizar los procesos de evaluacion y seguimiento de los proyectos del sector, e
incentivar el desarrollo tecnoldgico aplicable a la defensa y supervisar las industrias publicas
sectoriales.

Todo lo anterior, mediante el estudio, andlisis y preparacion de informacion especializada, para
asegurar a Chile un eficiente sistema de Defensa.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2015

2 Cumplimiento de actividades de la Agenda Internacional
3 Gasto de funcionamiento administrativo

- Objetivos Estratégicos

| Namero Descripcion
Realizar el seguimiento permanente de la apreciacion de riesgos y amenazas que permita mantener
1 actualizada la planificacion primaria de la Defensa Nacional, para asegurar un sistema de defensa

acorde a la politica de defensa y la politica militar de Chile.
Continuar activamente con la politica de relaciones internacionales de defensa, tanto en el ambito
bilateral como multilateral, con énfasis en la cooperacién internacional, en concordancia y respaldo a la

2 o - .
politica exterior de Chile.
Mejorar la gestion de las empresas del sector defensa, a través de la propuesta y actualizacion de
3 politicas para modernizar la industria de defensa del Estado e impulsar el desarrollo tecnoldgico e
innovacion en el ambito sectorial.
Evaluar los proyectos de adquisicion e inversion presentados por los organismos del sector defensa y
4 realizar su seguimiento, para asegurar el eficiente uso de los recursos en concordancia con la politica

de defensa.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Realizacién del ejercicio de comprobacion "ATENEA"
1 Ejercicio de simulacion en los distintos escenarios de conflicto

Realizacién de reuniones relativas a las relaciones internacionales en materias de
defensa.
Corresponden a reuniones bilaterales y multilaterales en el ambito de la defensa.

Las reuniones bilaterales corresponden a Reuniones de dialogo politico estratégico con
otras naciones.

Las reuniones multilaterales son:

-Reuniones de instancia ejecutiva y reunién de Ministros del Consejo de Defensa
Sudamericano.

-Reunién preparatoria y Reunién de Ministros de la Conferencia de Defensa de las
Américas.

Elaboracién de informe de evaluacion de la Industria de Defensa del Estado.
3 Informe del estado de situacion de la Industria de Defensa del Estado.

Evaluaciones de proyectos de inversién y adquisicion del sector defensa.

Proyectos de inversion corresponden aquellos proyectos que involucran una 4
sostenibilidad en el tiempo.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

Presidente de la Republica.

1

2 Ministro de Defensa.

3 Ministro de Relaciones Exteriores
4 Estado Mayor Conjunto.

5 Fuerzas Armadas.
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio de Defensa Nacional

MINISTERIO DE DEFENSA JUNTA DE
NACIONAL COMANDANTES
GRUPO ASESOR GABINETE
SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIA PARA ESTADO MAYOR
DEFENSA LAS FUERZAS ARMADAS CONJUNTO

Subsecretaria de Defensa

Subsecretario

Divisién Planes y Divisién Relaciones Di\.’IESion ::?e§arrollo DMS!(.)"
Politicas Internacionales ecoLgicole Evaluacion de
Industria Proyectos

c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Subsecretario de Defensa Marcos Robledo Hoecker
Jefe de Division Planes y Politicas Rodrigo Atria Benaprés
Jefe de Division Relaciones Internacionales Renan Fuentealba Vildésola
Jefe de Division Desarrollo Tecnolégico e Industria Gonzalo Miranda Aguirre
Jefe de Division Evaluacion de Proyectos Mauricio Baker Peredo
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

Dotacion Efectiva afio 2015 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

DOTACION EFECTIVA 2015 POR TIPO DE CONTRATO (MUJERES Y HOMBRES)
80
70
60
8
§ 50
K]
e 40
T
3 30
Z
20
10
0 — — —
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
® Planta 9 21 30
m Contrata 1 32 43
Honorarios asimilados a grado 0 0 0
Otro personal 0 0 0
m TOTAL DOTACION 20 53 73

Nota: No se consider6 a la persona que ejerce reemplazo (a contrata, mujer), ella se incluyd en el personal fuera de
dotacion.

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2015. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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Dotacion Efectiva afio 2015 por Estamento (mujeres y hombres)

DOTACION EFECTIVA 2015 POR ESTAMENTO (MUJERES Y HOMBRES)

80
70
60
8 50
&
S
e 40
T
3
e 30
20
10
0 ;
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
m Directivos Profesionales 0 5 5
m Profesionales 13 35 48
Fiscalizadores 0 0 0
Técnicos 5 9 14
m Jefaturas 0 0 0
m Administrativos 1 3 4
= Auxiliares 1 0 1
m TOTAL DOTACION 20 52 72

Nota: No se contabiliz6 al Subsecretario de Defensa por ser una autoridad de gobierno, clasificacién que no se encuentra

en los rangos del grafico.

Nota 2: No se considerd a la persona que ejerce reemplazo (a contrata, mujer), ella se incluyd en el personal fuera de

dotacion.
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Dotacion Efectiva afio 2015 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

DOTACION EFECTIVA 2015 POR GRUPOS DE EDAD (MUJERES Y HOMBRES)

80
70
60
2 50
k=
2 40
T
3
= 30
20
10
0 -
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
24 6 menos 0 0 0
m 25-34 5 8 13
35-44 9 8 17
45-54 4 6 10
m 55-64 1 24 25
=65y més 1 7 8
m TOTAL DOTACION 20 53 73

Nota: No se consider¢ a la persona que ejerce reemplazo (a contrata, mujer), ella se incluyd en el personal fuera de

dotacion.
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b) Personal fuera de dotacion

Personal fuera de dotacién afio 20152, por tipo de contrato (mujeres y hombres)

PERSONAL FUERA DE DOTACION ANO 2015 POR TIPO DE CONTRATO (MUJERES
Y HOMBRES)
18
8 16
S 14
2
S 12
T
: 10
£ 8
2
@ 6
o
3 4
z 2
0
Mujeres Hombres Total personal
fuera de dotacion
M Honorario a suma alzada 4 13 17
M Jornal transitorio 0
m Reemplazo 1 1
B Suplente 0
H Adscrito 0
m Vigilante 0
= Becario 0
W TOTAL GENERAL 5 13 18

2 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algln proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2015.
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Personal a honorarios afio 2015 segun funcion desempefiada (mujeres y hombres)

PERSONAL A HONORARIOS ANO 2015 SEGUN FUNCION DESEMPENADA

(MUJERES Y HOMBRES)
18
16
14
3 2
g 10 |
‘S
S 8
'S
z 6
4 v
2
0
Mujer Hombre Total Honorarios
M Directivos 0 1 1
W Jefaturas 0 0 0
m Profesionales 3 10 13
M Tecnicos 0 2
B Administrativos 1 1
m Auxiliares 0 0
= Total Honorarios 4 13 17
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Personal a honorarios afio 2015 segun permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)

PERSONAL A HONORARIOS ANO 2015 SEGUN PERMANENCIA EN EL
SERVICIO (MUJERES Y HOMBRES)

18
16
"
2 14
.
) 12
o
I
© 10
"
e
s 8
2
3 6
[}
T
> 4
2
0
Mujeres Hombres Total
Honorarios
® 1 afio o menos 2 2 4
B Mas de 1 afio y hasta 2 afios 2 8 10
M Mas de 2 afios y hasta 3 afios 0 2 2
B Mas de 3 afios 0 1 1
H Total honorarios 4 13 17
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestidn de Recursos Humanos

Resultados?
Indicadores Formula de Calculo
2014 2015

1. Reclutamiento y Seleccién

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata5  (N° de ingresos a la contrata afio t via
cubiertos por procesos de reclutamiento y  proceso de reclutamiento y seleccion/ Total 0% 50% - Ascendente
seleccion® de ingresos a la contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+1/N° de 0% 100% - Ascendente
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio (N° de funcionarios que han cesado en sus
respecto de la dotacion efectiva. funciones o se han retirado del servicio por 0 0 o
cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio 8% 548%  146% Descendente
t)*100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion

1 1 H 1 0, 0, -
Funcionarios jubilados Efectiva afio 100 0% 0% Ascendente
N . (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0 0 o
Funcionarios fallecidos Efectiva afio 100 0% 0%
Retiros voluntarios
(N° de retiros voluntarios que acceden a
0 con incentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva 0% 0% - Ascendente
afio t)*100
0 otros retiros voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio ¢ 0% 0% - Descendente

Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de funcionarios retirados por otras

0, 0, 0,
causales afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 0% 5.48% 0% Descendente

Otros

3 La informacién corresponde al periodo Enero 2015 - Diciembre 2015 y Enero 2014 - Diciembre 2014, segun
corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2015.
6 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.

56



Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestidn de Recursos Humanos

Resultados?
. . . Avance
Indicadores Férmula de Calculo

2014 2015

2.3 indice de recuperacién de o
funcionarios (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

0, 0,

funcionarios en egreso afio t)*100 1.8% 2 0% Descendente
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o
ascendidos y promovidos respecto de la Promovidos) / (N° de funcionarios de la 0% 0% - Ascendente
Planta Efectiva de Personal. Planta Efectiva)*100
3.2 Porcentaje de funcionarios o N

. (N° de funcionarios recontratados en grado

recontratados en grado superior respecto superior, afio t)/( Total contratos efectivos 6% 2,32%  38,6% Ascendente

del N° efectivo de funcionarios

contratados. afio )10
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
Se incluyen las
capacitaciones
del personal de
las FF.AA.
4.1 Porcentaje de Funcionarios o Lo . N L destinadas a la
Capacitados en el afio respectodela (" f””C'O”ar;‘}zciigi]‘}"t:‘t’)‘ﬁ;&" YDORAON  g608%  9838% 103.4% SSDyelpersona
Dotacion efectiva. onorarios cuyos
contratos
contemplan
capacitacion.
Ascendente
> (N° de horas contratadas en act. de
4.2 Promedio anual de horas contratadas  capacitacion afio t * N° participantes en act.
para capacitacion por funcionario. de capacitacién afio t) / N° de participantes 32 2467 7709 Ascendente
capacitados afio t)

(N° de actividades de capacitacion con
evaluacion de transferencia en el puesto de
trabajo afio t/N° de actividades de

4.3 Porcentaje de actividades de

capacitacion con evaluacion de 11,1% 5,26% 473 Ascendente

iq7
transferencia capacitacion en afio t)*100
4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion 0 0 )
respecto a la Dotacion Efectiva. efectiva afio t) *100 0% 0% Ascendente

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacién de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacién de transferencia a la mera aplicaciéon de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Indicadores

5. Dias No Trabajados

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestidn de Recursos Humanos

Foérmula de Calculo

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias

médicas, segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente comin

(tipo 1).

e Licencias médicas de otro tipo®

5.2 Promedio Mensual de dias no
trabajados por funcionario, por concepto

de permisos sin goce de remuneraciones.

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas

extraordinarias realizadas por funcionario.

7. Evaluacion del Desempefiol®

7.1 Distribucion del personal de acuerdo
a los resultados de sus calificaciones.

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio
t/12)/Dotacién Efectiva afio t

(N° de dias de licencias médicas de tipo
diferente al 1, afio t/12)/Dotacién Efectiva
afiot

(N° de dias de permisos sin sueldo afio
t/12)/Dotacién Efectiva afio t

(N° de horas extraordinarias diurnas y
nocturnas afio t/12)/ Dotacién efectiva afio t

N° de funcionarios en lista 1 afio t/ Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 2 afio t/ Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 3 afio t/ Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 4 afio t/ Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
Nota: Los Indicadores: 5. Dias No Trabajados y 6. Grado de Extensidn de la Jornada, se corrigid el dato del afio 2014,

Resultados?

2014

0,38

0,16

0,40

52/54=
0,96

2/54=
0,037

dado que el calculo se hizo en forma anual.

2015

1,08

0,14

0,63

61/62=
0,98

1/62=
0,016

Avance

35,18%

0%

63,49%

102%

43%

0%

0%

Descendente

Descendente.

Descendente

Descendente

Ascendente
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Indicadores

7.2 Sistema formal de retroalimentacion
del desempefio!! implementado

8. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestion de Personas!?
formalizada via Resolucion Exenta

9. Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la
contrata

9.2 Efectividad proceso regularizacién

9.3 Indice honorarios regularizables

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestidn de Recursos Humanos

Resultados?

Foérmula de Calculo
2014

Sl: Se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.

Sl
NO: Aln no se ha implementado un sistema
formal de retroalimentacion del desempefio.
Sl: Existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucion
Exenta. N

NO: Aln no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion
Exenta.

(N° de personas a honorarios traspasadas a
la contrata afio t/ Total de ingresos a la 71,43%
contrata afio t)*100

(N° de personas a honorarios traspasadas a
la contrata afio t/ N° de personas a 71,43%
honorarios regularizables afio t-1)*100

(N° de personas a honorarios regularizables
afio t/ N° de personas a honorarios 142,86%
regularizables afio t/-1)*100

2015

Sl

Sl

37,5%

42,85%

114%

Avance

190%

59,99%

125%

Descendente

Ascendente

Descendente

11 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propdsito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el

rendimiento colectivo.

12 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de

personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2014 - 2015
Denominacion Monto Afio 2014 Monto Afio 2015
M3 M$

INGRESOS 3.409.322 3.891.639
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.790 15.157
OTROS INGRESOS CORRIENTES 27.239 28.215
APORTE FISCAL 3.327.350 3.841.775
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 8.875 6.492
VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 32.068

GASTOS 3.431.560 3.954.474
GASTOS EN PERSONAL 2.110.093 2.497.020
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 501.732 539.435
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 782.283 853.688
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 25918 64.331
SERVICIO DE LA DEUDA 11534

RESULTADO -22.238 -62.835

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2015. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2014 es 1,0435.
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Resultados de la Gestion Financiera (Moneda Dolar)

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2014 - 2015
Denominacion Monto Afio 2014 Monto Afio 2015
MUS$™ MUS$
INGRESOS 441
APORTE FISCAL 492
VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS -51
GASTOS 493
GASTOS EN PERSONAL 211
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 143
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 132
SERVICIO DE LA DEUDA 7
RESULTADO -52

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2014. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2013 es 1,0472.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2015

Cuadro 3

Anédlisis de Comportamiento Presupuestario afio 2015
Ingresos y

Gastos Diferencial”
Devengados (M$)

Presupuesto  Presupuesto
Subt.  Item  Asig. Denominacién Inicial® Final'6
(M$) (M$) M$

INGRESOS 3.809.928 4.029.353 3.891.639 137.714

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.158 15.158 15.157 1

02 Del Gobierno Central 15.158 15.158 15.157 1

003 Ejército de Chile 8.705 8.705 8.704 1

004 Fuerza Aérea de Chile 6.453 6.453 6.453

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.303 4.303 28.215 -23.912
Recuperaciones y Reembolsos por

01 Licencias Médicas 4.303 4.303 23.839 -19.536

99 Otros 4.376 -4.376

09 APORTE FISCAL 3.790.467 4.004.102 3.841.775 162.327

01 Libre 3.790.467 4.004.102 3.841.775 162.327
VENTA DE ACTIVOS NO

10 FINANCIEROS 5.790 6.492 -702

03 Vehiculos 5.790 6.492 -702

GASTOS 3.809.928 4.066.968 3.954.474 112.494

21 GASTOS EN PERSONAL 2.285.094 2.542.523 2.497.020 45503
BIENES Y SERVICIOS DE

22 CONSUMO 610.866 603.866 539.435 64.431

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 890.515 853.721 853.688 33

01 Al Sector Privado 107.775 114.075 114.076 -1

001 Becas 107.775 114.075 114.076 -1

03 A otras Entidades Publicas 708.820 665.026 665.024 2
Academia Nacional de Estudios

001 Politicos y Estratégicos 708.820 665.026 665.024 2

07 A Organismos Internacionales 73.920 74.620 74.588 32

002 . UNASUR 73.920 74.620 74.588 32
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

29 FINANCIEROS 23.453 66.858 64.331 2,527

03 Vehiculos 15.450 21.240 21.240

15 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

16 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2015.

17 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
18 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

62



04 Mobiliario y Otros 37.615 37.613 2

06 Equipos Informaticos 3.634 3.634 3.634
07 Programas Informaticos 4.369 4.369 1.844 2.525
RESULTADO -37.615 -62.835 25.220

¢) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
Nombre Férmula Un(';:ad Efectivo'® Avance®
Indicador Indicador medida 2013 2014 2015 2015/ 2014
Comportamiento . i
del Aporte Fiscal AF Ley inicial | (AF Ley vigente 0 0 0
- Politicas Presidenciales?!)
(AF)
[IP Ley inicial / IP devengados]
Comportamiento
de los Ingresos [IP percibidos / IP devengados]
Propios (IP)
[IP percibidos / Ley inicial]
) [DF/ Saldo final de caja]
Comportamiento
de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + 7 0 0

ingresos devengados no percibidos)

Nota:  Este cuadro no aplica para la SSD, porque no posee politicas presidenciales o Plan Fiscal, leyes especiales, y
otras acciones instruidas por decision presidencial, ademas no percibe ingresos propios y no presenté deuda flotante
para el afio 2015.

19 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2015. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2013 y 2014
son 1.0927 y 1.0435 respectivamente.
20 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
21 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201522
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 111.737 -62.827 48.910
Carteras Netas -1 -1
115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios -1 -1
Disponibilidad Neta 114.045 -65.135 48.910
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 114.045 -65.135 48.910
Extrapresupuestario neto -2.308 2.309 1
114 Anticipo y Aplicacién de Fondos 1 1
214 Depésitos a Terceros -2.308 2.308

216 Ajustes a Disponibilidades

e) Transferencias?

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto
Descripcion 2015% Final 2015% Devengado Diferencia? Notas
(M$) (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 107.775 114.075 114.075
Becas 107.775 114.075 114.075 0
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 708.820 665.026 665.026 0
PUBLICAS
Gastos en Personal 450.441
Bienes y Servicios de Consumo 189.789
Adaquisicion de Activos No Financieros 24.796
Otros?
73.920 74.620 74.588 32
A ORGANISMOS INTERNACIONALES
UNASUR 73.920 74.620 74.588 32
TOTAL TRANSFERENCIAS 890.515 853.721 853.689 32

22 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.

23 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
24 Corresponde al aprobado en el Congreso.

25 Corresponde al vigente al 31.12.2015

26 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

27 Corresponde a Aplicacién de la Transferencia.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2015

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2015

Producto

o Nombre Indicador
Estratégico

Porcentaje de proyectos
de inversion y
adquisicién evaluados
que presenta el sector
defensa durante el
periodo t, respecto al
total de proyectos de
inversion y adquisicion
presentados por el
sector defensa para su
evaluacion en el
periodo del 1 de octubre
afio t-1 al 30 de
septiembre afio t

Evaluaciones
de proyectos
de inversion y
adquisicion
del sector
defensa.

Enfoque de Género: No

Porcentaje de Informes
de Seguimiento de
Indicadores de la
Industria de Defensa
del Estado emitidos en
el afio t, respecto al
total de Informes de
Seguimiento de la
Industria de Defensa
del Estado requeridos
para el afio t.

Elaboracién
de informe de
evaluacion de
la Industria de

Defensa del

Estado.

Enfoque de Género: No

Formula
Indicador

(Numero de proyectos
de inversion y
adquisicion  evaluados
que presenta el sector
defensa durante el
periodo  t/Total de
proyectos de inversion y
adquisicion presentados
por el sector defensa
para su evaluacién en
el periodo del 1 de
octubre del afio t-1 al 30
de septiembre afio
t)*100

(Ndmero de Informes
de Seguimiento de
Indicadores de la
industria de Defensa del
Estado emitidos durante

el afio tTotal de
Informes de
Seguimiento de

Indicadores de la
industria de Defensa del
Estado requeridos para
el afio t)*100

Unidad
de
medida

%

%

Valores Efectivo Meta

Logro28

2014 2015

2015

94.20% 83.33% 93.67% 87.00%
(65.00/69.0 (125.00/150 (148.00/158 (87.00/10 100% 1
0)*100 .00)*100 .00)*100  0.00)*100
88.89% 88.89% 88.89% 88.89%
(8.00/9.00)* (8.00/9.00)* (8.00/9.00)* (8.00/9.0 100% 2
100 100 100 0)*100

28 El porcentaje de logro mide cuénto cumple el indicador en relacidn a su meta; y es el resultado del valor efectivo
dividido por la meta comprometida. Si el indicador es ascendente, se divide el valor efectivo con respecto a su meta. Si
éste es descendente se divide la meta respecto al valor efectivo. El cociente obtenido se denomina "Porcentaje de logro
efectivo". Este porcentaje toma valores en el rango entre 0% y 100%. El "Porcentaje de Logro por Servicio" corresponde
al promedio simple del logro de cada uno de los indicadores comprometidos y evaluados por el Servicio, en el rango de

0% a 100%.
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Producto
Estratégico

Realizacion
de reuniones
relativas a las

relaciones
internacionale
s en materias

de defensa.

Nombre Indicador

Porcentaje de
reuniones bilaterales y
multilaterales realizadas
en el periodo t, respecto
al total de reuniones
contenidas en el
programa de reuniones

bilaterales y
multilaterales del
periodo t

Enfoque de Género: No

Férmula
Indicador

(Numero de reuniones
bilaterales y
multilaterales realizadas
en el periodo t/Total de
reuniones  contenidas
en el programa de
reuniones bilaterales y
multilaterales del
periodo t)*100

Unidad
de
medida

Valores Efectivo Meta

2013 2014 2015

2015

71.43% 88.24% 71.43%

0, 0/

& 0.00% (10.00/14.0  (15.00/17.0  (10.00/14 100%
0)*100 0)*100 .00)*100

Resultado Global Afio 2015: 100%
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Anexo 5: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2015

INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ANO 2015

IDENTIFICACION

MINISTERIO |MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PARTIDA 11
SERVICIO SUBSECRETARIA DE DEFENSA CAPITULO 24
FORMULACION PMG
Objetivos de
Gestion
) Ponderador Cumple
Area de . Etapas de o ; Ponderador -
asignado
Marco Mejoramiento Sistemas Desarrollo o Prioridad ¢} i ——— Ob_]gtlvqs de
Estados de Gestion Sistema
|
Marco | Planificacion y Sistema de Alta 100.00% 98.13% v
Bésico Control de Monitoreo del o
Gestion Desempefio
Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento : 98.13
SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion
Mejoramiento
Marco Planificacion y | Sistema de Monitoreo | Modificar 1 [Medir e informar a mas tardar el 31 de
Basico Control de del Desemperio diciembre de 2015, a las respectivas redes de
Gestion Institucional expertos los datos efectivos de los indicadores

transversales definidos en el programa marco
por el Comité Tri-Ministerial para el afio 2015, y
publicar sus resultados, excepto los
indicadores: Porcentaje de medidas para la
igualdad de género del Programa de Trabajo
implementadas en el afio t y Porcentaje de
iniciativas para la descentralizacién del Plan de
Descentralizacion implementadas en el afio t.
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DETALLE EVALUACION SISTEMA DE MONITOREO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE GESTION N°1 - INDICADORES DE DESEMPENO ASOCIADOS A PRODUCTOS ESTRATEGICOS

(Cumplimiento Metas)

Indicador

Ponderacion
Formulario
Incentivo

Meta
2015

%
Cumplimiento
indicador
informado
por el
Servicio

Ponderacion
obtenida
Formulario
Incentivo,
informado por
el Servicio

Efectivo
2015
(evaluacion
final)

%
Cumplimiento
final indicador

Incentivo
(evaluacion
final)

Ponderacion
obtenida
Formulario
Incentivo
(evaluacion
final)

Porcentaje de
cumplimiento de
actividades realizadas
del Programa Atenea
en el periodo t,
respecto al total de
actividades contenidas
en el Programa Atenea
en el periodo t

25.00

80,11

101.95

25.00

81.67

101.95

25.00

Porcentaje de Informes
de Seguimiento de
Indicadores de la
Industria de Defensa
del Estado emitidos en
el afio t, respecto al
total de Informes de
Seguimiento de la
Industria de Defensa
del Estado requeridos
para el afio t.

20.00

88,89

100.00

20.00

88.89

100.00

20.00

Porcentaje de
proyectos de inversion
y adquisicion evaluados
que presenta el sector
defensa durante el
periodo t, respecto al
total de proyectos de
inversion y adquisicion
presentados por el
sector defensa para su
evaluacion en el
periodo del 1 de
octubre afio t-1 al 30 de
septiembre afio t

20.00

87,00

107.67

20.00

93.67

107.67

20.00

Porcentaje de
reuniones bilaterales y
multilaterales
realizadas en el periodo
t, respecto al total de
reuniones contenidas
en el programa de
reuniones bilaterales y
multilaterales del
periodo t

20.00

71,43

123.53

20.00

88.24

123.53

20.00

Total:

85.00

85.00

85.00
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OBJETIVO DE GESTION N°2 - INDICADORES TRANSVERSALES (Medir, informar a las respectivas redes de expertos y

publicar sus resultados)

Indicador Efectivo 2015 | Efectivo 2015 Cumplimiento
(informado (evaluacion | Requisitos Técnicos
por el final)
Servicio)
Porcentaje de compromisos del Plan de Seguimiento de Auditorias 98 98.00 Si
implementados en el afio t
Porcentaje de controles de seguridad de la informacion 78 0.00 No
implementados respecto del total definido en la Norma NCh-ISO
27001 en el afio t
Porcentaje de licitaciones sin oferente en el afio t 6 6.00 Si
Porcentaje de actividades de capacitacion con compromiso de 100,00 100.00 Si
evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo realizadas en el
afio t
Tasa de accidentabilidad por accidentes del trabajo en el afio t 1,41 1.41 Si
Tasa de siniestralidad por incapacidades temporales en el afio t 4,23 4.23 Si
Porcentaje de tramites digitalizados respecto del total de tramites 100,00 100.00 Si
identificados en el catastro de tramites del afio 2014
Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacién publica 83 83.00 Si
respondidas en un plazo menor o igual a 15 dias habiles en el afio t
Resumen Cumplimiento Objetivo 2
Total Indicadores comprometidos: 8
Total Indicadores cumplidos: 7
% cumplimiento Objetivo 2: 87.50 %
% ponderacion asignada: 15.00 %
% ponderacion obtenida: 13.13 %

Nota: El grado de cumplimiento del Objetivo 2 corresponde al porcentaje de indicadores cumplidos respecto del total de
indicadores transversales comprometidos, multiplicado por la ponderacion asignada del Objetivo 2. Se entiende por
cumplido cada indicador si esta correctamente medido, informado a la red de expertos respectiva y DIPRES y publicado.
Por lo tanto, el cumplimiento para cada uno de los indicadores toma valores de 0% o 100%.

OBJETIVO DE GESTION N°3 - INDICADORES TRANSVERSALES (Cumplimiento Metas)

Indicador Ponderacion Meta % Ponderacion Efectivo % Ponderacion
Formulario 2015 |Cumplimiento| obtenida 2015 Cumplimiento| obtenida
Incentivo indicador Formulario | (evaluacién [final indicador| Formulario
informado Incentivo, final) Incentivo Incentivo
por el informado por (evaluacion | (evaluacion
Servicio el Servicio final) final)

Total:
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Estado Aplicativo Web Cumplimiento [PMG/MEI]: [REVISADO COMITE PMG

Fecha de emision: 18-03-2016 10:22

Anexo 6: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2015
NUmero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por gestion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo P . . Desempefio
Equipo de comprometidas por Metas® Colectivo®
Trabajo? Equipo de Trabajo
1.- Equipo Estratégico — Administrativo 27 3 100% 8%
2.- Equipo Division Planes y Politicas 10 3 100% 8%
3.- Equipo Divisién Relaciones 0
Internacionales 1 3 100% 8%
4.- Equ'lpc'J Division Desarrollo 7 3 100% 8%
Tecnolégico
5.- Equipo Divisién Evaluacion de 1 3 100% 8%

Proyectos

29 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2015.

30 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

31 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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