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1. Carta del Jefe de Servicio

ERNESTO VELASCO RODRÍGUEZ




SUBSECRETARIO DE DEPORTES




El Instituto Nacional de Deportes ha desarrollado un complejo proceso de instalación desde su creación en enero del 2001, realizando valiosos esfuerzos para su inserción en el proceso de modernización de la gestión pública, que se han traducido en implementar instrumentos, sistemas y procedimientos que han involucrado no sólo el compromiso y la participación de todos los funcionarios, sino también de la comunidad deportiva organizada. En consecuencia, entre los principales logros obtenidos durante el 2003 podemos mencionar:

Ejecución presupuestaria: Esta fue una de las situaciones a revertir con mayor urgencia al momento de asumir la administración de esta Institución, cuyo resultado significó para el Servicio mejorar en casi 15 puntos porcentuales su ejecución presupuestaria; en efecto, se pasó de un 82% en el 2002 a un 94,6% en el 2003. 

Políticas Públicas Participativas: Un hito importante de participación ciudadana fue la construcción de las 13 políticas deportivas regionales, instrumentos que permiten a las Direcciones Regionales dar cumplimiento a la Política Nacional de Actividad Física y Deportiva, enunciada por S.E. el Presidente Ricardo Lagos en julio del 2002, en coherencia con las Estrategias de Desarrollo Regional. Este proceso fue desarrollado durante el segundo trimestre del año, asistiendo, aproximadamente, 1.200 actores relevantes del sector público y privado en  28 talleres. 

 Supervisión de Proyectos Deportivos: Se elaboró y se puso en marcha el “Plan Nacional de Supervisión”, diseño que consideró el desarrollo de pautas para la supervisión de todos los proyectos del FONDEPORTE y del Registro Nacional de Donaciones, obteniendo de esta manera información homogénea de todo el país, necesaria para efectuar los análisis respectivos por modalidad; adicionalmente se implementó el sistema informático, tanto para el ingreso de la información como para el análisis multidimensional de datos. Como resultado se obtuvo que a fines del año 2003 el 76.84% del total de los proyectos aprobados fueron supervisados, cifra que supera la meta comprometida que era de un 70%.  

Organizaciones Deportivas: Durante el año 2003 se registraran 5.532 Organizaciones Deportivas, de las cuales 5.458 cuentan con estatutos adecuados a la nueva legislación deportiva. De estas últimas, 2.454 corresponden a aquellas constituidas por la legislación municipal, 8 mediante la legislación del Ministerio de Justicia y 3.070 a través de la Ley del Deporte. Ello permitió que dichas instituciones pudieran postular a los beneficios que entrega Chiledeportes, tal como lo exige la Ley N°19.855 (12.02.2003). 

Premio Nacional del Deporte: En el mes de diciembre, contando con la presencia del Presidente Ricardo Lagos, se entregó el primer Premio Nacional del Deporte de Chile, correspondiente al período 1998-1992. Dicho estimulo recayó en la Selección de Fútbol de Chile Sub 23 por su Medalla de Bronce en los Juegos Olímpicos de Sidney 2000 y en la dupla del Remo que obtuvo el primer lugar en los campeonatos Mundiales de Colonia-Alemania (1998) y en Sevilla-España (2002)

Juegos del Bicentenario: En materia deportiva, el anuncio en el Mensaje del Presidente Lagos respecto a la creación de los Juegos de la generación del Bicentenario, se vio concretado durante el 2003, implicando la participación de aproximadamente 300.000 niños y jóvenes, y en cuya final se contó con 1.486 participantes.

Juegos Panamericanos: En cuanto al deporte de alto rendimiento cabe destacar los positivos resultados de Chile en los Juegos Panamericanos de Santo Domingo, y sobre los cuales CHILEDEPORTES tiene una importante incidencia, considerando no sólo los recursos que se aportan a los deportes que demostraron resultados sino que también a la asistencia técnica e incentivos que le son proporcionados a los Deportistas. Los resultados se reflejan en la ratificación de la estrategia nacional de Alto Rendimiento, donde 8 de los 9 deportes estratégicos obtienen medallas. Adicionalmente, se actualiza la estrategia incorporando dos deportes a la franja panamericana y superior: Canotaje y Natación.

Encuesta Nacional de Actividad Física y Deporte: Mediante su aplicación, Chiledeportes generó información relevante sobre los niveles de participación y práctica deportiva de la población nacional, de las variables que inciden en sus hábitos de actividad física y deporte, y sobre las principales características de la demanda deportiva. Uno de los datos relevantes, es aquel que indica que el índice de práctica deportiva (tres veces por semana al menos media hora cada vez) en el tramo 19 años y más, tomando como línea base los resultados de la encuesta CASEN 2000, se ha visto incrementado en un 1% y, considerada la población sobre los 6 años, este llega al 3,5%.  

Respecto al desarrollo de nuestros productos estratégicos podemos señalar lo siguiente:

Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE): Este financió a 2.457 proyectos en las categorías Formación para el Deporte; Deporte Recreativo; Deporte de Competición; Desarrollo de Organizaciones Deportivas e Investigación y Estudios. 2.913.762 personas fueron beneficiadas por la ejecución de proyectos, de acuerdo a lo que se señala en ellos, y $8.582.540.213 fueron entregados a 1.912 organizaciones deportivas, sociales y municipales del país. Los gastos promedios por beneficiario de las Categorías de Proyectos que financia este producto ascendieron a M$ 2,29 en Formación para el Deporte; M$3,26 en el Deporte Recreativo; M$ 3,3 en el Deporte de Competición; a M$ 18,51 en Desarrollo de Organizaciones Deportivas, y a M$ 9.223,67 por gasto promedio por estudio de Investigaciones y Estudios.

Adicionalmente, para facilitar la postulación y mejorar las competencias de los postulantes para la presentación de proyectos al FONDEPORTE se encargó un estudio al Departamento de Economía de la Universidad de Chile que permitió simplificar los instrumentos de postulación y generar propuestas de mallas curriculares de capacitación.

Registro Nacional de Donaciones: Se recepcionaron un total de $2.484.195.444 por concepto de Donaciones dirigidas a organizaciones deportivas, que corresponde al 19,87% de los montos aprobados en el Registro, es decir $12.503.850.000, asociados a un total de 297 proyectos, que beneficiaron a 68.905 personas, es decir, al 42% de los beneficiarios registrados en proyectos deportivos susceptibles de donación.

Programa de Alto Rendimiento: A través de los Planes de Desarrollo Federado, se asignaron un total de M$2.189.957 que benefició a 52 federaciones que involucran a 19.582 deportistas. Asimismo, el 80% de los deportistas del programa TOP alcanzan resultados esperados en eventos deportivos y el 100% de los deportistas que cumplen las normativas de este programa recibieron sus beneficios correspondientes.

Infraestructura Deportiva: Se invirtieron M$9.292.582 en 515 recintos deportivos a través de 468 proyectos. Al respecto cabe mencionar que, además del mejoramiento de las condiciones para desarrollar la práctica de actividad física y deportiva en 209 comunas del país, estas obras permitieron generar 4.047 fuentes de trabajo, utilizando 673.320 días/hombre. 

Adicionalmente, se elaboró en conjunto con el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) el Directorio Nacional de Instalaciones Deportivas Públicas y Privadas, que se constituirá en la base para la construcción del Catastro Nacional de Infraestructura Deportiva. 

Cabe destacar que la gestión presupuestaria de la categoría de Infraestructura mejoró considerablemente en el 2003, obteniendo un 90% de ejecución, contribuyendo a que la Institución, en general, aumentara la ejecución de su presupuesto. Lo anterior se refleja en la ejecución del presupuesto de Inversión Real de un 84% y de Inversión Sectorial de Asignación Regional (ISAR) con un 94% de ejecución, con un notable aumento respecto al año 2002 cuyo comportamiento fue de un 3,3% y un 57,6% respectivamente. Esto se debió principalmente al mejoramiento de la gestión de las Direcciones Regionales y el mayor conocimiento adquirido respecto al Sistema Nacional de Inversiones (SNI).

Información para el Usuario: Este producto significó la atención de 1.300 consultas que corresponden al 94,23% de las respuestas entregadas a través de la OIRS, en un tiempo promedio de respuesta de 5 días. Por otra parte, el Centro de Documentación respondió el 100% de las consultas sobre conocimiento deportivo.

Nuestra preocupación por el Usuario no sólo se reflejó en el estudio de simplificación de instrumentos de postulación, sino también en el inicio de la construcción del Catastro de Organizaciones Deportivas, lo que permitirá clasificar a nuestros clientes y diversificar la forma en que acceden a nuestros productos.

Concesiones y Administración Delegada de Recintos Deportivos, durante el 2003 se implementó el Sistema de Administración Delegada de Recintos Deportivos, elaborándose un documento con los Criterios de Delegación de Administración de Recintos. A la fecha son 11 los Recintos que están en condiciones de ser entregados en el 2° trimestre de este año.

Finalmente, respecto al Subsidio Estatal para el Fomento del Deporte, el día 30 de Septiembre se publicó el Reglamento que lo regula.

No logros del Servicio asociado a los Productos Estratégicos 

Respecto al Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, el no logro se presenta en la meta de rechazo de proyectos presentados para su financiamiento, esta era de un 30% y se alcanzó el 42%. Esto se debió a que el control de los proyectos presentados mediante Asignación Directa para su financiamiento, se realizó de manera más exhaustiva que durante el 2002, pues en aquel año el acento de esta medición se relacionó preferentemente sobre los proyectos concursados; en consecuencia, para el año 2003l; este comportamiento no se tenía previsto.

La Institución no implementó el Sistema de Concesiones de Recintos Deportivos, ya que el Reglamento aun no se publica, pues se encuentra para Toma de Razón en Contraloría General de la República. Coadyuva además, el engorroso proceso de traspaso de recintos al patrimonio de CHILEDEPORTES, que ha retrasado la elaboración de un diagnóstico acabado de aquellos que son posibles de entregar en concesión. Por tal razón, el Indicador asociado no fue medido.

Pese a que el Subsidio Estatal para el Fomento del Deporte cuenta con Reglamento, éste no fue implementado durante el 2003, ello porque su publicación se realizó el 30 de septiembre y su vigencia comenzaba 60 días después y, el concurso propiamente tal tiene una duración de 45 días. Además, para poner en disposición de las organizaciones deportivas la Libreta de Ahorro para el Deporte, se requiere del pronunciamiento tanto del Banco Central de Chile como de la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras. 

En cuanto al producto Información al Usuario, a principios del 2003 obtuvimos los resultados de la primera Encuesta Nacional de Actividad Física y Deportiva, y en la cual se detecta el bajo conocimiento que tiene la población respecto de la nueva institucionalidad deportiva, lo que complota con aumentar la participación de las personas en los programas de fomento deportivo y, por ende, la disminución del alto sedentarismo en el país.

Desafíos 2004: En consecuencia, Chiledeportes deberá desarrollar esfuerzos tendientes a poner en disposición de la ciudadanía la totalidad de los Instrumentos de Fomento Deportivos señalados por la Ley del Deporte, como asimismo, mejorar la gestión de aquellos que están operativos. Esto se traduce en:

Avanzar cada vez más en la simplificación de los instrumentos de postulación del Fondeporte, en mejorar la capacitación a nuestros usuarios en la formulación de proyectos y poner en disposición de ellos nuevas tecnologías y mecanismos de información y postulación.

Contar con el Reglamento de Concesiones, acelerar el traspaso e inscripciones de los recintos que se constituirán en parte de nuestro patrimonio, desarrollar un diagnóstico acabado de cuáles  pueden ser concesionados o traspasados en administración delegada, logrando con ello incentivar al sector privado para que asuma la administración de recintos deportivos. Lo anterior, con el firme propósito de aumentar en la población nacional su participación y práctica de actividad física y deporte.

Realizar el Primer Concurso Piloto del Subsidio Estatal para el Fomento del Deporte con el objetivo de determinar su demanda y dificultad, lo cual nos permitirá orientar la solicitud presupuestaria de tan inédito instrumento de fomento deportivo y la gestión del Servicio en la materia.

Contar con el Catastro Nacional de Organizaciones Deportivas con la finalidad de conocer todo el universo de clientes potenciales que pueden demandar apoyo del Estado y de establecer un diálogo directo en la difusión y capacitación de los productos estratégicos que oferta el Servicio, entre otros. Asimismo, ello permitirá recabar información tendiente a mejorar la planificación de los procesos de gestión, fiscalización y evaluación de la gestión de Chiledeportes y el sistema deportivo nacional.

Finalmente, es imprescindible potenciar los mecanismos de coordinación, capacitación, evaluación y control interno, que permitan mejorar el clima laboral del Servicio, asociado a la perdida de incentivos y a la intensidad de los cambios experimentados, para transformar al Instituto Nacional del Deporte en uno de los Servicios Públicos imprescindibles en el mejoramiento de la calidad de vida de la población y sus trabajadores.
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ERNESTO VELASCO RODRÍGUEZ.

SUBSECRETARIO DE DEPORTES

2. Identificación de la Institución

· Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institución 

· Organigrama y Ubicación en la Estructura del Ministerio

· Principales Autoridades 

· Definiciones Estratégicas

· Recursos Humanos

· Recursos Financieros

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución

· Ley Nº19.172 (Ley de Deportes), publicada el 09 de febrero de 2001.

· Ley Nº19.787, que modificó la ley Nº19.712 y fue publicada en el Diario Oficial el 1º de febrero del año 2002.

· Decreto Supremo Nº46, de 6 de agosto de 2001, del Ministerio Secretaría General de Gobierno, que aprueba el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y de las Donaciones con Fines Deportivos sujetas a Franquicias Tributarias.

· Decreto Supremo Nº 59, de Ministerio Secretaría General de Gobierno, de 8 de noviembre de 2001, y publicado en el Diario Oficial con fecha 5 de abril de 2002, que aprobó el Reglamento de Organizaciones Deportivas.

· Decreto Supremo Nº 101, del Ministerio Secretaría General de Gobierno, de 9 de julio de 2002, y publicado en el Diario Oficial con fecha 4 de noviembre de 2002, que aprobó Reglamento para la concesión del Premio Nacional del Deporte de Chile, creado por el artículo 79 de la Ley Nº 19.712.

· Circular Nº81, del Servicio de Impuestos Internos, de fecha 9 de Noviembre de 2001, sobre tratamiento tributario de las Donaciones efectuadas con fines deportivos conforme a los dispuesto por los artículos 62 y siguientes de la Ley 19.712 y su respectivo Reglamento.

· Resolución Exenta Nº114, de 21.01.01. del Instituto Nacional de Deportes de Chile que establece el Reglamento Nacional de Control de Dopaje.
· Reglamento Subsidio para el Deporte
Organigrama y ubicación en la estructura del Ministerio
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Principales Autoridades

	Cargo
	Nombre

	Director Nacional
	Ernesto Velasco Rodríguez

	Jefe División Actividad Física y Deportes
	Juan Osses Beltrán

	Jefe División Administración y Finanzas
	Cristián Olea Azar

	Jefe División de Desarrollo
	Ernesto Moreno Beauchemin


Definiciones Estratégicas

· Misión Institucional
Facilitar la práctica de la actividad física y del deporte, a través del desarrollo de los instrumentos de fomento deportivo, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la población.
· Objetivos Estratégicos
	Número
	Descripción

	1
	Aumentar la participación de las personas en la práctica de Actividad Física y Deportiva.

	2
	Fortalecer los procesos de formación de hábitos, valores, habilidades y destrezas en actividades físicas y deportivas en las personas.

	3
	Fomentar la integración social a través de las actividades físicas y deportivas, especialmente en las personas en situación de vulnerabilidad.

	4
	Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos 

públicos.

	5
	Definir modelos de infraestructura y su impacto en función del cumplimiento de los objetivos de las modalidades deportivas.

	6
	Apoyar a talentos deportivos a través de los Centros de Entrenamiento Regional  y del Centro de Alto Rendimiento para mejorar su competitividad.

	7
	Contribuir a la detección de talentos, selección y desarrollo de deportistas de alto rendimiento, en conjunto con las organizaciones afines y entes federados, para mejorar su nivel y resultados en competencias internacionales.

	8
	Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, afines o relacionadas que contribuyan a la práctica de la actividad física y deportiva.

	9
	Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la práctica de la actividad física y deportiva.

	10
	Crear un sistema Nacional de Capacitación permanente para el desarrollo de Recursos Humanos, del sector deporte y actividad física.

	11
	Difundir los valores de la actividad física y el deporte a partir de las modalidades técnicas y de los instrumentos de fomento deportivo.


· Productos estratégicos vinculado a objetivos estratégicos y cliente/beneficiarios/usuarios
	Nombre Producto Estratégico
	Número

Obj. Estratégico
	Número

Cliente /Benef /Usuario*

	1. Fondo Nacional de Fomento del Deporte

( Programa Formación para el Deporte

( Programa Deporte Recreativo

( Programa Deporte Competitivo

( Programa Desarrollo de Organizaciones Deportivas

( Programa Investigación y Estudios
	1,2,3,5,8,9,10,11
	1,2,3,4,5,6,7,8,9,17

	2. Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos
	1,2,3,5,8,9,10,11
	6,11,12,13,17

	3. Subsidio Estatal de Fomento del Deporte
	1,3,5,9,11
	6,13

	4. Programa de Alto Rendimiento
	1,2,3,5,6,7,8,9,10,11
	9,14

	5. Programa de Infraestructura Deportiva
	1,3,4,5,6,8,9,11
	6,7,15

	6. Concesiones y Administración Delegada de Recintos Deportivos
	1,3,9,11
	6,16

	7. Información al Usuario
	1,4,9,11
	18


· Clientes/beneficiarios/usuarios
	Número
	Descripción

	1
	Niños en edad escolar

	2
	Profesores del Sistema Educacional formal

	3
	Discapacitados, Mujeres dueñas de casas, internos penales.

	4
	Trabajadores, jóvenes en riesgo social y adultos mayores.

	5
	Niños y jóvenes competidores, funcionarios  aspirantes de las Fuerzas Armadas, deportistas asociados no federados de organizaciones comunitarias territoriales y funcionales.

	6
	Organizaciones Deportivas

	7
	Municipios

	8
	Organismos Públicos

	9
	Federaciones

	10
	Medios de Comunicación

	11
	Contribuyentes de Impuesto de Primera Categoría y del Global Complementario (Ley de Impuesto a la Renta)

	12
	Corporaciones de Alto Rendimiento y Corporaciones Municipales de Deportes

	13
	Organizaciones comunitarias

	14
	Seleccionados Nacionales, Deportistas TOP, deportistas federados que participan en competencias nacionales, técnicos, jueces dirigentes y profesionales vinculados a las 47 federaciones deportivas nacionales

	15
	Gobiernos Regionales y Locales

	16
	Empresas

	17
	Universidades

	18
	Comunidad en General (Profesores, Estudiantes, Medios de Comunicación)


Recursos Humanos

DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO

	Dotación Efectiva
  año 2003

por tipo de contrato

	Planta
	277

	Contrata
	204

	Honorarios

	0

	Otro
	0

	TOTAL
	481


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO
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DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO

	Dotación Efectiva1 año 2003

Por estamento

	Directivos 
	37

	Profesionales
	232

	Técnicos
	46

	Administrativos
	104

	Auxiliares
	62

	Otros
	

	TOTAL
	481


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO
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Recursos Financieros

RECURSOS PRESUPUESTARIOS AÑO 2003

	Ingresos Presupuestarios

Percibidos
 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Aporte fiscal
	19.735.861

	Endeudamiento

	0

	Otros ingresos 

	15.998.654

	TOTAL
	35.734.515

	

	Gastos Presupuestarios

Ejecutados3 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Corriente

	14.946.672

	De capital

	18.670.987

	Otros gastos

	2.116.856

	TOTAL
	33.734.515


3. Resultados de la Gestión

· Cuenta Pública de los Resultados

· Cumplimiento de Compromisos Institucionales

· Avance en materias de Gestión

· Proyectos de Ley

Cuenta Pública de los Resultados

BALANCE GLOBAL

CHILEDEPORTES se encuentra en pleno de consolidación institucional, en que la estructura organizacional, los productos estratégicos y su relación con los usuarios se encuentran definidos y con las bases para su operación.

El año 2003, a diferencia del 2002 que fue un año de instalación, se caracteriza por ser un período de fortalecimiento de procesos relevantes para la gestión del Servicio. Como el Servicio ya contaba con una política pública clara y definiciones estratégicas consensuadas interna y externamente, se desarrolló un esfuerzo descentralizador al construir las políticas deportivas regionales y al incorporar a las Direcciones Regionales en procesos de mejoramiento de la gestión, tales como la formulación regional de presupuesto en coherencia con metodologías de planificación, la definición de Metas de Desempeño y la inserción en una cultura de calidad en la gestión.

Los productos emblemáticos de CHILEDEPORTES, como son el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte; Registro de Nacional de Donaciones; el desarrollo de la Infraestructura Deportiva y el Deporte de Alto Rendimiento, han operado plenamente bajo la nueva la Ley del Deporte y bajo la lógica de eficiencia y transparencia en la gestión.

Cabe destacar, por lo tanto, y dado que fue una prioridad para la actual administración, el 94,6% de ejecución presupuestaria, en comparación al 2002 que fue de un 82%.  Lo  que se explica por el aumento en la ejecución presupuestaria de los Subtítulos de Inversión Real e ISAR, con un 84% y un 94%, respectivamente. Asimismo, en materia financiera, destaca el aumento de los ingresos operacionales obtenidos producto de la administración de recintos deportivos por para parte de las Direcciones Regionales, que generó un aumentó de 16% respecto al 2002.  

Respecto al desarrollo del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE), éste financió a 2.457 proyectos en las categorías Formación para el Deporte; Deporte Recreativo; Deporte de Competición; Desarrollo de Organizaciones Deportivas e Investigación y Estudios. 2.913.762 personas fueron beneficiadas por la ejecución de proyectos, de acuerdo a lo que se señala en ellos, y $8.582.540.213 fueron entregados a 1.912 organizaciones deportivas, sociales y municipales del país. En cuanto a los Indicadores asociados a este producto es posible señalar los siguientes resultados: Gasto Promedio por Beneficiario en la categoría Formación para el Deporte  $2.292; en el Deporte Recreativo: $3.255; Deporte Competición: $3.331; en Desarrollo de Organizaciones Deportivas $ 18.513, y en gasto promedio por estudio: $ 9.223.672. Cabe destacar la cobertura comunal al alcanzada por el FONDEPORTE, de un 97% de las comunas del país se benefició con la ejecución de al menos un proyecto.

En cuanto al Registro Nacional de Donaciones, se recepcionaron un total de $2.484.195.444 por concepto de Donaciones dirigidas a organizaciones deportivas, que corresponde al 19,87% de los montos aprobados en el Registro, es decir $12.503.850.000, asociados a un total de 297 proyectos, que beneficiaron a 68.905 personas, es decir al 42% del total señalado en los proyectos susceptibles de donación.

El Programa de Alto Rendimiento benefició por su parte a 52 federaciones que involucran a 19.582 deportistas, con recursos de M$ 2.189.957, a través de los Planes de Desarrollo Federado. El 80% de los deportistas del programa Top obtuvieron los resultados esperados en eventos internacionales.

En el ámbito de la Infraestructura Deportiva, 515 obras fueron ejecutadas, a través de 468 proyectos financiados. Se estima que ello significó generar 4.047 fuentes de trabajo, utilizando 673.320 días/hombre.

Asimismo, se elaboró en conjunto con el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) el Directorio Nacional de Instalaciones Deportivas, que se constituirá en la base para la construcción del Catastro de Infraestructura Deportiva. 

El producto asociado a la Información para el Usuario, significó la atención de 1300 consultas con un tiempo promedio de respuesta de 5 días. La preocupación por el Usuario no sólo se reflejó en el estudio de simplificación de instrumentos de postulación, sino también en el inicio de la construcción del Catastro de Organizaciones Deportivas, lo que permitirá clasificar a nuestros clientes y diversificar la forma en que acceden a los productos que ofrece la Institución.

En cuanto al producto Concesiones y Administración Delegada de Recintos Deportivos, durante el 2003 se implementó el Sistema de Administración Delegada de Recintos Deportivos, elaborándose un documento con los Criterios de Delegación de Administración de Recintos. A la fecha son 11 los Recintos que están en etapa de emisión de la Resolución del Director Nacional y 1 está con la escritura para la firma del Director Nacional, los cuales se entregarán en el 2° trimestre de este año.

Finalmente, respecto al Subsidio Estatal para el Fomento del Deporte, el día 30 de Septiembre se publicó el Reglamento que lo regula.

Respecto a los desafíos planteados en el BGI 2002, y que no se han mencionado anteriormente, destaca el Programa de Centros de Entrenamientos Regionales (CER) que durante el 2003 mantuvo 13 deportes en 26 ciudades de todas las regiones del país con alrededor de 1000 deportistas talentos a cargo de 130 entrenadores y profesionales de las ciencias del deporte.

En consecuencia a la Estrategia de Alto Rendimiento definida el año 2002, durante el 2003, 8 de 9 deportes estratégicos obtienen medallas en los Juegos Panamericanos de Santo Domingo. Asimismo, se actualiza la estrategia incorporando dos deportes a la franja panamericana superior: Canotaje y Natación.

Se realizó el primer curso nacional de capacitación para entrenadores de las selecciones nacionales de todas las Federaciones Deportivas Chilenas.

Se realizaron alrededor de 16 campeonatos federados internacionales en Chile, dentro de los cuales resalta el campeonato mundial juvenil de esquí náutico y el campeonato Mundial Juvenil de Tenis de Mesa.

No logros del Servicios 

Respecto al Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, el no logro se presenta en la meta de rechazo de proyectos presentados para su financiamiento, esta era de un 30% y se alcanzó el 42%. Esto se debió a que el control de los proyectos presentados mediante Asignación Directa para su financiamiento, se realizó de manera más exhaustiva que durante el 2002, pues en aquel año el acento de esta medición se relacionó preferentemente sobre los proyectos concursados; en consecuencia, para el año 2003l; este comportamiento no se tenía previsto

La Institución no implementó el Sistema de Concesiones de Recintos Deportivos, ya que el Reglamento aun no se publica, pues se encuentra para Toma de Razón en Contraloría General de la República. Coadyuva además, el engorroso proceso de traspaso de recintos al patrimonio de CHILEDEPORTES, que ha retrasado la elaboración de un diagnóstico acabado de aquellos que son posibles de entregar en concesión. Por tal razón, el Indicador asociado no fue medido.

Pese a que el Subsidio Estatal para el Fomento del Deporte cuenta con Reglamento, éste no fue implementado durante el 2003, ello porque su publicación se realizó el 30 de septiembre y su vigencia comenzaba 60 días después y, el concurso propiamente tal tiene una duración de 45 días. Además, para poner en disposición de las organizaciones deportivas la Libreta de Ahorro para el Deporte, se requiere del pronunciamiento tanto del Banco Central de Chile como de la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras. 

En cuanto al producto Información al Usuario, a principios del 2003 obtuvimos los resultados de la primera Encuesta Nacional de Actividad Física y Deportiva, y en la cual se detecta el bajo conocimiento que tiene la población respecto de la nueva institucionalidad deportiva, lo que complota con aumentar la participación de las personas en los programas de fomento deportivo y, por ende, la disminución del alto sedentarismo en el país.

Por lo tanto, los principales desafíos se asocian a poner en disposición de la ciudadanía la totalidad de los Instrumentos de Fomento Deportivos señalados por la Ley del Deporte, como asimismo, mejorar la gestión de aquellos que están operativos. Esto se traduce en:

Avanzar cada vez más en la simplificación de los instrumentos de postulación del Fondeporte, en mejorar la capacitación a nuestros usuarios en la formulación de proyectos y poner en disposición de ellos nuevas tecnologías y mecanismos de información y postulación.

Contar con el Reglamento de Concesiones, acelerar el traspaso e inscripciones de los recintos que se constituirán en parte de nuestro patrimonio, desarrollar un diagnóstico acabado de cuáles  pueden ser concesionados o traspasados en administración delegada, logrando con ello incentivar al sector privado para que asuma la administración de recintos deportivos. Lo anterior, con el firme propósito de aumentar en la población nacional su participación y práctica de actividad física y deporte.

Realizar el Primer Concurso Piloto del Subsidio Estatal para el Fomento del Deporte con el objetivo de determinar su demanda y dificultad, lo cual nos permitirá orientar la solicitud presupuestaria de tan inédito instrumento de fomento deportivo y la gestión del Servicio en la materia.

Contar con el Catastro Nacional de Organizaciones Deportivas con la finalidad de conocer todo el universo de clientes potenciales que pueden demandar apoyo del Estado y de establecer un diálogo directo en la difusión y capacitación de los productos estratégicos que oferta el Servicio, entre otros. Asimismo, ello permitirá recabar información tendiente a mejorar la planificación de los procesos de gestión, fiscalización y evaluación de la gestión de Chiledeportes y el sistema deportivo nacional.

Resultados de la Gestión Financiera

INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 – 2003
	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$

	INGRESOS
	37.605.716
	35.734.515

	Ingresos de Operación
	925.996
	1.070.803

	Imposiciones Previsionales
	0
	0

	Ventas de Activos
	34.522
	13.691

	Recuperación de Préstamos
	1.533
	3.479

	Transferencias
	7.435.061
	7.342.798

	Otros Ingresos
	523.684
	743.028

	Endeudamiento
	0
	0

	Aporte Fiscal
	22.043.666
	19.735.861

	Operaciones Años Anteriores
	766.515
	620.018

	Saldo Inicial de Caja
	5.874.739
	6.204.837

	GASTOS
	37.605.716
	33.837.558

	Gastos en personal
	4.391.271
	5.795.229

	Bienes y servicios  de consumo
	1.949.317
	2.081.500

	Bienes y servicios para producción
	0
	0

	Prestaciones Previsionales
	49.514
	40.701

	Transferencias corrientes
	17.783.812
	7.029.242

	Inversión sectorial de asignación regional
	3.077.267
	4.147.006

	Inversión real
	2.314.996
	3.355.550

	Inversión financiera
	129.253
	7.810

	Transferencias de capital
	1.451.138
	11.160.621

	Servicio de la Deuda pública
	0
	0

	Operaciones Años Anteriores
	0
	173.170

	Compromisos Años Anteriores
	79.954
	46.729

	Saldo Final de Caja
	6.379.194
	1.896.957


Ingresos: Una gestión más eficiente por parte de las Direcciones Regionales, permitió percibir mayores recursos por concepto de Ingresos de Operación, a través de la administración de recintos deportivos.  Asimismo, Otros Ingresos, compuesto principalmente por reintegro de fondos de proyectos deportivos por rendiciones de cuenta, que da cuenta de  una mayor eficiencia en cautelar el adecuado uso de fondos públicos.

Gastos: A partir del año 2003 los “proyectos deportivos” se encuentran insertos en el subtítulo 33 “Transferencias de Capital” y no en el subtítulo 25 “Transferencias Corrientes”, como fue hasta el año 2002.  Por esta razón se observa un importante crecimiento de Transferencias de Capital y un decrecimiento en las Transferencias Corrientes.  Respecto de Inversiones, se aprobaron y ejecutaron en el año 2003 una mayor cantidad de proyectos ISAR y proyectos de Inversión Real.  Además, en el año 2003 comparativamente con el 2002, se incorporó en inversión un mayor monto por concepto de Saldo Inicial de Caja.
ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003
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Sub.   Item   Asig.    Denominacion                                           Presupuesto       Presupuesto    Ingresos y Gastos               

                                                                                                         Inicial
                      Final
             Devengados
            Diferencia
 

                                                                                                          (M$)                        (M$)                     (M$)                        (M$) 


INGRESOS
32.041.487
35.905.069
36.449.878
-544.810


01
INGRESOS DE OPERACION
1.203.128
1.057.701
1.095.691
-37.990


04
VENTA DE ACTIVOS
51.695
51.695
13.691
38.004


41
Activos Físicos
51.695
51.695
13.691
38.004


05
RECUPERACION DE PRESTAMOS
3.084
3.084
3.480
-396


06
TRANSFERENCIAS
6.700.071
7.205.071
7.939.879
-734.808


63
De Otras Entidades Públicas
6.700.071
7.205.071
7.939.879
-734.808


008
Polla Chilena de Beneficencia
6.700.071
7.205.071
7.939.879
-734.808


07
OTROS INGRESOS
1.026.802
1.026.802
835.693
191.109


75
Donaciones
344.116
344.116
130.410
213.706


79
Otros
682.686
682.686
705.283
-22.597


09
APORTE FISCAL
21.601.837
19.735.861
19.735.861


91
Libre
21.601.837
19.735.861
19.735.861


10
OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
731.870
620.018
620.747
-729


11
SALDO INICIAL DE CAJA
723.000
6.204.837
6.204.837


GASTOS
32.041.487
35.905.069
33.874.803
2.030.266


21
GASTOS EN PERSONAL
5.241.711
5.802.754
5.795.229
7.525


22
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
2.030.063
2.130.063
2.096.325
33.738


24
PRESTACIONES PREVISIONALES
700.000
700.000
40.701
659.299


30
Prestaciones Previsionales
700.000
700.000
40.701
659.299


25
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
7.095.851
7.250.956
7.042.963
207.993


31
Transferencias al Sector Privado
5.322.025
5.460.170
5.337.869
122.301


001
Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
35.350
12.350
11.360
990


337
Alto Rendimiento
4.142.069
4.186.872
4.141.742
45.130


338
Art. 5° Letra e) D.L. 1.298 y Ley 19.135
6.990
9.287
1.152
8.135


339
Art. 3° D.S. (G) 379 de 1976
3.457
3.462
3.462


340
Art. 1° Ley 19.135 C.O.CH.
144.468
160.211
152.211
8.000


341
Art. 1° Ley 19.135  Fed. D. Nacional
963.837
1.069.134
1.007.955
61.179


344
Control de Dopaje
25.854
18.854
19.987
-1.133


33
Transferencias a Otras Entidades
1.741.857
1.694.817
1.609.729
85.088


Públicas


038
Centros de Iniciación y Especialización
449.450
449.450
434.835
14.615


Deportiva y Entrenamiento Regional


039
Funcionamiento Residencia Deportiva
121.200
121.200
117.732
3.468


040
Programa de Capacitación de
143.372
135.772
128.782
6.990


Organizaciones Deportivas


041
Proyectos Especiales de Deportes
939.044
866.098
827.453
38.645


042
Ciencias del Deporte
88.791
88.791
88.693
98


043
Deudas Consejos Provinciales de
33.506
12.234
21.272


Deportes


34
Transferencias al Fisco
31.969
95.969
95.365
604


001
Impuestos
31.969
95.969
95.365
604


30
INVERSION SECTORIAL DE
3.149.962
4.393.457
4.147.006
246.451


ASIGNACION  REGIONAL


63
I.S.A.R. Región III
71.145
70.279
866


64
I.S.A.R. Región IV
6.012
6.011
1


68
I.S.A.R. Región VIII
63.340
63.340


70
I.S.A.R. Región X
49.213
49.158
55


71
I.S.A.R. Región XI
63.930
63.899
31


72
I.S.A.R. Región XII
215.070
135.096
79.974


73
I.S.A.R. Región Metropolitana de
5.311
5.311


Santiago


74
Transferencias
3.919.436

3.919.436


001
Otras Entidades Públicas
3.919.436
3.822.563
96.873


31
INVERSION REAL
3.379.849
3.624.252
3.359.418
264.833


50
Requisitos de Inversión para
142.336
129.336
126.969
2.367


Funcionamiento


51
Vehículos
41.348
41.348
41.250
98


53
Estudios para Inversiones
303.000
76.330
71.000
5.330


56
Inversión en Informática
176.999
189.999
187.607
2.392


61
Inversión Región I
335.604
330.646
4.958


62
Inversión Región II
16.775
16.430
345


63
Inversión Región III
49.750
46.832
2.918


64
Inversión Región IV
226.316
224.766
1.550


65
Inversión Región V
169.108
169.866
-758


66
Inversión Región VI
156.653
157.636
-983


67
Inversión Región VII
191.594
190.879
715


68
Inversión Región VIII
137.372
119.084
18.288


69
Inversión Región IX
157.161
157.074
87


70
Inversión Región X
203.060
101.854
101.206


71
Inversión Región XI
188.024
164.966
23.058


72
Inversión Región XII
140.679
110.066
30.613


73
Inversión Región Metropolitana de
1.215.143
1.142.492
72.650


Santiago


74
Inversiones no Regionalizables
2.716.166


32
INVERSION FINANCIERA
27.758
-118.961
7.809
-126.770


80
Compra de Títulos y Valores
10.100
10.100
10.100


81
Préstamos
17.658


001
Anticipos por Cambio de Residencia
17.658


83
Anticipos a Contratistas
-129.061
7.809
-136.870


001
Anticipos a Contratistas
1.000.000
259.228
740.772


002
Recuperación de Anticipos a Contratistas
-1.000.000
-209.427
-790.573


003
Recuperación de Anticipos de Años
-129.061
-41.992
-87.069


Anteriores


33
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
10.279.485
11.915.158
11.161.702
753.456


85
Aportes al Sector Privado
7.082.662
6.692.078
6.203.673
488.405


87
Aportes a Otras Entidades Públicas
3.196.823
5.223.080
4.958.029
265.051


60
OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
76.204
172.588
176.921
-4.333


70
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES
60.604
34.802
46.729
-11.927

La mayor diferencia entre el presupuesto inicial y el presupuesto final está dado por la incorporación del saldo inicial de caja 2003, equivalente a M $4.154.085.
Las diferencias presentadas entre el presupuesto final y los ingresos y gastos devengados corresponden a:
Ingresos: Mayores ingresos provenientes de la administración de recintos deportivos y mejores resultados en la recaudación correspondiente a los juegos de azar.

Gastos: Una ejecución eficiente de los gastos permitió no tener mayores diferencias entre el presupuesto final y los gastos devengados.  Sin embargo, las mayores desviaciones presentadas corresponden a proyectos de inversión, cuya ejecución de obra no se completó en el año 2003 y que se incorporaron en la proposición del saldo inicial de caja 2004, y a transferencias de capital, cuyos proyectos aprobados y no girados también se incorporaron en la proposición del saldo inicial de caja 2004.  
INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA

	Nombre  Indicador
	Fórmula Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance [1]2003/ 2002

	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Porcentaje de decretos modificatorios que no son originados por leyes
	[ N° total de decretos modificatorios  - N° de decretos originados en leyes[2] / N° total de decretos modificatorios]*100
	Porcentaje
	87,5
	91,7
	61,6
	0,67

	Promedio del gasto de operación por funcionario
	[Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23) / Dotación efectiva]
	Miles de Pesos
	15.250
	12.769
	16,379
	1,28

	Porcentaje del gasto en programas del subtítulo 25 sobre el gasto de operación
	[Gasto en Programas del subt. 25[3]                                   / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100
	Porcentaje
	673


	280


	89,03


	-0,68



	Porcentaje del gasto en estudios y proyectos de inversión sobre el gasto de operación
	[Gasto en estudios y proyectos de inversión[4]  / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100
	Porcentaje
	16
	30
	38,1
	1,27


Ver en anexos, información de Transferencias Corrientes e Iniciativas de Inversión.

[1]  El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene.

[2] Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

[3] Corresponde a las transferencias a las que se aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.

[4] Corresponde a la totalidad del subtítulo 31 “Inversión Real”, menos los ítem 50, 51, 52 y 56.
Resultados de la gestión
Fondo Nacional para el Fomento del Deporte

Logros: Respecto al desarrollo del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE), éste financió a 2.457 proyectos en las categorías Formación para el Deporte; Deporte Recreativo; Deporte de Competición; Desarrollo de Organizaciones Deportivas e Investigación y Estudios. 2.913.762 personas fueron beneficiadas por la ejecución de proyectos, de acuerdo a lo que se señala en ellos, y $8.582.540.213 fueron entregados a 1.912 organizaciones deportivas, sociales y municipales del país.

Respecto a lo comprometido en el Proyecto de Presupuesto 2003, el FONDEPORTE logró una cobertura comunal de un 97%, es decir, 331 comunas se beneficiaron con al menos un proyecto deportivo financiado. El 58% de los proyectos presentado y evaluados fueron aprobados.

El Gasto Promedio por Beneficiario por Categoría fue el siguiente: Formación para el Deporte: $2.293, con una inversión de M$ 3.193.553 y 1.392.821 beneficiarios. Deporte Recreativo: $ 3.255, con una inversión de M$ 2.737.000 y 840.675 beneficiarios. Deporte de Competición: $3.332, con M$ 2.244.533 de inversión y 673.702 beneficiarios. Desarrollo de Organizaciones Deportivas: $18.513, con M$ 121.520 y 6.564 beneficiarios. Las categorías de Formación para el Deporte, Deporte Recreativo y Deporte de Competición consideran proyectos de actividad física, capacitación y difusión. 

En cuanto al gasto promedio por estudio de la Categoría Investigación y Estudios, ésta ascendió a $9.223.672, con M$ 285.934 invertidos en 31 proyectos.

Adicionalmente, para mejorar el acceso de los usuarios a este producto, se desarrolló el estudio de competencias de los postulantes y simplificación de instrumentos de postulación, lo que tradujo en la propuesta de mallas curriculares de capacitación y la simplificación del Formulario de presentación de proyectos.

Respecto al Tiempo Promedio de traspaso de recursos a usuarios, se destaca que durante el año 2003, se desarrollaron mediciones en cada Centro de Responsabilidad, lo que nos arrojó un tiempo promedio nacional de 10 días de espera por cada proyecto beneficiado. Respecto al 2002, no es posible comparar, toda vez que el resultado de ese período se desprendía de un plazo normado entre la postulación del proyecto hasta la firma del Convenio.

El indicador anterior presentó un alto grado de avance. La diferencia se explica porque durante el 2002 el tiempo promedio desde la postulación del proyecto hasta la firma del convenio era un plazo reglamentado, por lo tanto, no permitía medir gestión, razón por la cual el Indicador se mide desde la resolución que aprueba los recursos del proyecto hasta el primer giro que recibe el usuario. La meta en este caso, era lograr un tiempo promedio de traspaso de recursos de 20 días, pero se logró a nivel nacional un promedio de 10 días, entendiendo que aun no se podría señalar que este resultado representa un estándar, ya que es primera vez que se mide con los parámetros descritos.

No Logros: Todavía se presenta el desafío de que los Indicadores de Gasto Promedio reflejen la inversión por beneficiario por Actividad Física y Deportiva, distinguiéndola de Actividades de Capacitación y Difusión, ya que lo primero se vincula de manera directa con nuestras principales definiciones estratégicas.

A pesar de iniciar una medición importante respecto a la atención que se les otorga a los ejecutores de proyectos deportivos, es necesario definir con mayor precisión los parámetros a considerar en el cálculo del tiempo que el usuario espera sus recursos y que se relacionen directamente con sus expectativas y su satisfacción.

En cuanto al Indicador de rechazo de porcentaje de rechazo de proyectos presentados para su financiamiento, esta era de un 30% y se alcanzó el 42%. Esto se debió a que el control de los proyectos presentados mediante Asignación Directa para su financiamiento, se realizó de manera más exhaustiva que durante el 2002, pues en aquel año el acento de esta medición se relacionó preferentemente sobre los proyectos concursados; en consecuencia, para el año 2003; este comportamiento no se tenía previsto.

Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos

Logros: Un aumento del 222,5% respecto al año anterior significó el aporte de donaciones del sector privado a proyectos del Registro de Donaciones, es decir, $2.484 millones en comparación a los $770 millones recepcionados durante el 2002. Las donaciones recibidas por los proyectos corresponden al 19,8% de los recursos registrados.  

Un 42% de los potenciales beneficiarios que se encuentran en los proyectos del Registro Nacional de Donaciones, fueron efectivamente beneficiados, es decir, 68.905 personas habrían sido beneficiadas por los 297 proyectos financiados por donaciones del sector privado, esto respecto de 163.398 beneficiarios registrados. El indicador Porcentaje de personas beneficiadas por proyectos financiados por donaciones, presenta un alto grado de avance. Lo anterior se explica porque los proyectos ingresados al Registro 2003, son en su mayoría de actividad física y deportiva, a diferencia de los del 2002 que incorporaban proyectos de difusión, por lo tanto, el denominador asociado a beneficiarios de este tipo de proyectos, era considerablemente más alto que en el 2003.

Frente a la posibilidad de un aumentó en el rechazó de proyectos para el ingreso al Registro Nacional de Donaciones prevista en un 50%, finalmente se rechazó sólo el 42%. Cabe destacar que la aceptabilidad de proyectos es mayor debido a que un proyecto sea susceptible de donaciones no significa que la reciba efectivamente.

No logros: El Indicador Porcentaje de donaciones recepcionado respecto al monto total incorporado en el registro de donaciones al año, no fue cumplido, debido a que en el año 2002, cuando se hizo la estimación de la meta aun no se tenían antecedentes suficientes para fijar un estándar de comportamiento de este producto, dado el creciente aumento de proyectos en el Registro de Donaciones que cada año hace más complejo su logro. Es así que en el Proyecto de Presupuesto 2004 la meta de ese año es de un 8,1% a diferencia del 25% señalado en el Proyecto de Presupuesto 2003.

Subsidio Estatal de Fomento del Deporte

El producto no fue implementado, sólo cabe destacar la publicación del Reglamento que regula el Subsidio Estatal de Fomento del Deporte.

Programa Alto Rendimiento

Logros: El 100% de los deportivas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP, reciben subsidios y beneficios del programa, por ello se decidió eliminar este Indicador, ya que no refleja mejoramiento de la gestión, porque todo deportista que cumpla con los requisitos para pertenecer al Programa TOP recibe los beneficios.

Respecto a los resultados esperados de los deportistas que pertenecen a este Programa, el 80,7% alcanzó los resultados esperados, un 4 puntos porcentuales más que el año anterior y un 7 puntos por sobre la meta.

100% de las Federaciones reconocidas por el Comité Olímpico de Chile cuentan con sus Planes de Desarrollo aprobados por el I.N.D., es decir, todas ellas cuentan con un instrumento que orienta el desarrollo de los deportistas para conseguir resultados deportivos y que son coherentes a las definiciones estratégicas del Deporte de Alto Rendimiento y a sus líneas de financiamiento. 

M$ 2.229.214 se invirtieron en estos Planes de Desarrollo Federado, beneficiando a 19.582 deportistas.

Es importante destacar que el Departamento de Alto Rendimiento, definió un Estrategia que significó definir deportes estratégicos para mejorar el posicionamiento internacional del alto rendimiento, y respecto de lo cual 8 de 9 de estos deportes obtuvieron medallas en los Juegos Panamericanos de Santo Domingo.

En términos de producción, es necesario señalar:

· Se realizó el primer curso nacional de capacitación para entrenadores de las selecciones nacionales de todas las Federaciones Deportiva Chilenas.

· Se hizo el catastro nacional de técnicos y preparadores físicos en la WEB de CHILEDEPORTES a la fecha se han inscrito 1200 entrenadores.

· Se realizaron 286 muestras de control de dopaje a deportistas de Alto Rendimiento. Además se realizó un seminario en el mes de diciembre en la ciudad de Iquique, “La lucha contra el dopaje”.

· Se realizaron alrededor de 16 campeonatos federados Internacionales en Chile, dentro de los cuales resalta el campeonato Mundial juvenil de Esquí Náutico y el campeonato Mundial Juvenil de Tenis de Mesa.

· Se ratifica un convenio de cooperación internacional con Brasil y se mantiene intercambios de selecciones nacionales y técnicos en capacitación con España, México y Argentina.

· El programa CER, mantiene 13 deportes en 26 ciudades de todas las regiones del país con alrededor de 1000 deportistas talentos a cargo de 130 entrenadores y profesionales de las ciencias del deporte. 
·  5.455 millones de pesos se les destinó al Programa de Alto Rendimiento, entre los cuales 862 millones financiaron el Programa TOP y 434 a los Centro de Entrenamiento Regional.
Programa de Infraestructura Deportiva

Logros: El presupuesto de Inversión Real que se destina a la habilitación y mejoramiento de la Infraestructura de los recintos de patrimonio de CHILEDEPORTES,  fue ejecutado en un 84%, lo cual es avance considerable respecto al 2002, año en que se ejecutó solo el 3,3%. Asimismo el presupuesto de Inversión Sectorial de Asignación Regional (ISAR) fue ejecutado en un 94%, también con un importante avance respecto del 2002 en el que se ejecutó el 57,6%.  Esto ocurrió porque las Direcciones Regionales han aumentado su conocimiento respecto al Sistema Nacional de Inversiones, y han mejorado su vínculo con los Gobiernos Regionales. Esta importante ejecución presupuestaria contribuyó a que la Institución, en general, pudiese demostrar una mejor gestión financiera.

En el Porcentaje de ejecución del presupuesto Inversión Real, indicador ascendente, durante el 2002 afectó el bajo resultado, la lenta configuración de las Direcciones Regionales y Consejos Consultivos, que retrasaron la toma de decisiones en la administración de las respectivas cuotas regionales del FONDEPORTE (Inversión Real). Por lo mismo, la escasa experiencia de los funcionarios regionales en el Sistema Nacional de Inversiones no contribuyó a acelerar los procesos de financiamiento de proyectos de infraestructura en este ítem presupuestario. Durante el 2003, se capacitó a los funcionarios y se regularizaron los procesos de ingreso de proyectos al B.I.P.

Respecto al porcentaje de ISAR transferido, durante el 2002 el primer proceso de concursabilidad de Chiledeportes se cerró en el primer trimestre,  retrasando el envío de los proyectos a los Consejos Regionales (CORE) para ser financiados por fondos ISAR. Ello implicó la identificación de proyectos al Ministerio de Hacienda y Contraloría a fines del primer semestre. Otro factor que incidió  es el artículo Nº50 de la Ley del Deporte, que establece la suscripción de los convenios mediante escritura pública y la prohibición de enajenar por 40 años. Esta última debe ser inscrita en el registro del Conservador de Bienes Raíces respectivo. Este proceso no facilita un rápido y expedito desarrollo del sistema de inversiones. Durante el 2003, las Direcciones Regionales estrecharon sus vínculos con los Gobiernos Regionales, generando una mejor comunicación y un menor tiempo de respuesta de éstos últimos, en la selección de proyectos.

Asimismo, es necesario destacar que en materia de producción 515 recintos deportivos fueron beneficiados por 468 proyectos que se ejecutaron durante el 2003, se estima que ello significó generar 4.047 fuentes de trabajo, con una inversión total de $9.292 millones, incluyendo Saldo Inicial de Caja (S.I.C.).

No Logros: No obstante el aumento de la ejecución del presupuesto de Inversión Real, aun se hace necesario mejorar la programación del desarrollo de los proyectos de Infraestructura Deportiva, desde que el proyecto ingresa al Banco Integrado de Proyectos del Sistema Nacional de Inversiones, obtiene la Recomendación Favorable (RS), se prepara la Licitación y se adjudica.

Concesiones y Administración Delegada de Recintos Deportivos

Logros: Se implementó el Sistema de Administración Delegada de Recintos Deportivos; elaborándose un documento con los Criterios de Delegación de Administración de Recintos. A la fecha son 11 los Recintos que están en condiciones de ser entregados en el 2° trimestre de este año.

No logros: La Institución no implementó el Sistema de Concesiones de Recintos Deportivos, ya que el Reglamento aun no se publica, pues se encuentra para Toma de Razón en Contraloría General de la República. Coadyuva además, el engorroso proceso de traspaso de recintos al patrimonio de CHILEDEPORTES, que ha retrasado la elaboración de un diagnóstico acabado de aquellos que son posibles de entregar en concesión. Por tal razón, el Indicador asociado no fue medido.

Información al Usuario

Logros: Destaca la operación en plenitud de las OIRS regionales y la implementación de un sistema de seguimiento de consultas que significó responder el 94% de las consultas recibidas a través de la OIRS. El sistema mencionado significa que en cada Departamento existe un encargado de responder las consultas a los usuarios, por lo tanto, toda la Institución se involucra en su atención integral.

Lo anterior, considera que 1.300 consultas fueron recibidas a través de la OIRS y el tiempo promedio de respuesta a las consultas fue de 5 días.

La Información al Usuario cuenta con dos áreas de acción, una de ellas es la Oficina de Información, Reclamos y Sugerencias (OIRS) y otra es la Unidad de Documentación Especialidad, la primera de ellas se orienta a los servicios y/o productos que ofrece la Institución y la segunda, a la información general respecto a materias específicas del deporte y la actividad física. En este último caso, el porcentaje de respuestas ha sido de un 100% 

Lo anterior es significativo si se considera que 3.512 consultas se recibieron a través de la Unidad de Documentación Especializada.
No logros: Si bien el porcentaje de respuestas es alto, no existen mayores justificaciones para no dar respuesta a la totalidad de consultas efectuadas.

Por otra parte, durante el 2003 se esperaba contar con un Catastro de Organizaciones Deportivas, lo que permitiría focalizar y diferenciar las acciones para mejorar el acceso a los productos de nuestros principales clientes, pero ello se cumplió en una etapa inicial, catastrando las regiones V y Metropolitana.

Por otra parte, la Encuesta Nacional de Actividad Física y Deportes  que finalizó a principios del 2003 reveló un alto desconocimiento de la nueva institucionalidad deportiva y de los nuevos productos creados por la Ley del Deporte.
INDICADORES DE DESEMPEÑO PRESENTADOS EN EL PROYECTO DE LEY DE PRESUPUESTOS AÑO 2003
	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Meta 2003
	Cumple SI/NO

	% Cumpli- miento


	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	
	
	

	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Porcentaje de comunas del país beneficiadas con recursos del Fondo Nacional
	(Cantidad de comunas beneficiadas con algún proyecto del Fondo Nacional/Cantidad total de comunas del país)*100
	%
	N.C.
	88,86
	96,78
	90,32
	SI
	107

	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Porcentaje de Proyectos rechazados respecto al total de proyectos presentados para financiamiento del Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	(Cantidad de Proyectos rechazados para financiamiento del Fondo Nacional/Total de proyectos presentados y evaluados para financiamiento del Fondo Nacional)*100
	%
	N.C.
	59,58
	42
	30,04
	NO
	72

	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Gasto promedio en M$ por persona beneficiada con recursos del Fondo en el Programa Formación para el Deporte
	(Monto destinado al Programa Formación para el Deporte del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte/N° de personas beneficiadas en el Programa Formación para el Deporte del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte)
	M$
	N.C.
	2,79
	2,29
	23,51
	SI
	1027

	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Gasto promedio en M$ por persona beneficiada por el Fondo Nacional para el Fomento del Deporte en el Programa Deporte Recreativo
	(Monto destinado al Programa Deporte Recreativo del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte/N° personas beneficiadas en el Programa Deporte Recreativo del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte)
	M$
	N.C.
	4,45
	3,26
	24,63
	SI
	756

	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Gasto promedio en M$ por persona beneficiada en el Programa Deporte de Competición del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	(Monto destinado al Programa Deporte de Competición del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte/N° de personas beneficiadas en el Programa Deporte de Competición del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte)
	M$
	N.C.
	4,80
	3,33
	21,60
	SI
	649

	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Gasto promedio en M$ por persona beneficiada en el Programa Desarrollo de Organizaciones Deportivas del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	(Monto destinado al Programa de Desarrollo de Organizaciones Deportivas del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte/N° de personas beneficiadas en el Programa Desarrollo de Organizaciones Deportivas del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte)
	M$
	N.C.
	S.I.
	18,51
	39,53
	SI
	214

	Fondo Nacional de Fomento del Deporte
	Gasto promedio en M$ por estudio del Programa Estudios y Ciencias del Deporte del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	(Monto destinado al Programa de Estudios y Ciencias del Deporte del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte/N° de estudios financiados por el Programa de Estudios y Ciencias del Deporte del Fondo Nacional para el Fomento del Deporte)
	M$
	N.C.
	S.I.
	9223,67
	17790,07
	SI
	193

	Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos
	Porcentaje de donaciones recepcionado respecto al monto total incorporado en el registro de donaciones al año
	(Monto efectivo de donaciones recepcionadas año t/Monto total incorporado en el registro de donaciones para el año t)*100
	%
	N.C.
	13,55
	19,87
	25,00
	NO
	80

	Registro Nacional de Donaciones con Fines Deportivos
	Porcentaje de proyectos rechazados respecto al total presentado para incorporarlo al registro de donaciones
	(Total de proyectos rechazados para el registro de donaciones/Total de proyectos presentados y evaluados para el registro de donaciones)*100
	%
	N.C.
	20,63
	44,77
	50,03
	SI
	112

	Programa de Alto Rendimiento
	Porcentaje de deportistas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP incorporados al sistema de asistencia a deportistas de alto rendimiento
	(Cantidad de deportistas alto rendimiento que reciben subsidios y beneficios del programa TOP/Total potencial de deportistas de alto rendimiento que cumplen normativa del programa TOP)*100
	%
	N.C.
	100,00
	100,00
	100,00
	SI
	100

	Programa de Alto Rendimiento
	Porcentaje de deportistas del programa TOP que alcanzan resultados esperados en eventos deportivos
	(Cantidad de deportistas del programa TOP que alcanzan resultados  esperados/Cantidad total de deportistas que reciben subsidios y beneficios del programa TOP)*100
	%
	N.C.
	76,36
	80,71
	73,33
	SI
	110

	Concesiones y delegación de administración de Recintos Deportivos
	Porcentaje de recintos deportivos entregados en concesión
	(Cantidad de recintos deportivos entregados en concesión año t/Total de recintos deportivos estimados a entregar en concesión año t)*100
	%
	N.C.
	N.C.
	N.M

	53,85
	--
	--

	Información al Usuario
	Porcentaje de respuestas a consultas de usuarios sobre información general respecto al total de consultas recibidas a través de la OIRS
	(Total de respuestas a consultas de usuarios sobre información general recibidas en el año t/Total de consultas sobre información general recibidas en el año t)*100
	%
	N.C.
	70,00
	94,23
	80,00
	SI
	118


OTROS INDICADORES DE DESEMPEÑO
	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance

2003/ 2002

	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Tiempo promedio de traspaso de recursos del Fondo Nacional de Fomento de Deporte a usuarios o beneficiarios


	Suma de días de espera del giro de recursos al usuario en el año t /Número total de Beneficiarios del Fondo Nacional de Fomento de Deporte que requirieron giro en el año t
	Días


	n.c.


	60


	10


	600



	Registro Nacional de Donaciones con fines deportivos
	Porcentaje de personas efectivamente beneficiadas con aportes del sector privado a proyectos del registro de donaciones incorporado al año
	(Número de personas beneficiadas con aportes del registro de donaciones en el año t/Total potencial de personas a beneficiar con proyectos incorporados al registro de donaciones en el año t)*100
	%


	n.c.


	16.8


	42,17


	251



	Programa de Infraestructura Deportiva
	Porcentaje de Inversión Real ejecutada  por los organismos que desarrollan  los proyectos de infraestructura respecto a lo comprometido y contratado año t


	(Monto Inversión Real ejecutada por los organismos que desarrollan  los proyectos de infraestructura año t/Monto Inversión Real comprometida y contratada por los organismos que desarrollan  los proyectos de infraestructura año t)*100
	%


	n.c.


	3.3


	84


	2545



	Información al Usuario
	Porcentaje de respuestas a consultas de usuarios sobre conocimiento deportivo respecto al total de consultas recibidas a través del Centro de Documentación


	(Total de respuestas a consultas de usuarios sobre conocimiento deportivo recibidas en el año t/Total de consultas sobre conocimiento deportivo recibidas en el año t)*100


	%


	n.c.


	100.0


	100.0


	100



	Programa de Alto Rendimiento
	Porcentaje de Federaciones Olímpicas con Planes de Desarrollo Nacional aprobados por IND
	(Federaciones Olímpicas con Planes de Desarrollo Nacional aprobado por IND/Total de Federaciones Olímpicas Nacionales reconocidas por el Comité Olímpico Chileno y que presentan planes)*100


	%


	n.c.


	100.0


	100.0


	100



	Programa de Infraestructura Deportiva
	Economía

Porcentaje de Inversión Sectorial de Asignación Regional (ISAR) transferido respecto a lo aprobado en presupuesto año t
	(Monto de ISAR transferido año t /Monto total ISAR aprobado en presupuesto del año t)*100
	%
	s.i.
	57,6
	94
	163


Cumplimiento de los compromisos institucionales

Informe de Programación Gubernamental

Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y otros productos estratégicos.

Objetivo: Fomentar y apoyar la constitución de organizaciones deportivas a través del otorgamiento de personalidad jurídica.

Durante el 2003, se otorgaron 3.173 personalidades jurídicas, lo que resulta de especial relevancia en torno a ampliar y diversificar a las organizaciones beneficiarias de proyectos deportivos, en el nuevo contexto de la Ley del Deporte y de la nueva institucionalidad deportiva.

Objetivo: Fomentar y apoyar la participación de deportistas nacionales en campeonatos y eventos, de carácter internacional,  a través de financiamiento directo de proyectos especiales de deportes.

Este objetivo tiene especial importancia debido a que dentro de los proyectos especiales se financiaron 12 eventos deportivos, dentro de los que se consideran los Juegos del Bicentenario, prioridad expresada por el Presidente de la República en su mensaje presidencial del 21 de mayo.

Infraestructura Deportiva

Objetivo: Fomentar y apoyar la construcción, ampliación, mejoramiento y reparación de la infraestructura deportiva a través de financiamiento de proyectos de la categoría de infraestructura por medio del FONDEPORTE.

Destaca el 86% de recursos transferidos  para la ejecución de proyectos de Infraestructura Deportiva, ya que por la baja ejecución presupuestaria del 2002, significó un Saldo Inicial de Caja de cerca de $5.000 millones.

Registro Nacional de Donaciones 
Objetivo: Incentivar la participación del sector privado en el fomento y desarrollo del deporte y la actividad física en el país por medio de donaciones en dinero, con derecho a franquicia tributaría, destinadas a financiar proyectos deportivos de organizaciones deportivas, Corporaciones Municipales de Deportes y Corporaciones de Alto Rendimiento, incorporados en el Registro de Donaciones existentes en las Direcciones Regionales de CHILEDEPORTES.

Se recepcionaron del sector privado un total de $2.484.195.444 por concepto de Donaciones dirigidas a las organizaciones deportivas, que corresponde al 19,87% de los recursos aprobados en el Registro Nacional de Donaciones.
Ver información complementaria en anexo “Programación Gubernamental”.

Informe de cumplimiento de los compromisos de los programas
 Evaluados

Los principales avances de los compromisos adquiridos en torno a la Evaluación en Profundidad de los programas de fomento deportivo, se desarrollaron en función de los siguientes temas:
Diseño de los programas: Elaboración de los Planes de Gestión Anuales por Centro de Responsabilidad. Propuesta de nuevo programa formulado bajo la lógica de los productos estratégicos creados por la Ley del Deporte, el que se denomina Participación y Práctica Deportiva, y el que fue presentado al Departamento de Evaluación de la DIPRES para su validación.

Diseño específico de los programas: Los programas Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de Competición, aplicaron en su estructura los componentes de Actividades Físicas (Competencias para la Juventud y Competencias en general, para el caso del Programa Deporte de Competición); Capacitación del Recurso Humano y Difusión, así como los Estudios e Investigaciones fueron asumidas por el Departamento Ciencias del Deporte.  

Asimismo, respecto a este tema se hizo la propuesta de Programa de Participación y Práctica Deportiva en el cual se plantea una estructura distinta que, sin descuidar el desarrollo de las modalidades deportivas, responde al desarrollo de componentes de actividad física y deportiva, capacitación,  difusión e investigación y estudios, en forma transversal a los programas de fomento deportivo diseñados en el pasado. Este programa deberá ser validado por el Departamento de Evaluación de la DIPRES. 

Gestión de los programas: Durante el 2003 se financiaron los proyectos en los componentes definidos para cada Programa, a través de las Subcategorías de Proyectos: Actividades Físicas y Deportivas; Capacitación; Difusión e Investigación y Estudios.

Se midieron los Indicadores de Gestión correspondientes a cada Programa y cuyos resultados forman parte del Sistema de Planificación y Control de Gestión de la Institución.

Se destaca el inicio de la construcción de los catastros de recursos humanos del sector federado; el de organizaciones deportivas; y el directorio de instalaciones deportivas.

Supervisión y seguimiento: En este ámbito se destaca la aplicación del de Plan de Supervisión de Proyectos Deportivos; a través del cual se supervisaron el 76,86% de los proyectos aprobados por el Servicio.  

Desarrollo de un sistema integrado: Creación de la Intranet Institucional (http://intra.ind) (que posee servicios de chat, noticias, cumpleaños, biblioteca, teléfonos, capacitación y otros). Sistema vía WEB de alto Rendimiento (postulación y administración), este sistema permite a las Federaciones Deportivas Nacionales llenar sus Proyectos en Línea los cuales son revisados por los analistas de Alto Rendimiento en un sistema que permite seleccionarlos y aprobarlos). Sistema de deportistas TOP, este sistema opera vía Web y tiene como objetivo registrar información de los Deportistas como es su trayectoria, los financiamientos recibidos, los resultados principales, etc.. Implementación Sistema de supervisión y seguimiento de Proyectos. Actualización del sistema de donaciones (postulación y administración). Actualización del Sistema de Administración del Fondo, para este Sistema se trabajó en los nuevos formatos de Formularios obtenidos del Estudio efectuado por la 
Universidad de Chile, además de la automatización de la evaluación de estos proyectos (Nuevas validaciones y Reglas tema de rendiciones de cuentas y puntaje en las pautas). Actualización del sistema de Organizaciones deportivas, se adecuaron los formatos de certificados que entrega el Sistema (Certificados de Registro, Personalidad Jurídica y Vigencias), se generaron nuevas reglas y estados para las Organizaciones (Constituidas, Adecuadas, No adecuadas, Vigentes y Caducas).

Sistema financiero contable, uso de nueva clasificación de Centros de Responsabilidad propuesta y realizada para tener datos consolidados en la gestión. Habilitación aplicaciones para la Conciliación Bancaria, boletas de garantía, modulo de Activo Fijo, modificaciones al modulo de Rendiciones de Cuenta, modulo de Existencias, dentro del módulo de compras, se completó y modificó los programas debido a la incorporación de Chile-compras. Dentro de Remuneraciones se crearon los asientos contables automáticos para facilitar la tarea de Contabilidad, se incorpora el pago de declaración a la Renta al sistema para facilitar este proceso por parte del sistema a los usuarios, se incorpora la reliquidación de sueldos de funcionarios, se inserta Pagos Previsionales mediante opción vía Internet usando Previred, incorporación de método que permite entregar al banco un archivo electrónico para el pago de remuneraciones usando tarjetas magnéticas en cajeros automáticos, incorporación del libro de Remuneraciones de acuerdo a instructivo emitido por la Contraloría. Reliquidación e incorporación de nueva modalidad de pago por concepto de Bonos de Modernización. Puesta en marcha del módulo de Personal, habilitando además el sistema de control de Licencias médicas, generación de reportes por concepto de licencias médicas para el módulo de Reloj control. Registro de licencias y cheques a través de la Mutual de Seguridad. Habilitación del módulo de Bienestar, entrega de haberes y descuentos asociados de manera automática hacia el módulo de Remuneraciones. Puesta en marcha y ajustes al módulo de Viáticos de acuerdo a las necesidades de la institución (empieza a operar el 2004).

Desarrollo institucional: En este capítulo destaca principalmente los avances en materia de Control de Gestión, al contar con Indicadores de Desempeño para la medición de los productos estratégicos y de gestión interna por cada centro de responsabilidad. Asimismo, la construcción de las políticas regionales como instrumento de asignación de recursos y de alineamiento a las definiciones estratégicas del Servicio y a las estrategias de Desarrollo Regional.
Ver información complementaria en anexo “Informe de Cumplimiento de los compromisos de los Programas Evaluados”.

Avances en materias de Gestión

Cumplimiento del PMG

Durante el año 2003 el servicio tuvo un 85% de grado de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestión. Los sistemas que no se cumplieron corresponden a Compras y Contrataciones de Sector Público y Administración Financiero-Contable.

Los Sistemas asociados a Recursos Humanos se destacan por la evaluación de realizada al Sistema de Calificaciones por parte de los funcionarios; creación y sanción  por parte del Director Nacional de un manual de Procedimientos de Accidentabidad; realización de 8 cursos de Capacitación en Prevención de Riesgos, en la Región Metropolitana y, 17 cursos en Regiones; la creación de un Boletín Informativo, de publicación bimensual; realización de una encuesta acerca del 30% de los funcionarios, respecto a sus percepciones y experiencias en materia de Prevención de Riesgos; diseño de un modelo de Reglamento Interno respecto al tema. En cuanto al Sistema de Capacitación destaca un gasto promedio por funcionario de $97.000, capacitándose al 52,89% de la dotación con 59,56 horas promedio por persona. 

En cuanto a la Atención al Usuario, es posible señalar que las OIRS regionales se encuentran en pleno funcionamiento y se han implementado sistemas y procedimientos para el seguimiento de las consultas efectuadas por los usuarios, lo que implicó dar respuesta a aproximadamente 1.300 de ellas en un tiempo promedio de 5 días, superando la meta de 10 días-. Asimismo, en esta materia, y con el objeto de facilitar el acceso de los usuarios a uno de los principales productos de la institución, como es el FONDEPORTE, se simplificó el formulario de presentación de proyectos.

Respecto a la Simplificación de Trámites, durante el año 2003 se simplificaron los Instrumentos de postulación al Fondo Nacional de Fomento del Deporte, unificando las bases administrativas y diseñando un formulario de postulación específico para los proyectos de infraestructura el cuál dispone de menos páginas, es más fácil de entender y de llenar.

Para agilizar los procesos de evaluación tanto los proyectos de Inversión Real e I.S.A.R. serán financiados vía asignación directa, dejando dentro de la parte concursable sólo los proyectos de infraestructura que tengan la calificación de obra menor.

Se firmaron convenios de trabajo con las Direcciones Regionales, con tareas y metas concretas, que permitan simplificar el trámite interservicio del financiamiento de proyectos I.S.A.R e Inversión Real y agilizar la materialización de la inversión en el año presupuestario en que se aprueban los recursos. Se espera con esta medida mejorar la ejecución presupuestaria y poner a disposición de la comunidad más obras de infraestructura para la práctica de actividad física y deportes de la ciudadanía.

Se incorporó una glosa en la Ley de Presupuestos para agilizar la definición de los C.O.R.E. respecto a los proyectos I.S.A.R. a financiar, quienes deben comunicar al 15 de marzo su decisión. Los recursos no asignados al 15 de marzo, ya sea por no existir proyectos o por indefinición del C.O.R.E., serán asignados por Chiledeportes en los proyectos que estime convenientes”. Con la inclusión de esta glosa Chiledeportes puede agilizar significativamente la aprobación de proyectos con fondos I.S.A.R. y lograr que la materialización de la inversión se haga en el año presupuestario correspondiente a la aprobación de los recursos.

En cuanto, al Sistema de Planificación y Control de Gestión, se destaca la priorización de Indicadores desarrollada en paralelo a la instalación del instrumento creado por la Ley de Nuevo Trato Laboral, como fue el Convenio por Desempeño Colectivo, que contiene la metas por centro de responsabilidad. Las principales decisiones adoptadas como parte de las mediciones del Sistema de Información para la Gestión (SIG), se asocian a la implementación de procedimientos e instrumentos para la verificación de los resultados de los proyectos financiados; la creación de una Unidad para el control financiero de las Direcciones Regionales; el diseño de estudios para la determinación de estándares de costos para los productos financiados por proyectos; la creación y reemplazo de Indicadores que apunten nítidamente a evaluar las definiciones estratégicas del Servicio, entre otros.
En materia de Auditoría Interna, el plan de trabajo se cumplió íntegramente, destacándose las auditorías del P.M.G. y a las transferencias del FONDEPORTE. 

El Sistema Enfoque de Género, principalmente avanzó en generar sistemas de información que permitiesen analizar el comportamiento de los productos conforme a la variable género, asimismo, los Programas definidos en el Proyecto de Presupuesto 2004, implicaron un análisis de género. Adicionalmente, se diseñó e implementó el Programa de Difusión para clientes/usuarios/beneficiarios y funcionarios de CHILEDEPORTES, a través de la página web del Servicio y de Intranet.

No obstante, los dos Sistemas de Administración Financiera no se cumplieron. El Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público no se cumplió principalmente porque el servicio no informó todas las compras susceptibles de informar en el Portal Chilecompra lo que se explica, por un lado, porque no existían mecanismos para controlar la situación que en este ámbito se producía en las Direcciones Regionales, y porque en la institución, en general, no se ha internalizado la necesidad de adquirir o comprar oportuna y racionalmente.

En el Sistema de Administración Financiero Contable, el servicio no cumplió con enviar oportunamente el Informe de Dotación de Personal. Esto se debió a que el Servicio se abocó principalmente a cumplir con los informes de gestión financiero – presupuestaria.
Ver información complementaria en anexo “Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2003”.

Avances en otras Áreas

En este capítulo, cabe destacar la gestión desarrollada en el área de informática:

· Creación de la Intranet Institucional (http://intra.ind) (que posee servicios de chat, noticias, cumpleaños, biblioteca, teléfonos, capacitación y otros) 

· Habilitación de reloj control a través de huella dactilar a nivel nacional

· Sistema vía WEB de alto Rendimiento (postulación y administración), este sistema permite a las Federaciones Deportivas Nacionales llenar sus Proyectos en Línea los cuales son revisados por los analistas de Alto Rendimiento en un sistema que permite seleccionarlos y aprobarlos)

· Sistema de deportistas TOP, este sistema opera vía Web y tiene como objetivo registrar información de los Deportistas como es su trayectoria, los financiamientos recibidos, los resultados principales, etc..

· Sistema de supervisión y seguimiento de Proyectos

· Actualización del sistema de donaciones (postulación y administración).

· Actualización del Sistema de Administración del Fondo, para este Sistema se trabajó en los nuevos formatos de Formularios obtenidos del Estudio efectuado por la 
Universidad de Chile, además de la automatización de la evaluación de estos proyectos (Nuevas validaciones y Reglas tema de rendiciones de cuentas y puntaje en las pautas)

· Actualización del sistema de Organizaciones deportivas, se adecuaron los formatos de certificados que entrega el Sistema (Certificados de Registro, Personalidad Jurídica y Vigencias), se generaron nuevas reglas y estados para las Organizaciones (Constituidas, Adecuadas, No adecuadas, Vigentes y Caducas)

· Sistema financiero contable, uso de nueva clasificación de Centros de Responsabilidad propuesta y realizada para tener datos consolidados en la gestión

Ver información complementaria en anexo “Indicadores de Gestión de Recursos Humanos”.

Proyectos de Ley

1. Proyecto de Ley sobre Sociedades Anónimas Deportivas Profesionales.

Nº de Ingreso al Congreso : 3019-03

Fecha de Ingreso: 6 de Agosto de 2002

Objetivo: Creación de las sociedades anónimas deportivas profesionales, como subtipo social hasta ahora no previsto en nuestra legislación; fijar el procedimiento para su constitución y establecer el mecanismo para su fiscalización.

Beneficiarios Directos: Personas Naturales o Jurídicas que quieran desarrollar actividades deportivas profesionales.

Estado Actual de Tramitación: El proyecto luego de ser aprobado por la Cámara de Diputados pasó a segundo trámite constitucional en el Senado. El Ejecutivo levantó su urgencia para dar espacio a un análisis y debate mas detallado en las comisiones. Durante el segundo semestre del 2003, mediante un trabajo regular entre el Subsecretario de Chiledeportes y la Comisión de Constitución, Legislación y Justicia, se concluyó la pertinencia de que los acuerdos fuesen incorporados en una sola presentación mediante una indicación sustitutiva del Ejecutivo. El borrador definitivo ha sido despachado por la Secretaría General de Gobierno y se encuentra en manos del Ministerio de Hacienda para reingresar al Congreso.

2. Proyecto sobre Estatuto Laboral de los Deportistas Profesionales

Nº de Ingreso al Congreso: 3014-13

Fecha de Ingreso: 30 de julio de 2002 
Objetivo: Introducir un capítulo nuevo al Código del Trabajo, a fin de establecer un estatuto laboral especial para los deportistas profesionales y trabajadores que se desempeñan en actividades conexas.

Beneficiarios Directos: Deportistas profesionales y trabajadores que desempeñen actividades conexas, como la de juez, árbitro, entrenador, auxiliar técnico, u otra actividad directamente vinculada a la práctica del deporte profesional.

Estado Actual de Tramitación: El proyecto se encuentra en segundo trámite constitucional en la Comisión de Trabajo y Previsión Social del Senado. El pasado 06 de abril asistieron el Ministro del Trabajo y el Subsecretario de Chiledeportes para su presentación ante dicha  Comisión. En particular se discuten 2 indicaciones formuladas por los Senadores Augusto Parra y José Ruiz De Giorgio.

3. Proyecto que introduce modificaciones en la Ley Nº 19.712, del Deporte (artículo 50)

Nº de Ingreso al Congreso: 3329-04

Fecha de Ingreso: 02 de septiembre del 2003 
Objetivo: Introducir una modificación al artículo 50 que establece la prohibición - por 40 años- de enajenar, gravar, prometer gravar o enajenar, los bienes inmuebles adquiridos y las obras construidas o habilitadas, en todo o parte, con los recursos que se entregan mediante los distintos instrumentos de fomento deportivo establecidos en la ley del deporte. 

Se trata de establecer o no dicha prohibición según el monto de la inversión y, para los casos en que esta sea necesaria, establecer años de prohibición en directa relación con el monto de la inversión..

Beneficiarios Directos: Todas los usuarios que practican o participan en las distintas expresiones deportivas o que deseen realizar actividad física, sean vinculados a las modalidades deportivas de Formación para el Deporte, Deporte Recreativo, Deporte de Competición y Deporte de Alto Rendimiento y Proyección Internacional. 

Estado Actual de Tramitación: El proyecto fue aprobado el pasado 06 de abril en la Cámara de Diputados y pasó al Senado.
4. Desafíos 2004

Objetivo Estratégico N°1: Aumentar la participación de las personas en la practica de Actividad Física y Deportiva.

Para el 2004 se estima una inversión de $6.700 millones es proyectos de actividad física y  competencias deportivas en las Categorías de Proyectos Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de Competición, con una población estimada a beneficiar de 750.000 personas.

Objetivo Estratégico N°2: Fortalecer los procesos de formación de hábitos, valores, habilidades y destrezas en actividades físicas y deportivas en las personas.

Se estima que para el 2004, al menos 800 proyectos serán ejecutados en la Categoría Formación para el Deporte, beneficiando a 1.200.000 niños y jóvenes de establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados.

Asimismo, es un desafío para nuestra Institución mejorar el vínculo con el MINEDUC, de tal manera de generar propuestas de trabajo que apunten a mejorar la calidad de la educación física escolar, a partir de los resultados de la medición desarrollada por el Ministerio; y respecto de la apertura de los colegios a la comunidad, especialmente, para la práctica deportiva de los escolares.

Objetivo Estratégico N°3: Fomentar la integración social a través de las actividades físicas y deportivas, especialmente en las personas en situación de vulnerabilidad.

Una tarea que aun no se desarrolla en plenitud corresponde a las acciones que apuntan a suscribir convenios con las instituciones públicas afines, que permitan abordar, mediante recursos de Asignación Directa del FONDEPORTE, proyectos que benefician a personas en situación de vulnerabilidad, entre ellos: niños en riesgo social; mujeres dueñas de casa; adultos mayores; internos penales.

Asimismo, evaluar y mejorar los criterios de focalización de los proyectos de la Categoría Deporte Recreativo, cuyo programa se encuentra destinado a masificar la práctica de actividad física, es otra de las tareas que debemos abordar. Se estima que en esta categoría 700 proyectos serán ejecutados durante el 2004, beneficiando a aproximadamente 670.000 personas. 

Objetivo Estratégico N°4: Garantizar el acceso de las personas a recintos y espacios deportivos públicos.

El principal desafío pendiente es implementar el Sistema de Concesión de recintos deportivos.

El Subsidio Estatal para el fomento del deporte es otro de los productos estratégicos que deberá ser implementado en consecuencia a este objetivo estratégico, para lo cual se espera aplicar un plan piloto para el otorgamiento de aproximadamente $204.000.000.-

Objetivo Estratégico N°5: Definir modelos de infraestructura y su impacto en función del cumplimiento de los objetivos de las modalidades deportivas.

Una de las tareas pendientes que deberá concretarse durante el 2004, es la confección de un Catastro de Infraestructura Deportiva, a partir del Directorio de Instalaciones Deportivas elaborado durante el 2003. 

Objetivo Estratégico N°6: Apoyar a talentos deportivos a través de los Centros de Entrenamiento Regional  y del Centro de Alto Rendimiento para mejorar su competitividad.

Impulsar la creación de las Corporaciones de Alto Rendimiento en las regiones, cuyos Centros de Entrenamiento Regional posean capacidades y ventajas comparativas para su constitución.

Mejorar la gestión del Centro de Alto Rendimiento a través de un vinculo más estrecho y coherente a las definiciones del Programa de Alto Rendimiento que administra el Servicio.

Objetivo Estratégico N°7: Contribuir a la detección de talentos, selección y desarrollo de deportistas de alto rendimiento, en conjunto con las organizaciones afines y entes federados, para mejorar su nivel y resultados en competencias internacionales.

Rediseñar el Programa de Alto Rendimiento con el objeto de alinear todas las acciones de apoyo a esta modalidad deportiva, a sus estrategias y hacia la obtención de mediciones ajustadas al aporte que hace el Servicio a los deportistas de alto rendimiento a través de las federaciones, y a sus resultados.

Objetivo Estratégico N°8: Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, afines o relacionadas que contribuyan a la práctica de la actividad física y deportiva.

Para el 2004 se deberá ampliar la suscripción de Convenios con las instituciones públicas y privadas que permitan acceder a los grupos prioritarios definidos en la Ley del Deporte, lo que también significa desarrollar un liderazgo en materias deportivas y recreativas que se desarrollan en otras entidades del Gobierno.

Respecto a la Alianza con el sector privado, se espera la recepción de donaciones de $2.000 millones para proyectos deportivos del Registro Nacional de Donaciones.

Objetivo Estratégico N°9: Fortalecer, promover y diversificar la asociatividad deportiva, para facilitar el acceso a la práctica de la actividad física y deportiva.

Las principales acciones a implementar son completar la construcción del Catastro de Organizaciones Deportivas y aplicar un censo piloto de ellas. 

Objetivo Estratégico N°10: Crear un Sistema Nacional de Capacitación permanente para el desarrollo de Recursos Humanos, del sector deporte y actividad física.

Se espera capacitar a aproximadamente 9.200 dirigentes deportivos, a través de 90 proyectos a financiar por la Categoría Desarrollo de Organizaciones Deportivas. Asimismo, se espera destinar cerca de $830.000.000 para la capacitación de técnicos, monitores, profesores y del recurso humano asociado al deporte, en general.

Objetivo Estratégico N°11: Difundir los valores de la actividad física y el deporte a partir de las modalidades técnicas y de los instrumentos de fomento deportivo.

Implementar una Estrategia Comunicacional acorde a los objetivos de la Política Nacional, que oriente los instrumentos de comunicación externa e interna y destinar una inversión de aproximadamente $ 246.000.000 en los componentes de Difusión de los Programas Formación para el Deporte; Deporte Recreativo y Deporte de Competición.
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Anexo 1: Programación Gubernamental

	Objetivo

	Producto

	Producto estratégico (bienes y/o servicio) al que se vincula
	Evaluación


	1. Aprobar Reglamento de Concesiones de Recintos Deportivos


	Reglamento de Concesiones de Recintos Deportivos aprobado


	Concesiones y Administración delegada de Recintos Deportivos
	El reglamento de Concesiones se encuentra en proceso en la Contraloría General de la República.

	2. Aprobar Reglamento de Delegación de Administración de Recintos Deportivos Chiledeportes


	Reglamento de Delegación de Administración de Recintos Deportivos Chiledeportes
	Concesiones y Administración delegada de Recintos Deportivos
	A la fecha son 11 los Recintos que están en etapa de emisión de la Resolución del Director Nacional y 1 está  con la escritura para la firma del Director Nacional.  No será necesario elaborar un reglamento específico, se utilizará como marco legal el de Concesiones.

	3. Poner en marcha el Sistema de Subsidios para el Deporte a través de la implementación de un Plan Piloto de dos llamados de postulación al Subsidio en el año 2003.


	Subsidios para el Deporte otorgados
	Subsidio Estatal para el Fomento del Deporte
	El Reglamento de Subsidios fue aprobado con fecha 30 de Septiembre del 2003, por lo tanto, durante el año 2004 se realizará el primer llamado a postulación a este  instrumento, de acuerdo a lo establecido en el artículo transitorio del mismo.

	4. Fomentar y apoyar la constitución de organizaciones deportivas a través del otorgamiento de personalidad jurídica.


	Personalidad Jurídicas otorgadas año 2003
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Utilizaron el sistema un total de 2.274 instituciones.

	5. Fomentar y apoyar la ejecución de actividades de formación deportiva a través del financiamiento de programas y proyectos de la categoría de Formación para el Deporte por medio del Fondo Nacional de Fomento del Deporte (FONDEPORTE)


	Proyectos deportivos aprobados y financiados de la categoría Formación para el Deporte.
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Fueron transferidos un 95.7% de los recursos de la categoría Formación para el Deporte.



	6. Fomentar y apoyar la ejecución de actividades de esparcimiento y recreación a través del financiamiento de programas y proyectos de la categoría Deporte Recreativo por medio del FONDEPORTE.
	Proyectos deportivos aprobados y financiados de la categoría Deporte Recreativo.


	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Fueron transferidos un 96.8% de los recursos de la categoría Deporte Recreativo.

	7. Fomentar y apoyar la ejecución de eventos y competencias nacionales a través del financiamiento de programas y proyectos de la categoría Deporte de Competición por medio del FONDEPORTE.
	Proyectos deportivos aprobados y financiados de la categoría Deporte de Competición
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Fueron transferidos un 94% de los recursos de la categoría Deporte de Competición.

	8. Fomentar y apoyar la construcción, ampliación, mejoramiento y reparación de la infraestructura deportiva a través de financiamiento de proyectos de la categoría de infraestructura por medio del FONDEPORTE
	Proyectos de Infraestructura deportiva aprobados y financiados de la categoría infraestructura deportiva
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Fueron transferidos un 86% de los recursos de la categoría de Infraestructura.

	9. Apoyar la formación y capacitación de dirigentes y administradores deportivos a través del financiamiento de programas y proyectos de la categoría Desarrollo de Organizaciones Deportivas por medio del FONDEPORTE.
	Proyectos de Formación y Capacitación de Dirigentes y Administradores deportivos aprobados y financiados.
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Fueron transferidos un 81.97% de los recursos de la categoría Desarrollo de Organizaciones Deportivas.

	10. Fomentar y apoyar investigaciones relacionadas con las ciencias del deporte a través del financiamiento de proyectos de la categoría Investigación y Ciencias del Deporte por medio del FONDEPORTE.
	Proyectos de investigación aprobados y financiados para la categoría Investigación y Ciencias del Deporte.
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Fueron transferidos un 91% de los recursos de la categoría Investigación y Ciencias del Deporte.

	11. Apoyar el sistema de detección de talentos deportivos, a nivel regional, a través del financiamiento de los Centros de Iniciación y Especialización Deportiva (CIED).
	Sistema de detección de talentos deportivos funcionando
	Programa Alto Rendimiento
	Fueron transferidos y comprometidos un 97% de los recursos de los Centros de Iniciación y Especialización Deportiva.

	12. Apoyar la preparación de los deportistas de alto rendimiento y Federaciones Deportivas a través del financiamiento de programas y proyectos de la categoría de alto rendimiento y proyección internacional.
	Proyectos aprobados y financiados de la categoría de Alto Rendimiento y Proyección Internacional
	Programa Alto Rendimiento
	Fueron transferidos y comprometidos un 99% de los recursos de la categoría Alto Rendimiento y Proyección Internacional.

	13. Fomentar y apoyar la participación de deportistas nacionales en campeonatos y eventos, de carácter internacional,  a través de financiamiento directo de proyectos especiales de deportes.
	Proyectos de campeonatos y eventos especiales de deportes aprobados y financiados.
	Fondo Nacional para el Fomento del Deporte
	Fueron transferidos y comprometidos un 78.6% de los recursos de Proyectos de Campeonatos y Eventos Especiales de Deportes.

	14. Incentivar la participación del sector privado en el fomento y desarrollo del deporte y la actividad física en el país por medio de donaciones en dinero, con derecho a franquicia tributaría, destinadas a financiar proyectos deportivos de organizaciones deportivas, Corporaciones Municipales de Deportes y Corporaciones de Alto Rendimiento, incorporados en el Registro de Donaciones existentes en las Direcciones Regionales de Chiledeportes.
	Donaciones efectivas a proyectos deportivos incorporados en el Registro de Donaciones
	Registro Nacional de Donaciones
	Durante el año 2003 se financiaron 297 proyectos, a través del registro de donaciones.  

	15. Ejecutar el Programa Nacional de Control de Dopaje
	Programa Anual Ejecutado.
	Programa Alto Rendimiento
	Fueron transferidos y comprometidos un 100% de los recursos del Programa Nacional de Control de Dopaje.

	16. Apoyar a deportivas de alto nivel por medio de la contratación de seguros por riesgos de accidentes en la práctica deportiva
	Seguros contratados.
	Programa Alto Rendimiento
	Se beneficiaron 334 deportistas, a través de la contratación de seguros por riesgos de accidentes en la práctica deportiva.


Anexo 2: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas Evaluados

(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003)
	Fecha del Informe :Lunes, 15 de Marzo de 2004 23:49:55

	Programa/Institución:  
	PROGRAMAS DE PROMOCIÓN DEPORTIVA

	Ministerio:  
	MINISTERIO SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO                                       

	Servicio:   
	INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE                                                  

	Año evaluación: 
	2001


	Compromiso
	Cumplimiento

	Capacitación del primer grupo de profesionales de los Centros de Responsabilidad (CR) en metodologías de Marco Lógico, incorporado en el Programa de Capacitación.
	Se capacitó a aproximadamente 18 jefaturas del nivel central; 13 directores regionales y 39 profesiones regionales. Esta capacitación se realizó en tres macrozonas: Centro: Santiago (RM, V, VI y VII); Sur: Puerto Montt(VIII, IX, X ,XI, XII); Norte: Caldera (I,II,III,IV). 

	Capacitación de todos los profesionales de los CR en metodologías de Marco Lógico, incorporado en el Programa de Capacitación.
	Debido al cambio de Director Nacional, el Comité Bipartito postergó la definición del Programa de Capacitación. Posteriormente, en el mes de mayo, se aprobaron la áreas temáticas de la capacitación 2003. En ella, las materias vinculadas a Modernización del Estado y/o Plan Estratégico contemplarán los contenidos de Marco Lógico. 

	Implementación de Planes de Gestión Anual por parte de cada CR.
	Los Planes se elaboraron con metodología marco lógico, lo que implica la generación de productos (componentes), que se miden a través del cumplimiento de los Indicadores asociados.

	Presentación de Bases Administrativas, Formularios e instructivo de la Comisión del Fondo para el financiamiento de proyectos vía Asignación Directa de las Cuotas Regionales y Nacional del Fondo, incorporando el componente de investigación.
	El componente de Investigación y Estudios no cuenta con Bases Administrativas, sin embargo, en función de su marco lógico se han financiado proyectos a través de la Asignación Directa del FONDEPORTE 2003.

	Presentación resultados de proyectos de infraestructura seleccionados y su coordinación con otras modalidades deportivas
	95% de avance. Resta que el CORE de la II región notifique a la Dirección Regional para contar con el 100% y proceder a su publicación a través de la página web del instituto. 

Todos los proyectos seleccionados en la categoría de obras mayores han pasado por el SNI. Dentro del procedimiento de evaluación, se exige una certificación de que el proyecto se inserta dentro de las políticas de desarrollo deportivo regional/nacional. Dentro de esta certificación participa la división de actividad física quienes evalúan el aspecto político - deportivo

	Presentación Organigrama y Funciones del Servicio, incluyendo la función de evaluación de la gestión. 
	El organigrama institucional fue formalizado El 28 de junio de 2002 mediante Resolución N° 1.499 del Director Nacional de Chiledeportes, radicando la función de evaluación de la gestión integral del Servicio en el Departamento de Planificación y Estudios de la División de Desarrollo; y específicamente, la evaluación de los programas deportivos radica, en la Unidad de Control de Programas de la División de Actividad Física y Deportes.  

Respecto a la observación, efectivamente existe un Departamento de Evaluación y Control de Proyectos, pero sólo se refiere a PROYECTOS. 

	Presentación de estudio con los resultados de la aplicación piloto del módulo de información.
	Se desarrolló un módulo piloto de información durante el 2003, basado en las herramientas denominadas Excel Integration y Onvision, que permiten construir cubos de información, los cuales no tuvieron una aplicación sistemática debido a que no se realizó la capacitación correspondiente a Import Master para los profesionales a cargo de la programación, lo cual es esencial para la actualización de datos.

	Presentación del diseño de un modelo de seguimiento y supervisión, que permita extraer e incorporar información a las Bases de Datos del sistema de gestión, para los proyectos deportivos asignados con recursos del Fondo, vía concursabilidad y asignación directa, por parte del Depto. de Evaluación y Control de Proyectos.
	Existe un sistema para el registro de las fichas de supervisión de proyectos. Este sistema ya se aprobó y comenzará su operación el año 2004.

	Implementación modelo de seguimiento y supervisión.
	Se implementó Plan Nacional de Supervisión en todo el país.

	Presentación monitoreo del Depto. de Planificación al cumplimiento de metas del Plan Estratégico 2002-2006 acordes con la Política Nacional de Actividad Física y Deporte.
	Evaluación de una parte de las metas del Plan Estratégico, mediante la Encuesta Nacional de Actividad Física y Deportes, en particular en lo que se refiere a la población que participa y práctica actividad física y deportiva, y que se relaciona a las metas del Objetivo Estratégico “AUMENTAR LA PARTICIPACIÓN DE LAS PERSONAS EN LA PRACTICA DE ACTIVIDAD FÍSICA Y DEPORTIVA”. La evaluación completa será desarrollada durante el presente año.

	Presentación del Programa Formación para el Deporte en Marco Lógico, incorporando cambios en el diseño.
	El programa de formación para el deporte, se elabora mediante la metodología de marco lógico, donde señala el fin y los propósitos que busca a partir de la Ley del Deporte y la Política de Actividad y Deporte de Chiledeportes. 

Asimismo, cabe destacar que en reunión sostenida con el Departamento de Evaluación de la DIPRES con fecha 6 de octubre del 2003, y en la cual se acordó que se enviaría el Programa de Participación y Práctica Deportiva elaborado bajo la lógica del producto "Fondo Nacional para el Fomento del Deporte" y en el cual se desarrollan los subproductos Formación para el Deporte; Deporte Recreativo; Deporte de Competición; Desarrollo de Organizaciones Deportivas; Ciencias del Deporte e Obras Menores de Infraestructura. 

Con fecha 10 de octubre se envió el Programa para observaciones y sugerencias del Departamento de Evaluación, al correo y soto@dipres.cl, y sobre el cual a la fecha no se obtenido ningún comentario.

	Presentación documento de evaluación de la implementación del nuevo diseño del programa en el proceso de concursabilidad 2003, incluyendo la cuantificación de los indicadores presentados en el marco lógico.
	Durante el año 2003 el programa Formación para el Deporte, implementó un nuevo diseño del programa con tres componentes: Actividades Formativas, Capacitación de los profesionales del área del programa y difusión de la formación para el deporte. Este nuevo diseño se consignó dentro de las bases generales del Concurso FONDEPORTE 2003 así como el proceso de Asignación Directa del 2003, financiando alrededor de 669 proyectos (datos al 30 de septiembre) a lo largo de todo el país beneficiando a un total de 1.398.105 personas de las cuales 679.634 son mujeres. Dichos datos no son comparables con el año 2002 donde existía otro diseño del programa.

	Presentación del Programa Deporte Recreativo en Marco Lógico, incorporando cambios en el diseño.
	Se rediseñó programa bajo la metodología de marco lógico, quedando la categoría con 3 componentes definidos: 

1.- Actividades Físicas y Deportivas Recreativas 

2.- Capacitación 

3.- Difusión 

Componente propuesto "Investigación y Estudios en DR", no se incluye ya que se considera una categoría de proyectos de "Investigación y Estudios". 

Se rediseñan las líneas de acción quedando: 

1.- Adultos (mayores de 17 año y menores de 60 años) 

2.- Adultos mayores (60 años y más) 

3.- Discapacitados 

4.- Internos Penales 

5.- Infantes y Adolescentes (mayores de 6 años y menores de 18 años) 

En el mes de octubre en reunión entre los encargados de los programas de Promoción Deportiva y el Depto. de Evaluación de la DIPRES, se acordó el envío del 

Programa Participación y Práctica Deportiva de Chiledeportes 

en el cual el Deporte Recreativo se inserta como un componente más de este programa y el cual fue enviado y hasta el momento no se han recepcionado observaciones del Depto. de Evaluación.  

	Presentación documento evaluación de la implementación del nuevo diseño, incluyendo la cuantificación de los indicadores presentados en el marco lógico.
	Se beneficiaron proyectos en las distintas subcategorías(componentes)

	Presentación del programa Deporte de Competición en Marco lógico, incorporando cambios en el diseño.
	En el mes de octubre en reunión entre los encargados de los programas de Promoción Deportiva y el Depto. de Evaluación de la DIPRES, se acordó el envío del 

Programa Participación y Práctica Deportiva de Chiledeportes 

en el cual el Deporte de Competición se inserta como un componente más de este programa y el cual fue enviado y hasta el momento no se han recepcionado observaciones del Depto. de Evaluación. 



	Presentación documento evaluación de la implementación del nuevo diseño, incluyendo la cuantificación de los indicadores presentados en el marco lógico.
	El nuevo diseño se expresa en la aprobación de proyectos de los distintos componentes y categorías.

	Presentación resultados de la evaluación del Campeonato de Competiciones Binacionales y del Campeonato Deportivo de la Juventud Chilena, precisando como se logrará tener competencias de amplia cobertura.
	El incremento de mayor cobertura se da al implementar dos franjas de beneficiarios de distintos grupos etareos en los Juegos del Bicentenario, son, Campeonato Polideportivos (8 a 12 años),  y Festival Deportivo (15 a 19). Ademas estan los juegos Binacionales, Judejut, Cristo Redentor y Araucanía.

	Presentación de implementación de resultados de la evaluación y marco lógico con nuevo diseño de ambas competencias.
	Se rediseñaron las competencias a partir de la incorporación de los Juegos del Bicentenario, donde se consideran dos franjas de beneficiarios de distintos grupos etareos.

	Presentación del Programa Alto Rendimiento en Marco Lógico incorporando nuevo diseño.
	El Marco Lógico del Programa Alto Rendimiento mandó al Departamento de evaluación de la DIPRES, se está a la espera de su validación.

	Presentación Marco Lógico del Programa con cuantificación / medición de los indicadores diseñados.
	El Programa de Alto Rendimiento mandó Marco Lógico al Departamento de Evaluación de la Dipres, y se está a la espera de las posibles observaciones.

	Presentación de proyectos técnicos de los deportistas de Alto Rendimiento en el proceso de planificación deportiva del año 2003, acordes al nuevo diseño presentado en el marco lógico.
	La aplicación del nuevo diseño de Marco Lógico forma parte del formulario del DAR, donde se establecen el Fín, Propósito, indicadores y medios de verificación, los Planes de entrenamiento (se presentaron 3 solo a modo de ejemplo) son un complemento de estos antecedentes, que tienen una estructura de planificación técnica diferente.

	Presentación de criterios técnicos que deberán cumplir deportistas, técnicos y directivos para integrar la Selección Nacional que concurrirá al Megaevento Sto. Domingo 2003.
	Los criterios de participación en los Juegos Panamericanos de Santo Domingo fueron consensuados en Noviembre 2002 y permitieron definir el presupuesto a asignar a este Megaevento para el año 2003.  

	Presentación aplicación de criterios técnicos a deportistas, técnicos y directivos para integrar la Selección Nacional.
	Los medios de verificación fueron enviados.

	Presentación resultados de aplicación de criterios de evaluación a los deportistas beneficiados, señalando los deportistas que continúan con los aportes de viáticos y los que se excluyen.
	Respecto al medio de verificación Planes Técnicos de Deportistas, el Departamento de Alto Rendimiento envió una cantidad de Planes escogidos de manera aleatoria, dado que la cantidad de información es excesiva.   

Respecto del resultado de la Evaluación respecto de los criterios de evaluación, estos están contenidos en las normativas del top y los antecedentes sobre el cumplimiento de los parámetros se encuentran en los planes por deportista, si es necesario se puede adjuntar planilla resumen con listados de deportistas y los criterios cumplidos para su continuidad o exclusión.

	Presentación bases para adquisición de seguros para los deportistas del Programa TOP y listado con todos los deportistas TOP que cuentan con seguro.
	Se están recopilando los antecedentes que aclaren la observación planteada.

	Presentación Propuesta que permita asumir los seguros de los deportistas de los CIED.
	El año 2003 no hubo recursos en el Programa para aprobar los seguros de los deportistas CIED.

	Presentación propuesta por región de los Convenios de Cooperación suscritos. 
	Dado que el compromiso no es válido, tal como fuera informado por la Institución. 

Los antecedentes que lo respaldan se encuentran en el hecho de que el Programa CIED - CER, constituye un programa centralizado de chiledeportes, que se operacionaliza a través de las Direcciones Regionales, no existiendo un tercero involucrado.

	Presentación estudio preliminar que establezca las regiones que reúnen requisitos para crear Corporaciones de Alto Rendimiento. (Se trata de Corporaciones de Derecho Privado. Al respecto, la ley establece entre las funciones del IND "Impulsar el desarrollo de los sistemas de entrenamiento y fomento del alto rendimiento deportivo, pudiendo para este efecto integrar y participar en la formación de corporaciones privadas, o incorporarse a las ya formadas").
	El estudio no se ha realizado. 

 

	Presentación de implementación resultados del estudio que establece regiones aptas para crear Corporaciones de Alto Rendimiento.
	Desde el mismo momento en que una Región cuenta con un CER, entonces dispone de las siguientes condiciones que la hacen apta para la creación de una Corporación de AR:   1.- Cuenta con una estructura deportiva regional, vale decir Clubes y/o Asociaciones afiliadas a las Federaciones Deportivas Nacionales  2.- Cuenta con Recurso Humano calificado, 3.- Cuenta con Infraestructura adecuada y suficiente. 4.-  Cuenta con una estructura administrativa que soporta y apoya el desarrollo de las actividades deportivas, 5.- Existen resultados deportivos en las disciplinas escogidas

	Presentación de resultados de la aplicación de los criterios de selección de beneficiarios definidos, aplicando las pautas de evaluación de proyectos definidas.
	A partir del año 2003 el programa Formación para el Deporte definió como población objetivo a los "niños (as) y jóvenes incorporados al sistema de educación", priorizando, principalmente, a aquellos que provienen de familias con carencia de recursos para el desarrollo de actividades deportivas formativas. Por ello se priorizó a aquellos establecimientos educacionales de carácter municipal y educacionales particulares subvencionados. Para ello, además, se utilizó como dato selectivo, al momento de evaluar los proyectos, el Indice de Desarrollo Humano (IDH). Además se evaluó el grado de impacto del proyecto, a través de la cobertura que este disponía y el tiempo en que se desarrollaba el proyecto. Por lo tanto la población objetivo se reduce al 70% de los escolares de Chile. Se aprobaron alrededor de 669 con una inversión de cerca de los $2.965.764.873 y con una población beneficiada de 1.398.105.

	Presentación de resultados de aplicación de criterios definidos para el componente capacitación.
	Para el componente capacitación se definió dentro del nuevo diseño del programa, como la población objetivo a los profesionales del sector escolar, en las áreas de iniciación a la Formación para el Deporte, así como en la especialización de la Formación para el Deporte. Dentro de estos se encuentran educadores de párvulos, Técnicas Parvularias, Profesores Básicos y Profesores de Educación Física y Monitores y Técnicos Deportivos. Todos los anteriores provenientes de los sectores definidos por la población objetivo del programa.

	Presentación de Pautas de Evaluación y procedimientos para aplicación de criterios de focalización definidos.
	El año 2003 las Direcciones Regionales buscaron información que les permitiera determinar los sectores de pobreza y sus comunas prioritarias. Al no existir estratificación comunal, cada región adoptó distintas clasificaciones, como las del Hogar de Cristo, el programa Chile Barrio, por conocimiento de la ubicación de asentamientos urbanos, etc. Así, complementó la utilización del IDH como criterio de evaluación socieconómico, el cual fue incorporado en las pautas de evaluación de los proyectos del concurso público año 2003.

	Presentación resultados de focalización producto de la aplicación de los criterios definidos.
	Se está en proceso de análisis de los resultados del Concurso Público 2003, en relación con las comunas beneficiadas.

	Presentación de Catastro de Organizaciones Deportivas del país que servirá de base para cuantificar la población objetivo (beneficiarios intermedios).
	Estudio sobre Competencias de Postulantes y Simplificación de instrumentos de postulación al FONDEPORTE, tuvo como uno de sus productos el catastro de Organizaciones deportivas  delas Regiones Metropolitana y Valparaíso., adicionalmente se contrató a la Escuela de Gobierno de al U .de Chile, la complementación del catastro a nivel nacional.

	Presentación de los estatutos de todas las organizaciones del país, adecuados de acuerdo a los resultados del catastro.
	El catastro está siendo completado por la Escuela de Gobierno de la U. de Chile. 

De todas maneras como dato el año 2003, 2322 organizaciones deportivas adecuaron sus estatutos de acuerdo a la Ley del Deporte.

	Presentación de marcas técnicas y/o criterios de inclusión establecidos en el correspondiente Plan de Desarrollo Federado.
	Son las propias Federaciones Nacionales que establecen las marcas técnicas, en conformidad a lo establecido por sus organismos internacionales superiores, lo que hace el estado es imponer criterios de resultados, que en este caso fueron establecidos en la Estrategia Nacional del Alto Rendimiento y en las Normativas TOP, donde incluso se señalan las marcas mínimas que se han consensuado con las Federaciones.   

	Presentación resultados aplicación de los criterios de selección establecidos en el Plan de Desarrollo Federado
	Los criterios para ser catalogado como beneficiario del componente asistencia a deportistas se encuentran en las Bases TOP, entregadas a DIPRES.  Los resultados de la aplicación de los criterios establecidos en dichas normas, corresponden a los beneficiarios reales, establecidos en la nómina de deportistas TOP 2002 2003

	Presentación Criterios de Selección de Talentos para ingreso (normas explícitas) por región y criterios técnicos para fase de especialización (normas  explícitas por región).
	Los antecedentes solicitados sobre selección de talentos,  se encuentran establecidos en las normas específicas de cada CER por disciplina deportiva.

	Presentación resultados de aplicación de criterios de selección de talentos.
	Los antecedentes encuentran en las bases CER por Región.

	Implementación del software y bases de datos con información de deportistas TOP actualizadas, incluyendo datos de resultados internacionales de los deportes priorizados.
	La adaptación del software al ambiente  Web, se concluyó en Diciembre del 2003. 

La puesta en marcha se espera para fines del primer semestre 2004.

	Presentación de instrumento de medición de la Aptitud Física y Deportiva el cual será aplicado en los 8° básicos.
	El MINEDUC no realizó la totalidad del proyecto financiado por Chiledeportes 2002, por lo que no validó el instrumento.

	Aplicación de instrumento de medición.
	El MINEDUC es el responsable, según la Ley del Deporte, el desarrollar un instrumento de evaluación de la aptitud física de los Escolares. A la fecha no ha elaborado ni aplicado dicho instrumento.

	Presentación de resultados de la aplicación de instrumento de medición de la Aptitud Física y Deportiva en 8° básico.
	El MINEDUC es el responsable, según la Ley del Deporte, el desarrollar un instrumento de evaluación de la aptitud física de los Escolares. A la fecha no ha elaborado ni aplicado dicho instrumento.

	Presentación implementación de la Política de Actividad Física y Deportiva de cada región.
	Todas las regiones cuentan con su política deportiva regional, sin embargo, no se han generado los mecanismos para controlar y verificar que se está implementando.

	Presentación Acta de Conclusiones de la Comisión del Fondo respecto del uso de recursos de la cuota nacional para financiar convenios de cooperación. 
	Las conclusiones de la Comisión del Fondo, señalan orientaciones respecto al uso de la Cuota Nacional 2003, cuya asignación directa financiará en forma directa y prioritaria proyectos que pongan en operación convenios interinstitucionales de alcance nacional o relaciones con instituciones definidas como parte de las alianzas estratégicas, cuyos efectos estén en directa relación con la implementación dela Ley del Deporte y la Política Nacional de Actividad Física y Deportiva con su correspondiente Plan Estratégico 2002 - 2006.

	Presentación implementación de conclusiones de la Comisión del Fondo.
	Las conclusiones señaladas en las actas de la Comisión del Fondo, están integradas en las Bases Administrativas, Formulario de Postulación, Instructivos de Procedimientos (para la concursabilidad y asignación directa)e instrucciones presupuestarias del Fondeporte 2003. 

	Presentación implementación de resultados del estudio de evaluación de los criterios de distribución de cuotas regionales para el año 2004.
	Los resultados del estudio de evaluación de los  coeficientes de distribución de las cuotas regionales, no fueron aplicados en el Proyecto de Presupuesto 2004. Se espera sean aplicados en el Proyecto 2005. 

	Presentación estudio para realización del catastro de infraestructura deportiva con RS de MIDEPLAN.
	El estudio contó con RS por parte de MIDEPLAN para el proceso presupuestario 2003 y actualmente está recomendado para el proceso presupuestario 2004 (Iniciativa de Arrastre) 

	Presentación Términos de Referencia para licitación y primer informe de avance del catastro de infraestructura deportiva.
	Los términos de refererencia del estudio forman parte de la presentación a Mideplán, respaldo con el cual se obtuvo el RS. 

	Presentación Informe Final catastro de infraestructura deportiva.
	El estudio terminará en el año 2004, pero durante el año 2003 se cuenta con el informe final de la primera etapa "Directorio de Recintos Deportivos"

	Presentación de orientaciones estratégicas de asignación de recursos para infraestructura, considerando el resultado del catastro. 
	El catastro finalizará el 2004, una vez concluido éste se pordrán sacar conclusiones que servirán para definir las orientaciones estratégicas.

	Presentación documento que establece criterios de asignación en relación a nivel de desarrollo deportivo de las Organizaciones Deportivas Federadas.
	Se entregó el documento con los criterios en La Estrategia Nacional del AR.   La aplicación de estos criterios para la asignación presupuestaria 2003 fue informada a travéS de medio de verificación ya enviados el segundo semestre del año 2003.

	Presentación aplicación de asignación de recursos a Organizaciones Deportivas Federadas, según criterios establecidos.
	El documento de asignación de recursos al sector federado fue entregado como medio de verificación en segundo semestre del 2003.

	Presentación propuesta de diseño de un catastro del Recurso Humano del Deporte de Alto Rendimiento con el fin de dimensionar las necesidades de capacitación.
	El catastro del Recurso Humano del AR, se encuentra terminado y publicado en la página Web de Chiledeportes, con 1200 beneficiarios inscritos

	Presentación Informe Final de Catastro de recurso humano y aplicación de resultados de dicho catastro en relación a la asignación de recursos para capacitación.
	Se encuentra en marcha el Plan Nacional de Capacitación.

	Presentación modelo de capacitación y perfeccionamiento a distancia de técnicos y entrenadores.
	Dado lo que se establece en el Plan Nacional de Capacitación no se ha realizado capacitación a Distancia.

	Presentación aplicación de modelo de capacitación y perfeccionamiento a distancia de técnicos y entrenadores.
	Dado lo que se establece en el Plan Nacional de Capacitación no se ha realizado capacitación a Distancia.

	Presentación ficha de evaluación y modelo de evaluación que permiten operacionalizar los criterios definidos para cada Programa.
	Las pautas de evaluación contienen los criterios de cada programa.

	Presentación de aplicación de la variable costo por hora por beneficiario y priorización regional en la selección de proyectos, establecida en ficha y modelo de evaluación de los proyectos de las cuatro modalidades deportivas.
	En las Pautas existe la variable priorización Regional, la asignación de puntuación a dicha variable es facultad de cada comité evaluador Regional.

	Presentación de resultados de la aplicación de los indicadores diseñados, indicando su pertinencia y/o posibles ajustes y la cuantificación/ medición de dichos indicadores.
	Los Indicadores por componente aun no se implementan sistemáticamente. El 2003 permitió construir la línea base.

	Presentación estado de cumplimento de las metas establecidas en el Plan de Gestión Anual.
	Se desarrollo proceso de evaluación de metas del PGA en octubre y a diciembre del 2003. 



	Presentación de incorporación de estándares de costos para cada uno de los programas de promoción deportiva en bases administrativas del concurso del Fondo 2003.
	Se establecen en las Bases Administrativas del Fondeporte 2004, para cada una de las categorías, de acuerdo a los establecido por el Reglamento del Fondo. En efecto, para cada cuota Regional o Nacional se establecen los valores según sea el nivel: comunal, provincial y regional (13 Cuotas Regionales) y nacional (Cuota Nacional). Para la categoría de Formación para el Deporte estos valores se encuentran en la página 17; Deporte Recreativo enla página 24; Deporte de Competición en página 30; Infraestructura Deportiva en página página 36; y Desarrollo de Organizaciones Deportivas en páginas 47 y 49.

	Presentación de resultados de la aplicación de estándares de costo en los proyectos seleccionados en concurso del Fondo 2003.
	En las bases para el concurso de Fondep, van los estandares de costos asociados a las categorías deportivas, además en las pautas de evaluación está la pegunta que hace referencia a este tema.

	Presentación Plan de Gestión Anual 2003 identificando claramente los distintos centros de responsabilidad (ver compromiso pto. I. 1).
	Existen los Planes y Presupuestos por Centro de Responsabilidad. 

	Presentación implementación de Sistema Informático ICON en cada uno de los centros de responsabilidad.
	El sistema ICON contempla y consolida la información de regiones, pero se alimenta a través de otro  sistema contable que opera para cada una de las Regiones. La institución optó por no habilitar ICON en regiones, puesto que se está a la espera de la implementación del Sistema SIGFE. se adjuntan pantallas con información de los Centros de Costo                                              Doc. N° 1  y complementar con Doc N° 2 y Doc N° 3

	Presentación de sistema financiero contable operando en forma distribuida y en línea con las Direcciones Regionales.
	El sistema ICON contempla y consolida la información de regiones, pero se alimenta a través de otro  sistema contable que opera para cada una de las Regiones. La institución optó por no habilitar ICON en regiones, puesto que se está a la espera de la implementación del Sistema SIGFE. se adjuntan pantallas con información de los Centros de Costo.

	Presentación de resultados de la aplicación de la causales de término anticipado y las conclusiones presentadas por la Comisión.
	El incentivo de rendiciones de cuentas pendientes se establece en las Bases Administrativas del Fondeporte. Se iimpide evaluación de proyecto postulantes para toda institución que cuente con rendiciones pendientes; ello se señala en el punto 9 de la página 5. Los resultados fueron presentados al Consejo Nacional el pasado lunes 26 de enero (consta en acta e informe). Como resultado se puede señalar que de 4.942 proyectos postulados, sólo el 8,2% no pudo ser evaluado por este requisito. 

	Presentación de mecanismos que incorporan un ponderador para la asignación presupuestaria relacionado con rendiciones de cuentas del Sector Federado (como incentivo).
	El  mecanismo de incentivos a las Entidades que cumplan con las rendiciones de cuentas se presentó el 2003 para ser aplicado a partir del 2004.   Se remitió en las Bases de postulación de proyectos 2004.

	Presentación de resultados de la aplicación de mecanismos para asegurar la rendición de cuentas del sector federado.
	100% cumplido

	Presentación de resultados de la aplicación de mecanismos para asegurar la rendición de cuentas del sector federado.
	El  mecanismo de incentivos a las Entidades que cumplan con las rendiciones de cuentas se presentó el 2003 para ser aplicado a partir del 2004.   Se remitió en las Bases de postulación de proyectos 2004.

	Presentación de pautas de monitoreo de los proyectos diseñadas por el Depto. de Evaluación y Control de Proyectos, incorporando la variable de aportes de terceros en los proyectos de las distintas modalidades deportivas.
	Se incorporó en Informes de avance que debe entregar la entidad administradora del proyecto el estado de aportes de terceros.

	Presentación de los resultados del monitoreo en relación a la verificación de los aportes de terceros en los proyectos de las distintas modalidades deportivas.
	Se incorporó en Informes de avance que debe entregar la entidad administradora del proyecto el estado de aportes de terceros.

	Presentación de los resultados del monitoreo en relación a la verificación de los aportes de terceros en los proyectos de las distintas modalidades deportivas.
	Existe una evaluación parcial del tema en las pautas de evaluación, en el 2004 se verá el tema.

	Presentación informe final estudio que evalúa el comportamiento de las donaciones en el país, sus ventajas comparativas y los incentivos para realizarlas.
	El estudio no se realizó por razones presupuestarias.

	Presentación aplicación de resultados del estudio en estrategias comunicacionales para incentivar la realización de donaciones.
	No se ha realizado el estudio por razones presupuestarias.

	Presentación de documento que señala como serán incorporados los mecanismos de incentivo para la participación de los beneficiarios en el caso del deporte de Alto Rendimiento.
	Los incentivos se aplican solo en Megaeventos de nivel Sudamericano, Panamericano y Olímpico.   Los montos se ratifican de un año para otro.

	Presentación de resultados de la aplicación de los mecanismos de incentivos diseñados.
	Este fue declarado desierto por Resolución Exenta Nº3.200, del 28 de diciembre del 2003.Sin embargo, el punto en cuestión, constituye uno de los objetivos específicos de los TDR del estudio "Productos del Fondeporte" que será licitado en abril del 2004.

	Presentación del análisis de factibilidad de incorporar mecanismo de incentivo para la participación de los beneficiarios en los programas formativo, recreativo y competitivo.
	El punto en cuestión, constituye uno de los objetivos específicos de los TDR del estudio "Productos del Fondeporte" que será licitado en abril del 2004.

	Presentación aplicación resultados de análisis de factibilidad.
	Este fue declarado desierto por Resolución Exenta Nº3.200, del 28 de diciembre del 2003. Dichos TDR fueron reformulados, separándose en dos estudios "Fondeporte y Trabajo" y "Productos del Fondeporte"

	Presentación de Modelo del Sistema Nacional de Supervisión.
	Se realizó el Plan Nacional de Supervisión.

	Presentación definición de funciones de supervisor y perfiles profesionales.
	Dentro del Plan Nacional de Supervisión, se definen las funciones de los supervisores y los perfiles de los profesionales.

	Presentación de profesionales que desempeñaran la función de supervisión contratados de acuerdo a los requerimientos definidos.
	Existe Organigrama Regional con Funciones Definidas, pero dentro del organigrama no están considerados los supervisores que están en una línea externa no asociado a ningún Departamento específico, dependen la Dirección Regional.

	Implementación del Modelo del Sistema Nacional de Supervisión.
	El Plan se implementó en todas las Regiones y en el Nivel Central.

	Presentación de resultados de la  implementación del Sistema Nacional de Supervisión.
	Se realizó el Plan Nacional de Supervisión durante el año 2003.

	Presentación Términos de Referencia de evaluación de acuerdo a cronograma elaborado.
	No se ha elaborado, debido a que no existen recursos para el desarrollar la evaluación ex-post de los proyectos financiados.

	Presentación diseño Sistema de Información Integrado.
	El sistema Financiero-Contable SAFI operó en la institución durante  el 2001 y parte del 2002 pero fue completamente reemplazado por el sistema ICON.

	Implementación Sistema Financiero y Contable en el nivel central del IND.
	El sistema financiero y contable en el nivel central del IND se encuentra operando. El Sistema contiene módulos de contabilidad, presupuesto, tesorería, cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

	Implementación Sistema Financiero y Contable en cada uno de los Centros de Responsabilidad.
	Actualmente existe un sistema en regiones, el cual se comunica con ICON y permite consolidar la información nacional en este último. El Sistema ICON corresponde al de Administración Financiero-Contable. 

En enero de 2004, se dispondrá de ICON funcionando en cada uno de los Centros de Responsabilidad.

	Presentación del Sistema Financiero y Contable funcionando en cada uno de los Centros de Responsabilidad.
	El sistema ICON contempla y consolida la información de regiones, pero se alimenta a través de otro  sistema contable que opera para cada una de las Regiones. La institución optó por no habilitar ICON en regiones, puesto que se está a la espera de la implementación del Sistema SIGFE. se adjuntan pantallas con información de los Centros de Costo.

	Presentación de resultados implementación Sistema de Recursos Humanos.
	El sistema de Recursos Humanos está operando en su totalidad.

	Presentación del Sistema de Adquisiciones y Manejo de Existencias funcionando.
	Corresponde a los módulos de compra, existencias y activo fijo. 

- Módulo existencias casi terminado (95% avance). 

- Compras finalizado. 

- Activo fijo con un grado de avance del 20%, se deja para el 2003 carga de datos y pruebas. 

Se ha estimado que en el segundo semestre del 2003, todos los modulos que están pendientes estarán operativos.

	Presentación de resultados de implantación del Sistema de Adquisiciones y Manejo de Existencias.
	El sistema de Adquisiciones se encuentra Funcionando, para el sistema de existencia comenzrá a funcionar el 2004, una vez que se integre la codificación de bienes 2003

	Presentación Sistema de Postulación de Proyectos vía web considerando resultados del proceso concursable anterior  y del 2003.
	El año 2003 sólo se realizó la postulación en línea para Donaciones, ya que se estaba realizando un estudio por parte de la U de Chile para simplificar los instrumentos de postulación (Formulario), este formulario estuvo listo muy cercano al plazo de comienzo del Concurso del Fondeporte, lo que imposibilitó el desarrollo de la aplicación para este concurso. Se adjunta resolución con la U. de Chile Res. 2082 29-08-2003, Res.1869 04-08-2003 para el desarrollo de la postulación del concurso de Donaciones y pantallas de dicha postulación.  

Doc. N° 5 y  complementa el Doc. N° 6

	Presentación sistema de Administración de Proyectos funcionando para concurso 2003, incorporando número de beneficiarios.
	Sistema de administración de proyectos completamente operativo, incluyendo información sobre beneficiarios. Desarrollo se efectúa con empresa INDECS S.A. Este sistema va de la mano con el sistema de postulación ya que se relaciónan activamente.

	Presentación propuesta de ampliación del Sistema de Información de Organizaciones Deportivas, de modo de satisfacer nuevos requerimientos legales.
	Ampliación de sistema de organizaciones deportivas en últimas etapas. Empresa INDECS S.A. lo desarrolla. El Sistema está operando.

	Presentación implementación de propuesta de Sistema de Información de Organizaciones Deportivas.
	Existe sistema operando desde el año pasado y consiste en el registro de organizaciones deportivas y entrega de certificados de las mismas

	Implementación Sistema de Administración de Donaciones, considerando las necesidades del nuevo proceso de concursabilidad.
	Desarrollo de ampliación sistema de administración de donaciones finalizado. La ampliación del Sistema surge como resultado de las modificaciones aplicadas al Formulario de presentación de Proyectos al Registro de Donaciones, y para la agilización del proceso de certificación.

	Presentación diseño de Sistema de Información de Fichas de Deportistas TOP, que funcione bajo un ambiente web.
	El sistema está disponible para ser Utilizado por el Departamento de Alto Rendimiento de la Institución.

	Presentación Sistema de Información de Fichas de Deportistas TOP funcionando a nivel de cada deportista.
	El sistema de desarrolló, solo falta la operación e ingreso de información.

	Presentación diseño Sistema de Seguimiento y Supervisión de proyectos.
	Sistema implementado y Operativo                                      

	Presentación Sistema de Seguimiento y Supervisión de proyectos funcionando.
	La propuesta de desarrollar un sistema para la pautas de supervisión, no es viable por el momento 

Se implementará durante el año 2003 un cubo de seguimiento y supervisión de proyectos, el cual se alimentará de las pautas de supervisión en forma consolidada

	Presentación de Intranet IND funcionando.
	La intranet institucional se encuentra operativa

	Adquisición e implementación de Sistema de Planificación y Control de Gestión, que permite integrar información de los distintos sistemas.
	Software adquirido a empresa MIS Chile S.A., no operó sistemáticamente durante el 2003, debido a que los funcionarios de programación no estaban capacitados para operar la herramienta Import Master que permite la carga de datos y actualización del Sistema. Actualmente, se está desarrollando dicha capacitación 



	Realización Catastro de recintos deportivos de administración de Chiledeportes. Los  contenidos a considerar son ubicación, dimensión, superficie de juego, infraestructura y equipamiento.
	El Catastro de Recintos Deportivos de Administración de Chiledeportes cuenta a la fecha con 61 recintos traspasados al patrimonio del servicio de un total de 534. El catastro incorpora las variables ubicación y dimensiones. Las demás variables serán abordas en el Catastro de Infraestructura Deportiva. 

El resto se encuentra en trámite en Ministerio de Bienes Nacionales y el Servicio de Vivienda y Urbanismo.

	Implementación de Sistema de Información de recintos deportivos de administración de Chiledeportes, en base a información entregada por catastro.
	En el Depto. Subsidios, Donaciones y Concesiones se mantiene un archivo electrónico con información de los recintos evaluados respecto al uso de los mismos. 

Este se va actualizando con información a medida que se requiera.

	Realización Catastro de otros recintos deportivos públicos y privados.
	Para el año 2003 se realizó la primera parte del Catastro "Directorio Nacional de Instalaciones Deportivas". 

El catastro se completará en el año 2004.

	Implementación de Sistema de Información de otros recintos deportivos públicos y privados, en base a información entregada por catastro.
	El catastro finalizará el año 2004, una vez finalizado se implentará el Sistema de Información.

	Presentación traspaso de espacios y recintos deportivos a Chiledeportes, por parte del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y Bienes Nacionales.
	Informe de Avance de traspaso de recintos al patrimonio de Chiledeportes elaborado. Existe un proceso de regularización de recintos deportivos que está desarrollando el Servicio de Vivienda y Urbanismo, y Bienes Nacionales, que no permite definir un plazo de finalización del traspaso total de tales recintos. 

	Presentación diseño de Orientaciones Estratégicas para la Administración de Recintos.
	Existen tres modalidades de administración de recintos: Administración de Chiledeportes; Administración Delegada y Concesión de recintos. Las Orientaciones Estratégicas en materia de Administración de Recintos se han desarrollado en torno a definir los Criterios de delegación de Admistración de Recintos, ya que para la Concesión de Recintos existe un Reglamento que aun no se ha promulgado.  

	Evaluación de estado de recintos traspasados, de acuerdo a los contenidos de la ficha de evaluación elaborada por el Dpto. de Infraestructura para ser aplicada en la medida del traspaso.
	Todos los recintos recibidos se evalúan de acuerdo a una ficha tipo 

	Presentación estudio para realización del catastro de infraestructura deportiva con RS de MIDEPLAN
	El estudio contó con RS por parte de MIDEPLAN para el proceso presupuestario 2003 y actualmente está recomendado para el proceso presupuestario 2004 (Iniciativa de Arrastre)

	Presentación Informe de Avance del catastro de infraestructura deportiva.
	El año 2003 se realizó la primera parte del catastro con el "Directorio Nacional de Instalaciones Deportivas".

	Presentación Informe Final del catastro de infraestructura deportiva.
	El catastro finalizará en el año 2004, se cuenta con el informe "Directorio Nacional de Instalaciones Deportivas".

	Presentación Términos de Referencia, definiéndose la modalidad de contratación del estudio-catastro de Deporte y trabajo.
	Este fue declarado desierto por Resolución Exenta Nº3.200, del 28 de diciembre del 2003.Sin embargo, el punto en cuestión, constituye uno de los objetivos específicos de los TDR del estudio "Productos del Fondeporte" que será licitado en abril del 2004.preparadores Físicos del Programa de Alto Rendimiento.  

	Presentación informe final del estudio de Deporte y Trabajo.
	Este fue declarado desierto por Resolución Exenta Nº3.200, del 28 de diciembre del 2003.Sin embargo, el punto en cuestión, constituye uno de los objetivos específicos de los TDR del estudio "Productos del Fondeporte" que será licitado en abril del 2004.

	Presentación de diseño e implementación de sistema información de organizaciones deportivas.
	Registro de Organizaciones Deportivas diseñado e implementado. 

	Presentación de registro de todas las organizaciones deportivas que se hayan constituidos bajo la ley del deporte y otros cuerpos legales.
	A la fecha existen más de 5000 organizaciones incorporadas la Registro Nacional de Organizaciones Deportivas, bajo la Ley del Deporte y aquellas que han adecuado estatutos. 

No todas las Organizaciones Deportivas están obligadas a incorporarse a este Registro.(La incorporación es voluntaria)

	Presentación de catastro con todas las organizaciones deportivas constituidas legalmente por ley del deporte y otros cuerpos legales (posterior al 09/02/01) en sistema de información.
	Durante el 2003 se registraron 5.532 Organizaciones Deportivas, de las cuales 5,458 cuentan con estatutos adecuados a la nueva legislación deportiva. De estas últimas, 2.454 corresponden a aquellas constituidas por la legislación municipal (Ley Nº19.418); 8 mediante la legislación del Ministerio de Justicia (Decreto supremo Nº110) y 3.070 a través de la nueva ley del Deporte (Ley Nº19.712). El registro es llevado por el Depto. de Organizaciones Deportivas, el cual enviará un reporte. Asimismo, los datos estadísticos se encuentran en el Anuario 2003 de Chiledeportes, página 15

	Presentación aplicación del Instrumento para medir la satisfacción de los usuarios y los resultados prelimares.
	En los informes de avance que entregan las entidades administradoras de los proyectos deportivos se puede medir la satisafacción de los usuarios.

	Presentación informe final del estudio preliminar de satisfacción usuario realizado por la modalidad de Alto Rendimiento.
	No se ha realizado el estudio.

	Presentación informe final del estudio de satisfacción a los beneficiarios de los sub-programas de la mujer y del adulto mayor del programa Deporte Recreativo y los cambios que se podrán ver en futuros concursos producto de estos resultados
	Tomando como base el estudio de satisfacción a los beneficiarios de los subprogramas de la mujer y del adulto mayor, se elaboró y distribuyó a las instituciones ejecutoras de los proyectos del concurso público 2004,  dos Encuestas de Satisfacción, una para Talleres y otra para Eventos, para ser aplicadas e incorporadas en el Informe Final de los proyectos.

	Presentación de listado de beneficiarios líneas CIED y Proddar TOP.
	Se entregaron listados de deportistas Top y CIED por separado.

	Presentación modelamiento del DataMarts (Cubo) que integre la información referente a los beneficiarios efectivo de cada una de las modalidades deportivas.
	No se han desarrollado los mecanismos para determinar la cantidad de beneficiarios efectivos, ya que eso es materia de supervisión y los procesos desarrollados no dan cuenta del proyecto completo. En cuanto al Sistema disponible, éste sólo nos permite determinar los beneficiados programados por los proyectos deportivos.

	Presentación de catastro de recintos públicos de Chiledeportes con información incorporada en sistema informático.
	Para el año 2003 se elaboró la primera parte del catastro "Directorio Nacional de Instalaciones Deportivas". 

El estudio finanlizará el año 2004, una vez terminado se implementará un sistema de información.

	Información del Estudio de Infraestructura Pública y Privada incorporada en sistema informático.
	Para el año 2003 se elaboró la primera parte del catastro "Directorio Nacional de Instalaciones Deportivas". 

El estudio finalizará el año 2004, una vez fianalizado este estudio se implementará un sistema de información.

	Presentación informes de evaluación de gestión de cada uno de los Centros de Responsabilidad y la visión preliminar de una evaluación de conjunto que tiene la División de Desarrollo a través de su  Depto. de Planificación.
	Informe de Gestión al Tercer Trimestre del 2003, con antecedentes cuantitativos y cualitativos.

	Presentación actas de reuniones de las evaluaciones de gestión de la División de Actividad Física.
	Informe de evaluación de gestión elaborado por la División de Actividad Física. Será presentado al conjunto de los Centros de Responsabilidad en Seminario de Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación Plan de Gestión Anual de cada Centro de Responsabilidad consolidado.
	Se elaboraron los Planes de Gestión por centro de responsabilidad, con motivo de la formulación del presupuesto 2003. Faltan los ajustes que cada Centro de Responsabilidad de acuerdo al presupuesto aprobado, lo cual finalizaría la primera semana de mayo.

	Presentación propuesta de proyecto  de difusión de beneficios Programa TOP y Programa CIED.
	No se presentó proyecto específico de Difusión 

	Presentación bases concurso Fondo 2004 incorporando el catastro de organizaciones deportivas y los criterios de focalización de la convocatoria. 
	El 12 de febrero del 2003 se dio a conocer la Ley Nº19.855 que modificó plazo y procedimiento para adecuar estatutos de toda institución deportiva que desee postular a algún beneficio que entrega Chiledeportes. Con la finalidad de extender al máximo el plazo para registrarse las Organizacones Deportivas, se permitió dicha adecuación hasta el momento de la selección (07.01.2004); ello fue informado en el Formulario de Postulación y campaña radial de difusión del concurso. En consecuencia, la aplicación del compromiso podrá efectuarse para el concurso del Fondeporte 2005, dado que Chiledeportes cuenta con un registro saneado de 5.532 Organizaciones Deportivas (va en aumento). No obstante, la focalización aparece en el punto "Tipos de Postulantes" en las páginas 16, 23, 32, 35 y 50 de las Bases Administrativas del Fondeporte 2004.

	Presentación de criterios de detección e ingresos de deportistas Programa TOP 2003, las normas por deporte y/o región sancionadas y los resultados de las aplicación de dichos criterios y normas.
	Los resultados de la aplicación de las normas se encuentran resumidas en los listados de beneficiarios, cuyos antecedentes para el cumplimiento se detallan en los planes por deportista.

	Presentación informes de supervisión.
	Se realizan informes de supervisión en cada una de las Regiones del País.

	Presentación Sistema de Administración de Donaciones, su diseño y los resultados de su aplicación.
	Se cuenta con sistema de administración de donaciones recibidas por organizaciones deportivas y/o Chiledeportes, cuyo informe anual será informado al Servicio de Impuestos Internos en el mes de Febrero de 2003. 

	Presentación Pautas homologadas de informes de gestión y seguimiento de los beneficiarios del Programa CIED y TOP.
	Las pautas se encuentran en los proyectos técnicos por deportista en el caso del programa Top y en el caso de los CER se encuentran en los informes técnicos por entrenador

	Presentación resultado de reunión de Análisis de Gestión de los Programas Deportivos.
	Pendiente. Informe de Evaluación de la Gestión de los Programas deportivos será presentado en Seminario de Evaluación Gestión 2002 y Planificación 2003 en abril del presente año.

	Presentación resultados de implementación de nuevo organigrama, incluido el flujo de información entre los distintos centros de responsabilidad.
	Durante el mes de Noviembre del 2003, se creó la Unidad de Control de Gestión Financiera, dependiente de la División de Administración y Finanzas, que se ha responsabilizado por el Sistema de Simplificación de Trámites del PMG institucional y de "analizar, evaluar y actualizar la estructura organizacional y el funcionamiento general de la Institución; elaborar instructivos, reglamentos y manuales de procedimientos y otros documentos que faciliten y simplifiquen la ejecución de las tareas y funciones y el cumplimiento de los objetivos institucionales".

	Presentación de los resultados de factibilidad de contratar, durante períodos ex - antes y durante la postulación de proyectos, un equipo de profesionales externos para la capacitación y apoyo en la elaboración de proyectos .
	En el Documento de Gastos de Administración del Fondeporte 2003, páginas 9 y 10, que se adjuntó en "Memoria del Fondo 2003", se dan las orientaciones generales, los montos con que cuenta cada Cuota y el objetivo que es apoyar a las organizaciones deportivas (durante la etapa de postulación) en la elaboración de proyectos deportivos.

	Presentación acta con conclusiones respecto de los procesos de evaluación de la gestión e impacto de los programas de promoción deportiva y la forma de operacionalizar estas conclusiones.
	Sólo existe Informe de Evaluación de la gestión de programas deportivos elaborado por la División de Actividad Física y Deporte. Dicho informe será presentado al conjunto de centros de responsabilidad en Seminario de Evaluación de Gestión 2002 y Planificación 2003, en abril del presente año.

	Presentación redefinición de Funciones del Departamento de Comunicaciones en funcionamiento de acuerdo al nuevo organigrama del IND.
	Aún no se cuenta con la validación de la propuesta.

	Presentación de resultados de análisis de externalización de funciones de Comunicación Social y Unidad Servicio Médico - Dental.
	No se ha realizado análisis de externalización de Servicios. 

 

	Presentación de propuesta de complementariedad de proyectos de infraestructura deportiva con otros programas que financian este tipo de proyectos. 
	Durante el 2004 se trabajará en ella; no obstante, es necesario señalar que todos los proyectos de obras menores presentados al concurso del fondeporte 2004 y a la asignación directa 2004, tienen como requisito para el postulante el realizar un aporte propio o de terceros al proyecto (sólo en dinero). 

Adicionalmente es importante señalar que los proyectos de Obras Mayores, de  impacto e interés regional y que requieren de una alta inversión son apoyados directamente además por el Gobierno Regional, es decir existe un co-financiamiento con el FNDR.

	Presentación de implementación de la propuesta de complementariedad de los proyectos de infraestructura.
	Durante el 2004 se trabajará en ella; no obstante, es necesario señalar que todos los proyectos de obras menores presentados al concurso del fondeporte 2004 y a la asignación directa 2004, tienen como requisito para el postulante el realizar un aporte propio o de terceros al proyecto (sólo en dinero). 

Adicionalmente es importante señalar que los proyectos de Obras Mayores, de  impacto e interés regional y que requieren de una alta inversión son apoyados directamente además por el Gobierno Regional, es decir existe un co-financiamiento con el FNDR.

	Presentación de implementación de alianzas estratégicas del Servicio.
	Por razones de cambio de Director Nacional, este tema a quedado pendiente para el segundo semestre del presente año. 

En el mes de agosto se presentará una propuesta al Director para su sanción. 




Anexo 3: Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003

	Areas de Mejoramiento
	Sistemas
	Objetivos de Gestión
	Prioridad
	Ponderador
	Cumple

	
	
	Etapas de Desarrollo o 
Estados de Avance
	
	
	

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	
	
	

	Recursos Humanos 
	Capacitación 
	
	
	
	
	
	
	ALTA
	15,0%
	

	
	Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo 
	
	
	
	
	
	
	MEDIANA
	7,5%
	

	
	Evaluación de Desempeño 
	
	
	
	
	
	
	MENOR
	5,0%
	


	Atención a Usuarios 
	Oficinas de Información, Reclamos y Sugerencias, OIRS 
	
	
	
	
	
	
	MEDIANA
	7,5%
	

	
	Simplificación de Trámites 
	
	
	
	
	
	
	ALTA
	15,0%
	

	Planificación / Control de Gestión 
	Planificación / Control de Gestión 
	
	
	
	
	
	
	ALTA
	15,0%
	

	Auditoria Interna 
	Auditoria Interna 
	
	
	
	
	
	
	ALTA
	15,0%
	

	Administración Financiera 
	Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público 
	
	
	
	
	
	
	MEDIANA
	7,5%
	

	
	Administración Financiero-Contable 
	
	
	
	
	
	
	MEDIANA
	7,5%
	

	Enfoque de Género 
	Enfoque de Género 
	
	
	
	
	
	
	MENOR
	5,0%
	


Porcentaje Total de Cumplimiento: 85%

Anexo 4: Transferencias Corrientes

[image: image4.wmf]Presupuesto 

Inicial 2003[1] 

Presupuesto 

Final 2003[2]  

Gasto 

Devengado[3]  

Descripción

(M$)

(M$)

(M$)

25

TRANSFERENCIAS

31

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

5.286.675

5.447.820

5.358.706

89.114

Gastos en Personal

198.675

198.675

198.589

86

Bienes y Servicios de Consumo

25.854

18.854

19.986

-1.132

Inversión Real

0

0

Otros (Transferencias)

5.062.146

5.230.291

5.140.131

90.160

33

TRANSFERENCIAS

A

OTRAS

ENTIDADES

PÚBLICAS

1.741.857

1.661.311

1.596.451

64.860

Gastos en Personal

549.430

549.430

537.185

12.245

Bienes y Servicios de Consumo

1.102.427

1.021.881

969.266

52.615

Inversión Real

0

Otros

90.000

90.000

90.000

0

0

TOTAL TRANSFERENCIAS

7.028.532

7.109.131

6.955.157

153.974

Subt.

Item

Asig.

Diferencia[4]


Anexo 5: Iniciativas de Inversión

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Construcción gimnasio polideportivo Alto Hospicio. Iquique
	558.668
	558.668
	100%
	188.408 (*)
	186.514 (*)
	100%
	0


(*) Tanto el presupuesto final como la ejecución año 2003 se refiere sólo al año presupuestario, es decir, no incorpora los M$100.000 que se tenían en el presupuesto y que se ejecutaron el año 2002.

Tipo de iniciativa: Proyecto

Objetivo: Dotar con infraestructura deportiva al sector La Pampa de Alto Hospicio, que permita desarrollar las distintas disciplinas deportivas. La oferta de este proyecto está dirigida principalmente a los niños y jóvenes, enmarcándose en la Política Nacional de Deportes, tendiente a la incorporación de los colegios en el ámbito deportivo, es decir, orientado al Deporte Formativo. 

Beneficiarios Directos: 40.000

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Construcción pista atlética sintética. Puerto Montt


	327.550
	156.240
	48%
	82.240
	82.240
	100%
	0


Tipo de iniciativa: Proyecto

Objetivo: Dotar a la comuna de Puerto Montt de un recinto adecuado a las normas internacionales, que regulan las competencias atléticas.

Beneficiarios Directos: 3.825 (ambos sexos)

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Construcción piscina temperada. Punta Arenas.
	409.838
	107.155
	26%
	107.155
	29.512
	27%
	77.643


Tipo de iniciativa: Proyecto

Objetivo: Dotar a la ciudad de Punta Arenas de este tipo de recintos deportivos  (actualmente no existe) abiertos a la comunidad en general, orientando principalmente la oferta al desarrollo de esta actividad a los niños y jóvenes. 

Beneficiarios Directos: 116.000 (ambos sexos)

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Catastro de recintos deportivos. Nacional


	272.374
	76.330
	28%
	76.330
	71.000
	93%
	5.330


Tipo de iniciativa: Estudio básico

Objetivo: Contar con una base actualizada de todos los recintos deportivos del país, que incorpore entre otra información como: características físicas, estado de conservación, ubicación.

Beneficiarios Directos: No corresponde

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Ampliación circuito cerrado de TV vigilancia. Estadio Nacional
	53.456
	52.367
	98%
	53.456
	52.664
	100%
	0


Tipo de iniciativa: Proyecto

Objetivo: Mejorar los estándares de seguridad del Estadio Nacional, a través de la ampliación y modernización del sistema de vigilancia por circuito cerrado de televisión.

Beneficiarios Directos: 1.000.000 (ambos sexos)

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Habilitación estadio municipal. Putaendo.
	81.500
	79.512
	98%
	71.960
	71.960
	100%
	0


Tipo de iniciativa: Proyecto

Objetivo: Fomentar y apoyar la actividad deportiva en la comunidad, contribuyendo con esto al mejoramiento y desarrollo de la calidad de vida de la población a través de la practica deportiva y recreacional. Lo anterior, con la ejecución del proyecto que genera un lugar apto para el Deporte Competitivo y Recreativo.

Beneficiarios Directos: 4.240 (ambos sexos)

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Diagnóstico estructural, Coliseo Central. Estadio Nacional
	242.253
	190.207
	79%
	202.237
	202.155
	99%
	82


Tipo de iniciativa: Estudio Básico

Objetivo: Contar con una evaluación de la estructura del Coliseo, incluyendo cuantificación del daño actual, determinación de niveles de carga admisible, evaluación de riesgos presente o potencial, recomendación de demolición, reparación, refuerzo y determinación de la estructura para soportar una ampliación.

Beneficiarios Directos: No corresponde

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Reparación cubierta, sistema eléctrico y otros. Estadio Chile.


	156.533
	156.533
	100%
	156.534
	156.525
	100%
	0


Tipo de iniciativa: Proyecto

Objetivo: Habilitar el recinto del Estadio Víctor Jara (ex Chile), ejecutando diversas obras de infraestructura que permitan su uso para competencias nacionales e internacionales. 

Beneficiarios Directos: 170.000 (ambos sexos)
Anexo 6: Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

	Indicadores
	Fórmula de Cálculo
	Resultados

	Avance


	
	
	2002
	2003
	

	Días No Trabajados

Promedio Mensual Número de días no trabajados por funcionario.
	(N° de días de licencias médicas, días administrativos y permisos sin sueldo año t/12)/

Dotación Efectiva año t
	0,41
	9,84
	-

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva.
	(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han retirado del servicio por cualquier causal año t/ Dotación Efectiva año t ) *100
	0,96
	9,77
	-

	 Rotación de Personal

Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.

· Funcionarios jubilados 

· Funcionarios fallecidos

· Retiros voluntarios 

· Otros

· Razón o Tasa de rotación


	(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0
	0
	-

	
	(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0
	0,20
	-

	
	(N° de retiros voluntarios año t/ Dotación efectiva año t)*100
	0,72
	5,19
	-

	
	(N° de otros retiros año t/ Dotación efectiva año t)*100
	0,24
	4,36
	-

	
	N° de funcionarios ingresados año t/ N° de funcionarios en egreso año t) *100
	7,3
	219,14
	-

	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.
	(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
	0
	7,95
	-

	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva.
	(N° de funcionarios recontratados en grado superior, año t)/(Contrata Efectiva año t)*100
	0
	0
	-

	Capacitación y Perfeccionamiento del Personal.

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva.

Porcentaje de becas
 otorgadas respecto a la Dotación Efectiva.
	(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
	88,8
	52,89
	-

	
	N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) *100
	0,68
	0
	-

	Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario.
	(N° de horas contratadas para Capacitación año t /N° de funcionarios capacitados año t)
	42,5
	59,56
	-

	Grado de Extensión de la Jornada

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario.
	(N°  de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año t/12)/ Dotación efectiva año t
	5,59
	82,75
	-

	Evaluación del Desempeño

Distribución del personal de acuerdo a los resultados de las calificaciones del personal.
	Lista 1        %

de Funcionarios
	52
	95,8
	-

	
	Lista 2        %

de Funcionarios
	5
	4,2
	-

	
	Lista 3        %

de Funcionarios
	23
	0
	-

	
	Lista 4        %

de Funcionarios
	2
	0
	-


Ninguno de los Indicadores de Recursos Humanos refleja necesariamente un deterioro o avance en la gestión en esta materia, ya que sólo durante el 2003 es posible contar con la dotación real del servicio, ya que en el período 2002 aun no se finalizaba en el proceso de encasillamiento de personal, y hasta ese momento la información de recursos humanos no contaba con registros confiables.  Por lo tanto, es posible señalar que este ámbito el 2003 los resultados constituyen una línea base para medir la gestión.

En cuanto a los Indicadores de Capacitación, si bien el porcentaje de funcionarios disminuyó respecto el 2002, las horas aumentaron, ya que durante el 2003 se realizaron una mayor cantidad de cursos contratados con externos. En el 2002, se contabilizó, dentro de los funcionarios beneficiados, a los asistentes de los Seminarios realizados internamente.

En cuanto a la Evaluación del Desempeño, los Indicadores varían notoriamente respecto al 2002, ya que durante dicho período fue la primera vez que las Direcciones Regionales participan en un proceso calificatorio y las normas que regían el Sistema fueron aplicadas con rigurosidad. Sin embargo, al verificar el impacto que entonces tenían las calificaciones en el incentivo monetario asociado al Incremento por Desempeño Individual, se produjo una mayor flexibilidad en la evaluación de los funcionarios, por parte de los precalificadores.
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� Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada  no corresponde a la dotación efectiva de personal.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Esta información corresponde a los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2003.


� Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.


� Incluye el Saldo Inicial de Caja y  todos los ingresos no considerados en alguna de las categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21, 22,  23, 24 y 25. 


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83, cuando corresponda. 


� Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorías anteriores. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.


� Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2003


� Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2003.


� Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.


� Se considera cumplido el compromiso, si el efectivo 2003 es igual o superior a un 95% de la meta.


� Corresponde al porcentaje del efectivo 2003 en relación a la meta 2003.


� Este indicador no fue medido el año 2003 ya que el Sistema de Concesiones de recintos deportivos no operó para el año 2003, debido a que el Reglamento que lo regula no fue publicado.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene.


� Instituciones que han sido objeto de una Evaluación Comprehensiva del Gasto.


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a  aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Corresponden a actividades específicas a desarrollar en un período de tiempo preciso.


� Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la acción programada durante el año.


� Corresponde a la evaluación realizada por la Secretaría General de la Presidencia.


� Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� La información corresponde al período Junio 2001-Mayo 2002 y Junio 2002-Mayo 2003, exceptuando los indicadores relativos a capacitación y evaluación del desempeño en que el período considerado es Enero 2002-Diciembre 2002 y Enero 2003-Diciembre 2003.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye.


� Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.


� Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes.
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