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1. CARTA DEL COORDINADOR GENERAL DE CONCESIONES

Desde 1992, el Sistema de Concesiones ha adjudicado 38 proyectos a inversionistas privados, ampliando sus tradicionales áreas de obras viales interurbanas y aeroportuarias a iniciativas urbanas, hidráulicas y penitenciarias. La incorporación de nuevos actores en el negocio, ha significado una inversión de US$5.534 millones, y pagos al estado, por conceptos de adjudicación, de US$428 millones.

En efecto, dicho proceso de diversificación ha permitido que nuevos agentes consideren al Sistema de Concesiones como una modalidad creativa para paliar sus carencias de infraestructura. Ejemplos de esta afirmación son las adjudicaciones de los Grupos I y II de Infraestructura Carcelaria, realizadas “por mandato” del Ministerio de Justicia, para la construcción de cinco recintos penitenciarios en igual número de ciudades del país.

También se incorporó a la diversificación la Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE), a través del proyecto “Sistema de Transporte Ferroviario Melipilla-Santiago-Batuco”. Si bien, su licitación fue declarada desierta, en Diciembre de 2002, por las características complejas de la obra; la falta de confluencia de diversos actores como constructores, proveedores de equipo y material rodante, operadores ferroviarios y financistas; por tratarse de un negocio sin demanda histórica, y por estar inserto en el Plan de Modernización del Transporte Público para Santiago, el interés demostrado por seis consorcios precalificados decidió al Directorio de EFE y a los Ministerios de Obras Públicas y Hacienda a reformular el proyecto para una futura licitación.

Entre los hitos más destacados del año 2002, figuran los avances de los proyectos viales urbanos. Se inició la construcción de los dos tramos del anillo Américo Vespucio, continuaron las obras del Sistema Oriente-Poniente y del Sistema Norte-Sur y Eje General Velásquez. 

Asimismo, fueron llamado a licitación los proyectos Acceso Nor-Oriente a Santiago y el Puente sobre el Canal de Chacao, en la isla de Chiloé. En el marco de una instrucción presidencial, durante 2002 se definieron 30 proyectos emblemáticos como parte de la celebración del Bicentenario de la Nación, los que se encuentran en diferentes etapas de desarrollo, ya sea en construcción, licitación o estudios, siendo el Puente sobre el Canal de Chacao uno de los más importante.

Durante el 2002, la Coordinación de Administración de Contratos de la CGC, a través de su Unidad Técnica de Sistema en Transporte, concluyó los estudios que permitirán la interoperabilidad del sistema telepeaje de flujo libre. En este contexto, Chile se convertirá en el primer país del mundo en aplicar este moderno sistema de cobro, en un esquema multi-operador. Su funcionamiento, coordinado con la UOCT,  será uno de los hitos más trascendentales en la historia del Sistema de Concesiones.

El alto estándar y los elevados niveles de seguridad de las autopistas permitieron, en 2001, elevar la  velocidad de 100 a 120 kilómetros por hora en dos autopistas en concesión. Esta decisión de la CGC dio el impulso fundamental a una iniciativa legal que en el segundo semestre de 2002 incrementó la velocidad a 120 Kms/hora en todas las dobles calzadas del país. 

En el aeropuerto internacional AMB se instaló un Sistema Integrado de Manejo y Monitoreo de Equipaje denominado Stage One, el cual transporta y revisa, automáticamente, hasta 6.000 bultos por hora y puede detectar presencia de sustancias explosivas con la ayuda de la más alta tecnología a nivel mundial, lo que lo convierte en el terminal aeroportuario más seguro de Latinoamérica.

Para el presente año, la Coordinación General de Concesiones se ha planteado continuar el proceso de diversificación, a través de estudios que permitan conocer la viabilidad de invertir en áreas como las de salud; edificación de recintos educacionales; proyectos inmobiliarios; recuperación de terrenos ribereños y costeros; evacuación de aguas lluvias, y transporte público.

A su vez, y con el propósito de que no sólo grandes inversionistas extranjeros inviertan en nuestro país, se ha proyectado incorporar en la cartera 2003, obras de menor envergadura, de manera que empresarios nacionales puedan participar más activamente del sistema, generando de esta forma, un positivo impacto en la economía chilena.
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GIBRAN HARCHA S.

Coordinador General de Concesiones
2. IDENTIFICACIÓN

Leyes y Normativas que rige el Funcionamiento de la Institución 

Organigrama y Ubicación en la Estructura del Ministerio

Principales Autoridades 

Definiciones Estratégicas

Distribución de Oficinas a nivel Regional

Recursos Humanos

Recursos  Financieros

lEYES Y NORMATIVA QUE RIGE EL FUNCIONAMIENTO DE la INSTITUCIÓN

• El DFL MOP Nº 850, de 12.09.1997, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley 15.840, Ley Orgánica del Ministerio de Obras Públicas, el  cual en su artículo n°87 autoriza al Ministerio para ejecutar obras públicas mediante el Sistema de Concesiones. 

 • El Decreto Supremo MOP Nº 900 de 1996, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del DFL MOP Nº164 de 1991, Ley de Concesiones. 

 • El Decreto Supremo MOP Nº 956 de 1999, Reglamento de Concesiones. 

organigrama y Ubicación en la estructura del Ministerio



 

DEFINICIONES ESTRATÉGICAS
MISION DE LA CGC

Generar obras de infraestructura pública para el desarrollo nacional, en el marco de la asociación público- privada, que preserve y mejore la calidad de vida de los chilenos y su entorno. 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

· Potenciar los canales de participación del sector público en el desarrollo de nuevas iniciativas.

· Cumplir un rol facilitador del financiamiento en un contexto de Asociación Público-Privada.

· Investigar, proponer y desarrollar nuevas áreas de negocios para el desarrollo de infraestructura pública, a través de la asociación público-privada.
PRODUCTOS ESTRATÉGICOS VINCULADOS A CLIENTES/BENEFICIARIOS/USUARIOS

	Proyectos en Etapa de Licitación:

Concesiones Viales Urbanas

Concesiones Viales Interurbanas

Concesiones de Infraestructura Penitenciaria

Concesiones de Infraestructura Aeroportuaria

Concesiones Hidráulicas

Concesiones Multisectoriales

	Proyectos en Etapa de Construcción:

Concesiones Viales Urbanas

Concesiones Viales Interurbanas

Concesiones de Infraestructura Penitenciaria

Concesiones de Infraestructura Aeroportuaria

Concesiones Hidráulicas

Concesiones Multisectoriales

	Proyectos en Etapa de Operación:

Concesiones Viales Urbanas

Concesiones Viales Interurbanas

Concesiones de Infraestructura Penitenciaria

Concesiones de Infraestructura Aeroportuaria

Concesiones Hidráulicas

Concesiones Multisectoriales


	Clientes/Beneficiarios/Usuarios

	Comunidad Nacional Beneficiada con las Obras de Infraestructura

	Sector Privado

	Transporte Público

	Transporte Aéreo de Cargas y de Pasajeros

	Comunidad de Regantes


Distribución de oficinas a nivel regional
 “El Servicio no cuenta con oficinas regionales” 

Recursos Humanos
 “El Servicio no cuenta con dotación en oficinas regionales” 

DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR TIPO DE CONTRATO

	Dotación Efectiva
  año 2002

 por tipo de contrato

	Planta 
	-----

	Contrata
	1

	Honorarios

	----

	Otro
	302


	TOTAL
	303


 
[image: image2.wmf]Dotación Efectiva Año 2002 Por Tipo de Contrato

Planta

0%

Contrata

0%

Honorarios

0%

Otro

100%


DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR ESTAMENTO

	Dotación Efectiva1 año 2002 

Por estamento 

	Directivos 
	0

	Profesionales
	202

	Técnicos
	18

	Administrativos
	65

	Auxiliares
	18

	Otros
	

	TOTAL
	303



.
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DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2002 POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO

	Dotación Efectiva1 año 2002 

Por grupos de edad y sexo

	Grupos de edad
	Mujeres
	Hombres
	Total

	Menor de 24 años
	7
	3
	10

	25- 34 años
	55
	63
	118

	35 –44 años
	48
	57
	105

	45- 54 años
	18
	29
	47

	55- 64 años
	0
	20
	20

	Mayor de 65 años
	0
	3
	3

	TOTAL
	128
	175
	303
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Recursos Financieros
INGRESOS PRESUPUESTARIOS PERCIBIDOS AÑO 2002 POR  TIPO DE INGRESO

	Ingresos Presupuestarios

 percibidos
 año 2002 

	Descripción
	Monto M$

	Saldo inicial de caja
	377.423

	Aporte fiscal
	58.030.670

	Endeudamiento
	0

	Otros ingresos
 
	136.785.748

	TOTAL
	195.193.841
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GASTOS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS AÑO 2002 POR TIPO DE GASTO
	Gastos Presupuestarios 

ejecutados5 año 2002 

	Descripción
	Monto M$

	Corriente

	1.334.027

	Transferencias Corrientes
	0

	De capital

	193.127.614

	Otros gastos
 
	732.200

	TOTAL

	195.193.841
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INVERSIÓN
 

	Monto de Inversión Total año 2002 por Región 

	REGIÓN
	MONTO REGION

 M$
	 % 

MONTO REGION/TOTAL

	I
	1.209
	0,001295

	II
	138.399
	0,148165

	III
	3.331
	0,003567

	IV
	10.193.379
	10,912666

	V
	948.062
	1,014962

	VI
	0
	0

	VII
	0
	0

	VIII
	750.378
	0,803328

	IX
	6.934.000
	7,423506

	X
	10.688.929
	11,443183

	XI
	0
	0

	XII
	261.480
	0,279932

	RM
	19.351.467
	20,716985

	No Regionalizable

	44.137.868
	47,252413

	TOTAL
	93.408.502
	100,000



[image: image7.wmf]Monto de Inversión Total Año 2002 por Región

1.209

138.399

3.331

10.193.379

948.062

0

0

750.378

6.934.000

10.688.929

0

261.480

19.351.467

44.137.868

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000

35.000.000

40.000.000

45.000.000

50.000.000

I

II

III

IV

V

VI

VII

VIII

IX

X

XI

XII

RM

No regionalizable


TRANSFERENCIAS CORRIENTES

 “El Servicio no cuenta con asignación presupuestaria en el subtítulo correspondiente a transferencias corrientes.”
3. RESULTADOS DE LA GESTION

Cuenta Pública de los Resultados

Cumplimiento de Compromisos Institucionales

Avances en materias de Gestión

Proyectos de Ley

Proyectos de Inversión

Trasferencias
CUENTA PuBLICA DE LOS RESULTADOS

BALANCE GLOBAL 

Como se señalara en el Balance de Gestión Integral del año pasado, uno de los principales desafíos del año 2002 era continuar y fortalecer el proceso de diversificación de los proyectos de concesiones iniciado el 2001. En este contexto,  nuevos actores del Estado han decidido utilizar este modelo con el fin de realizar nuevas inversiones y así paliar sus carencias de infraestructura. De esta forma, el año recién pasado fueron adjudicados los dos primeros grupos de Infraestructura Penitenciaria, realizadas por “mandato” del Ministerio de Justicia, para la construcción de cincos recintos carcelarios en igual número de ciudades del país.

Asimismo, la Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE) llamó a licitación a través de la CGC el proyecto “Sistema de Transporte Ferroviario Melipilla-Santiago-Batuco”. Dicha licitación fue declarada desierta en Diciembre de 2002, debido, fundamentalmente, a las complejas características de la obra; la falta de confluencia de diversos actores como constructores, proveedores de equipo y material rodante, operadores ferroviarios y financistas; por tratarse de un negocio sin demanda histórica, y por estar inserto en el Plan de Modernización del Transporte Público para Santiago. No obstante, el interés demostrado por los seis consorcios precalificados decidió al Directorio de EFE y a los Ministerios de Obras Públicas y Hacienda, a reformular el proyecto para su futura licitación.

Continuando con el exitoso proceso de concesiones aeroportuarias y viales, en el año 2002 se licitó y adjudicó el Nuevo Aeropuerto Regional de Atacama, en la Tercera Región, cuyo monto de inversión fue de US$25 millones. A su vez, se adjudicó el Proyecto Ruta InterportuariaTalcahuano-Penco, por la Isla Rocuant, según DS MOP N°112 del 31 del enero del 2002.

Respecto a los proyectos viales urbanos, se destaca el acelerado avance de las obras del “Sistema Oriente-Poniente” y del “Sistema Norte-Sur y Eje General Velásquez”. Además, se adjudicó el “Sistema Américo Vespucio Norponiente, Avenida El Salto-Ruta 78”, a través del DS MOP N°493 del 5 de marzo del 2002; y fue llamado a licitación el proyecto “Acceso Nor-Oriente a Santiago”, cuyo monto de inversión asciende a US$130 millones.

Cabe destacar que, en el marco de una instrucción presidencial, durante el año pasado se definieron 30 proyectos emblemáticos como parte de la celebración del Bicentenario de la Nación, los que se encuentran en diferentes etapas de desarrollo: construcción, licitación o estudio. El Puente sobre el Canal de Chacao, en la isla de Chiloé, cuyo llamado a licitación se realizó en enero del 2002 es, sin duda, el más significativo. Es más, los consorcios Skanka; Vinci;, Grupo Challenger, y Consorcio Puente Bicentenario, interesados en esta obra, figuran entre las constructoras más grandes del mundo.

Durante el 2002, la Coordinación de Administración de Contratos de la CGC, a través de su Unidad Técnica de Sistema en Transporte, concluyó los estudios que permitirán la interoperabilidad del sistema telepeaje de flujo libre. En este contexto, Chile se convertirá en el primer país del mundo en aplicar este moderno sistema de cobro en un esquema multi-operador. Su funcionamiento coordinado con la UOCT,  será uno de los hitos más trascendentales en la historia del Sistema de Concesiones.

El alto estándar y los elevados niveles de seguridad de las autopistas permitieron, en 2001, elevar la  velocidad de 100 a 120 kilómetros por hora en dos autopistas en concesión. Esta decisión de la CGC dio el impulso fundamental a una iniciativa legal que en el segundo semestre de 2002 incrementó la velocidad a 120 Kms/hora en todas las dobles calzadas del país. 

En el aeropuerto internacional Arturo Merino Benítez, se instaló un Sistema Integrado de Manejo y Monitoreo de Equipaje denominado Stage One, el cual transporta y revisa automáticamente hasta 6.000 bultos por hora y puede detectar presencia de sustancias explosivas con la ayuda de la más alta tecnología a nivel mundial, lo que convierte a esta plaza aérea en la más segura de Latinoamérica.

Otro hito importante, fue la puesta en servicio provisorio del by pass Temuco, no sólo por tratarse de una obra de gran envergadura y por los beneficios que otorga a la Región, sino por el trabajo participativo realizado con la ciudadanía. En efecto, en su concepto está presente la visión del Estado en su relación con las culturas indígenas, lo que se ha denominado una política de Nuevo Trato con los pueblos originarios, lo que permite una novedosa forma de construir infraestructura con mayor respeto al medio ambiente, al territorio y a la diversidad cultural. Asimismo, este importante proyecto incorpora diversas medidas de mitigación adicionales, entre ellas 5.938 metros de pantallas acústicas, monitoreo de ruidos durante la fase operativa, seguimiento de la fauna y  arborización.

Por tratarse de un sistema que  promueve, fundamentalmente, la asociación público-privada, cuya preocupación central es el  bien público, a fines de 2002 se creó el Mecanismo de Distribución de Ingresos (MDI), el cual posibilitará al Estado financiar obras nuevas no incluidas en los proyectos originales de concesión y, además, permitirá a los operadores privados de carreteras interurbanas mitigar los efectos de eventuales caídas que en el futuro puedan experimentar los flujos vehiculares.

Dicho mecanismo, de carácter optativo, transforma los contratos de plazo fijo a plazo variable y fija los Ingresos Totales Garantizados (ITG) en base a una tasa de crecimiento elegida a partir de los ingresos reales del año 2002.

Finalmente, se destacan importantes avances de las obras concesionadas en construcción:  

· Puesta en Servicio Definitiva de la Ruta 5 Norte, Tramo Santiago-Los Vilos

· Puesta en Servicio Provisoria Interconexión Vial Santiago-Valparaíso-Viña del Mar

· Término Fase de Integración Nacional del Terminal de Pasajeros Aeropuerto Presidente Carlos Ibáñez del Campo, de Punta Arenas

 INGRESOS

INGRESOS AÑOS 2001 - 2002

	Clasificación de ingresos
	Año 2001

Monto M$
	Año 2002

Monto M$

	Ingresos de Operación
	3.025.805
	3.285.047

	Ventas de Activos
	27.885.444
	

	Recuperación de Préstamos
	
	

	Transferencias
	
	121.293.668

	Otros Ingresos
	22.109.966
	12.207.033

	Endeudamiento
	
	

	Aporte Fiscal
	120.381.729
	58.030.670

	Operaciones Años Anteriores
	
	

	Saldo Inicial de Caja
	86.735
	377.423

	TOTAL INGRESOS
	173.489.679
	195.193.841
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Ingresos de Operación: Corresponden a los pagos de las Sociedades Concesionarias al MOP por concepto de Administración y Control de Contratos, establecidos en las Bases de Licitación (BALI), se incrementan en el período en un 8,6%  por el ingreso de nuevos proyectos de concesiones a la etapa de construcción.

Venta de Activos: Durante el año 2001 se hizo efectivo un Deposito a Plazo por  $24.400 millones más intereses. Para el año 2002 no se registran movimientos en esta cuenta.

Transferencias: Hasta el año 2001 en Concesiones no se contabilizaban  ingresos en  la cuenta de Transferencia. Desde el año 2002 se comienzan a registrar ingresos para el pago de IVA y de compromisos del Estado asociados a los proyectos de concesión (Subsidios, Compensaciones y otros). Para el año 2002 los ingreso por Transferencia son de $121.294 millones que se descomponen de la siguiente manera: $72.607 millones corresponden al pago de IVA del sistema de Concesiones y el resto, $48.687 millones corresponde al pago de los Subsidios, Compensaciones y Convenios Complementarios, con cargo al Fondo de Infraestructura 

Otros Ingresos: Corresponden a los pagos por compensaciones, estudios, y otros, establecidas en las Bases de Licitación (BALI). El año 2002 se produce una caída de un 44,8% en los ingresos, que se genera principalmente por la postergación del proceso de licitación de los proyectos Tren Santiago – Melipilla y Puente Sobre el Canal de Chacao. 

Aporte Fiscal: La disminución de un 51,8% con respecto al año 2001,  se debe principalmente a que ingresos que estaban contemplados en esta cuenta, tales como, pagos de IVA, y  pagos de Subsidios y Compensaciones, desde el año 2002, la DIPRES los contabiliza en la cuenta de Transferencias.

GASTOS

GASTOS AÑOS 2001 - 2002

	Clasificación de gastos
	Monto Año 2001

M$
	Monto Año 2002

 M$

	Gastos en personal
	978.028
	976.058

	Bienes y servicios  de consumo
	369.455
	357.969

	Bienes y servicios para producción
	
	

	Transferencias corrientes
	
	

	Inversión sectorial de asignación regional
	
	

	Inversión real
	49.345.288
	93.408.708

	Inversión financiera
	38.286.939
	21.192.113

	Transferencias de capital
	84.123.148
	78.526.793

	Servicio de la deuda pública
	
	

	Operaciones Años Anteriores
	
	

	Compromisos Años Anteriores
	
	

	Saldo Final de Caja
	386.821
	732.200

	TOTAL  GASTOS
	173.489.679
	195.193.841
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Gastos en Personal: La disminución de un 0,2% con respecto al año anterior se enmarca en  la política del Gobierno de reducir el Gasto Fiscal.

Bienes y Servicios de Consumo: La baja en un 3,1% con relación al año 2001, también se enmarca en la  política del Gobierno de reducir el Gasto Fiscal.
Inversión Real: El aumento en un 89,3% con respecto al año 2001, se debe al incremento de compromisos del Estado con las Sociedades Concesionarias, por los proyectos de concesión y, por el incremento de los mismos. Por otra parte, es importante hacer notar que el año 2002 es el primer año en que se comienzan a pagar Subsidios a las empresas Concesionarias.
Inversión Financiera: La disminución en un 44,65%   en este item, es debido a la  disminución del gasto de expropiaciones en el año 2002 y al aumento en las recuperaciones de expropiaciones para el mismo año.

Transferencia de Capital: Las necesidades de pago de IVA para el año 2002, “Transferencia de Capital”, superaban la disponibilidad del marco presupuestario de la Coordinación General de Concesiones, por lo cual, fue necesario ajustar el gasto a dicho marco y diferir para el año 2003 la diferencia.
RESULTADOS A NIVEL DE PRODUCTOS ESTRATÉGICOS

1. Producto Estratégico Nº1: Proyectos en Etapa de Licitación:

CARTERA DE PROYECTOS 2002 

	 a) Proyectos a Recibir Ofertas  en el Primer Semestre 2002
	Inversión

(MMUS$)
	Llamado

Licitación

	 1. Nuevo Aeropuerto Regional de Atacama III Región
	25
	Realizado

	 2. Programa de Infraestructura Penitenciaria Grupo II
	50
	Realizado

	 3. Sistema de Transporte Ferroviario Melipilla – Santiago – Batuco
	300
	Realizado

	                                Subtotal a)                                         US$ 375 millones

	 b) Proyectos a Recibir Ofertas  en el Segundo Semestre 2002
	Inversión

(MMUS$)
	Llamado

Licitación

	 1. Puente Chiloé
	350
	Realizado

	 2. Aeropuerto de Arica
	10
	No realizado

	 3. Programa de Infraestructura Penitenciaria Grupo III
	80
	Realizado

	 4. Nuevo Aeropuerto IV Región
	45
	No realizado

	 5. Tecnología Intermedia Recoleta – Independencia
	171
	No realizado

	 6. Complejo Ecológico, Recreativo y Cultural Metropolitano(*)
	50
	No realizado

	 7. Acceso Nor-Oriente a Santiago(*)
	160
	Realizado

	                                      Subtotal b)                                          US$866 millones

	                       TOTAL  2002    a) + b)                                US$1.241 millones


Relación UF/US$ = 24,71

Valor  US$ = $ 655,44

Valor UF = $ 16.197,66

(*) :
Proyectos en estudio con posibilidades de ser incorporados para el segundo semestre de 2002

2. Producto Estratégico Nº2: Proyectos en Etapa de Construcción

	CONTRATO CONCESIÓN

	AVANCE DE OBRAS
PROGRAMADO (%)
ACUMULADO

	AVANCE DE OBRAS
REAL (%)
ACUMULADO


	SANTIAGO - LOS VILOS

	BALI
	99,39
	99,18

	CONV. COMPLEMENTARIO N°4
	(1)
	46,30

	SANTIAGO - TALCA

	IA: RIO MAIPO - ANGOSTURA
	100,00
	97,29

	IB: ANGOSTURA  - SAN FERNANDO
	100,00
	92,20

	II: SAN FERNANDO - TALCA
	100,00
	96,74

	BY PASS RANCAGUA
	36,99
	48,21

	TALCA - CHILLAN 

	BALI
	100,00
	100,00

	CONV. COPLEMENTARIO N° 1
	100,00
	100,00

	CONV. COPLEMENTARIO N° 2
	100,00
	100,00

	CONV. COPLEMENTARIO N° 3
	(1)
	 

	CHILLAN - COLLIPULLLI  

	BALI + CC1
	100,00
	99,66

	CONV. COPLEMENTARIO N° 2
	(1)
	98,26

	COLLIPULLI - TEMUCO 

	BALI
	100,00
	99,45

	BY PASS TEMUCO
	100,00
	97,80

	CONV. COMPLEMENTARIO N° 2
	100,00
	87,93

	CONV. COPLEMENTARIO N° 3
	(1)
	64,93

	TEMUCO - RIO BUENO 

	BALI
	100,00
	100,00

	CONV. COMPLEMENTARIO N° 1
	100,00
	135,00

	SANTIAGO - VALPARAISO - VIÑA DEL MAR 

	BALI+CC2+CC3
	98,70
	93,70

	SISTEMA NORTE SUR 

	EJE NORTE - SUR (1)
	54,20
	14,80

	EJE GENERAL VELASQUEZ
	33,70
	11,50

	SISTEMA NORTE SUR
	-
	-

	SISTEMA ORIENTE - PONIENTE 

	BALI
	(1)
	1,22

	CONV. COMPLEMENTARIO N° 1
	64,90
	55,85

	CONV. COMPLEMENTARIO N° 2
	94,40
	99,76

	BALI+CC1 + CC2
	-
	-

	RED VIAL LITORAL CENTRAL

	BALI
	21,38
	22,86

	(1) A la fecha no existía un programa de obras aprobado.


3. Producto Estratégico Nº3: Proyectos en Etapa de Explotación

ESTADISTICAS ACUMULADAS 2002

A.  Estadísticas de Tránsito en obras viales concesionadas en explotación
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	AUTOS CAMIONETAS
	CAMION DE DOS EJES
	CAMION MAS DE DOS EJES
	BUS DE DOS EJES
	BUS MAS DE DOS EJES
	Total
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Túnel El Melón
	2001
	748.264
	79.293
	162.309
	118.595
	30.214
	1.148.672
	

	
	2002
	786.204
	64.419
	131.594
	135.835
	28.004
	1.155.783
	0,6%

	Camino Nogales-Puchuncaví
	2001
	537.240
	18.585
	67.718
	13.432
	90
	640.913
	

	
	2002
	549.843
	20.436
	74.268
	14.901
	68
	663.001
	3,4%

	Acceso Vial AMB
	2001
	4.299.432
	124.517
	21.967
	114.253
	6.333
	4.581.258
	

	
	2002
	4.111.439
	83.512
	11.925
	109.580
	2.962
	4.334.192
	-5,4%

	Autopista Santiago-San Antonio
	2001
	14.137.993
	687.224
	592.153
	595.821
	4.249
	16.117.095
	

	
	2002
	14.612.244
	738.119
	620.477
	598.729
	2.128
	16.658.941
	3,4%

	Acceso Norte Concepción
	2001
	1.094.696
	116.958
	381.391
	137.427
	16.820
	1.754.183
	

	
	2002
	1.129.598
	116.402
	378.426
	147.649
	17.679
	1.796.366
	2,4%

	Camino de la Madera
	2001
	356.179
	18.085
	24.765
	15.767
	256
	418.365
	

	
	2002
	376.583
	21.188
	53.464
	16.660
	142
	471.050
	12,6%

	Camino Santiago-Colina-Los Andes
	2001
	5.759.408
	403.405
	399.206
	503.851
	14.621
	7.116.651
	

	
	2002
	6.404.759
	461.872
	438.783
	390.559
	18.803
	7.754.773
	9,0%

	Ruta 5 Talca - Chillán
	2001
	3.326.958
	638.560
	1.558.556
	605.314
	142.644
	6.312.243
	

	
	2002
	3.380.393
	618.488
	1.506.996
	640.037
	136.142
	6.321.464
	0,1%

	Ruta 5 Los Vilos - La Serena
	2001
	1.715.981
	261.616
	590.664
	163.287
	69.826
	2.822.412
	

	
	2002
	1.732.266
	261.068
	602.847
	194.055
	58.902
	2.871.313
	1,7%

	Ruta 68 Santiago - Valpo. - Viña
	2001
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	2002
	3.253.341
	235.328
	221.892
	337.651
	14.176
	4.075.946
	

	Ruta 5 Santiago - Los Vilos
	2001
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	2002
	6.306.293
	944.193
	1.702.944
	711.589
	101.124
	9.820.636
	

	Ruta 5 Santiago - Talca
	2001
	478.643
	87.264
	208.186
	92.363
	16.272
	886.908
	

	
	2002
	5.039.151
	771.350
	1.502.491
	711.118
	102.774
	8.163.222
	

	Ruta 5 Talca - Chillán
	2001
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	2002
	1.818.750
	199.010
	142.671
	372.994
	14.794
	2.555.391
	

	Ruta 5 Chillán - Collipulli
	2001
	1.322.419
	249.483
	713.244
	244.692
	53.683
	2.603.124
	

	
	2002
	2.563.828
	443.729
	1.279.793
	460.548
	91.199
	4.875.403
	

	Ruta 5 Collipulli - Temuco
	2001
	525.023
	104.938
	296.378
	85.516
	23.431
	1.040.093
	

	
	2002
	2.517.000
	385.668
	779.879
	463.115
	64.435
	4.235.436
	

	Ruta 5 Temuco - Río Bueno
	2001
	1.023.279
	198.541
	459.890
	165.398
	33.143
	1.910.242
	

	
	2002
	1.962.319
	335.145
	682.588
	331.909
	48.868
	3.382.476
	

	Ruta 5 Río Bueno - Puerto Montt
	2001
	465.912
	53.954
	83.789
	73.260
	4.513
	684.096
	

	
	2002
	6.346.827
	571.706
	652.230
	1.310.394
	51.677
	8.965.977
	


	
	AUTOS CAMIONETAS
	CAMION DE DOS EJES
	CAMION MAS DE DOS EJES
	BUS DE DOS EJES
	BUS MAS DE DOS EJES
	Total
	

	TOTAL GENERAL TRANSITOS VIALES 2001
	35.791.427
	3.042.423
	5.560.216
	2.928.976
	416.095
	48.036.255
	

	TOTAL GENERAL TRANSITOS VIALES 2002
	62.890.838
	6.271.633
	10.783.268
	6.947.323
	753.877
	88.101.370
	83,4%


B.- Ingresos obras viales concesionadas en explotación

	
	
	U.F.
	

	
	
	
	

	Túnel El Melón
	2001
	176.164
	

	
	2002
	183.341
	4,1%

	Camino Nogales-Puchuncaví
	2001
	52.054
	

	
	2002
	51.566
	-0,9%

	Acceso Vial AMB
	2001
	91.102
	

	
	2002
	84.470
	-7,3%

	Autopista Santiago-San Antonio
	2001
	781.375
	

	
	2002
	801.199
	2,5%

	Acceso Norte Concepción
	2001
	371.923
	

	
	2002
	408.800
	9,9%

	Camino de la Madera
	2001
	81.824
	

	
	2002
	103.829
	26,9%

	Camino Santiago-Colina-Los Andes
	2001
	361.954
	

	
	2002
	395.275
	9,2%

	Ruta 5 Talca - Chillán
	2001
	968.562
	

	
	2002
	985.283
	1,7%

	Ruta 5 Los Vilos - La Serena
	2001
	391.551
	

	
	2002
	432.717
	10,5%

	TOTAL COMPARABLE 2001
	
	3.276.509
	

	TOTAL COMPARABLE 2002
	
	3.446.480
	5,2%

	
	
	
	

	Ruta 68 Santiago - Valpo. - Viña
	2001
	0
	

	
	2002
	628.887
	

	Ruta 5 Santiago - Los Vilos
	2001
	0
	

	
	2002
	924.787
	

	Ruta 5 Santiago - Talca
	2001
	123.348
	

	
	2002
	949.827
	

	Ruta 5 Talca - Chillán
	2001
	0
	

	
	2002
	79.978
	

	Ruta 5 Chillán - Collipulli
	2001
	315.252
	

	
	2002
	568.225
	

	Ruta 5 Collipulli - Temuco
	2001
	160.331
	

	
	2002
	545.312
	

	Ruta 5 Temuco - Rio Bueno
	2001
	278.343
	

	
	2002
	434.341
	

	Ruta 5 Río Bueno - Puerto Montt
	2001
	47.394
	

	
	2002
	389.481
	

	TOTAL NO COMPARABLE 2001
	
	924.667
	

	TOTAL NO COMPARABLE 2002
	
	4.520.839
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL GENERAL INGRESOS 2001
	
	4.201.177
	

	TOTAL GENERAL INGRESOS 2002
	
	7.967.319
	89,6%

	
	
	
	

	
	
	
	


C. Estadísticas Flujo de Pasajeros en aeropuertos concesionados en explotación

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	CIUDAD
	AÑO
	PASAJEROS EMBARCADOS
	VARIAC % PAX EMB.
	PASAJ. LLEGADOS
	Total
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Diego Aracena
	IQUIQUE
	2001
	253.537
	-9,7%
	246.511
	500.048
	

	
	
	2002
	228.973
	
	219.523
	448.496
	-10,3%

	El Loa
	CALAMA
	2001
	100.371
	5,5%
	100.210
	200.581
	

	
	
	2002
	105.915
	
	104.684
	210.599
	5,0%

	La Florida
	LA SERENA
	2001
	111.114
	-16,1%
	107.239
	218.353
	

	
	
	2002
	93.253
	
	89.513
	182.766
	-16,3%

	AMB
	SANTIAGO
	2001
	2.610.575
	-2,9%
	2.546.845
	5.157.420
	

	
	
	2002
	2.534.592
	
	2.449.707
	4.984.299
	-3,4%

	Carriel Sur
	CONCEPCION
	2001
	229.688
	-12,6%
	235.260
	464.948
	

	
	
	2002
	200.808
	
	199.334
	400.142
	-13,9%

	El Tepual
	PUERTO MONTT
	2001
	271.421
	-6,5%
	270.095
	541.516
	

	
	
	2002
	253.785
	
	249.703
	503.488
	-7,0%

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COMPARABLE 2001
	
	
	3.576.706
	-4,5%
	3.506.160
	7.082.866
	

	TOTAL COMPARABLE 2002
	
	
	3.417.326
	
	3.312.464
	6.729.790
	-5,0%

	
	
	
	
	
	
	
	

	Cerro Moreno
	Antofagasta
	2001
	82.247
	
	93.886
	176.133
	

	
	
	2002
	244.452
	
	240.058
	484.510
	

	Presidente Ibáñez
	Punta Arenas
	2001
	20.577
	
	18.311
	38.888
	

	
	
	2002
	176.222
	
	179.082
	355.304
	

	TOTAL NO COMPARABLE 2001
	
	
	102.824
	309,1%
	112.197
	215.021
	

	TOTAL NO COMPARABLE 2002
	
	
	420.674
	
	419.140
	839.814
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GENERAL PASAJEROS 2001
	
	3.679.530
	
	3.618.357
	7.297.887
	

	TOTAL GENERAL PASAJEROS 2002
	
	3.838.000
	
	3.731.604
	7.569.604
	3,7%


CUmplimiento de los compromisos institucionales

Informe de Programación Gubernamental, se presenta Anexo Nº2

La Coordinación General de Concesiones presentó, a comienzos del año 2002, un total de 22 proyectos para ser incluidos en la planilla de Programación Gubernamental, valiosa herramienta de gestión que permite conocer los avances de cada uno de los compromisos institucionales.

De estas 22 iniciativas, 11 se encontraban en proceso de estudio y licitación; mientras que los 11 restantes corresponden a proyectos en fase de construcción y operación, pero con obras pendientes. 

Si bien,  no se cumplió con los llamados a licitación comprometidos para algunos proyectos,  esto se debió, principalmente, a que los mismos proponentes solicitaron más plazos para realizar estudios más acabados y así presentar mejores ofertas al momento de la licitación. Asimismo, dada la complejidad y la diversidad de aristas que cada uno de estos proyectos implica, es normal que, en algunos casos, los plazos sean redefinidos no sólo para concluir los estudios respectivos, sino además, para presentar proyectos interesantes, viables, y atractivos para los inversionistas. Ejemplo de ello, es el Complejo Ecológico Metropolitano; Acceso Nor- Oriente (en cartera de proyectos preliminar 2003), y Tecnología Intermedia Recoleta-Independencia. 

En el caso de las obras en construcción, éstas continuaron, normalmente, su proceso, cumpliendo prácticamente todos las obligaciones asumidas e, incluso, antes de las fechas comprometidas.

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE LOS PROGRAMAS EVALUADOS

 “El servicio no tiene programas evaluados en el período comprendido entre los años 1999 – 2002.” 

PRINCIPALES RESULTADOS DE OTRAS EVALUACIONES
El servicio no cuenta con otras evaluaciones técnicas que se hayan realizado en la institución durante el año 2002

avances en materias de gestión

AVANCEs en materias de gestión VINCULADOS CON MECANISMOS DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES 

“El Servicio no dispone de ningún sistema de incentivo por desempeño institucional”.

grado de desarrollo por área estratégica 

 “El Servicio no dispone de Gestión de Recursos Humanos”

1. Atención a Usuarios ( OIRS, Simplificación de Trámites) 

 “El servicio no atiende directamente usuarios finales y, por lo tanto, no ha establecido compromisos en materia de OIRS/Simplificación o eliminación de trámites con la SEGPRES/SEGEGOB”. 

No obstante, a partir del año 2002 ha incorporado la función OIRS a través de su Centro de Documentación, Página Web (www.concesioneschile.cl) y atención telefónica al usuario con el propósito de mejorar los tiempos de respuesta al cliente/usuario/beneficiario de las obras concesionadas. El año 2003 se implementará el Libro de Informaciones, Reclamos y  Sugerencias  que quedará a disposición del usuario que se apersone en nuestras dependencias.

2. Planificación Estratégica y Control de Gestión 

3. Auditoría Interna

En virtud del auge que ha experimentado el Sistema de Concesiones fue necesario crear la Unidad de Auditoría a fin de atender los requerimientos de control  y asesoría que plantean los distintos contratos adjudicados por el Estado a empresas privadas. A la fecha se encuentran 12 contratos en construcción y 24 en explotación.

En la actualidad la unidad depende de la Coordinación de Administración de Contratos de Concesión en etapas de Construcción y Explotación,  sin perjuicio de la dependencia administrativa de la unidad, los auditores integrantes de ésta mantienen cabalmente el principio de la independencia en sus opiniones acerca de las materias auditadas.

Los objetivos de Unidad de Auditoría y Control son: 

· Asesorar y apoyar a la Coordinación de Administración de Contratos de Concesión y fundamentalmente al Inspector Fiscal en la administración del contrato de concesión en sus aspectos administrativos, financieros y tributarios;

· Asesorar y apoyar a los diferentes departamentos de la C.G.C. en materias administrativas, financieras y tributarias, y

· Atender cualquier requerimiento específico de la autoridad.

Los servicios específicos que presta la Unidad son: 

· Efectuar las auditorías al costo de construcción de las obras

· Efectuar la auditorías que establezcan los convenios complementarios.

· Asesoría en la toma de decisiones de carácter tributario.

· Análisis financiero de las Sociedades Concesionarias.

· Efectuar las auditorías a los ingresos mensuales de las Sociedades Concesionarias.

· Efectuar Análisis Financiero a los Consorcios que presentan antecedentes en los períodos de precalificación de los procesos de licitación de concesiones de Obras Públicas

· Revisión y proposición de corrección o mejoras a las bases de licitación de nuevos proyectos en sus aspectos tributarios, financieros y/o administrativos.

· Presupuestar y controlar los valores a pagar a las Sociedades Concesionarias por concepto de las facturas de construcción y explotación emitidas de acuerdo a las bases de licitación.
· Responder consultas efectuadas por las empresas concesionarias acerca de la aplicación de la normativa contable, financiera y tributaria aplicable al Sistema de Concesiones

4. Desconcentración / Descentralización 

”Al servicio no le corresponde desarrollar  compromisos en materia de desconcentración”.

5. Administración Financiera (Compras y Financiero Contable)

El servicio presenta Indicadores de Gestión Financiera” en el anexo 4

6. Enfoque de Género

“Al servicio no le corresponde desarrollar compromisos en el área de Enfoque de Género”.

7. Tecnologías de Información 

Si bien, durante el 2002 no hubo avances significativos en cuanto a equipamiento electrónico e instalaciones informáticas, es necesario destacar:

a) En el primer semestre del año 2002, se puso en marcha el Sistema Integrado Estadístico de Accidentes del Tránsito S.I.E.C. 2, de Carabineros de Chile. Sistema que ha permitido que instituciones como CONASET; Ministerio de Justicia; Ministerio de Salud; Ministerio de Obras Públicas, y la Coordinación General de Concesiones, reciban mensualmente informes sobre accidentes de tránsito, con el fin de mejorar el desarrollo de las actividades que les compete en este ámbito. 

b) La CGC se incorporó al Visualizador Geográfico MOPTT. 

c) Se trabajó en el rediseño de la Intranet, herramienta comunicacional que servirá de plataforma de trabajo de los funcionarios de la CGC.

8. Avances en Otras materias de Gestión 

“El servicio no cuenta con otros procesos de gestión”

proyectos de Ley

 “El servicio no tiene proyectos de ley en trámite en el Congreso”.
INICIATIVAS de Inversión

Iniciativa de Inversión: Proyecto Bicentenario de Chiloé

	Proyectos / Productos (Bienes o Servicios) Estratégicos o Relevantes


	Costo Total Estimado
 (M$)

(1)
	Ejecución Acumulada
 al  Año 2002 (M$)

(2)
	% Avance al Año 2002

(3) = (2) /(1)
	Presupuesto Vigente
 

Año 2002 (M$)

 (4)
	Ejecución
 Año  2002

(M$)

(5)
	% Ejecución Año 2002

(6) = (5) / (4)
	N° de Población Beneficiada

	Puente Bicentenario Chiloé
	240.000
	5.868
	0.02
	3.444
	3.402


	98,78
	1.857 veh/dia


La obra consiste en la construcción de un puente que atraviesa el Canal de Chacao, a la altura aproximada de Punta de San Gallardo, donde el Canal presenta un ancho mínimo (2.300 m) y profundidad máxima (120 m). El puente sobre el Canal de Chacao tiene una inversión de US$ 350 millones, y contribuirá al bienestar y calidad de vida de los habitantes de la zona, optimizando el abastecimiento de bienes e insumos. Asimismo, producirá un impacto positivo en el flujo turístico y comercial, creando condiciones propicias para el desarrollo económico y social de la Isla de Chiloé.
Iniciativa de Inversión: Proyecto Transporte Ferroviario Santiago-Melipilla-Batuco
	Proyectos / Productos (Bienes o Servicios) Estratégicos o Relevantes


	Costo Total Estimado (M$)

(1)
	Ejecución Acumulada al  Año 2002 (M$)

(2)
	% Avance al Año 2002

(3) = (2) /(1)
	Presupuesto Vigente 

Año 2002 (M$)

 (4)
	Ejecución Año  2002

(M$)

(5)
	% Ejecución Año 2002

(6) = (5) / (4)
	N° de Población Beneficiada

	Tren Santiago Melipilla-Santiago-Batuco
	214.000
	1.966
	0.009
	1.327
	1.236


	93,13
	55 millones pasajeros/año


El proyecto de Concesión Ferroviaria tiene por objeto implementar un sistema de transporte público entre las ciudades Melipilla, Santiago y Batuco emplazado sobre la actual faja ferroviaria de EFE.
transferencias

 “El Servicio no cuenta con asignación presupuestaria en el subtítulo correspondiente a transferencias.” 
4. DESAFIOS 2003

Para el presente año se han planteado dos objetivos fundamentales, el primero es seguir profundizando el proceso de diversificación, pero ahora enfocado a estudios que nos permitan conocer la viabilidad en áreas de salud, edificación de recintos educacionales, proyectos inmobiliarios, recuperación de terrenos ribereños y costeros, evacuación de aguas lluvias y transporte público.

Como segundo objetivo, y con el propósito que no sólo grandes inversionistas nacionales y extranjeros inviertan en nuestro país, se ha proyectado incorporar en la cartera 2003 obras de menor monto de inversión, con el fin de que empresarios nacionales de distinto tamaño puedan participar en mayor medida del Sistema, generando, de este modo, un positivo impacto positivo en la economía chilena.

En este contexto es que nuestro principal desafío para el 2003, es la ejecución de nuestra cartera de proyectos, la que adjuntamos a continuación:

CARTERA DE PROYECTOS 2003

	PROYECTO
	MMUS$

	(1) Acceso Nor- Oriente a Santiago*
	        130 

	(1) Puente Bicentenario de Chiloé*
	        343 

	(1) Programa de Infraestructura Penitenciaria Grupo 3*
	         80 

	(1) Aeropuerto de Arica
	           9 

	(2) Embalse Convento Viejo
	        105 

	(1) Programa de Infraestructura Penitenciaria Grupo 4
	         50 

	(2) Plaza de la Ciudadanía 
	         12 

	(2) Centro de Justicia de Santiago
	         60 

	(2) Puerto Terrestre Los Andes
	         10 

	(2) Estación de Transferencia Intermodal Quinta Normal
	         18 

	(2) Estación de Transferencia Intermodal Gran Avenida
	         25 

	(2) Estaciones de Transferencia Intermodal Grupo 2
	         50 

	(2) Puente sobre el Río Maipo Sta. Rita de Pirque
	           3 

	(2)  Habilitación Anillo Intermedio eje El Salto- Av. Kennedy
	         32 

	(2) Coliseo Parque O’Higgins
	           9 

	(2) Nuevo Aeropuerto IV Región
	         30 

	(2) Aeropuerto de la IX Región
	         48 

	TOTAL
	     1.498 

	* Llamado a Licitación Realizado
	

	(1) En cartera Preliminar 2003
	

	(2) Posibles nuevos llamados a licitación 2003
	


Anexos

Definiciones Estratégicas

Programación Gubernamental
Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2002

Indicadores de Gestión Financiera

Indicadores de Recursos Humanos

ANEXO 1: DEFINICIONES estratégicas
	Ley orgánica o Decreto que la rige

	• El DFL  MOP Nº 850, de 12.09.1997, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley 15.840, Ley Orgánica del Ministerio de Obras Públicas, el  cual en su artículo n°87 autoriza al Ministerio para ejecutar obras públicas mediante el Sistema de Concesiones. 

 • El Decreto Supremo MOP Nº 900 de 1996, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del DFL MOP Nº 164 de 1991, Ley de Concesiones. 

• El Decreto Supremo MOP Nº 956 de 1999, Reglamento de Concesiones.




	Misión Institucional

	Generar obras de infraestructura pública para el desarrollo nacional, en el marco de la asociación público- privada, que preserve y mejore la calidad de vida de los chilenos y su entorno. 




	Objetivos Estratégicos

	Número
	Descripción

	1


	Potenciar los canales de participación del sector público y privado en el desarrollo de nuevas iniciativas

	2


	Cumplir un rol facilitador del financiamiento en un contexto de asociación Público-Privada.

	3


	Investigar, proponer y desarrollar nuevas áreas de negocios para el desarrollo de infraestructura pública, a través de la asociación público-privada.


	Productos Estratégicos o Relevantes ( bienes y/o servicios)

	Nombre – Descripción
	Objetivos Estratégicos a los cuáles se vincula

	Proyectos en Etapa de Licitación:

Concesiones Viales Urbanas

Concesiones Viales Interurbanas

Concesiones de Infraestructura Penitenciaria

Concesiones de Infraestructura Aeroportuaria

Concesiones Hidráulicas

Concesiones Multisectoriales.
	1 y 3

	Proyectos en Etapa de Construcción:

Concesiones Viales Urbanas

Concesiones Viales Interurbanas

Concesiones de Infraestructura Penitenciaria

Concesiones de Infraestructura Aeroportuaria

Concesiones Hidráulicas

Concesiones Multisectoriales
	2

	Proyectos en Etapa de Operación:

Concesiones Viales Urbanas

Concesiones Viales Interurbanas

Concesiones de Infraestructura Penitenciaria

Concesiones de Infraestructura Aeroportuaria

Concesiones Hidráulicas

Concesiones Multisectoriales
	2


	Clientes/Beneficiarios/Usuarios

	Nombre

	Comunidad Nacional Beneficiada con las Obras de Infraestructura

	Sector Privado

	Transporte Público

	Transporte Aéreo de Cargas y de Pasajeros

	Comunidad de Regantes


ANEXO 2: Programación Gubernamental

	Acción
	Objetivo Asociado a la Acción
	Producto / Servicio al que se vincula
	Resultado

	Mejorar la infraestructura vial. Complementar los planes de desarrollo de transporte urbano. Aumentar la conectividad y disminución de la contaminación. Reducir tiempos de viaje. Aumentar la seguridad y confortabilidad de los usuarios. Incorporar capital


	Llamado a Licitación Acceso Nor-oriente a Santiago
	Proyecto en Etapa de Licitación
	El Llamado a Licitación se realizó el 31 de octubre del año 2002. El Estudio de Impacto Ambiental ingresó a la CONAMA en el mes de noviembre para su futura aprobación y así iniciar el proceso de participación ciudadana en el mes de enero de 2003. Respecto a los estudios de Ingeniería se dio inicio a la entrega del anteproyecto referencial, mientras que las Bases de Licitación aún se encuentran en trámite de aprobación

	
	Adjudicación de la Concesión Américo Vespucio, Tramo Sur
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	Durante el mes de septiembre, se rechazó el proyecto de Ingeniería presentado por la Sociedad Concesionaria, que incorporaba importantes modificaciones al anteproyecto de la licitación, por lo cual el proyecto de Ingeniería definitivo debe ser reestudiado. Por otra parte, siguen desarrollándose las labores de conversación y mantención de la infraestructura existente. También está funcionando un convenio de grúa que permite auxiliar y retirar vehículos de la calzada. Se estima que la instalación de la Primera Piedra se realizará el primer trimestre del año 2003.                                                                                                                          



	
	Variante Vespucio-El Salto-Kennedy
	Proyecto en Etapa de Licitación
	Proyecto reprogramado para el año 2003

	Mejorar las condiciones de segmentación, rehabilitar a los internos a través de infraestructura y servicios adecuados. Incorporar capital privado


	Llamado Licitación Programa Penitenciario Grupo n°3: Valdivia, Puerto Montt, Santiago


	Proyecto en Etapa de Licitación
	Tanto los antecedentes ambientales como el Estudio de Ingeniería se encuentran finalizados. El Llamado a Licitación se realizó en diciembre del 2002, mientras que la apertura de ofertas técnicas está programada para julio del año 2003.


	
	Adjudicación de la Concesión de Infraestructura penitenciaria Grupo II (Antofagasta, Concepción)
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	Cumplido


	Mejorar la infraestructura vial. Conectar e integrar el territorio nacional a través de un sistema vial seguro y confortable. Incorporar capital privado


	Mantenimiento Ruta 5:Tramo La Serena-Caldera

	Proyecto en Etapa de Licitación
	Sin avances significativos. Importante incertidumbre acerca de la factibilidad del proyecto.

	
	Ruta 5 Tramo: Santiago –Talca
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	El tramo Santiago-San Fernando fue puesto en Servicio Provisorio en junio del año 2002. Para el mes de diciembre el avance de obra del by pass Rancagua será de un 20%


	
	Ruta 5 Tramo: Chillán – Collipulli
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	La puesta en Servicio Definitivo del Tramo Chillán Collipulli, se mantiene para el mes de enero del 2003.

	
	Ruta 5 Tramo: Collipulli – Temuco
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	La Puesta en Servicio Provisoria del By Pass Temuco se realizó en el mes de diciembre del año 2002. En tanto, la Puesta en Servicio Definitivo del Tramo Collipulli-Gorbea se reprogramó para la segunda quincena del mes de enero de 2003.

	Desarrollar sistemas de transporte urbano que permitan a los ciudadanos desplazarse en menos tiempo y en forma segura y confortable. Incorporar capital privado


	Sistema de Transporte Metro Ligero: Eje Recoleta – Independencia
	Proyecto en Etapa de Licitación
	La declaración de Impacto Ambiental fue elaborada e ingresada al Sistema de Evaluación Ambiental por Metro S.A; el Estudio de Ingeniería está finalizado. Los acuerdos territoriales aún están en proceso. Se está a la espera de los últimos resultados de demanda por parte de la Coordinación General de Transporte de Santiago, para definir su futuro Llamado a Licitación.

	
	Estaciones de Transferencia Quinta Normal
	Proyecto en Etapa de Licitación
	Los antecedentes ambientales y el proceso de acuerdos territoriales aún están en ejecución. Para su llamado a licitación se está a la espera de los resultados de los estudios de demanda elaborados por la Coordinación General de Transporte de Santiago.

	
	Estaciones de Transferencia Santos Dumontt
	Proyecto en Etapa de Licitación
	Las Estaciones de Intercambio Modal Grupo 2, se encuentran aún en etapa de precalificación. Los Estudios de Impacto Ambiental; los Estudios de Demanda y el Estudio de Ingeniería están en proceso. Para iniciar el proceso de licitación debe estar concluido el proceso de licitación del grupo anterior. De acuerdo con lo señalado en el informe anterior, las Estaciones de Intercambio Modal, Grupo 2, corresponden a Pajaritos y Santos Dumont.

	Potenciar la red aeroportuario. Mejorar la conectividad de la gente en forma segura y confortable. Incorporar capital privado


	Llamado Licitación Aeropuerto Arica
	Proyecto en Etapa de Licitación
	Si bien el proyecto está finalizado, las Bases de Licitación y el Convenio Mandato deben ser aprobados por la DGAC y el Ministerio de Hacienda.

	
	Llamado Licitación Nuevo Aeropuerto IV Región
	Proyecto en Etapa de Licitación
	El Estudio de Demanda y Evaluación Social se encuentra finalizado y resta someterlo a la aprobación de MIDEPLAN. No obstante, el Llamado a Licitación de este proyecto, al igual que el del futuro Aeropuerto de la IX Región, se realizará una vez que se tengan los resultados de los estudios de ambos proyectos.

	Fomentar el desarrollo de la actividad agrícola. Evitar la migración campo ciudad. Incorporar capital privado


	Embalse Convento Viejo
	Proyecto en Etapa de Licitación
	El financiamiento se encuentra pendiente por parte del Ministerio de Hacienda. Asimismo, se realizó una modificación al proyecto en cuanto al tamaño del embalse y a la localización de los empréstitos. Considerando lo anterior, su llamado de licitación dependerá del acuerdo con el Ministerio de Hacienda.

	
	Embalse El Bato
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	La instalación de la Primera Piedra fue reprogramada para el primer trimestre del año 2003.

	Mejorar la infraestructura vial y la conectividad de centros urbanos distanciados. Aumentar la seguridad y confortabilidad de los usuarios. Incorporar capital privado


	Puente Bicentenario de Chiloé
	Proyecto en Etapa de Licitación
	La fecha de Apertura de Ofertas Técnica está programada para el 29 de julio del 2003, mientras que la Económica, para el 29 de agosto. Las fechas señaladas fueron reprogramadas debido a la nueva estructuración financiera del proyecto y en acuerdo con las empresas licitantes

	
	Ruta 57
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	Los terrenos para la construcción del Enlace El Valle fueron entregados en el mes de diciembre. El inicio de su ejecución y entrega definitiva de la obra, se estima para el primer semestre del año 2003

	
	Ruta 68
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	La puesta en Servicio Provisorio del tramo "i" e "ii" se realizó el 11 de noviembre del año 2002

	
	Variante Melipilla
	Proyecto en Etapa de  Construcción
	Continúa la etapa de expropiación desde el Km. 0.000 hasta el Km. 7.500. Durante el período se ha continuado con los estudios de ingeniería definitiva del proyecto.

	Contribuir al ahorro de tiempo, a través de la centralización de los servicios públicos. Mejorar la infraestructura pública. Incorporar capital privado


	Puerto Terrestre Los Andes
	Proyecto en Etapa de Licitación
	Se continúa desarrollando en una mesa de trabajo junto al MOP, Aduanas, SAG y el Servicio de Salud de Aconcagua, las futuras Bases de Licitación. Aunque Aduanas firmó el convenio mandato, está pendiente la firma del mismo por parte del MOP. El Llamado a Licitación se mantiene para el primer semestre del 2003.

	Contribuir y mejorar la calidad de vida de la población. Incorporar capital privado


	Complejo Ecológico, Recreativo y Cultural Metropolitano
	Proyecto en Etapa de Licitación
	El proceso anterior se cerró, pues no se consiguieron inversionistas interesados. Con el Ministerio de la Vivienda se está evaluando iniciar un nuevo proceso de licitación.

	
	Coliseo Multifuncional Parque O'Higgins
	Proyecto en Etapa de Licitación
	El convenio mandato se firmó en el mes de octubre. El modelo del negocio se encuentra pendiente, hasta la aprobación de recursos por parte del Ministerio de Hacienda. Su llamado a licitación se mantiene para el segundo semestre del año 2003.


ANEXO 3: cumplimiento programa de mejoramiento de la gestión  2002

“El servicio no está adscrito al Programa de Mejoramiento de la Gestión”

ANEXO 4: INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA 

	Indicadores de ejecución presupuestaria
	Fórmula de cálculo
	Resultados
	Avance

	
	
	2001
	2002
	

	Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total

	[Gasto operación (Subtit. 21 + Subtit. 22) / Gasto total] *100
	0,77
	0,68
	 113.23 A

	Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal
	[Gasto en personal (Subtit. 21) / Gasto de operación (Subtit. 21 + Subtit. 22)] *100
	72,58
	73,16
	100,79 SM

	Porcentaje del gasto en honorarios sobre el gasto total en personal
	[Gasto en Honorarios (Subtit. 21,Item 03,Asig. 001) / gasto en personal (Subtit. 21)] *100
	98,48
	96,14
	102,43 SM

	Porcentaje del gasto en honorarios sobre el gasto total
	[Honorarios (Subtit.21+   asoc. a unid. o prog. del Subtit. 25 + asoc. estudios y proy. de Inv. Subtít. 31) / Total del Gasto ] * 100
	1,58
	1,85
	117,08 SM

	Porcentaje de inversión ejecutada sobre el total de la inversión identificada

	[Inversión ejecutada / inversión identificada] *100
	98,51
	98,98
	100,47 A

	Porcentaje de inversión sobre el gasto total
	[Inversión (Subtit. 30 al 33) / gasto total] *100
	99,22
	 99,31
	100,69 A

	Porcentaje de los ingresos de operación sobre el total de ingresos

	[Ingresos de operación (Subtit. 01) / Ingreso total] *100
	1,74
	1,68
	103,61 SM

	Porcentaje de la recuperación de préstamos sobre el total de ingresos generados
	[Recuperación de préstamos (Subtit. 05) / Ingreso total] *100
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� Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada  no corresponde a la dotación efectiva de personal.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Corresponde a 104 personas del trabajo de apoyo, 44 agentes públicos y 154 consultores a honorarios


� Corresponde a 1 contrata, 104 personas de trabajo de apoyo, 44 agentes públicos y 259 consultores a honorarios.


� Esta información se obtiene, a partir de los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2002.


� Incluye todos los ingresos no considerados en alguna de las dos categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21,subtítulo 22, subtítulo 24 y subtítulo 25. 


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83 cuando corresponda. 


� Incluye todos los gastos no considerados en alguna de las dos categorías anteriores.


� La diferencia entre ingresos y gastos presupuestarios corresponde a saldo final de caja.


� Considera el monto ejecutado de  los subtítulos 30, 31, 32 iíem 83 y 33 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002. En el subtítulo  31 no se considera el item 74.


� Considera el monto ejecutado del subtítulo 31, item 74 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002


� La cifras están indicadas en M$ del año 2002. El factor para expresar en pesos del año 2002 es: 


  AÑO 2001 : Factor de 1,0249


  AÑO 2002 : Factor de 1,0000


� La cifras están indicadas en M$ del año 2002. El factor para expresar en pesos del año 2002 es: 


  AÑO 2001 : Factor de 1,0249


  AÑO 2002 : Factor de 1,0000


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2002


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2002


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2002


� Considera el monto ejecutado de  subtítulo 25 del informe de ejecución presupuestaria del año 2002.


� Los resultados para el año 2002 se obtienen de las cifras actualizadas en moneda del año 2002, de la columna “Presupuesto Ejecutado” de los informes mensuales de ejecución presupuestaria enviados a la DIPRES. Los valores para el año 2001 se corresponden a los presentados en el BGI2001 actualizados. El factor para expresar pesos del año 2001 en pesos del año 2002 es 1.0249.


� Corresponde al gasto total neto, esto es, sin considerar el servicio de la deuda pública ni el saldo final de caja.


� Considera sólo los subtítulos 30 ISAR: inversión sectorial de asignación regional  y 31 inversión real  presentados en los informes mensuales de ejecución presupuestaria  de los años 2001 y 2002, y corresponde a los proyectos y estudios de inversión identificados por decreto del Ministerio de Hacienda, para ser ejecutados durante el año respectivo.


� Corresponde al ingreso total neto, esto es, sin considerar el saldo inicial de caja.


Nota. Sentido de los Indicadores, A: Ascendente; D: Descendente; SM: Se Mantiene


Nota: El avance corresponde a un índice con una base100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance, es necesario determinar el sentido de los indicadores en ascendente y descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye.
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		Dotación Efectiva4 año 2002

		Por grupos de edad y sexo

		Grupos de edad		Mujeres		Hombres		Total
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		Descripción		Monto M$
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				Ingresos de Operación		Aporte Fiscal		Total de Ingresos

		Año 2001		3,025,805		120,381,729		173,489,679

		Año 2002		3,285,047		58,030,670		195,193,841

		Gráficos de Línea 2D, en el eje X deben estar los años 2001-2002

		Hoja 1 y Hoja 2, los datos que van en rojo..
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								Ingresos de Operación M$		Aporte Fiscal M$		Total de Ingresos M$

						2001		3,026		120,382		173,490

						2002		3,285		58,031		195,194

								2001		2002

						TOTAL  GASTOS		173,103		194,462

						Gastos Operacionales		1,347		1,334

						Gastos de Inversión		171,755		193,128

		Nota

				Las cantidades se encuentran espresadas en miles de pesos
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		Clasificación de gastos								Monto Año 2001		Monto Año 2002

				M$		M$		TOTAL  GASTOS		173,102,858		194,461,641

		Gastos en personal		978,028		976,058		Gastos Operacionales		1,347,483		1,334,027

		Bienes y servicios  de consumo		369,455		357,969		Gastos de Inversión		171,755,375		193,127,614

		Bienes y servicios para producción

		Transferencias corrientes

		Inversión sectorial de asignación regional

		Inversión real		49,345,288		93,408,708

		Inversión financiera		38,286,939		21,192,113

		Transferencias de capital		84,123,148		78,526,793

		Servicio de la deuda pública

		Operaciones Años Anteriores

		Compromisos Años Anteriores

		Saldo Final de Caja
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Gastos de Inversión

AÑOS

173102858

1347483

171755375

194461641

1334027

193127614
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		Descripción		Monto M$

		Saldo inicial de caja		377,423

		Aporte fiscal		58,030,670

		Endeudamiento		0

		Otros ingresos		136,785,749





Hoja1

		0

		0

		0

		0



Ingresos Presupuestarios Percibidos Año 2002 por Tipo de Ingreso
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		Dotación Efectiva4 año 2002

		Por estamento

		Directivos		0

		Profesionales		202

		Técnicos		18

		Administrativos		65

		Auxiliares		18
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Monto de Inversión Total Año 2002 por Región
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		REGIÓN		MONTO REGION

				M$

		I		1,209

		II		138,399

		III		3,331

		IV		10,193,379

		V		948,062

		VI		0

		VII		0

		VIII		750,378

		IX		6,934,000

		X		10,688,929

		XI		0

		XII		261,480

		RM		19,351,467

		No regionalizable		44,137,868

		TOTAL		93,408,708
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