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1. Presentacion Cuenta Piblica del Ministro del ramo

Ministerio de Obras Publicas

En el marco del programa de gobierno de S.E. el Presidente de la Repuiblica Sebastian
Pifera, el Ministerio de Obras Publicas ha definido 4 objetivos estratégicos:

a. Estado con vision de largo plazo. Construir el Chile del futuro, con la mirada puesta
en las préximas cuatro décadas, impulsando el desarrollo econdmico del pais a
través de la infraestructura con visidn territorial integradora, procurando una red de
infraestructura resiliente, que permita sortear interrupciones por catdstrofes
naturales u otros y fortaleciendo las concesiones como herramienta de
financiamiento y operacion eficiente de las obras.

b. Brindar mayores oportunidades y mejor calidad de vida. Promoviendo la movilidad
de las personas y los bienes a lo largo del pais, brindando libertades, ofreciendo
oportunidades, elevando su productividad y generando mayor equidad, a través de
las grandes rutas estructurantes, del desarrollo de puertos y aeropuertos, de la
construccion de edificios piiblicos como hospitales y carceles entre otros, de la
pavimentacién rural, del agua potable rural, de la conservacion y desarrollo de
caletas y bordes costeros, de la construccién de ciclovias y otros.

c. Hacer las obras en tiempo y forma adecuados. Levantar la infraestructura para el
desarrollo econémico y social del pais, con obras que unen a los chilenos,
mejorando su calidad de vida e integrandolos al mundo; mediante el uso eficiente,
eficaz y pertinente de los recursos asignados.

d. Contribuir y promover la gestion sustentable del medioambiente, de los ecosistemas
y del recurso hidrico, garantizando la certeza juridica de este ultimo y cautelando la
transparencia, agilidad y competencia en la operacién del mercado de derechos de
aguas de modo de asegurar su abastecimiento y sustentabilidad.

Durante el afio presupuestario 2018, el Ministerio de Obras Publicas materializé una
inversion sectorial (subtitulo 31 Iniciativas de Inversion) de MM$1 459.024", destinadas a
desarrollar obras y estudios de las diferentes direcciones del Ministerio de Obras Publicas,
destacando las obras realizadas para mejorar la conectividad urbana, interurbana y rural; el

1 Valor en pesos 2018



desarrollo de proyectos de agua potable rural; el desarrollo de obras de regadio como
embalses y canales; la construccion de colectores de aguas [luvias en las ciudades; los
trabajos en quebradas y lechos de rios para dar seguridad a las personas; la construccién y
mantencion de aeropuertos y aerédromos; el mejoramiento y construccion de bordes
costeros y caletas pesqueras; la conservacion del patrimonio a través de la restauracién de
edificios patrimoniales; confeccion de mesas de trabajo y planes para enfrentar el cambio
climatico y la escasez hidrica; entre otros.

Entre las acciones y proyectos desarrollados por el Ministerio de Obras Publicas durante el
2018 destacan:

- Habilitaciéon provisoria del Puente Cau Cau en Valdivia, permitiendo mejorar la
conectividad de la ciudad y disminuyendo los tiempos de viaje diario para sus
habitantes, mejorando su calidad de vida;

- Inicio de la implementacién del Plan Chile Sin Barreras, que permite disminuir los
tiempos de viaje en las carreteras concesionadas, con el objetivo de tener telepeajes
en los principales accesos a Santiago en el primer semestre del 2019 y luego tener
telepeajes en las principales rutas concesionadas en todas las regiones;

- Mayor gestiébn de los recursos hidricos y fortalecimiento de la fiscalizacion.
Destacando el lanzamiento de los Planes Petorca y Aconcagua para enfrentar la
escasez hidrica en la Region de Valparaiso;

- Desarrollo de un Plan de Concesiones, con una cartera de proyectos a licitar por
US$14.800 millones entre los afios 2018 y 2023, mas del doble del promedio anual
histdrico licitado;

- Desarrollo ¢ implementacion de la plataforma www.probidadmop.cl, un canal de
denuncias para funcionarios, proveedores, contratistas v ciudadania, que busca
aumentar los estandares de probidad y transparencia en la funcidn pablica, y con la
finalidad de generar proyeccion al trabajo ya realizado por este Ministerio en la
elaboracion de Codigos de Etica para los distintos servicios que lo constituyen;



Superacion de los atrasos en el Aeropuerto Arturo Merino Benitez y el Terminal 2,
e inauguracion del nuevo Espigon C en el aeropuerto;

Ademas de los avances en el Puente Cau Cau y Aeropuerto Arturo Merino Benitez,
se destrabaron otros proyectos importantes que estaban paralizados: Américo
Vespucio Oriente I (AVO I), Teleférico Bicentenario, Hospital el Salvador, Centro
Cultural Gabriela Mistral (GAM), Palacio Pereira y Embalse La Punilla.

Los desafios para el 2019 son grandes, la Ley de Presupuestos otorgd al Ministerio un
presupuesto de MM$2 478 214> de los cuales MM$1.716.587° corresponden a iniciativas
de mversion para seguir avanzando en el desarrollo de los 4 ejes del Ministerio. Dentro de
los objetivos del 2019 destacan:

La reconstrucciéon de caminos e infraestructura afectada por las fuertes lluvias del
mes de febrero de 2019 en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca y
Antofagasta, asi como trabajos en rios y quebradas que fueron afectados por este
fenomeno natural;

La reconstruccion de la infraestructura afectada por el terremoto en la Region de
Coquimbo en enero;

El desarrollo de proyectos y obras mandatadas por S.E. el Presidente Sebastian
Pifiecra a través de los distintos planes regionales lanzados durante el 2018 y
principios del 2019 que conforman el plan del Gobierno para el desarrollo de cada
una de las 16 regiones de nuestro pais;

El fortalecimiento de la conectividad de las zonas aisladas, como con el plan de
pavimentacion de la Carretera Austral en Los Lagos y Aysén, y la continuacion de
la Ruta del Fuego en la isla de Tierra del Fuego en la Region de Magallanes y de la
Antartica Chilena, entre otros;

El avance en estudios y obras del Plan de embalses priorizados por la Comision
Nacional de Riego;

2 Valor en pesos 2019,
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- 10 licitaciones que comprenden 18 proyectos concesionados de hospitales,
autopistas, aeropuertos, que significaran una inversion aproximada de US$2.500
millones.

- Contar con un Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad 2020 — 2050.

Los desafios son multiples v hay que enfrentarlos con sentido de urgencia. Es asi como
seguiremos en 2019 poniendo a Chile en marcha y construyendo las obras publicas que nos
acercaran cada vez mas al desarrollo y contribuirdan a unir a los chilenos y entregarles
mayores oportunidades y mejor calidad de vida.

Direccion General de Concesiones de Obras Publicas.

Avances de la Gestion 2018

El primer avance a destacar en la gestion correspondiente al afio 2018 corresponde al inicio
de funcionamiento de la Direccién General de Concesiones de Obras Piblicas, la cual
comenzod a operar el 01 de agosto (DFL 7 del 20 de julio de 2018, que fija planta de
personal y fecha de iniciacién de actividades). Cabe destacar que esta estructura se ha
creado para fortalecer al Sistema de Concesiones y dar un mayor impulso a este
instrumentc de financiamiento.

El Servicio cuenta actualmente con una planilla vigente de 301 personas, de las cuales 241
corresponden a la dotacion efectiva (planta y contrata) y 57 convenios con personas
naturales (honorarios), ademas de 3 reemplazos. En cuanto a su distribucién por género, un
42,5% corresponde a mujeres y un 57,5% a hombres.

En cuanto a los proyectos del afio 2018, se llamaron a licitacion cuatro iniciativas por un
total de USD 1.235 millones. Por otra parte, se pusieron en servicio importantes obras,
entre las que destacan rutas tales como la Autopista Concepcién Cabrero, la Ruta 43 y el
Camino Internacional Ruta 60 CH, y la habilitacion del sistema Free Flow en dos
importantes vias de acceso a Santiago, que permitiran reducir la congestion y, a la vez,
mejorar los tiempos de desplazamiento.

Adicionalmente, se dio inicio a ocho nuevas concesiones, entre las cuales se cuenta el
teleférico Bicentenario, obra que mejorara la conectividad de un sector neurdlgico de la
Region Metropolitana.



Otro de los grandes logros para esta reparticion es que la intensidad de los proyectos que
han sido concesionados ha aumentado respecto del afic 2017. En este aspecto destaca el
aumento de pasadas por rutas interurbanas de un 5,3% y por autopistas urbanas de un 5,5%.
En cuanto a aeropuertos aumentaron los pasajeros en un 9,8%. destacando que los vuelos
nacionales lo hicieron en un 16%. Finalmente, en este mismo aspecto, el Centro
Metropolitano de Vehiculos retirados de Circulacién vio incrementado sus flujos en un
1,8%.

Respecto de la ejecucion presupuestaria del Servicio, cabe destacar que el cumplimiento
fue del 114,9%, cifra que se ve influenciada por el pago de IVA de las concesiones y la
ejecucion de los estudios necesarios para poder desarrollar nuevas obras.

Finalmente, cabe sefialar que, en 2018 inicié sus operaciones el Fondo de Infraestructura
(FOINSA), con el cual se espera dar un mayor impulso a las Concesiones en el pais, de
manera de poder agilizar proyectos necesarios para la ciudadania.

ISTRO DE OBRAS PUBLICAS



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Direccion General de Concesiones (DGC), perteneciente al Ministerio de Obras
Publicas, es el organismo que reemplaza a la Coordinacion de Concesiones (CCOP) y que
es tesponsable de la provision de infraestructura publica al pais, en el marco de la
asociaciéon publico-privada. La entidad impulsa la ejecucion de obras mediante el
mecanismo de concesiones, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los chilenos,
aportando al desarrollo econdmico y social del pais y a su integracion territorial. Todo esto,
bajo estandares de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos y velando por la proteccién
ambiental en la gestion de cada uno de los proyectos.

La implementacién de la recién creada DGC implica importantes desafios y oportunidades
para la gestién del sistema de concesiones, las que debieran traducirse tanto en mejores
proyectos para la comunidad, como en una mayor estabilidad y desarrollo profesional de
los funcionarios de esta reparticion.

La planilla de la institucién esta compuesta por una dotacion efectiva de 241 funcionarios
en planta contrata, y la colaboracion de 57 personas (profesionales, técnicos y
administrativos) quienes estan bajo el régimen de honorarios a suma alzada4.

El personal de la DGC administra 71 concesiones de infraestructura correspondientes a
obras en construccion, operacion, o con ambas etapas simultineamente. Asimismo,
gestiona un portafolio de importantes proyectos ¢ iniciativas, tanto publicas como privadas,
que se encuentran en alguna etapa del proceso de desarrollo: estudios de factibilidad,
desarrollo de bases o licitacion y adjudicacion. La estructura organizacional se encuentra
estratégicamente establecida de acuerdo al ciclo de vida de un proyecto concesionado.

La Ley de Presupuesto 2018 asigné a la Coordinaciéon de Concesiones un monto de
MM$538.928, de los cuales se ejecutd el 114,9%, es decir, MM$618.518. Cabe destacar
que el gasto asociado a miciativas de inversion alcanzd una cifra de MMS$216.331, el cual
incluyo principalmente el pago de subsidios, convenios complementarios, expropiaciones y
consultorias, en tanto que los recursos para el pago de IVA de Concesiones (Transferencias
de Capital) llegaron a MM$319.679.

Durante el afio fiscal 2018, la Direccion General de Concesiones concreté el llamado a
licitacion de cuatro importantes proyectos, correspondientes a la Ruta G-66 Camino de la
Fruta, la Concesion Vial Ruta G-21, la Segunda Concesion Ruta 5 Tramo Los Vilos-La
Serena y la Segunda Concesion del Aeropuerto de Chacalluta de Arica.

En materia de entrega de infraestructura a la comunidad, destaca la Puesta en Servicio de
Santiago - Lampa de la Ruta 5 (tramo Santiago Los Vilos), Concesidn del Mejoramiento y
Conservacion de la Ruta 43, Autopista Concepcion Cabrero, Concesion Camino
Internacional Ruta 60 CH vy sistema free flow en la salida nororiente de Santiago (Radial
Nororiente) y en el Peaje Lampa, de la Ruta 5 Norte

En cuanto al desarrollo de nueva infraestructura, se dio mnicio a la concesion del Sistema
Américo Vespucio Oriente, Tramo Avenida Principe de Gales - Los Presidentes, la

4 Al 31 de diciembre de 2018



la Fruta, la Concesion Vial Ruta G-21, la Segunda Concesién Ruta 5 Tramo Los Vilos-La
Serena y la Segunda Concesion del Aeropuerto de Chacalluta de Arica.

En materia de entrega de infraestructura a la comunidad, destaca la Puesta en Servicio
de Santiago - Lampa de la Ruta 5 (tramo Santiago Los Vilos), Concesién del
Mejoramiento y Conservacion de la Ruta 43, Autopista Concepcidn Cabrero, Concesion
Camino Internacional Ruta 60 CH y sistema free flow en la salida nororiente de Santiago
(Radial Nororiente) y en el Peaje Lampa, de la Ruta 5 Norte

En cuanto al desarrollo de nueva infraestructura, se dio inicio a la concesion del Sistema
Ameérico Vespucio Oriente, Tramo Avenida Principe de Gales - Los Presidentes, la
Conexion Vial Ruta 78 Ruta 68, la Segunda Concesion Rutas del Loa, la Concesion
Mejoramiento Ruta Nahuelbuta, la Concesion Teleférico Bicentenario, la Cuarta
Concesion del Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt y Embalse Las Palmas.

Por otra parte destacan los mejoramientos de las terceras pistas y obras de seguridad
normativa y servicialidad de la Ruta 78, asi como las terceras pistas del tramo Il de Ruta
5 Tramo Santiago Talca y Acceso Sur

Respecto a los desafios en marcha, destaca la cartera de proyectos que se espera llamar
a licitacion en el ano 2019, la que considera 11 proyectos por un total de MMUSS 2.696.
Se trata de proyectos relevantes para el desarrollo del pais: Grupo de Hospitales |: Red
Maule, Ruta 5: Talca -Chillan, Red Aeroportuaria Austral, Aeropuerto La Florida, Centro
Civico Region de los Rios, Acceso Vial AMB, Grupo de Hospitales II: Red Biobio, Ruta del
Villarrica, Corredores de Transporte Piblico Grupo 1, Grupo de Hospitales Ill: Red Centro
sur y Longitudinal de Chiloé-Ruta 5.

Hugo Mera Vengoa
Director Genéral de Concesiones



3. Resultados de la Gestion ano 2018

3.1 Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio

En linea con lo sepalado en el Programa de Gobierno del Presidente Pifiera, la
infraestructura es esencial para la equidad y el progreso del pais. Mejora la calidad de
vida, genera igualdad de oportunidades para sus habitantes, y constituye un pilar
fundamental para el desarrollo econémico.

Siguiendo con este énfasis, el Programa de Gobierno subraya que se debe dar maxima
prioridad a la inversion y desarrollo de proyectos de infraestructura, en especial aguellos
que contribuyan a mejorar la conectividad al interior de nuestro pais y su proyeccion al
resto del mundo. Ello es indispensable si queremos oportunidades en todo nuestro
territorio.

En ese sentido, los avances institucionales, asi como la actividad de licitaciones y obras
adicionales, han sido muy dinamicos durante el afo 2018.

Sin duda uno de los logros mas destacados, que es parte de los compromisos
programaticos de la actual administracion, fue el inicio del Programa Chile Sin Barreras.
Ello ha significado la puesta en servicio del sistema de tele peaje (free flow) en la salida
nororiente de Santiago (Radial Nororiente) y en el Peaje Lampa, en la Ruta 5 Norte.
Asimismo, se implementd el dia 16 de diciembre el sistema en la Ruta 68, que conecta
Santiago con Valparaiso y Vifia del Mar (estard completamente operativo en abril de
2019).

La habilitacion del telepeaje permitira a todos los automovilistas transitar con su tag (sin
inscripcion previa) de manera mas expedita, reduciendo sus tiempos de viaje y evitando
tener que manejar dinero en efectivo.

Por otra parte, en el mes de septiembre el Ministro de Obras Publicas dio a conocer el
programa de licitaciones del Gobierno del Presidente Pifiera para el periodo 2018-2023,
con inversiones por USD14.610 millones, contemplando un total de 48 proyectos. Dentro
del programa, hay 16 proyectos que son de iniciativa privada.

Este Plan de Concesiones, en parte, tendrad ademas el desafio de articularse con el nuevo
Fondo de Infraestructura (FOINSA), cuya puesta en marcha también destaca como otro
hito relevante de 2018.

En efecto, el FOINSA deberd aportar mas dinamismo en el sistema de concesiones y
acelerar el desarrollo de inversiones, siempre respetando el marco juridico que ha sido
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establecido para su operacion. El pais tiene muchos proyectos y necesidades, vy es ahi
donde esta empresa puede transformarse en un soporte para iniciativas que hoy no
cuentan con condiciones financieras o estudios suficientes para poder estructurarse. Vale
la pena destacar que en el mes de diciembre se cerrd su fase inicial de implementacién,
con la designacion de los miembros del directorio que liderara la institucion.

En el marco del Plan de Concesiones, un punto que debe relevarse es que la
infraestructura no solo se ocupa de las actividades de transporte o de impulso
productivo. Debe estar también al servicio del bienestar y la calidad de vida de los
habitantes del pais.

En ese sentido, mejorar sustancialmente la salud para todos los chilencs es una de las
prioridades fundamentales del plan gubernamental, respondiendo & uno de los anhelos
mas sentidos por la ciudadania. Es asi como el Programa de Concesiones Hospitalarias
contempla una cartera de 18 hospitales mayoritariamente localizados en regiones,
segmentado en 7 procesos licitatorios, implicando una inversién estimada de USD 2.618
millones y una dotacion de camas de 3.040 unidades.

Avanzando en este proceso, el 31 de diciembre de 2018 fue publicado en el Diario Oficial
el llamado realizado por la Direccién General de Concesiones de Obras Plblicas para
postular al Registro Especial Internacional de Precalificacion, que permitira participar en
las licitaciones de concesiones de establecimientos de salud.

En otro plano, el Ministro Juan Andrés Fontaine encabezd el dia 27 de diciembre la
inauguracion del nuevo Parque La Serena, en la comuna de La Pintana. La obra fue un
anhelo de muchos afos para la comunidad, que requeria un lugar seguro para la
recreacion, el esparcimiento y actividades sociales.

Cabe destacar también la inauguracion, el dia 17 de diciembre, del Espigbn C del
Aeropuerto Arturo Merino Benitez. Esta obra constituye la entrega de la primera Sala de
Embarque del nuevo Terminal Internacional, con mas de 24.000 m2, aportara cinco
nuevos puentes de embarque dobles, que permitiran conectar entre cinco y diez
aeronaves al terminal, dependiendo del tamafio del avion. Se estima que atendera mas
de 13.000 pasajeros al dia.

EL Ministerio de Obras Plblicas, en el mes de octubre del afio recién finalizado, dio a
conocer el acuerdo con la Municipalidad de Providencia para destrabar el proyecto de
Teleférico Bicentenario. Esta moderna obra, de tres kildmetros aproximadamente,
permitird reducir los tiempos de desplazamiento a sélo 13 minutos entre Providencia y
Huechuraba, representando un nuevo modo de transporte agil, limpio y seguro para la
ciudad de Santiago.
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Respecto de los proyectos en etapa de construccion, el nuevo Hospital Félix Bulnes
presenta un avance sobre el 95%, asi como la obra del Complejo Fronterizo Los
Libertadores llega a un 94,1%.

3.1.1 Resultados de la Gestidn Presupuestaria ano 2018

La Ley de Presupuesto 2018 asignd a la Coordinacion de Concesiones, y posteriormente
Direccion General de Concesiones el monto de MM$538.928, de los cuales se ejecutd el
114,9%, es decir MM$618.519. Se contemplé el gasto en Iniciativas de Inversidn por el
monto de MM$218.939, el cual incluyd principalmente el pago de subsidios, convenios
complementarios, expropiaciones y consultorias. Por otra parte, se incluyeron recursos
para el pago de IVA de Concesiones (Transferencias de Capitall por el monto de
MM$319.680 y la Deuda Flotante (Servicio Deuda Piblica), por el monto de MM$70.752;
el resto corresponde a gastos de administracion. Todo lo anteriormente expuesto, se
muestra en el siguiente cuadro:

Presupuesto Presupuesto Ingresos y Gastos Ditireiick
Subtitulo Denominacién Inicial Final Devengados
(M$) (M$) (M§) (M$)

TOTAL GASTOS 538.928.167 621.174.808 618.518.603 2.656.205
21 GASTOS EN PERSONAL 10.624.952 10.627.585 10.618.388 9.207
22 BIENES Y SERV. CONSUMO 817.316 1.066.202 1.085.968 234

ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 103488 108.447 108.923 524
3 INICIATIVAS DE INVERSION 245.083.398 218.939.163 216.331.380 2607.783
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 281.198.013 319.679.869 319.678.107 762
34 SERVICIO DEUDA PUBLICA 1.000 70.752.532 70.714.837 37.695

A continuacidn se presenta el detalle de cada uno de los subtitulos ejecutados durante el

ano 2018;

v’ Subtitulo 21: El Gastos en Persanal fue incrementado por un monto de M$2.643
por diferenciales de reajuste y otras bonificaciones del Sector Plblico para el afio
2018. Es asi como se obtuvo una ejecucion de 99,9%. El saldo final de M$2.207
obedece a contratos de honorarios, de los cuales un monto de M$4.500
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corresponde a contratos cuyos actos administrativos no estuvieron tramitados a
tiempo para ser ejecutados durante el afio 2018, y el resto refleja reintegros por
descuentos por atrasos y reintegros por licencias médicas.

Subtitulo 22: En Gastos de Bienes y Servicios de Consumo se obtuvo una ejecucion
de un 116,2% respecto de la Ley de Presupuestos. Es importante destacar que el
presupuesto inicial se incrementd en M$148.886, con el objetivo de cubrir
principalmente el pago de publicaciones de los decretos de adjudicacion y
aprobacion de modificaciones de contratos de concesion, los estudios inherentes
relacionados con el Fondo de Infraestructura, ademas de otros servicios
generales.

Subtitulo 29: Los recursos para la Adquisicién de Activos No Financieros, se
incrementaron por un monto de M$5.859, para la renovacion de mobiliario en mal
estado, que contaba con una antigiedad de alrededor de 22 anos. La ejecucion
fue de un 105,3% respecto de la Ley de Presupuestos.

Subtitulo 31: En Iniciativas de Inversion se obtuvo una ejecucion de un 87,9%,
respecto del Presupuesto Inicial y una ejecucion de un 98,8% sobre un
presupuesto final. El saldo no ejecutado de Ms2607.783, corresponde a
modificaciones de consultorias que no alcanzaron a ser totalmente tramitadas, v
a una mayor estimacion del valor de la unidad de fomento y reajustes para las
expropiaciones y obras civiles ejecutadas a fin de afo.

Subtitulo 33: El Gasto de Transferencia de Capital, correspondiente al concepto
de pago de IVA a las Sociedades Concesionarias, tanto por el servicio de
construccién como por el de explotacion, tuvo un incremento de M$38.481.856
explicado por el mayor gasto de IVA de explotacidn para el afio 2018.

Del Presupuesto Final, la ejecucién de esta partida fue de un 100,0%, del cual el
82% corresponde a los Contratos de Concesion en Etapa de Explotacion, mientras
que el restante 18% corresponde a Contratos de Concesién en Etapa de
Construccion.

Subtitulo 34: El Servicio de la Deuda Piblica, corresponde a gastos devengados en
el afio 2017 y pagados en el ejercicio presupuestario 2018. Los principales pagos
que incurrieron en esta situacion se presentaron en el concepto de Iniciativas de
Inversién por M$40.007.418 y de reintegro de IVA por el monto de M$29.840.340,
el resto corresponde a gasto corriente.
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la

Ciudadania
Los resultados relacionados con los productos estratégicos se presentan a continuacion:

3.2.1 Conectividad urbana, interurbana e internacional

Conectividad Vial Urbana

Durante 2018 se concluyd con el proceso de licitacion del proyecto Concesion Vial Ruta
G-21 de la Region Metropolitana de Santiago. El proyecto considera una inversion de
USD 97 millones para el tramo comprendido entre Avenida Las Condes y la interseccion
con la Ruta G 251, que se dirige a Valle Nevado en la Comunidad de Farellones,
conjuntamente con el mejoramiento de la ruta que va en direccion a Minera Los Bronces.

Por otra parte, en abril se dio inicio a la concesion de Ameérico Vespucio Oriente, Tramo
Avenida Principe de Gales - Los Presidentes con una inversion estimada de USD 805
millones. En el mismo mes, se dio inicio a la concesion Conexion Vial Ruta 78 Ruta 68, la
que mejorard la conectividad entre los sectores centro y oriente de Santiago con las
comunas del sector poniente, potenciando el desarrollo de las comunas de Pudahuel y de
Maipa.

En el mes de septiembre, se otorgd la puesta en servicio de las obras Tramo urbano
Santiago - Lampa de la Ruta 5, tramo Santiago Los Vilos, cuya inversion ascendid a USD
184 millones. Adicionalmente a esta gran obra, se inauguraron obras de mejoramiento en
autopistas concesionadas, por un total de USD 45 millones.

En cuanto a medios intermodales para la conectividad urbana, es posible senalar la
adjudicacion e inicio de la Concesion Teleférico Bicentenario en mayo del 2018. Este
proyecto, de USD 80 millones, considera la habilitacion de un teleférico urbano en la
ciudad de Santiago, que permitird la conexidn entre las comunas de Providencia, Las
Condes y Huechuraba.

Finalmente, se dio inicio a la construccion de Américo Vespucio Oriente, Tramo EL Salto -
Principe de Gales, con una inversion estimada en USD 896 millones.

Conectividad Vial Interurbana

En el marco del Programa Chile Sin Barreras, cabe destacar que tuvo lugar la puesta en
servicio del sistema free flow en la salida nororiente de Santiago (Radial Nororiente) y en
el Peaje Lampa, de la Ruta 5 Norte. En el mismo contexto, destaca la implementacion del
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sistemna free flow en la Ruta 68, que conecta Santiago con Valparaiso vy Viia del Mar, el
que estara plenamente operativo en abril 201S. Por su parte, el resto de las rutas
principales de acceso a Santiago, tales como la Ruta 5 Santiago Talca, Ruta 78 y Ruta 57
instalaran pérticos de free flow durante 2019.

Ademas, durante 2018 se dio inicio a obras de mejoramiento de distintas rutas
concesionadas, destacando entre éstas las terceras pistas y obras de seguridad
normativa y servicialidad de la Ruta 78, asi como las terceras pistas del tramo Il de Ruta
5 Tramo Santiago Talca y Acceso Sur, obras que totalizaran una inversién de USD 286
millones.

También, se otorgd la puesta en servicio de la Concesion del Mejoramiento vy
Conservacion de la Ruta 43, en la Region de Coquimbo. Asimismo en agosto de 2018 se
puso en servicio definitiva la Autopista Concepcion Cabrero y se concretd la apertura de
la Rotonda General Bonilla en Concepcidn, obra complementaria a esta concesion.

Por otra parte, en el mes de abril de 2018, se dio inicio a la Segunda Concesidn de Rutas
del Loa y al Mejoramiento de la Ruta Nahuelbuta, ambas concesiones tendran una
inversion total de USD 550 millones.

Cabe destacar, la apertura de ofertas econdmicas para el proyecto Segunda Concesion
Ruta 5 Tramo Los Vilos-La Serena en diciembre de 2018, que incluye un nuevo trayecto
urbano para la conurbacién La Serena-Coquimbo.

En febrero de 2018 se otorgd la puesta en servicio de la Concesion Camino Internacional
Ruta 60 CH. Esta ruta atraviesa transversalmente el territoric nacional a la altura de la
Region de Valparaiso, formando parte del Corredor Cristo Redentor, que conecta los
océanos Pacifico y Atlantico a través de Brasil, Argentina y Chile.

3.2.2 Conectividad aeroportuaria

En diciembre de 2018 se realizd la inauguracion del Espigon C del Aeropuerto Arturo
Merino Benitez. que constituye la entrega de la primera sala de embarque del nuevo
Terminal Internacional, posee mas de 24 mil metros cuadrados y aportara cinco nuevos
puentes de embarque dobles, que permitirdn conectar entre cinco y diez aeronaves al
terminal, dependiendo del tamafo del avién. Se estima que atendera mas de treinta

millones de pasajeros al afio.

Por otra parte, en mayo del afio 2018 se dio inicio a la Cuarta Concesion del Aeropuerto
El Tepual de Puerto Montt, proyecto que considera una inversion de USD 33 millones.

15



3.2.3 Edificacion pablica y espacios pablicos

Se inaugurd el nuevo Parque La Serena, en la comuna de La Pintana, con una superficie de
quince mil metros cuadrados, distribuidos en cuatro tramos, con mobiliario urbano, sedes
sociales y juegos infantiles. La obra fue concretada con la colaboracion de los vecinos, el
Ministerio de Obras Piblicas y la sociedad concesionaria Ruta del Maipo.

A fines de 2018 se publico el llamado a precalificacion para el programa de concesiones
de establecimientos de salud periodo 2019-2022, el que contempla una inversion total
de USD 2.618 millones. El 70 por ciento de la dotacion de camas de este programa se
proyecta en regiones.

Finalmente, es importante sefalar que durante 2018 se realizaron inversiones en obras
para mejorar tanto la eficiencia energética como los niveles de seguridad en proyectos
de concesiones en edificacion publica, destacando inversiones en los recintos
penitenciarios Grupo 2 y Grupo 3, por un total de USD 2 millones.

3.2.4 Otros Aspectos Relevantes

Se ha iniciado la concesion del Embalse Las Palmas, provincia de Petorca, proyecto de
USD 159 millones, destinado a abastecer las necesidades de riego de la zona, con un
volumen total de 55 millones de metros cubicos de capacidad.

El Ministerio de Obras Piblicas, en el mes de octubre del afo recién finalizado, dic a
conocer el acuerdo con la Municipalidad de Providencia para destrabar el proyecto de
Teleférico Bicentenario. Esta moderna obra, de tres kildmetros aproximadamente,
permitird reducir los tiempos de desplazamiento a s6lo 13 minutos entre Providencia y
Huechuraba, representando un nuevo modo de transporte agil, limpio y segurc para la
ciudad de Santiago.

En tanto, el dia 4 de febrero el Consorcio TVS Concesiones Ferroviarias SpA - integrado
por Sigdo Koppers y China Railway Group Limited (CREC) - ingres6 a tramitacion la
iniciativa privada de tren a Valparaiso y San Antonio, para transporte de pasajeros y
carga. Este proyecto, actualmente en evaluacion, comprometeria una inversion de USD
2.400 millones.

Respecto de los proyectos en etapa de construccion, el nuevo Hospital Félix Bulnes
presenta un avance sobre el 959%, asi como la obra del Complejo Fronterizo Los
Libertadores un 94,1%.

En materia de flujos, las Rutas Interurbanas (que incluyen la Ruta 5 y las Rutas
Transversales) registraron durante el afio 2018 un total de 409 millones de pasadas por
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plazas de peaje (transacciones), lo que implica un incremento de 5,3% respecto de las
contabilizadas durante 2017. Las autopistas con mayor transito promedio diario fueron
Ruta 5 Sur Tramo Santiago-Talca, Ruta 78 y Ruta 68.

En la misma linea, el total acumulado de pasadas a diciembre de 2018 en las Autopistas
Urbanas llegd a los 1559 millones de pasadas, presentando una variacion de 55%
respecto al mismo lapso del afio anterior. Cabe destacar que en este crecimiento incidio
la incorporacion del tramo urbano Santiago - Lampa, que aportd durante el Gltimo
trimestre 23,7 millones de pasadas.

En relacidn con los aeropuertos, durante el cuarto trimestre de 2018 se observd un alza
interanual de 9,5% en el transporte total de pasajeros. En términos acumulado, en el afio
se transportaron un total de 23,4 millones de pasajeros, estc es 9.8% mas en
comparacion al lapso enero - diciembre de 2017,

En términos acumulados, durante 2018 los vuelos nacionales impulsaron principalmente
el transporte aéreo de personas, aportando 1,8 millones pasajeros adicionales respecto
de 2017, cifra que implicé un crecimiento de 16,0%.

Por su parte, los vuelos internacionales incrementaron en 360.903 sus pasajeros entre
2017 y 2018, lo que corresponde a un alza de 3,4%. Cabe sefalar que este resultado, de
acuerdo a cifras de la Junta Aerondutica Civil, esta influido por la caida del flujo entre
Chile y Argentina en 228.899 personas, compensado por el mayor dinamismo de
pasajeros con Brasil de 333.674 y con Perl de 211.613.

En el drea de la edificacidén plblica, durante el afio 2018 ingresaron al Centro
Metropolitano de Vehiculos Retirados de Circulacion (CMVRC) una cantidad de 22.135
vehiculos, lo que representa un 1,8% mas que en igual lapso del afio anterior.

Por su parte, el Estadio Techado Parque O’Higgins registro 103 espectaculos, con
1.102.662 asistentes, durante el afio 2018.

Finalmente, en el ambito de la Participacién Ciudadana, durante el afio 2018 se
realizaron 372 actividades de participacion ciudadana, correspondientes a 86 proyectos.
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4. Desafios para el periodo de Gobierno 2019 - 2022

La visién acerca del futuro del pais, una de cuyas formas de expresion son los objetivos de
desarrollo, debe ser ampliamente compartida, favoreciendo la necesaria coherencia en
las inversiones entre distintos sectores y territorios. En la practica, ello debiera reflejarse
en el alineamiento de los proyectos con estrategias de desarrollo, tanto a nivel pais
como de territorios especificos.

Por lo tanto, la politica plblica se debe definir a partir de esta vision y sus estrategias, asi
como de las herramientas y capacidades del Estado para ponerla en marcha,

En efecto, la implementacidn de los proyectos debera construirse con el acuerdo de
maltiples actores involucrados, otorgandole legitimidad ciudadana y gobernanza para su
materializacién y aporte al pals.

En primer lugar, en lo que concierne a las entidades plblicas, se debe articular un
proceso claro de disefio, validacion, seguimiento y actualizacion de los proyectos mas
relevantes.

No cabe duda que, en particular la ejecucion de proyectos estratégicos para el pais y de
gran envergadura, debe estar guiada por un proceso coordinado, liderado por el
Ministerio de Obras Pablicas, v vinculado a los ministerios de Transportes vy
Telecomunicaciones, Vivienda y Urbanismo, y Salud. Igualmente, es relevante en esta
instancia la activa coordinacion con los Ministerios de Hacienda y Desarrollo Social, asi
como la participacion de los futuros Gobernadores Regionales.

Un ejemplo concreto de este desafio, sin duda, sera la articulacion y coherencia entre el
Puerto de Gran Escala en San Antonio y la nueva concesion de la Ruta 78,

Una mirada de este tipo permite visualizar y optimizar el conjunto de intervenciones que
se desarrollan sobre un territorio, aprovechando incluso economias de escala y de ambito
entre los distintos proyectos. En la practica, significa transitar a una logica y gestion
colaborativa, dejando en un segundo plano la logica institucional individualista vy,
eventualmente, de competencia por recursos piblicos.

La DGC tiene vocacion por construir alianzas pablico - privadas para el desarrollo de
infraestructura. Ese bagaje debe ser movilizado también para perfeccionar la
coordinacion pablica inter institucional en la concrecidn de obras concesionadas.

Especial mencion debe hacerse a la presencia en el futuro de instancias de coordinacion
a nivel regional, para promocionar las ventajas del sistema de concesiones y dialogar
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acerca de los proyectos que se impulsen en las distintas regiones del pais. Al respecto,
como ya fuera sefialado, cabe recordar que la Ley N© 21,044 que crea la DGC establece
una vision territorial, para lo cual sus proyectos contemplaran infraestructura en
diferentes zonas del pais, procurando un desarrollo armaénico entre ellas.

En segundo término, la promocidn del sistema de concesiones es una oportunidad que el
pais tiene para hacer brotar iniciativas privadas que contribuyan a reducir las brechas de
infraestructura que Chile presenta en diversos sectores.

La promocidn de la inversidon es una actividad que el Gobierno del Presidente Pifera
considera de la mayor importancia. En ese sentido, se deben aprovechar sinergias de
trabajar en conjunto con otras instituciones pablicas relacionadas con los proyectos,
tanto sectoriales como las dedicadas a difundir la Imagen Pais (caso de Invest Chile).

Por lo tanto es deseable recuperar terreno en esta materia, recurriendo a las ventajas
que pueden aportar distintas instituciones pblicas, generando contenidos especificos de
promocién y difusion de los proyectos de concesiones. Esto debe ir de la mano ademas
con las tendencias de privilegiar nuevos canales de comunicacion, como son las
plataformas digitales.

Por Gltimo, en materia de colaboracion inter institucional, a participacion ciudadana y
sustentabilidad de los proyectos también es un eje de alta relevancia.

Hoy los habitantes del pais manifiestan con claridad su intencion de incidir en las
caracteristicas de las obras que la afectan, y cuenta con herramientas juridicas
relevantes que sustentan sus reclamaciones y exigencias.

En este marco, el sistema de concesiones ha debido poner en marcha un esquema de
gestion v planificacién en el dmbito de la participacion ciudadana y la sustentabilidad
ambiental, consistente con la envergadura de los proyectos y el ritmo de avance de
éstos.

La visidn sefalada cristalizd en un hito en el afio 2015, con la creacién de [a Division de
Participacion Ciudadana, Territorio y Medio Ambiente de la entonces Coordinacion de
Concesiones de Obras Publicas, que relne en un enfoque sistémico la gestion de los
aspectos ambientales, territoriales, sociales, de asuntos indigenas y de participacion
ciudadana.

Como continuacidon de este camino, la DGC deberd trabajar en los proéximos cinco anos
enfocada en los siguientes aspectos:
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a)

b)

c)

d)

Perfeccionar el modelo de gestion participativa en obras concesionadas, en todas
las fases del ciclo de vida del proyecto, de acuerdo a nuevos lineamientos sobre
Infraestructura Sostenible, especialmente referido a iniciativas que pueda
promover el MOP para sus direcciones.

Proyectar actividades de capacitacién permanente a funcionarios de la DGC, y
eventualmente de otras reparticiones publicas, en materia de participacion
ciudadana, con talleres inductivos, tanto para el conocimiento de la norma actual
que rige la participacién ciudadana como también para ensefar la metodologia
gue utiliza en los programa PAC.

Fortalecer el proceso de consulta indigena al interior de la DGC, desde una fase
temprana de los proyectes, en linea con la obligatoriedad que tiene el Estado de
realizar dicho proceso de acuerdo al Convenio 169 de 2 OIT.

Establecer hitos permanentes en seguridad vial, como son las Jornadas de
Prevencion de Riesgos a nivel nacional, que retnen a profesionales de la DGC, de
Asesorias de IF y concesionarias, con el fin de recoger y actualizar experiencias en
esta materia. Esto debe acompanarse con la presencia de otras reparticiones
pUblicas, como MTT y CONASET.

4.1 Proyectos por Licitar de la Direccion General de Concesiones 2019-2022

Para el periodo 2019-2022, la hoja de ruta de la DGC sefiala que los proyectos previstos
para licitar ascienden a 37 iniciativas por un monto de USD 10.541 millones, lo que
implica licitar anualmente un promedio de USD 2.635 millones.

| 2022
2021
2020

2019

Total Proyectos Total Proyectos

# Total Proyectos . m 2019 ®m2020 = 2021 = 2022
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m2019 ®2020 ®m2021 = 2022

Los Proyectos a licitar por aio son los siguientes:

_ Monto | Fecha
N® Proyectos 2019 Tipologia Inversién | liamado a
e (MM USD) | licitacién
1 | Grupao de Hospitales I Red Maule Infraestructura social 363 mar-19
2 | Ruta 5: Talca —Chillan (22 ) Conectividad longitudinal 521 may-19
3 | Red Aeroportuaria Austral Conectividad aeroportuaria 151 may-19
4 | Aeropuerto La Florida (3*) Conectividad aeroportuaria 92 jul-19
5 | Centro Civico Regidn de los Rios Infraestructura social 40 ago-18
6 | Acceso Vil AMB (3°) Movilidad urbana y transporte publico 42 sep-19
7 | Grupo de Hospitales II: Red Biobio Infraestructura social 390 sep-19
8 | Ruta del Villarrica Conectividad fransversal 363 nov-19
g Corredcres.de Transporte Pabilco Movilidad urbana y transporte plblico 30 nov-19
Grupo 1 (2?)
1o | Srupo de Hospltales I Red Centro. | ofaestrctura social 329 dic-19
11 | Longitudinal de Chilog-Ruta 5 Conectividad longitudinal 375 dic-19
Total : ~ 26%
N Proyectos 2020
1 tSjr:u:oo de Hospitales IV: Red Centro st
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2 | Orbital Sur Movilidad urbana y transporte piblico 134 mar-20
5 | Grupa de Hospltales V. Red Infraestructura social 662 un-20
Coguimbo
4 Ruta: Temuclc'— Rio Bueno () + Conectividad longitudinal 543 jul-20
Acceso a Valdivia
5 | Ruta78 (22) Conectividad transversal 536 sep-20
6 S;unpeo de Hospilales V: Melropoliano | -¢c-e inyctyra socia 230 sep-20
7 | Ruta 5: Chillan — Callipulli (22) Conectividad longitudinal 274 oct-20
8 | Embalse Zapallar Uso eficiente del agua 357 dic-20
Total 2.966
Monto Fecha
N® Proyectos 2021 Tipologia Inversion | llamado a
(MM USD) | licitacion
Corredores de Transporte Plblico s o
1 Grupo 2 (29) Movilidad urbana y transporte plblico 24 mar-21
2 | Ruta 5 Caldera - Antofagasta Conectividad longitudinal 628 mar-21
3 | Ruta 5: Vallenar - Caldera (22) Conectividad longitudinal 355 abr-21
4 | Teleférico Alto Hospicio — Iguique Movilidad urbana y transporte publico 84 jun-21
5 | Aeropuerto El Loa (3?) Conectividad aeroportuaria 50 jun-21
6 | Ruta 68 (279) Conectividad transversal 571 jun-21
Grupo de Hospitales VII: Institutos ; .
7 Cancer y Neurocirugia Infraestructura social 414 jun-21
8 | Ruta 5: lquique - Antofagasta Conectividad longitudinal 508 ago-21
Total 2634
Monto Fecha
N® Proyectos 2022 Tipologia Inversién | llamado a
(MM USD) | licitacion
1 | Acceso Norte Concepcidn (22) Movilidad urbanz y transporte publico 419 abr-22
2 | Ruta 5; Santiago — Los Vilos (28) Conectividad longitudinal 515 abr-22
3 | Aeropuerto Regional Atacama (29) Conectividad aeroportuaria 42 abr-22
4 | Aeropuerto de La Araucania (27) Conectividad aeroportuaria 84 jul-22
5 | Teleferico de Valparaiso Movilidad urbana y transporte piblico 84 jul-22
6 | Ruta Fronleriza Entrelagos Conectividad transversal 149 jul-22
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7 | Ruta Pie de Monte Conectividad transversal 168 sep-22
Conexion Vial Copiulemu — Hualqui - -
8 ol Conectividad transversal m oct-22
9 | Tranvia Vifia del Mar - Refiaca Movilidad urbana y transporte plblico 217 dic-22
10 | Embalse Catemu Uso eficiente del agua 466 dic-22
Total 225 |

4.2 Proyectos en Proceso de Licitacion y Adjudicacion

Durante el afio 2018, se encontraban en proceso de licitacién los siguientes proyectos.

Monto Inversién | Fecha llamado a

N°® Proyecto Tipologia (MM USD) licitacion Estado

1 | Ruta G-66, Camino de La Fruta Vial 545 1211012017 Licitacion

2 | Concesion Mejoramiento Rufa G-21 Vial 97 5/4/2018 Proceso de Adjudicacion

3 fggﬂ:&iﬁ”gjﬁ;ﬁ; _Ff‘gfm"’ug:gi‘gn Vil 509 12/05/2018 | Proceso de Adjudicacion

4 | RITHE EncEaiin ampuaa Aeroportuario 84 210092018 | Proceso de Adjudicacion
Total el ens

4.3 Contratos de Concesion en Etapa de Construccion
Para el afio 2019, los principales hitos que se estima cumplir de los contratos de

concesion en etapa de construccion, se presentan distribuidos en tres categorias:

v" Inicio Etapa de Construccion: corresponde a la adjudicacion del Contrato de

Concesion, dando inicio a la elaboracion de los disenos.

o Segunda Concesion Aeropuerto Chacalluta, cuyo decreto se publico en el
Diario Oficial en marzo de 2019

o Concesion Mejoramiento Ruta G-21, con plazo esperado de adjudicacion
para el primer semestre de 2019

o Segunda Concesidn Ruta 5 Tramo Los Vilos-La Serena + Conurbacion, se
espera que la adjudicacion se lleve a cabo a comienzos del segundo
semestre de 201G

o Ruta G-66, Camino de la Fruta, se espera que la adjudicacion se concrete
durante el segundo semestre de 2019
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v' Inicio de Obras: se refiere al inicio de las obras de construccion (preliminares o
primera piedra).

O

Concesién de la Obra Piblica Embalse La Punilla, cuya fecha tentativa es
junio de 2019

Aeropuerto el Tepual de Puerto Montt, el cual tiene fecha estimada para
junio de 2019

Aeropuerto Diego Aracena de lquique, se estima en junio de 2019

Concesion Embalse Las Palmas, el cual tiene fecha tentativa de inicio para
julio de 2019

Concesion Vial Puente Industrial, se estima el comienzo de las obras para
julio de 2019

Acceso Vial Aeropuerto Arturo Merino Benitez, se espera el inicio para el
segundo semestre 2019

Relicitacién Concesion Camino Nogales Puchuncavi, se espera el inicio de
las obras de construccion para octubre de 2019

Concesidn Vial Rutas del Loa, cuya fecha tentativa es diciembre de 2019

Mejoramiento Ruta Nahuelbuta, se espera inicio de construccion para
diciembre de 2019

¥" Puesta en Servicio: con la puesta de servicio provisoria (PSP) se da inicio a la
operacion del tramo respectivo o a la recepcion de la obra.

@}

O

Concesion Hospital Félix Bulnes, primer semestre de 2019

Embalse Convento Viejo Il Etapa, VI Region, segundo semestre 2019

v" Puesta en servicio definitiva de las obras (PSD):

O

o

Concesion Mejoramiento v Conservacion de la Ruta 43, de la Regidon de
Coquimbo, realizada en enero de 2019

Concesion Camino Internacional Ruta 60 CH, en el primer semestre de
2019

4.4 Contratos de Concesidn en Etapa de Operacion

Los principales los desafios comprometidos durante el afio 2019, en relacién a los

contratos de concesion en etapa de operacion son los siguientes:
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Contratos de Infraestructura Vial Concesionada en Etapa de Operacion

En términos de modificaciones contractuales, la division de operaciones espera gestionar
lo siguiente:

v" Concesion Sistema Oriente Poniente: Durante este aflo comenzard la ejecucién de
las obras extension de Costanera Norte, desde Puente la Dehesa hasta Padre
Arteaga, que incluye una nueva conexion desde Lo Barnechea hacia Las Condes, a
través del nuevo Puente Padre Arteaga.

v Concesion Ruta 5 Tramo Santiago Los Vilos: Durante el presente afo se concluiran
las obras de los Enlaces Nogales, Illapel y Llayllay. Ademas, se espera llevar
adelante la implementacion de Free Flow en todo el contrato.

v" Concesion Ruta 5 Tramo Santiago - Talca y Acceso Sur a Santiago: Se iniciara la
ejecucion de las obras asociadas al DS N© 1, gue incluye las Terceras Pistas entre
Angostura y By Pass Rancagua, el PID de las Terceras Pistas entre By Pass
Rancagua y San Fernando, la Ingenieria y Obra del Enlace Pirque, las Obras de
Seguridad Normativa y Servicialidad y la implementacion del Sistema Free Flow
en Angostura.

v Concesion Interconexion Vial Santiago - Valparaiso - Vina del Mar, Ruta 68: El
presente afio se implementara el sistema Free Flow en esta ruta.

v Concesion Sistema Américo Vespucio Nor-Poniente, Av. El Salto-Ruta 78: El
presente afio se terminara con el Estudio PID Tramo 6, que incluye cuartas pistas
entre Enlace Pudahuel y Enlace con Autopista del Sol.

v" Concesion Ruta 5 Tramo Chillan - Collipulli: Se estad desarrollando el Plan de
Nuevas Inversiones, con la ejecucién de Obras de Seguridad Normativa y
Servicialidad.

v Contratos de Concesidn Urbanos (Region Metropolitana): Se trabaja en el sistema
que reemplazara el actual Pase Diario Unico Interoperable, para unificar la forma
de pago con los nuevos contratos que entran al Free Flow.

v Concesion Ruta 5 Tramo Talca - Chillan: Se encuentra en ejecucidn el Plan de
Nuevas Inversiones, con la materializacion de Obras de Seguridad Normativa y
Servicialidad

v" Concesion Acceso Norte a Concepcion: Actualmente se encuentra en proceso de
materializacion el Enlace Florida, y en vias de comenzar la ejecucion de dos

pasarelas peatonales.
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v Concesidn Autopista Santiago - San Antonio, Ruta 78: Durante este afio se
ejecutaran las obras de ampliacion a Terceras Pistas entre Santiago y Talagante,
la ejecucion de Obras de Seguridad Normativa y Servicialidad, el PID Puente
Manuel Rodriguez y la implementacion de Free Flow en las Plazas laterales desde
Santiago a Talagante, ademas del Troncal Melipilla.

v Concesidn Ruta 5 Tramo Puerto Montt - Pargua: Se llevara a cabo el desarrollo de
proyectos de ingenieria del Plan de Nuevas Inversiones, que considera Obras de
Seguridad Normativa y Servicialidad.

v Concesion Ruta 5 tramo Rio Bueno - Puerto Montt: Se encuentra en ejecucion el
Plan de Nuevas Inversiones, con la materializacion de Obras de Seguridad
Normativa y Servicialidad

v Concesion Ruta 5 tramo Collipulli - Temuco: Se encuentra en ejecucion el Plan de
Nuevas Inversiones, con la materializacion de Obras de Seguridad Normativa y
Servicialidad

v Concesion Ruta 5 tramo Temuco - Rio Bueno: Se encuentra en ejecucion el Plan
de Nuevas Inversiones, con la materializacion de Obras de Seguridad Normativa y
Servicialidad

v Concesion Sistema Norte - Sur: Se espera comenzar, hacia fines del afio 2019, con
las obras del Tanel Lo Ruiz, el cual actualmente se encuentra en el tramite de
Evaluacién de Impacto Ambiental. Ademas, se continla con el desarrollo proyecto
de ingenieria de readecuacion del Nudo Quilicura, que mejorara la conectividad
del enlace Ruta 5 y Américo Vespucio Norte y las vias locales.

v Concesién Ruta 57 Santiago - Colina - Los Andes: Se implementara sistema Free
Flow en Peaje Las Canteras

Mejoramiento de Obras y Nuevas Inversiones

Durante 2019 se evaluara la factibilidad de implementar nuevos Planes de
Mejoramiento, en los siguientes contratos:

v" Concesion Alternativas de Acceso a lquique: Se estudia la necesidad y factibilidad
de avanzar con los siguientes requerimientos: Contratacion de proyectos de
Ingenieria de alargue de calles de Servicio en Alto Hospicio, mejoramiento
iluminacion cuesta El Pampino, By pass en estructuras para transporte sobre
dimensionado, instalaciones de control policial, estudio de seguridad en Cuesta El
Pampino, entre otros.
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v" Concesién Autopistas de la Regién de Antofagasta: Se estudia la necesidad y
factibilidad de avanzar con los siguientes requerimientos: Contratacion de obras
Enlace Acceso Sur a la ciudad de Mejillones, desde la Ruta 1, y proyectos de
Ingenieria By pass en estructuras para transporte sobre dimensionado, solucién
para camicnes de alto tonelaje en la Ruta 26, transformacion a estandar urbano
en sector La Negra, entre otros.

v" Concesion Sistema Américo Vespucio Sur, Ruta 78 - Av. Grecia: Contratacién
proyectos de ingenieria y obras “Compromisos Ambientales” etapa 2.

v" Concesion La Serena - Vallenar: Se estudia la necesidad y factibilidad de
implementar un Plan de Nuevas Inversiones que considere las Obras del Protocolo
firmado con la Region de Atacama, asi como también algunas obras requeridas
por la Region de Cogquimbo.

v Concesion Ruta 160: Se avanza en la elaboracion del Decreto Supremo que
permita contratar las Obras de la Resolucion N° 4848, para su ejecucion durante
el presente afo.

Edificacion Pdblica:
Con respecto a Edificacion Pdblica se considera lo siguiente:

v Concesidon Centro de Justicia: Se concluye la tramitacion y se pone en operacién
Acto Administrativo mediante el cual se incorpora infraestructura ejecutada, por
necesidades de interés publico, como bienes afectos a la concesidn y regula 3
mantencidn de estos para las tres instituciones mandantes (Ministerio Pblico,
Defensoria Penal Plblica y Corporacion Administrativa del Poder Judicial (CAPJ).
Se continuaran las gestiones para la incorporacion de aspectos de seguridad en
tres ambitos: Infraestructura, RRHH, y tecnologia.

Se continuaran las gestiones, ante el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
(MINJU) y los mandantes del contrato, para la definicién en los aspectos técnicos
y presupuestarios de modo de avanzar en las mejoras de la zona de seguridad y
transicion (ZST).

v Se concluira gestion del Acto Administrativo que tiene por objetivo la creacion e
implementacidn de un Fondo de Inversiones Menores que permita la ejecucion de
obras de baja envergadura y rapida construccion, requeridas por las instituciones
Mandantes.

v Concesiones de Establecimientos Penitenciarios: Se continuara la
implementacion de nuevo Sistema de Seguridad y Vigilancia, en el Programa de
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Infraestructura Penitenciaria Grupo 1, gestiones que tienen programado su inicio
en el afio 2019. Continuar con el analisis y gestiones que permitan incorporar
nuevas plazas en los Establecimientos Penitenciarios Concesionados.

Segunda Concesion Aeropuerto Cerro Moreno de Antofagasta: Se continuara con
la tramitacion del Acto Administrativo que modifica el Contrato, incorporando el
proyecto “Eje de Pasajeros y se iniciara la implementacion de dicho proyecto.

Segunda Concesion Aeropuerto El Loa de Calama: Se continuara la ejecucion de
las Inversiones Menores no Contempladas, las cuales son producto de la
modificacién del contrato de Concesion, la cual extiende la operacidn hasta el 31
de marzo de 2022.

Concesion Nuevo Aeropuerto Regional de Atacama: Se continuarad con la
implementacion de la ingenieria de detalle y la ejecucion de las obras de
ampliacion del aeropuerto, atendido que la capacidad de diseiio se encuentra
superada por el flujo de pasajeros embarcados y arribados; siempre y cuando el
Gobierno Regional aporte los recursos que quedaran consignados en un Convenio
de Programacion a suscribir con el Ministerio de Obras Pablicas.

Segunda Concesion Aerddromo La Florida de La Serena, IV Region de Coquimbo:
Se concluye procedimiento de Recepcion del Contrato de Concesion, de acuerdo
a lo establecido en las Bases de Licitacion, el cual se extingue, por cumplimiento
de plazo, en abril de 2020.

Concesion Nuevo Aeropuerto Region de la Araucania: Se continuara la tramitacion
del Acto Administrativo y se iniciara el desarrollo de ingenieria y obras para
mejorar estandar de zona de pasajeros y de la Direccion General de Aeronautica
Civil (DGAQ), extendiendo el plazo de extincién de la Concesidn hasta diciembre
de 2021.

Segunda Concesion Aeropuerto Carlos Ibanez del Campo de Punta Arenas: Se
contempla terminar el procedimiento de recepcion del Contrato de Concesién de
acuerdo a lo establecido en las Bases de Licitacion, el cual se extingue por
obtencidn de los Ingresos Totales de la Concesion, lo cual se proyecta que ocurra
en abril de 2020.

Concesion Estacion de Transbordo de Transantiago (ETT): Se continuara con la
implementacion de las adecuaciones de la infraestructura, mejorando el estandar
de servicio entregado a los usuarios en las Estaciones de Transbordo de
Transantiago, segilin las especificaciones establecidas por el Directorio de
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Transporte PlUblico Metropolitano. Se inicia el procedimiento de Recepcion de la
Concesion, cuya extincion, por cumplimiento de plazo, es en abril de 2021.

Concesion Corredor de Transporte Plblico Av. Santa Rosa: Se continuara
trabajando, en coordinacion con el Mandante, en la implementacion del fallo de la
Comision Arbitral, de noviembre de 2018, que dice relacion con el pago integro y
oportuno del subsidio.

Concesion Conexidon Vial Suiza - Las Rejas: Se continuara trabajando, en
coordinacion con el Mandante, en [a implementacion del fallo de la Comision
Arbitral, de noviembre de 2018, que dice relacién con el pago integro vy oportuno
del subsidio. Se continuarén las gestiones para la regulacion administrativa del
area de concesion y de las obras de infraestructura en el terreno. Se concluirad el
procedimiento administrativo, establecido en las Bases de Licitacion, para la
recepcion del Contrato de Concesion, el cual se extingue el ano 2020.

Concesidn Puerto Terrestre Los Andes: Se trabajara en el acto administrativo que
regule la contratacién de los estudios y anteproyectos para el redisefio de la zona
de los caniles.

Concesion Centro Metropclitano de Vehiculos Retirados de Circulacion: Se
continuara el analisis de la implementacion de la modificacion que permita
aumentar el area de custodia de vehiculos.

Concesion Plaza de la Ciudadania, Etapa || Se continuard la gestion del Acto
Administrativo que sancione la incorporacion de monumento en el area
concesionada, de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 20991 del afio 2016.

Segunda Concesidon Aeropuerto Carriel Sur: Se gestionara la recepcion, desde la
etapa de Construccidn, segin "“Procedimiento de Traspaso de una Obra
Concesionada”, lo cual esta proyectado para el afio 2020.

Concesion Embalse Convento Viejo Il Etapa, VI Region: Se gestionara la recepcion,
desde la etapa de Construccion, segin “Procedimiento de Traspaso de una Obra
Concesionada”, lo cual esté proyectado para inicios del 2020.
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4.5 Espacios de Fortalecimiento Institucional

Mejoramiento del Sistema de Inspectores Fiscales

El actual sistema de Inspectores y Asesorias de Inspeccion Fiscal debera ser
perfeccionado:

v Mayor coordinacion para aumentar la consistencia en las decisiones en diferentes
proyectos.

v Reforzar la supervision de los Inspectores Fiscales y optimizar el proceso de
seleccion de los mismos.

v' Potenciar el control derivado de la informacién sistematica que debe fluir de los
distintos contratos.

Para lo anterior, debe reforzarse la disponibilidad y calidad de la informacion estadistica
y contractual. La modificacién legal del afio 2010 hizo explicita por primera vez la
necesidad de establecer niveles de servicios en un contrato de concesion, reflejo del
transito desde un enfoque de “obra terminada” a otra de “provision de un servicio de
infraestructura publica”,

Fortalecimiento de la labor fiscalizadora en Construccion

Se ha considerado pertinente elaborar una propuesta para un Plan de Monitoreo y
Evaluacion de las actividades criticas de la etapa construccion, que deben ser
fiscalizadas.

Los elementos centrales de dicha propuesta son los siguientes:

v Plan de gestion sustentable etapa construccion (PGS). Se realizara el monitoreo y
evaluacién del cumplimiento de los compromisos adquiridos por la sociedad
concesionaria a través de un PGS, aprobado por el Inspector Fiscal,

v" Programa de Informacion de los Usuarios (PIUC). Se trata del monitoreo y
evaluacion del cumplimiento de los compromisos adquiridos por la sociedad
concesionaria a través del PIUC, aprobado por el Inspector Fiscal, el cual dice
relacién con la difusién a los usuarios de las caracteristicas del proyecto y de los
servicios prestados por la concesion.

v" Plan de Aseguramiento de Calidad (PAC). Se realizara el monitoreo y evaluacion
del cumplimiento de los compromisos adquiridos por la sociedad concesionaria a
través del Plan de Aseguramiento de Calidad, aprobado por el Inspector Fiscal.
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v" Cumplimiento Administrativo Contractual previo a la construccion de las obras. Se
realizara el monitoreo y evaluacion del cumplimiento de los actos
administrativos previos a la fase de construccién, establecidos en las Bases de
Licitacidon de cada contrato.

v" Cumplimiento de Desarrollo de Proyectos. Corresponde a la implementacion de
seguimiento y control en la entrega de los proyectos de estructuras, ingenieria y
expropiaciones, segun los plazos establecidos en las Bases de Licitacion.

v Cumplimiento de las condiciones para la obtencién de la Puesta en Servicio
Provisoria (PSP). Esta etapa de la propuesta se vincula con el monitoreo y
evaluacion del cumplimiento de los actos administrativos previos a la PSP,
establecidos en las Bases de Licitacion de cada contrato.

v La evaluacion también debera contar con un indicador de cumplimiento, el cual
sera derivado del nimero de actividades ejecutadas dentro del plazo establecido
en las Bases de Licitacion de cada contrato, permitiendo asi obtener el porcentaje
total de cumplimiento.

v' Cumplimiento de las condiciones para la obtencién de la Puesta en Servicio
Definitiva (PSD). Finalmente, la secuencia del plan cierra con la realizacion del
monitoreo y evaluacion del cumplimiento de los actos administrativos
necesarios previos a la PSD.

Fortalecimiento de la labor fiscalizadora en Operacion

El Rol del Inspector Fiscal de Operaciones es fundamental para verificar el estandar de
servicio, la correcta atencidn de los usuarios y el resguardo del Patrimonio del Estado, a
través de la ejecucion de los planes de mantencidn y conservacion pertinentes,

Se debe destacar que en los Gltimos afos se han llevado a cabo importantes avances en
el desarrollo de la Plataforma Informatica SICE (Sistema de Informacion de Contratos en
Explotacion), herramienta de trabajo que permite acceder a informacion de registros,
inventarios, inspecciones, hallazgos, asi como efectuar gestion de hitos contractuales.
Actualmente los antecedentes de fiscalizacién y gestidn de los hallazgos estan
disponibles para los contratos viales y el seguimiento del cumplimiento de hitos
contractuales para todos los contratos en operacion.

Por otra parte, es importante sefalar que la informacidon recogida en la labor
fiscalizadora permite nutrir otros procesos institucionales. Entre ellos se puede
mencionar: la generacion de nuevas bases de licitacion para la contratacion de Asesorias
de Inspeccion Fiscal, estandarizando los perfiles de profesionales y técnicos; envio de
informacion para reportes internos de la DGC y directivos del MOP; y reporte de
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informacién frecuente en materias de interés para las actividades vinculadas a la
participacién ciudadana.

Condiciones y Requerimientos en la Dotacion de la DGC para la Ejecucion del Plan

Estratégico

Al cierre de 2018, la DGC cuenta con una dotacion de 298 funcionarios (Planta, Contrata y
Honorario). Se estima que para cumplir éptimamente sus funciones, en el marco de la
nueva ley que cred la institucidn y la proyeccién de la cartera referencial de proyectos,
ella debiera llegar a 380 funcionarios al 2023.

En el incremento sefalado, destaca la necesidad de contar con al menos siete nuevos
inspectores fiscales por afio, en virtud de los nuevos contratos adjudicados. Asimismo,
seran reforzadas las areas de participacion ciudadana y medio ambiente, juridica e
ingenieria, con el fin cumplir las tareas de contraparte en las distintas fases de desarrollo
y licitacion de un proyecto.

Plan de Desarrollo Tecnologico

L a DGC se ve enfrentada a diferentes retos en su gestion, tanto para la implementacion
de un plan de inversiones con proyeccion a cinco anos, a la vez que construye y opera las
obras ya adjudicadas.

Dentro de los mayores desafios para cumplir con su cometido, con los estandares
esperados, la DGC debera asumir, en el corto plazo, importantes acciones para potenciar
el uso y disponibilidad de Tecnologias de la Informacién, a fin de contar con sistemas
robustos que satisfagan los requerimientos para una operacion eficaz y eficiente de sus
distintas divisiones y procesos.

La DGC no cuenta con una Plataforma Tecnologica propia, y hace uso de la arquitectura
de servicios y tecnologia de la Subdivision de Tecnologias de Informacién (SDIT),
dependiente de la Subsecretaria de Obras Pblicas (SOP). La SDIT es la encargada de fijar
los lineamientos y politicas en materia de tecnologias, por lo que las propuestas que se
expondran deben estar alineadas con sus directrices.

En un primer avance, en el Gltimo trimestre de 2017, se contratd una consultoria con el
objetivo de reunir los antecedentes necesarios para disefar un modelo de datos que
permita levantar sistemas institucionales de datos y documentacion mas completos,
eficientes y seguros, elementos centrales de la presente propuesta.

Asimismo, a fines de 2018, se contratd una segunda consultoria que, sobre la base del
diagnostico realizado, permitio levantar el disefio del modelo unificado de datos, los
flujos de informacion y las principales caracteristicas funcionales de las componentes del

32



futuro sistema de informacién, asi como los requerimientos funcionales de las
plataformas que lo sustentan.

Se espera continuar avanzando en el desarrollo y la implementacion de las soluciones
informaticas y de arquitectura tecnologica.

MAPA DE SISTEMAS PROPUESTO DGC

SISTEMA
INTEGRADO DE
PROYECTOS

BASE DE DATOS OPERACIONAL
UNIFICADA

Nuevas instalaciones corporativas de la DGC

La DGC ubica actualmente sus instalaciones en el Edificio Galeria Andes, emplazado en
Merced 753, comuna de Santiago, el cual tiene mas de 50 afios de antigliedad.

La DGC, con la dotacidon de 298 funcionarios que ocupan estas dependencias, mantiene
tres situaciones que motivan la necesidad de trasladarse a nuevas instalaciones:
hacinamiento del personal (mas de 100 funcionarios trabajan diariamente en menos de
7m2); serios problemas de seguridad con las personas que acceden al edificio; y vias de
evacuacién peligrosas.

De esta manera, se estima que, junto con dar solucién a lo antes sefalado, un traslado
hacia nuevas instalaciones permitiria:

v" Mejorar el confort con su impacto positivo en la productividad del personal.
v" Mejorar niveles de seguridad.

v" Mejorar estandar de trabajo y fiscalizacion.

v Adecuarse a un crecimiento de dotacion.

v" Eficiencia energética.
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Por lo anterior, y considerando una proyeccion de 380 funcionarios al 2023, se
implementara la contratacion de un estudio enfocado a evaluar la optimizacion de
superficies, acompafiado de la toma de decisiones para definir una estrategia de
implantacién de los nuevos espacios de trabajo y la nueva forma de trabajar.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2014-2018

EL DFL N° 850 de 1997, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
15.840 de 1964, Ley Organica del Ministerio de Obras Pablicas, y el DFL N° 206 de 1960,
en su articulo N © 87 autoriza al Ministerio para ejecutar obras publicas mediante el
Sistema de Concesiones. El Decreto Supremo MOP N°900 de 1996, que fija texto
refundido, coordinado y sistematizado del DFL MOP N°164 de 1991, Ley de Concesiones
de Obras Piblicas y sus Gltimas modificaciones efectuadas por Ley N°© 20.410 de 2008. EL
Decreto Supremo MOP N°956 de 1997, Reglamento de Concesiones y sus Gltimas
modificaciones efectuadas por Decreto Supremo N° 215 de 2010, regulan la ejecucion,
reparacion, conservacion o explotacién de obras piblicas fiscales por el Sistema de
Concesiones.

- Misidn Institucional

Proveer, resguardar y mejorar obras y servicios de infraestructura pablica, en el marco de
la asociacién pidblico privada, impulsando un desarrollo econémico, social y cultural,
sustentable y equitativo, promoviendo la integracion territorial y una mejor calidad de
vida.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2018
No existen aspectos relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos del afio 2018.

- Objetivos Estratégicos

Namero Descripcion
Impulsar el crecimiento econémico y calidad de vida del pais a través de la provision de servicios de
1 infraestructura concesionada, en el marco de la asociacion publica privada que impulsen la integracion

 territorial social y cultural del pais

T

Lograr estandares de eficiencia en el uso de los recursos en la gestién de los proyectos
concesionados.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Ohjetivos
Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Servicios de Infraestructura Concesionada de Vialidad Interurbana
1 12,4
Desarrollar, materializar y fiscalizar obras de infraestructura plblica
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Concesionada de vialidad interurbana.

Senvicios de Infraestructura Concesionada Aeropoduaria

3 Desarrollar, materializar y fiscalizar obras de infraestructura piblica 1.2.3,4
Concesionada Aeroportuaria

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Namero Nombre

1 Comunidad nacional beneficiada con las obras de infraestructura,

3 Crganismos Publicos Mandantes.
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Organigrama Ministerio de Obras Publicas
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Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion de Personal

Dotacién Efectiva afio 20182 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

00—
250
200 =
150 ——
100 ¢
|
50 i
|
0 T
MUJERES HOMBRES i TOTAL DOTACION |
@ Planta | 1 7 | 8 ||
| m Contrata | 99 134 233 B
Honararies asimilados a grada 0 0 0 |
Ctro personal 0 ] 0 I
| mTOTAL DOTACION 100 M 241 |

2 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilados a grado, profesionales de las leyes N°15.076 y N°19.664, jomales permanentes y otro personal permanente
afecto al codigo del frabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2018. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como persenal permanente de
|a institucion.
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Dotacion Efectiva afio 2018 por Estamento (mujeres y hombres)

I 300 =
’ 250 |
|
| 200 |
|
150+
100 -
50 —_
0 : - B
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION |
| m Directivos profesionales 1 7 8 7]
| = Profesionales 58 100 158
| = Fiscalizadores 0 0 0
= Teécnicos 9 1 10
= Jefaturas 15 16 31
= Administrafives 16 17 33
= Auxiliares 1 0 1
TOTAL DOTACION 100 141 241
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Dotacion Efectiva afio 2018 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

300
250
!
| |
' 200
1 i
150 ™
100 |
| |
: | |
0 MUJERES HCMBRES TOTAL DOTACION
| 24 6 mencs 0 0 0
|m25-34 13 13 26
| ®35-44 41 49 90
®45-54 35 51 86
=55-58 4 | 10 14
=60 - 64 5 : 11 16
=65y mas _ 2 7 8
= TOTAL DOTACION | 100 . 141 241
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a) Personal fuera de dotacion

Personal fuera de dotacion afio 2018, por tipo de contrato (mujeres y hombres)

350
300 -
250; -
200 -
150 1
100 s
o LML & _
MUJERES HOMBRES TOTAL FUERA DOTACION
| @ Honorarios 26 ki 57
= Suplentes 0 0
® Reemplazos 2
' Adscritos 0 | 0 ' 0
= Becarios 0 0 0
® Contrata 100 | 141 | 241 f
= Cadigo del Trabajo 0 f 0 0
Vigilantes 0 | 0
# Jomales Transitorios 0 |
TOTAL FUERA DOTACION 128 i 173 301

3 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempeiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algin proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre ofros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2018.
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Personal a honorarios afio 2018 seg(in funcién desempefada (mujeres y hombres)

60
50
40
30
20
10
4 MUJERES HOMBRES TOTAL HONCRARIOS
[ = Jefaturas 0 [ 0 0
| Profesionales 15 i 21 36
= Técnicos 1 i 5 6
= Administrativos 10 ' 5 15
m Auxiliares 0 0 0
m Personal del area médica 0 0 0
= TOTAL HONORARIOS 26 31 5
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Personal a honorarios afio 2018 segun permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)

60
50
!
i |
0
!
2 |
|
10
|
| : L i
0 MUJERES | HOMBRES TOTAL HONORARIOS
| m 1 afic 0 menos , 4 ' 9 13
= Mas de 1 aiio y hasta 2 afios 1 | 2 3
= Mas de 2 afos y hasta 3 afios | 2 a 2
= Més de 3 afios 19 20 39
= TOTAL HONCRARIOS 26 3 57
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*
Indicadores Formula de Calculo Avance® HNotas
2017 2018
1.Re
1.1 Porcentaje de ingresos a la contrataé {N® de ingreses a la contrata afo t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos & la contrata 100
seleccion’ afno t)*100

{N® ingresos & la contrata via proceso de reclutamiento y

seleccion en afio t, con renovacion de contrato para afio 25
t+1/N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de

reciutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion

hiiie it

2.1 Porcenteje de egresos del servicio
respecto de la dotacion efectiva.

[N® de funcionarios que han cesado en sus funciones o
se han retirado del servicio por cualquier causal afio t/ 1.8 15,35 1 N
Dotacicn Efectiva afio t ) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N® de funcionarios Jubilados ano t/ Dotacién Efectiva afio

- Funcionarios jubilados {100 0 0 0 N
o Pantonancs hecking {N° de funcionarios fallecic:;: ;gn t/ Dotacién Efectiva afio 0 0 0 N

- Retiros voluntarios
commombor (O ots o
o ofros retires voluntarios Lt Wﬁ;&?ﬁiﬂ";?j‘]&ggs aAGY Dotmekin 0 0 0 N
. oms prednasMeEdsaa— g 5
2.3 Indice de recuperacion de funcionarios  (ne ge funcionarios ingresados afio / N° de funcionarios 100 0 0 N

en egreso afio £)*100

4 La informacion corresponde al periodo Enero - Diciembre 2018 y Enero - Diciembre 2017, segun corresponda.

5 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
6 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 10 de Ia ley
de presupuestos 2018.

7 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultadast
Indicadores Formula de Caleulo Avance® Notas
2017 2018

3.1 Poroentaje de funcionarios de planta {N® de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N° de

g?::gd;gyvg?:;:gﬁﬁsmm gel funcionarios de |a Planta Efsctiva)*100 0 0 0 "
3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados s N :
en grado Superior respecto del N° efectivo (N® de funcionarios recontratados en grado superior, afio 74 166 N

de funcionarios contratados. t)/( Total contratos efectives afio 1)*100

4.1 Porcentaje de Funcionarios Capacitados  (N* funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva afio
en el afio respecto de la Dotacion efectiva. 1100

43 34,83

> (N* de horas contratadas en act. de capacitacion afio t *
N® participantes en act. de capacitacién afio 1) / N° de 59 133
participantes capacitados ario t)

4.2 Promedio anual de horas contratadas
para capacitecion por funcionaria.

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de

capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N® de 0
transferencia® aclividades de capacitacion en afio t)*100

4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N® de becas ofergadas afio t/ Dotacién efectiva afio t)

respecto 2 la Dotacitn Efectiva.

3.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas, segun
tipo.

*  Licencias medicas por enfermedad (N® de dias de licencias medicas lipo 1, afio 092 040 N

© accidente comun (tipe 1). t12)/Dotacion Efectiva afio t ! '
S : (N de dias de licencias médicas de tipo diferente al 1,
a

¢ Licencias médicas de otro fipo* afo t/12)/Dotacion Efecliva afio 141 0.12 N
5.2 Promedio Mensual de dias no trabajados 3 g i
por funcionario, por concepto de permisos (N° de dias de permisos sin sueldo afio t/12)/Dotacion 0 0.007 0

Efectiva afo t

sin goce de remuneracicnes.

Promedio mensual de horas exiraordinarias {N° de horas extraordinarias diurnas y noctumas afio 001
realizadas por funcionario. /12)/ Dotacion efectiva afio t y

8 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre ofras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

9 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

10 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

| Resultados*
Indicadores Formula de Calculo Avance’ Notas
2017 2018

7.1 Distribucion del personal de acuerdo a N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total funcionarios

los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso ano t 104 ! ! N
N° de funcionarios en lista 2 afio t/ To}al funcionarios 0.04 0 0 N
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 3 afio 1/ Total funcionarios 0.03 0 0 N
evaluados en el proceso afio t !
N® de funcionarios en lista 4 afio t/ Total funcionarios 0.01 0 0 N
evaluados en el proceso afio t '
51: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion del retroalimentacion del desempenio. - - . N

desempefio'? implementado

NO: Aln no s ha implementado un sistema formal de
retroalimentacion del desempeiio.

TP Tz

Palitica de Gestion de Personas™® Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta.

Sl
NO: Aun no existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta.

9.1 Representacion en el ingreso a la (N° de personas a honorarios {raspasadas a la contrata

contrata afio U Total de ingresos 2 la contrata afio t)*100 3,63 0
9.2 Efectividad proceso regularizacion (N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata
afio t/ N° de personas a honorarios regularizables afio t- 0.95 0
1)*100
9.3 indice honorarios regularizables (N de personas & honerarios regularizables afio ' N” de

personas a honorarios regularizables ano ¥-1 100

11 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los anos correspondientes.

12 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de didlogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan [a mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.

13 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados arfio 2017 - 2018

Monto Ao 2017  Monto Afio 2018

Denominacion T Mg s

INGRESOS 537.552.536 547.634.369
T _— e

OTROS INGRESOS CORRENTES 13,130,661 13616 153 1
APORTE FISCAL 165.189.694 126,011,649

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 371 0
RECUPERACION DE PRESTAMOS 5739 5958
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 339.882425 38&63?.5;?9 2 .....
g _ T .-

GASTOS EN PERSONAL 0584177  0st83
BENESYSERVICIOSDECONSUMO 1006528 1065.966 3
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 121,680 108.923

INICIATIVAS DE INVERSION 264,020,351 216,331.380 4
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 264.798.275 319.679.107 | 5
SERVICIO DE LA DEUDA 37.718.058 70.714.837

R, T T
Notas:

1. Otros Ingresos Corrientes corresponden a Multas, coparticipacion del Estado en
los Ingresos percibidos por las Sociedades Concesionarias, estudios y otros. La
diferencia se explica principalmente porque en el afo 2018, se percibieron
mayores ingresos correspondientes a excedentes del Convenio Complementario
N°5 del contrato de concesion “Ruta 5 Tramo Talca - Chillan” y mayores ingresos
por concepto de multas aplicadas a los contratos de concesion.

2. En Transferencias para Gastos de Capital, se incluyen los recursos
correspondientes a los pagos que realizan los privados (Sociedades
Concesionarias) al MOP, por concepto de Expropiaciones y las Transferencias de

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2018. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2017 es 1,02432.
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Capital del Gobierno Central para el Fondo de Infraestructura y el pago de IVA a
las Sociedades Concesionarias. La diferencia queda explicada principalmente por
un aumento en las Transferencias de Capital en M$48.755.154, dado gue el gasto
por concepto de IVA para el ano 2018 y el gasto por compensaciones, subsidios y
otros también es mayor. En cuanto al concepto de Expropiaciones, también se
percibid un mayor valor respecto del ano anterior,

El mayor gasto ejecutado en el afo 2018, respecto del afio 2017 por M$59.440, se
explica por el incremento de recursos para el pago principalmente de
publicaciones de los decretos de adjudicacién y aprobacién de modificaciones de
contratos de concesion, estudios inherentes y otros servicios generales.

El menor gasto ejecutado en el afo 2018, respecto del afio anterior por
M$47.688.972, se explica principalmente porque en el ano 2017, se pagaron
mayores compensaciones en los contratos de concesion de los cuales se destaca
Santiago Talca y Acceso Sur a Santiago, Ruta 60 Ch, Sistema Norte Sur, Ruta 5
Tramo Collipulli Temuco y Embalse Convento Viejo. También se puede destacar
gue en el afio 2018 se ejecutd menor monto en consultorias.

En este concepto se registra el gasto por concepto de reintegro de IVA a las
Sociedades Concesionarias. El monto ejecutado en el afio 2018 respecto del ano
2017, estuvo dado por un aumento de M354.880.832, de los cuales se tiene un
incremento en el IVA de Explotacion, principalmente por los contratos de
concesion Sistema Oriente Poniente, Vespucio Norte y Vespucio Sur, dado que
durante el afio 2017 recuperaron el total de la inversion, por lo que la explotacion
pasd a ser el 100% de los ingresos, ejecutandose durante todo el afio 2018, lo
cual seguira hasta el término de cada concesion. En cuanto al IVA de Construccion
al final del afio 2017, se adelantd pago de la Ruta 60 Ch y de Ruta 5 Tramo
Santiago - Los Vilos, liberandose recursos para el afio 2018, los cuales fueron
utilizados para pagar el mayor IVA del Sistema Norte Sur y el IVA del contrato de
Américo Vespucio Oriente - Tramo El Salto Principe de Gales, que inicialmente se
tenia provisionado para futuro ejercicios. Por otro lado se reprogramd los pagos
de IVA de la etapa de construccion del contrato de concesion Aeropuerto AMB -
relicitacion, liberéndose recursos y pagandose los incrementos de ingresos que
tuvieron los contratos de concesion del Sistema Norte Sur, Ruta 5 Tramo Santiago
Talca, Santiago - Valparaiso - Vifia y Santiago - San Antonio, entre otros.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2018

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afo 2018
: SRt Pres.u _}_)uesto P e %o mg;esigz ’ Diferencia'’
Subt. Hem Asig Denominacion Inicial’® Finalt® Devengados M)
(M) (M) M
INGRESOS 538928167  550.685836  547.634.369 3.051.467
07 INGRESOS DE OPERACION 20.212.753 20212753 19.363.030 849.723
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 8.496.891 8.496.801 13616.153 5119262 1
01 o Ll 4207 45937 57444 A1.507 |
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 1.097.905 1.398.250 -300.345
99 Otros 8.492.664 7.353.049 12.160 459 4.807.410
09 APORTE FISCAL 117011212 126049343 126.011.649 37694
01 Libre 117011212 126049343  126.011.649 37.694
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 6.488 5.958 510
10 Ingresos por Percibir 6.468 i 5958 510
13 g?éfpﬁﬁf”cms RARAGAGTIR 393207311 395.920.381 388.637.579 7.282802 2
01 Del Sector Privado | 17.257.818 17.257.818 16.397.436 860.382
001 égsgﬁa?:?o:?:imm pard 17.257.818 17257818 16397436 860.382
02 Del Gobiemo Central 375949493  378.662.563 372.240.143 6.422.420
001  LV.A. Concesiones Obras Piblicas 301074591 300.565.850 = 300.565.850 0
002  Fondo de Infraestructura 68.751.480 68.751.480 68.751.480 0
005  Reintegro IVA concesiones - DGAC 5123422 6.111.486 2822813 3.188.673
006  Gobiemo Regional del Biobio 0 3.233.747 0 3.233.747
GASTOS 538928167  621.174.808  618.518.604 2.656.204
21 GASTOS EN PERSONAL 10.624.952 10.627 595 10.618.388 9.207
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 917.316 1.066.202 1.065.968 234
29 é&%g’g&%’g“ ABTIVLSNO 103,468 109.447 108,923 524
03 Vehiculos 17442 0 0 0
04 Mobiliario y Otros 6,341 9.582 9,560 22
05 Maquinas y Equipos 7.167 6.436 6.082 354
06 Equipos Informaticos 3208 48168 48133 35
07 Programas Informéticos 69.330 45,261 :45}1_"48 _ 13

15 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

16 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2018.

17 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
18 En los casos en gue las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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3

33

Notas:

INICIATIVAS DE INVERSION 2485.083.398 218.939.163 216.331.380 2.607.783

01 Estudios Bésicos 123120 20.000 20.000 0
02 Proyectos 245.960.278 218.919.183 216.311.380 2.607.783
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 281.198.013  319.679.859 = 319.679.107 762

01 Al Sector Privado 281,188.013 319.679.869 319.679.107 762
027  Reintegro Crédito - LV.A. Concesiones 281198013 319679869 319679107 762
SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 70.752,532 70.714.838 37.694

07 Deuda Flotante 1.000 70.752.532 70.714.838 37.694
RESULTADO +70.488.972 -70.884.235 395.263

En este concepto se percibieron mayores ingresos, correspondientes a
excedentes del Convenio Complementario N°5 del contrato de concesion “Ruta 5
Tramo Talca - Chilldn”, mayores ingresos por concepto de multas aplicadas a los
contratos de concesién y devolucidn de expropiaciones entre otros.

Transferencias para Gastos de Capital, la mayor diferencia corresponde a ingresos
provenientes del GORE del Bio Bio, el cual fue transferido al MOP con fecha 03-
01-2019. Ademas se obtuvo menores ingresos por el concepto de IVA DGAC y
Expropiaciones.

El menor gasto ejecutado en el afio 2018, corresponde a que no se alcanzaron a
tramitar los actos administrativos que regulan el pago de compensaciones del
contrato de concesion Embalse Convento Viejo y modificaciones de consultorias.
Ademas de saldos por diferencia de reajustes estimados para el pago de
expropiaciones entre otros.
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c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

2018/  Notas
medida 3046 2017 2018 2017

Formula

Nombre Indicador Indicador

Comportamiento del Aporte Fiscal AF Ley inicial / (AF Ley vigente

- Politicas Presidenciales®'} % 2 19 * %

[IP Ley inicial/ IP devengados] "o

[IP percibidos / IP devengados] % 100 100 100 100
[Ppercioidos /Leyinicia] % M7

% 1354  -3485  -25011 72
Comportamiento de la Deuda e il
Flotante (OF)

Cuadro 5

Andlisis del Resultado Presupuestario 201822
Descripcion Saldo Inicial Flujo Nefo Saldo Final

FUENTES Y USOS 10545 ~ -70.884.238
Carteras Netas £ el 23 ;

“ 11.5 Deudores Presupuestarios 0
215 Acreedores Presupuestarios . 0 .«94.744.42.3
Disponibilidad Neta o 81.189.972 27.354.735
111 Disponibiidades enMonedaNacional  g1.189.672 27.354.735 108.544.706
Exixapessupuastario nat -10.684.533 -3.505.586 14190119
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 1191 0 1191
118 Ajustes a Disponibilidades 66.524 . 66.524
214 Depositos a Terceros -6.659.455 . 5535616 -12.195.071
216 AjustesaDisponbiidades 40279 . 20300 20878
- 519” ' 'fraspasos Interdependencias 0 25.500

19 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2018. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2016 y 2017
son 1,04670 y 1,02432 respectivamente.

20 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene.
21 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y ofras acciones instruidas por decision presidencial.

22 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucién de Aspectos Relevantes Conteniidos en el Presupuesto 2013

Presupuesto

i6 Inicial .
Denominacion Ley Inicia Final

SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA DE

VIALIDAD INTERURBANA 181.462.813 162.840.491 161.498.330

SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA CONGESIONADA DE g LI SR
SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA

e 5.405.002 4895003 4711065
SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA . i e
REloStn T | e .?'1'29'21_4  sogen 4881943
SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA DE

EQUIPAMIENTO URBANO Y EDIFICACION PUBLICA 31039.268 25321463 24511198
MULTISECTORIAL | 1185.276 1575779 1539747
TOTALES 246083308 218939163  216.331.380

f) Transferencias®

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasfo
Descripcion 2018% Final 20182° Devengado  Diferencia®®  Nofas
(M$) (m$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTCR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

281.198.013 319.679.869 319.679.107

23 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
24 Corresponde al aprobado en el Congreso.

25 Corresponde al vigente al 31.12.2018

26 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

27 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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Notas:

1. Los montos sefialados en el cuadro precedente, corresponden a pagos de IVA por
parte del MOP a las Sociedades Concesionarias por los contratos de concesion. De
acuerdo a la Ley de Presupuestos del ano 2018, estas transferencias se clasifican
en el Subtitulo 33.01.027.

2. El Presupuesto Inicial se incrementdé en el monto de M$38.481.856,
principalmente por el mayor gasto de IVA para el afo 2018, alcanzando el 100%
de ejecucion respecto del presupuesto final. La distribucion porcentual de dicha
gjecucion corresponde a 82% de contratos de concesién en etapa de explotacion,
mientras que el restante 18%, corresponde a contratos de concesion en etapa de
construccién.

Sin perjuicio de lo anterior, se presenta a continuacidn un cuadro con los reintegros
de IVA desglosados por contratos de concesion:

1 | Ruta 5: Tramo Vallenar - Caldera 0 1.006.792 1.006.792
2 | Ruta 5: Tramo La Serena - Vallenar 421.371 724117 1.145.488
3 | Ruta 5: Trame Los Vilos - La Serena 0 5.064.001 5.064.001
4 | Ruta 5: Tramo Santiago - Los Vilos 4459727 9.731.009 14.190.736
5 | Ruta 5: Tramo Santiago - Talca y Acceso Sur a Santiago 238.728 26.599.447 26.838.175
6 | Ruta 5: Tramo Talca - Chillan ] 13.284.933 13.284.933
7 | Ruta 5: Trame Chillan - Collipulli 0 7.795.845 7.795.845
8 | Ruta 5: Trame Callipulli - Temuco 679,333 9.471.385 10.150.718
9 | Ruta 5: Trame Temuco - Rio Bueno 0 5.449.867 5.449.867
10 | Ruta 5: Tramo Rio Bueno - Puerto Montt 0 5.090.435 5.080.435
11 | Ruta 5: Tramo Puerto Montt - Pargua 0 388.239 388.23¢
Vialidad Urbana | 18929626 115085503| 134015129
12 Si.stema Norte - Sur 3.870.263 38.683.062 42553325
13 | Sistema Oriente - Poniente 3.944 348 35.303.507 30.247.8558
14 | Sistema Américo Vespucio Norponiente 0 18.305.707 18.305.707
15 | Sistema Américo Vespucio Sur 0 20.103.107 20.103.107
16 | Variante Vespucio Salto Kennedy 0 410.678 410.678
17 | Ameérico Vespucio Oriente - Tramo El Salto Principe de Gales 11.115.015 0 11.115.015
18 | Acceso Neroriente a Santiago 0 698.287 698.287
19 | Acceso Vial Aeropuerto AMB 0 1.581.155 1.581.155
Viaigad nerurbana | 1230999 4S6W6|  ST9%6365
20 | Alternativas de Acceso a Iquique 0 440.394 440,304
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21 | Ruta D43 7.283.682 0 7.283.682
22 | Autopista de la Region de Antefagasta 0 1.064.424 1.064.424
23 | Tunel El Melon (Relicitacian) 0 2.322.098 2.322.098
24 | Nogales Puchuncavi (Relicitacion) 0 627.513 627513
25 | Camino Intemacional Ruta 60 Ch 3.808.905 709.030 4517935
26 | Ruta 57 Santiago - Colina - Los Andes 0 6.486.127 6.486.127
27 | Ruta 68 Santiago - Valparaiso - Vina del Mar 0 16.150.776 16.150.776
28 | Red Vial Litoral Central 0 1.723.343 1723343
29 | Ruta 78 Santiago - San Antonio 1] 10.672.627 10.672.627
30 | Variante Melipilla ] 512.982 §12.982
31 | Ruta Interportuaria Talcahuano - Penco 0 801.768 801.768
32 | Autopista Cancepcion — Cabrero 72.863 748.083 820.946
33 | Acceso Norte a Concepcion 0 2.688.697 2.688.697
34 | Ruta 66 - Camino de La Fruta 864.394 0 864,384
35 | Ruta 160 Tramo Tres Pines- Coronel 271.155 587.504 858.659

Aeropuerto _ 20.816.362 9.394.975 30.211.337
36 | Aeropuerto Chacalluta de Arica 0 546.158 546,158
37 | Aeropuerto Diego Aracena de lguigue 0 327152 327152
38 | Aeropuerto Diego Aracena de Iquique (IV Relicitacion) 0 405,076 405,076
39 | Aeropuerio El Loa de Calama 0 248612 248612
40 | Aeropuerto Cerro Moreno de Antofagasta 0 138.421 138421
41 | Aeropuerto Regional de Atacama 0 559659 558,659
42 | Aeropuerio La Florida de La Serena 0 81.064 81.064
43 | Aeropuerto Intemacional AMB (Relicitacion) 18.488.245 5.252.0986 23.740.341
44 | Aeropuerto Intemacional AMB 139.956 0 139.956
45 | Aeropuerto Carriel Sur de Concepcion (Relictacion) 259.807 459.764 719.571
46 | Nuevo Aeropuerto Region de la Araucania 1.928.354 142,825 2.071.179
47 | Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt 0 219.417 219417
48 | Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt (IV Relicitacion) 0 386.208 396.208
49 | Aeropuerto Carlos Ibanez de Punta Arenas 0 618.524 618.524

Edificacion Pablica 0 __5._12?.343 &12?;34_‘3
50 | Puerto Temestre Los Andes ] 2591218 2.591.21.9
51 | Plaza de La Ciudadania 0 241.815 241815
52 | Estadio Techado Parque O'Higgins 0 1.342674 1.342.674
53 | Centro de Vehiculos Retirados de Circulacion 0 252.795 252,795
54 | Estacion de Intercambio Modal La Cisterna 0 1.698.640 1.698.840

Embalses 779,934 | 203.710 983.704
55 | Embalse Convento Viejo 779.994 203.710 983.704
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g) Inversiones?®

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion aio 2018
Costo Total  Ejecucién % Avance Prestpuesto  Ejecucion Saldo por

Estimade® Acumulada al Ao 2017  Final Ado Ano20183 Ejecutar

Iniciativas de 5 ;
al aio 2018% 20184

Inversion

{1) {2) 3)=@10) (4) ) (7)=(4) - (5)

ACCESO
NCORORIENTE A 68.056.885 67.305.065 98,90% 395.479 395.378 101
SANTIAGO

" ACCESO VIAL
AEROPUERTO AMB

18.390.540 17.485.934 95,08% 396.231 385.197 1.034

'AEROPUERTO
CARLOS IBANEZDEL 3326427 2084203  89.72% 138,270 125.247 3.023
CAMPO

CERRO MORENO DE 6.040.558 4.921.154 8147% 351.184 350.251 833
ANTOFAGASTA

2.570.608 2.570.608 100,00% 82.001 $1.036 965

'AEROPUERTODE
ATA

AEROPUERTO EL T '
LoA BEaH AL 3.313.20 3819720 100.00% 9,7

80,17%

"AEROPUERTO X

REGION 490435 486.266

15.428.979 13.912.016

ALTERNATIVAS DE 18146306  11.504.365

e i 83,40% o 3.018.160 | 2.947.140 ?1.020

AUTOPISTA
CONCEPCION - 52.079.788 40,517 482 77,80% 4.110.348 3.969.626 140.523
CABRERO Y RED

28 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

29 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (ultimo RS) o al valor
contratado.

30 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2018.

31 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2018

32 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2018.
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Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion ano 2013
Costo Total Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado?® Acumulada al Ano 2017  Final Afio  Afio2018% Ejecutar

Iniciativas de al afio 20183 2018

Inversion

(1) {2) 3 =@11) (4 (5) ) =4-06)

VIAL DEL BIG BIO

AUTOPISTA
SANTIAGO-SAN 75,840,178 74.318.716 98,00% 2.028.273 1.827.132 201.141
ANTONIC

CAMINOD
PUCHUNCAVI 7163417 3.558.880 49,68% 844,237 B841.996 2.241
NOGALES

CENTRO
METROPOLITANO

DE VEHICULOS 22437.384 11.267.638 50,22% 2.807.910 2904073 3.837
RETIRADOS DE

CIRCULACION

CONEXION VIAL
SUIZA - REJAS

4.995.679 4.426.503 86,61% 1.143.817 1.136.406 7.411

EMBALSE PUNILLA 8633900  7.880.328 91,38% 6900544 6946844 43700

ESTACIONES DE
TRANSBORDO 4106698 3.888.380 94 68% 196.519 196,133 286
TRANSANTIAGO

ESTUDIOS Y

ASESORIAS PARA

EXPROPIACIONES

EN OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA  5.008.089 4101689 81,90% 335,510 308.434 27.078
POR EL SISTEMA DE

CONCESIONES

(PERITAJES Y

PUBLICACIONES)
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Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion ano 2018
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado® Acumulada alAfo2017 Final Afic  Afio2018% Ejecutar

al ano 2018 2018

Iniciativas de
Inversion

(1) 2) @)=@ 1) 4 {3) N=@4-1

HOSPITAL DE

ANTOFAGASTA 9.694.711 6.665.668 68,76% 1.187.554 1.048 549 139.005

HOSPITAL DEL
SALVADOR - 10.300.765 6.601.669 64,09% 1422649 1.400.682 21957
GERIATRICO

MODELO DE

CONCESIONES

AEROPCORTUARIO 255.223 265.223 100,00% 20.000 20.000 -
DE LARED

NACIONAL

PLAZA DE LA
CIUDADANIA

18.260.975 18.205.285 89,70% 732481 729.407 3.074

PENITENCIARIO | 25.329.951 24779.122 97.83% 951.552 946.781 4771

PUENTE INDUSTRIAL
SOBREELRIOBIO  B557.935  7.874.544 92,01% 2510214 2461029 49185
BIO

'RUTA 160 TRAMO
CORONEL-TRES 85636653 72384110  8452% 6956085  6.673.508 84577
PINOS

RUTA 5 TRAMO
COLLIPULLI - 58165660  50.887.743  874%% 1822128 1766436 55,692
TEMUCO

5 e | ELN
; 870, 8271 43528
SERENA - VALLENAR 29.636.003 18.465.362 62,31% 4.870.694 | 4.827.166

RUTA 5 TRAMO
PUERTQ MONTT - 82.894.296 57.720.376 69,63% 10.055.890 10.039.956 15934
PARGUA
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Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2018

Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado® Acumulada alAno2017  Final Afio Ano2018% Ejecutar

Iniciativas de al afio 201830 2018

Inversion

) {2) B =@ M (4) ) (7)=4) - (5)

RUTA 5 TRAMO
SANTIAGO -LOS 393094334  312.758.980 79,56% 35.016.226 34.970.630 45586

RUTA 5 TRAMO

TALCA - CHILLAN 58.913.332 56.991.532 96,74% 1.727.580 1.513.888 213.692

'RUTA 5 TRAMO
VALLENAR - 7.354.065 6659179 90,55% 766.585 735.669 31.016
CALDERA

RUTA B0 LOS ANDES
CON-CON

287.833.208 215423315 74,84% 1.182.163 1171.017 11.146

RUTA

INTERPORTUARIA 23.894.816 22.911.867 85,89% 297 548 292.625 4823

"SISTEMA AMERICO
VESPUCIO NOR- 136606604 132080940  97.29% 1668703 1653161 15632
PONIENTE

'SISTEMA AMERICO
VESPUCIO SUR

409.412.008 406.074.505 99,18% 1.180.132 1.179.675 457

SISTEMA ORIENTE -

PONIENTE 1.822.390

207195960  296.206.343 98 67% 1.820.222 2168

TUNEL EL MELON 7628730 4026747  52.78% 746,802 739,689

NCES
TELEFERICO 179.953 179953 100,00% 43127 42214 913
BICENTENARIO

CONEXIONVIAL
RUTA 78 HASTA 1138 1138 100,00% 1002 192 810
RUTA 68
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Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2018
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado® Acumulada alAne 2017  Final Afic  Ano2015% Ejecutar

Biciativas de al aiio 2018% 2018°"

Inversion
(1 2) B) =@ 1{1) @ {5) (N=4)-{8

RUTA G 21- ACCESO
CENTROS DE ESQUI

1315 1.315 100,00% 1.315 192 1.123

MEJORAMIENTO

RUTA NAHUELBUTA

1.500 1500 100,00% 1.500 99 1.401
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio aiio 2015 -2018

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afo 2018

Formula Valores | Efectivo | Porcentaje

de Logro

Indicador Indicador 2015 2016 2017 2018 2018 12018

(Suma total de dias habiles

Tiempo promedio de : _
respuesta a solicitudes ~ solicitudes recibidas el afo t, 10 12 0 10 10
relativas a explotacion, @ través del SIAC dela (18421 (27877 (040) (13660 (22000
recibidas a través del ion de dias 11845) 12268) 11410} /2200) 100.0%
SIAC durante el anot  Cencesiones/Namero fotal W
(dias hébiles). de solicitudes respondidas el
e ~ afoy) '
Enfoque de Genero: No
Promedio de desfase
entre las fechasde  Suma de las diferencias de
otargamienta de las dias entre las fechas de
Puestas en Servicio  otorgamiento de PSP de los
Provisoria (PSF) del  contratos en el afio ty las 46 9 17 0 73
ano t, y las fechas fechas originalmente 184 /4 1812 171 0f2 438 16
originalmente definidas  definidas en el contrato dias 100,0%
en el contrato adjudicado/Total de
adjudicado o dltima  Contratos con PSP en &l afio
modificacion t
contractual.
Enfoque de Género: No
Porcentaje de
Asesorias a la s ;
Inspecion Fiscal que sfmme??;::;g‘:, % 00 9 R
se adjudican mediante del total de AIF adiudicada (27 /28"100 (5/5)"100 (10/11)"100 (26 /295100 (18 (207100
ltacion, del total de AR adpdcase % 100,0%
e e en el afio )*100 :
AIF adjudicadas en el
anot
Enfogue de Género: No
Parcentaje de Inversion
en Obras Plblicas
Copersionadas (Inversion acumulada en
Lipkarles wrslatGl MMUS en cbras licitadas al 24 0 5 7= 64
respecto del tolal de w0 Ulesisiiny a llcka-de 1o {?53 {0 /0y*100 {2000 (2?3;2 (24415
InversF:gn QE Obras cartera de proyectos del % 13105)"100 /3820)100  /3820)*100  /3820)*100 100,0%
i periodo 2017-2018)°100
Concesionadas en
cartera de proyectos en
el periodo 2017-2018
Enfoque de Género: No
Resultado Global Afio 2018 100.0
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2015 - 2018

COMPROMISO INICIATIVA ESTADO DE AVANCE
Carreteras Bicentenario "Mas Conectados” g::ggi PR Gt e v e Al el e No Iniciado
Chie 6in Baneras m%mar sistema free flow en Autopista Temminado
- Implementar sistema free flow en Ruta 5 Santiago- )
Chile sin Barreras Los Vilos. Peaje Lampa Teminado
< Implementar sistema free flow en Ruta 5 Santiago- :
Chile s Egmine Talca y acceso sur. Peaje Angostura Enbros
G Implementar sistema free flow en Ruta 57
Chile sin Barreras Santiago - Los Andes En Proceso
=30 Implementar sistema free flow en Ruta 68 :
Chile sin Barreras Santiago- Vialparaiso y Vina del Mar En Proceso
o Implementar sistema free flow en Ruta 78
Chile sin Barreras Santiago-San Antonio En Proceso
Desarolo de carreteras  renes UbanoS e | Gonstruorion de importantes autopistas banas No Iniciado
Desarrolio de carreteras y trenes urbanos e | Impulsar [a construccion de trenes urbanos e 7
: > No Iniciado
interurbanos interurbanos
Desarollo de carreteras y frenes urbanos e | Poner en operacion 140 kilometros de rutas No Iniciado
interurbanos concesionadas interurbanas
Modernizacién de la red de aeropuertos feng-li%l ;aa?:: Y OIRMIEAcKN U8 Aampunrius En Proceso
: Estudio sobre la m@sida_d de nuevos aeropuertos :
Modemizacion de la red de aeropuertos intemacionales En Proceso
Relicitacion de los 6 aeropuertos cuyas
sy concesiones terminan en el periode de gobiemo y
Modemizacion de la red de aeropuertos la licitacion de un nuevo aeropuerto para En Proceso
Balmaceda
Terminar la construccion del Nuevo Aeropuerto de |
e Santiago, el Aeropuerto Cariel Sur de Concepcion
Modeenlcsichio A6 ta 15d do sSBiie e y el Diego Aracena en Iquique, ademas del EnBuiden
Aerddromo de Peldehue en Santiago
s 5 o Mejorar la capacidad de fiscalizacion y
I';Iroglgmlzacron vel Migatesioie Ghre transparencia del Estado y modernizar los En Proceso
i sistemas de contratacion de obras publicas
fountas iy Obras Proyecto para modemizar |2 planificacion, disefio, Al
’F:‘Iﬂhi' i nseac s evaluacion y gestion de proyectos de En Proceso
i infraestructura
liencia a la Ruta 5 ent
Nueva Ruta 5 para el siglo XXI E:; df;ygrpr:%t:s;ez SRR 1 Rl oS En Proceso
. : Elevacion del estandar minimo de doble via de -
Nueva Ruta 5 para el siglo XXI foda hg:agm 2 i En Proceso
Nueva Ruta 5 para el siglo XX Relicitar ocho rutas estructurantes No Iniciado
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Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas (2015-2018)

La Direccion General de Concesiones de Obras Pablicas (DGC), inicié su operacion a
contar del 1 de agosto de 2018 (DFL 7 del 20 de julio de 2018, que fija Planta de personal
y fecha de iniciacion de Actividades de la Direccion General De Concesiones De QObras
Pablicas). Al ser un Servicio de reciente creacion, la DGC no contaba con este tipo de
Programas en el afo 2018.

Anexo 6B: Informe Preliminar®® de Cumplimiento de los Compromisos de

los Programas / Instituciones Evaluadas® (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2018)

La Direccion General de Concesiones de Obras Pablicas (DGC), inicid su operacion a
contar del 1 de agosto de 2018 (DFL 7 del 20 de julio de 2018, que fija Planta de personal
y fecha de iniciacion de Actividades de la Direccion General De Concesiones De Obras
Piblicas). Al ser un Servicio de reciente creacion, la DGC no contaba con este tipo de
Programas en el afio 2018.

33 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
34 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2018

La Direccién General de Concesiones de Obras Pablicas (DGC), inicié su operacion a
contar del 1 de agosto de 2018 (DFL 7 del 20 de julio de 2018, que fija Planta de personal
y fecha de iniciacién de Actividades de la Direccion General De Concesiones De Obras
Piblicas). Al ser un Servicio de reciente creacion, la DGC no contaba con este tipo de
Incentivo en el afio 2018.
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempenio Colectivo 2015-2018

La Direccion General de Concesiones de Obras Publicas (DGC), inicié su operacion a
contar del 1 de agosto de 2018 (DFL 7 del 20 de julio de 2018, que fija Planta de personal
y fecha de iniciacion de Actividades de la Direccion General De Concesiones De QObras
PUblicas). Al ser un Servicio de reciente creacién, la DGC no contaba con este tipo de
Convenio en el afio 2018,
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Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de Género y
descentralizacion / desconcentracion 2015 - 2018.

- Geénero

El inicio de operacion de la Direccién General de Concesiones de Obras Plblicas, es a
contar del 1 de agosto de 2019 (DFL 7 del 20 de julio de 2018, que fija Planta de personal
y fecha de iniciacion de Actividades de la Direccion General De Concesiones De Obras
Publicas), al ser un Servicio de reciente creacion, no contaba, formalmente, con medidas
orientadas en este tema.

Durante el afio 2019 se realizard un diagndstico institucional y capacitaciones en
materias de Género.

- Descentralizacion / Desconcentracion

El inicio de operacion de la Direccién General de Concesiones de Obras Pdblicas, es a
contar del 1 de agosto de 2019 (DFL 7 del 20 de julio de 2018, que fija Planta de personal
y fecha de iniciacion de Actividades de la Direccion General De Concesiones De Obras
Piblicas), al ser un Servicio de reciente creacion, no contaba, formalmente, con medidas
orientadas en este tema.

Cabe sefalar que dado el marco legal de la DGC, su estructura organica no cuenta con
dependencias fuera de la Region Metropolitana.
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Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional
2015-2019

1. BOLETIN: 9686-09

a.

c.
d.

e,

Descripcion: Modifica normas de seguridad para la instalacién de toda clase
de dispositivos de publicidad en caminos piblicos, sus fajas adyacentes y areas
circundantes

. Objetivo: El proyecto busca la instalacion de toda clase de dispositivos de

publicidad en caminos pablicos, sus fajas adyacentes y areas circundantes, ya
que la antigua regulacidn no contemplaba su expansién ni las nuevas
tecnologias del avisaje caminero. Regular esta actividad resulta entonces,
indispensable para armonizar el emprendimiento particular con la seguridad
vial, por lo que se propone una nueva legislacion destinada a dar proteccion y
seguridad a sus principales actores: las personas.

Fecha de ingreso: 3 de noviembre de 2014

Estado de tramitacion: Segundo Tramite Constitucional (Camara de
Diputados). Primer Informe de Comision de Obras Publicas, Transportes y
Telecomunicaciones.

Beneficiarios directos: Poblacion en general.

2. BOLETIN: 8654-15

a.

Descripcion: Modifica normas relativas al autocontrol de pesaje para
empresas generadoras de carga.

Objetivo: El proyecto apunta a modificar las normas relativas al autocontrol en
materia de pesaje respecto de las empresas generadoras de carga. La idea
matriz es la inclusion de herramientas que permitan proteger a los caminos
plblicos de los dafios que ocasiona el transito de los vehiculos de carga en
razon de sus caracteristicas particulares, tales como su peso, su largo y su
altura.

Fecha de ingreso: 30 de octubre de 2012

d. Estado de tramitacion: Primer tramite Constitucional en la Camara de

.

Diputados, Primer informe de la Comisién de Obras Plblicas, Transportes y

Telecomunicaciones.
Beneficiarios directos: No determinados en el proyecto.

3. BOLETIN: 9862-33

a.

Descripcion: Faculta al Estado para la creacion de plantas desalinizadoras.
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e.

Objetivo: Creacidon de Plantas Desalinizadoras por el Estado para obtener
nuevas fuentes de abastecimiento de recursos hidricos.

Fecha de ingreso: 15 enero de 2015,

Estado de Tramitacion: Segundo Tramite Constitucional. Segundo informe
de comision Especial sobre Recursos Hidricos, Desertificacion y Sequia.
Beneficiarios directos: No determinados en el proyecto.

. BOLETIN: 11248-15

e,

Descripcién: Impide la doble sancidn por circular sin dispositivo electronico
(TAG).

Objetivo: Impide la doble sancién por circular sin dispositivo electrénico (TAG)
en los caminos pablicos en que opere un sistema electronico de cobros de
tarifas o peajes.

Fecha de ingreso: 30 mayo de 2017.

Estado de Tramitacién: Primer Tramite Constitucional. Primer informe de
comision de Transportes y Telecomunicaciones.

Beneficiarios directos: No determinados en el proyecto.

. BOLETIN: 11608-09

a.
b.

e.

Descripcion: Sobre el uso de agua de mar para desalinizacion.

Objetivo: Establecer el agua de mar desalada como bien nacional de uso
publico.

Fecha de ingreso: 25 enero 2018

Estado de Tramitacidn: Segundo informe de comision Especial sobre
Recursos Hidricos, Desertificacion y Sequia.

Beneficiarios directos: No determinados en el proyecto.

. BOLETIN: 12185-09

a.

o

Descripcion: Prohibe la instalacién de vallas publicitarias en las carreteras
que indica.

Objetivo: Prohibir la publicidad caminera para evitar accidentes.

Fecha de ingreso: 24 octubre 2018

Estado de Tramitacion: Primer Tramite Constitucional. Primer Informe
Comision de Obras Publicas.

Beneficiarios directos: No determinados en el proyecto.
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Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2015- 2019

1)

2)

3)

Ley N°© 20.908:

a. Fecha de promulgacion: 8 de abril de 2016.

b. Fecha de entrada en Vigencia: Desde su publicacion en Diario Oficial el 20 de
abril de 2016.

¢. Materia: Modifica Ley de Concesiones de Obras Pdblicas, incorporando la
obligacion de los concesionarios de asegurar el transito libre y fluido de los
vehiculos de emergencia.

Ley N° 21.044:

a. Fecha de promulgacion: 17 de noviembre de 2017

b. Fecha de entrada en Vigencia: Desde su publicacion en el Diario Oficial el 25 de
noviembre de 2017.

c. Materia: Crea la Direccion General de Concesiones de Obras Piblicas y modifica
la Ley de Concesiones.

Ley N° 21.082:

a. Fecha de promulgacion: 9 de marzo de 2018.

b. Fecha de entrada en Vigencia: Desde su publicacion en el diario oficial el 24 de
marzo de 2018.

¢. Materia: Crea una Sociedad Anonima del Estado llamada Fondo de
Infraestructura S.A, respecto de la cual se escogid su directorio, se nombro al
Gerente General y fue constituida mediante escritura plblica de fecha 24 de
septiembre de 2018,
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Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2015 - 2018

La Direccion General de Concesiones de Obras Plblicas (DGC), inicid su operacion a
contar del 1 de agosto de 2018 (DFL 7 del 20 de julio de 2018, que fija Planta de personal
y fecha de iniciacion de Actividades de la Direccién General De Concesiones De Obras
Pablicas). Al ser un Servicio de reciente creacion, la DGC no obtuvo reconocimientos ni
premios institucionales.
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