
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2019

NOMBRE DEL PROGRAMA: AUTONOMÍA ECONÓMICA DE LA MUJER

FUNDACIÓN PARA LA PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE LA MUJER
FUNDACIONES

DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA:

El programa se orienta a mujeres en situación de vulnerabilidad social con bajos niveles de empleabilidad y de oportunidades laborales, de 
modo que puedan aumentar sus competencias personales, técnicas y oportunidades en el ámbito laboral. La estrategia de intervención 
contempla dos líneas de acción: una, de empleabilidad con salida dependiente (+Capaz) y, otra, con salida independiente (Mejorando Mi 
Negocio Nivel Básico y Nivel Avanzado). 
La línea de trabajo dependiente, articula dimensiones formativas y técnicas para contrarrestar las principales barreras que dificultan la inserción 
laboral de las mujeres vulnerables, otorgando herramientas que contribuyan al desarrollo de habilidades personales así como al fortalecimiento 
de su identidad como mujeres trabajadoras y al logro de su autonomía económica.
La línea de trabajo independiente, combina dimensiones formativas, técnicas y prácticas, con el fin de aumentar la capacidad de gestión de su 
negocio y fortalecer su sustentabilidad en el tiempo, se apoya la formulación del Plan de Negocio y se entrega un pequeño fondo de capital 
semilla. Esta línea independiente se orienta a aquellas mujeres que tienen un emprendimiento y que no han tenido participación previa en 
programas similares en PRODEMU. Además, se trabaja un nivel avanzado para mujeres que han participado en el Programa Mejorando Mi 
Negocio en años anteriores.

El programa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General 
Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y 
Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

RESULTADOS DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO

Focalización y Cobertura

• El programa no cuenta con criterios de focalización pertinentes ni 
un adecuado método de selección de sus beneficiarios..
• El programa presenta una baja cobertura 2019 (menor al 10%) 
respecto a la población potencial.
• El programa presenta una cobertura suficiente 2019 (mayor al 10% 
y menor al 100%) respecto a la población objetivo.

Eficiencia y ejecución presupuestaria

• Debido a que el programa ha realizado ajustes en su diseño, no es 
posible evaluar la variación del gasto por beneficiario.
• El gasto administrativo representa un 40,59% del presupuesto 
ejecutado, el que se encuentra sobre el umbral esperado respecto al 
promedio de programas similares (Promedio: 9,71%).
• El programa presenta una sobre ejecución respecto al presupuesto 
inicial 2019 (está por sobre el 110%).
• El programa presenta una ejecución presupuestaria dentro de 
rango respecto al presupuesto final 2019 (está entre 90% y 110%, 
ambos valores incluidos).

Eficacia

• Debido a que los indicadores no reportan valor efectivo y/o meta 
2019, no es posible evaluar el resultado.
• El resultado del indicador de propósito mejora no significativamente 
respecto al año anterior.
• Los indicadores de componentes no cumplen con las metas 
propuestas para el 2019.

NECESIDAD DE DISEÑO

Debido a que el programa no cumple en términos de focalización debe revisar su diseño en el proceso de Evaluación Ex Ante.
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PROPÓSITO PRESUPUESTO (M$ de cada año)

Mujeres en situación de vulnerabilidad social aumentan sus 
competencias personales, técnicas y oportunidades en el ámbito 
laboral.

2016 2017 2018 2019 2020

Presupuesto 
Inicial

3.786.484 3.589.603 3.883.740 4.073.333 5.692.700 

Presupuesto 
Final

3.750.647 3.900.286 4.137.325 5.454.984 -

Presupuesto 
Ejecutado

3.743.714 3.898.832 4.137.325 5.454.944 -

HISTORIA DEL PROGRAMA:

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente
Evaluación Ex-Ante 2017: Recomendado favorablemente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

POBLACIÓN OBJETIVO: 
POBLACIÓN QUE EL PROGRAMA SE PROPONE ATENDER EN UN AÑO CALENDARIO

El ingreso de las participantes esta dado en primer lugar por la 
focalización territorial de la oferta programática correspondiente al 
área de Autonomía Económica, posteriormente por la demanda de 
las mujeres para participar y finalmente según el orden de registro 
de las potenciales participantes, completando de esta forma los 
cupos determinados por el programa.

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean 
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa tiene un potencial de contribución a la reducción de pobreza por ingresos, mediante acciones de apoyo a la generación o 
aumento de ingresos autónomos
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COSTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2020): 
BIENES

Nombre Bien o Servicio (componente)
Habilitación Laboral

Nombre Bien o Servicio (componente)
Capacitación Técnica

Nombre Bien o Servicio (componente)
Proyección Laboral

Gasto total
M$ 1.646.282

Gasto total
M$ 858.062

Gasto total
M$ 736.188

Gasto unitario
M$ 176 por cada Mujeres habilitadas 

laboralmente

Gasto unitario
M$ 176 por cada Mujeres capacitadas

Gasto unitario
M$ 176 por cada Mujeres con intermediación 

laboral

Mujeres habilitadas laboralmente Mujeres capacitadas Mujeres con intermediación laboral

RESULTADOS REPORTADOS POR EL PROGRAMA A NIVEL DE PROPÓSITO

Porcentaje de mujeres que declaran estar insertadas laboralmente 
en forma estable o temporal post término del programa

(Nº de mujeres que declaran estar insertadas laboralmente en forma 
estable o temporal a 6 meses del término del programa en el año t / Nº 

de mujeres en la línea de empleo dependiente en el año t) *100

Porcentaje de mujeres que participan en los 3 módulos del 
programa

[N° de mujeres participantes de los 3 módulo del programa (habilitación, 
capacitación técnica y proyección laboral) en el año t) / N° total de 

mujeres inscritas en el programa en el año t] *100
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RESULTADOS EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO

FOCALIZACIÓN

Ámbitos de Evaluación Resultados Evaluación Comentarios Evaluadores

Pertinencia de Criterios de 
Focalización

No cumple

Los criterios que caracterizan a la población potencial no son 
coherentes con el problema que aborda el programa, ya que el 
enunciado del problema menciona a las mujeres en situación de 
vulnerabilidad, señalando más de una situación negativa (bajos 
niveles de empleabilidad y oportunidades laborales, trabajos 
precarios, con bajos ingresos y poca estabilidad). Se debe corregir y 
nombrar un problema que afecta a la población potencial y que sea 
el que el programa pretenda resolver a través de su intervención.
Se debe explicar qué se entenderá por "trabajos precarios" de 
manera objetiva y verificable.

Herramientas de Selección de 
Beneficiarios

No cumple

El programa no describe cuáles son los criterios de focalización 
territorial ya existente de su población objetivo. Asimismo, se debe 
definir un criterio de selección que mida de mejor manera a quiénes 
debe atender el programa, no solo el orden del registro.

Resultado final
El programa no cuenta con criterios de focalización pertinentes ni un adecuado método de selección de 
sus beneficiarios.

COBERTURA

2015 2016 2017 2018 2019 Resultado

Cobertura respecto a la población que 
presenta el problema: (beneficiarios 
efectivos año t / población potencial año 
t)*100

- - - 0,96% 0,89%

El programa presenta 
una baja cobertura 2019 
(menor al 10%) respecto 
a la población potencial.

Cobertura: (beneficiarios efectivos año t 
/ población objetivo año t)*100

- - - 124,43% 99,94%

El programa presenta 
una cobertura suficiente 
2019 (mayor al 10% y 
menor al 100%) 
respecto a la población 
objetivo.

EFICIENCIA

Porcentaje Gasto Administrativo* Gasto por Beneficiario (M$)**

El gasto administrativo representa un 40,59% del presupuesto 
ejecutado, el que se encuentra sobre el umbral esperado respecto al 
promedio de programas similares (Promedio: 9,71%).

Debido a que el programa ha realizado ajustes en su diseño, no es 
posible evaluar la variación del gasto por beneficiario.

* Porcentaje Gasto Administrativo: (Gasto administrativo ejecutado año t / Presupuesto ejecutado año t)*100. Cabe destacar, que se cuenta solo con información 
del gasto administrativo desde el 2017 para los programas sociales. Mientras que para el 2018 tanto iniciativas como programas reportan el gasto administrativo. 
**
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Gasto por Beneficiario (M$): (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t). 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

2015 2016 2017 2018 2019 Resultado

Ejecución presupuestaria inicial:
(presupuesto ejecutado año t / 
presupuesto inicial año t)*100 *

- - - 106,53% 133,92%

El programa presenta 
una sobre ejecución 
respecto al presupuesto 
inicial 2019 (está por 
sobre el 110%).

Ejecución presupuestaria final:
(presupuesto ejecutado año t / 
presupuesto final año t)*100 **

- - - 100,00% 100,00%

El programa presenta 
una ejecución 
presupuestaria dentro 
de rango respecto al 
presupuesto final 2019 
(está entre 90% y 110%, 
ambos valores 
incluidos).

* El Presupuesto inicial corresponde a la asignación de los gastos para un año determinado, según la Ley de Presupuestos del Sector Público.
** El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año.

EFICACIA (PROPÓSITO)

Efectivo 
2018

Efectivo 
2019

Meta 
2019

Evaluación 
Calidad

Evaluación 
Pertinencia

Resultado respecto 
al año anterior

Resultado respecto a 
la meta

Porcentaje de mujeres que declaran 
estar insertadas laboralmente en 
forma estable o temporal post término 
del programa

53,00% 60,00% S/I Cumple
Cumple 

parcialmente 
Mejora no 
significativamente 

Debido a que el 
indicador no reporta 
valor efectivo y/o 
meta 2019, no es 
posible evaluar el 
resultado del 
indicador

Porcentaje de mujeres que participan 
en los 3 módulos del programa

S/I 75,00% S/I Cumple
Cumple 

parcialmente 
No se reporta

Debido a que el 
indicador no reporta 
valor efectivo y/o 
meta 2019, no es 
posible evaluar el 
resultado del 
indicador

EFICACIA (COMPONENTES)

Efectivo 
2018

Efectivo 
2019

Meta 2019
Evaluación 

Calidad
Evaluación 
Pertinencia

Resultado respecto a la 
meta

Porcentaje de mujeres que participan 
en el módulo de Habilitación 

122,00% 100,00% 100,00% Cumple
Cumple 

parcialmente

El indicador 
cumple/sobrepasa la 
meta propuesta para el 
2019

Porcentaje de mujeres que participan 
en el módulo de Capacitación Técnica 

71,00% 88,00% 100,00% Cumple
Cumple 

parcialmente

El indicador no cumple 
con la meta propuesta 
para el 2019

Porcentaje de mujeres que participan 
en el módulo de Proyección 

72,00% 75,00% 100,00% Cumple
Cumple 

parcialmente

El indicador no cumple 
con la meta propuesta 
para el 2019
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COMENTARIOS EVALUADORES

El indicador de propósito "Porcentaje de mujeres que declaran estar insertadas laboralmente en forma estable o temporal post término del 
programa" mide parcialmente el logro del propósito, ya que no es posible señalar con la información presentada en la metodología y la 
descripción de las variables que este logro sea producto de la intervención del programa, por lo que se deben considerar solo las beneficiarias 
que consiguen un empleo gracias a la intervención del programa.
En el caso del indicador de propósito "Porcentaje de mujeres que participan en los 3 módulos del programa" cumple parcialmente el logro del 
propósito, ya que este describe solo la participación de las mujeres beneficiarias y no se señala en la estrategia de intervención ni en la 
metodología del indicador si la participación en los componentes fue exitosa o cuáles son los criterios de egreso exitoso de éstos.
Los tres indicadores de componente cumplen parcialmente en términos de pertinencia, debido a que miden solo la planificación del 
componente y no su logro u otra dimensión.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Diagnóstico: Respecto de la pregunta sobre evidencia de experiencias nacionales o internacionales (intervenciones nacionales y/o 
internacionales, estudios, etc.), se tendrán los datos durante el 2020 ya que se considera necesario más tiempo para entregar una respuesta 
adecuada.

Presupuesto: PRODEMU es una institución de derecho privado que pertenece a la Red de Fundaciones de la Presidencia, desarrolla e 
implementa programas sociales con un despliegue territorial, lo que le permite llegar a más de 60.000 mujeres al año en todo el territorio 
nacional, en 54 provincias, exceptuando la Antártica Chilena.
Los gastos administrativos en que incurre la Fundación comprenden el soporte institucional necesario para el diseño, la planificación, ejecución 
y supervisión de la oferta programática. Estas funciones requieren un equipo técnico especializado cuyos integrantes se rigen por el Código del 
Trabajo.
Adicionalmente, en particular, para dar cumplimiento a la ejecución programática, PRODEMU requiere de una suficiente infraestructura a nivel 
local.
Los equipos técnicos y programas informáticos asociados a ellos dan soporte a la producción de los componentes.

Nota técnica: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta social corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas sociales, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta social.

Ficha de evaluación proceso de seguimiento / Autonomía Económica de la Mujer 6/6


