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Reporte Evaluación Ex Ante de Diseño 2021 
 

     

Programa Servicio de Asesoría Técnica (SAT) 

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO 

Revisión de Diseño - Objetado Técnicamente 

 

     

I.- ANTECEDENTES 

 

     

1.      Descripción 
 

   

     

Es un programa de fomento productivo que aborda el problema del bajo margen bruto (MB) que presentan los 
pequeños productores silvoagropecuarios articulados al mercado o comerciales, debido fundamentalmente a una 
insuficiente capacidad de gestión productiva y empresarial y deficiente dotación de activos productivos, que 
permitan potenciar el crecimiento de sus negocios. El SAT provee asesoría técnica en producción y gestión 
empresarial; y acceso a subsidio concursable para cofinanciar inversiones. 
 

 

     

II.- DISEÑO DEL PROGRAMA 

 

     

1.      Propósito 
 

   

     

Productores silvoagropecuarios articulados al mercado aumentan el margen bruto (MB) de sus negocios. 
 

 

     

2.      Componentes 
 

   

     

Componente 
Unidad de medida 

de Producción 

Gasto estimado  
2021 

(Miles de $ (2020)) 

Producción 
estimada 

2021 
(Unidad) 

Gasto unitario 
estimado 

2021 
(Miles de $ (2020)) 

Asesoría Técnica 

 
Personas que 

reciben asesoría 
técnica 

10.093.145 15.551 649 

Subsidio a la inversión SAT 
 

Proyectos 
financiados 

8.412.196 3.004 2.800 

Gasto Administrativo 
 
 

Sin información 
  

Total 
 
 

18.505.341 
  

Porcentaje gasto 
administrativo 

 
 

Sin información 
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3.      Población 
 

   

     

 

I. Descripción y cuantificación de la población potencial 

Corresponde a 94.585 productores beneficiarios de INDAP, articulados al mercado. 
 

 

     

 

II. Criterios de focalización para determinar población objetivo 
 

  

     

 

Variable Criterio 

Estado de acreditación Usuarios con acreditación vigente de INDAP. 

Tipología de usuario 
Cumplir el perfil de productor articulado al mercado, según 
metodología definida por INDAP. 

   

     

 

III. Población y cobertura 
 

  

     

Concepto 2021 2022 2023 2024 

Población Objetivo 56.816 56.816 56.816 56.816 

Población Beneficiaria 15.551 18.275 19.941 19.941 

Cobertura (Beneficiaria/Potencial) 16,4% 19,3% 21,1% 21,1% 

Cobertura (Beneficiaria/Objetivo) 27,4% 32,2% 35,1% 35,1% 
 

     

4.      Seguimiento (indicador de propósito y fórmula de cálculo) 
 

     

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo 
2019 

(Efectivo) 
2020 

(Estimado) 
2021 

(Estimado) 

Porcentaje de usuarios que 
aumentan el MB de su negocio 

en el año t, respecto al total 
de usuarios del programa en el 

año t 

(N° de usuarios que 
aumentan su MB en el año 
t/N° de usuarios totales del 
programa en el año t))*100 

Sin información Sin información 19,3% 
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III.- EVALUACIÓN EX ANTE (OBSERVACIONES DIPRES) 

 

  

       

Calificación final: Objetado Técnicamente 
 

  

       

Pilar evaluado Revisión 

Cumple 
con 

mínimo 
del pilar 

Comentario General 

El programa está objetado por falencias en su ítem de población. 
Principalmente se advierte que, en población, presenta criterios 
de focalización que no permiten verificar que la población 
beneficiaria efectivamente presenta en forma relativa o 
significativa, el problema central de bajos márgenes brutos.  

  

 

Diagnóstico del problema 

Se sugiere perfeccionar el modelo causal, en particular, algunos 
efectos adicionales del problema, por ejemplo: mayor 
endeudamiento, derivado de los bajos márgenes brutos 
registrados por los productores. 

  

S 

Población 

El programa debe proponer algún criterio de focalización que 
permita verificar si la población objetivo efectivamente 
presenta el problema del bajo margen bruto (en forma 
significativa y/o relativa), y para ello, es necesario identificar 
una métrica y un umbral (eventualmente %) que lo determine.  

Con respecto a la cuantificación de la población objetivo, si 
bien se propone una metodología pertinente, no es posible 
verificar si dentro de esa cuantificación se incluyen sólo 
quienes registran un bajo margen bruto. 

 

 
 

I 

Objetivos y seguimiento 

Aparte de la demanda, el programa debe profundizar en 
razones adicionales, que justifiquen su duración indefinida. La 
duración debe estar fundamentada en la persistencia del 
problema central que da origen al programa. 

 

 
 

S 

Estrategia y componentes 

Los componentes son pertinentes para abordar las dos 
primeras causas del problema de bajos márgenes (deficiente 
uso de tecnología e insuficiente capacidad de gestión 
empresarial), pero no se advierte que aborden las otras dos 
(limitadas dotaciones de activos, y bajo acceso al crédito).  

El programa no ha aportado evidencias comparables, exitosas, 
nacionales o internacionales. 

 

 
 

S 

Calificación diseño  OT 
 

  

       

I: Insuficiente, S: Suficiente, RF: Recomendado Favorablemente, OT: Objetado Técnicamente. 
 

   

       

 

 
 

 
 

       

 


