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1 Presentacién Cuenta Publica del Ministro del ramo

Ministerio Ministerio de Educacion

En materia de educacién, el Programa de Gobierno del Presidente Sebastian Pifiera tiene por objetivo que
todos los nifios, nifias y jévenes de Chile cuenten con las herramientas y oportunidades necesarias para lograr
un desarrollo integral y, a la vez, alcanzar al maximo su potencial. Para esto, el Ministerio de Educacién tiene el
desafio de mejorar tanto el acceso como la calidad de la educacién en todos sus niveles, y que el fruto de este
trabajo llegue a todos y cada uno de nuestros estudiantes.

Con este objetivo en mente, nos tocé enfrentar un afio 2020 que ha sido excepcional para todos, con una
pandemia que forzd el cierre de los establecimientos educacionales en el mes de marzo y que enfrenté al
Ministerio de Educacion, comunidades educativas y familias de Chile a una situacién sin precedentes en la
historia reciente, desafiando la capacidad de gestién y adaptacion de todo el sistema.

Con mucho trabajo y conscientes de la importancia de la continuidad de los aprendizajes de nuestros
alumnos, el primer dia con clases presenciales suspendidas logramos poner a disposicién de todos los
alumnos y docentes del pais la plataforma digital Aprendo en Linea, con mdas de 20 mil recursos de apoyo para
el desarrollo de los objetivos de aprendizaje como planificacién de clases, textos escolares, guias de trabajo y
evaluaciones formativas. Esta plataforma ha apoyado durante todos estos meses el desarrollo de este
excepcional afio escolar, ha sido utilizado por cerca de 8 millones de usuarios, y desde ella se han descargado
mas de 2,3 millones de recursos.

Para acompafiar también a todos los alumnos y comunidades que cuentan con escaso o nulo acceso a
internet, entregamos material de trabajo impreso a sectores rurales y de baja conectividad, y lanzamos un
programa educativo en 110 radios regionales a lo largo del pais con capsulas de lenguaje, ciencias,
matematicas, historia y bienestar. Ademas, se creo el canal televisivo TV Educa Chile, que ha transmitido mas
de 500 capsulas televisivas alineadas con el curriculum priorizado para este afio, entre otras iniciativas para
apoyar el aprendizaje a distancia de todos los estudiantes.

En materia de alimentacién logramos, a través de Junaeb, que todos los estudiantes continuaran recibiendo
sus raciones de alimento diarias durante todo el afio, logrando superar con éxito un importante desafio
logistico. Pero ademas de enfrentar los desafios que nos impuso la pandemia, seguimos trabajando para dar a
todos los nifios, nifias y jovenes la educacion que merecen.

Este 2020 superamos la meta de 100 nuevos Liceos Bicentenario logrando adjudicar 120; y en total Chile
cuenta hoy con 320 de estos establecimientos de excelencia con sello Bicentenario.

En materia de conectividad, a través del programa Aulas Conectadas se habilitaron mas de 3.000 aulas con
internet para uso educativo, beneficiando a un total de 84 sostenedores; y también impulsamos el plan
Conectividad 2030, que permitira conectar a internet de calidad al 99% de los establecimientos del pais.

Para continuar con la implementaciéon de la Ley Nueva Educaciéon Publica N°21.040, este afio 2020
comenzaron a funcionar tres nuevos Servicios Locales de Educacién, “Chinchorro”, “Gabriela Mistral”, y
“Andalién Sur”.

Sabemos que por delante alin quedan desafios que nos seguird imponiendo la pandemia, y seguiremos
trabajando para que los efectos de ésta sean los menos posibles, sobre todo para los nifios, nifias y jévenes
mas vulnerables del sistema educativo. Sabemos también que queda un arduo trabajo por delante para seguir
impulsando una educacién de calidad e inclusiva que llegue a todos y todas. Para esto seguiremos trabajando,
para entregar mas y mejores oportunidades a todos los nifios de Chile.

Servicio Direccidon de Educacion Publica. Avances de la Gestion 2019

La Direccion de Educacion Publica (DEP), es la institucion a cargo del proceso de traspaso de los
establecimientos educacionales desde la administracién municipal al nuevo Sistema de Educacién Publica.
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Este proceso es gradual y durara hasta el afio 2025 (con una evaluacion intermedia para revisar el proceso de
instalacién, pudiendo extenderse hasta el afio 2030). Para ello coordina y conduce estratégicamente a los
Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP).

Este segundo afio de implementacién de la ley 21.040, la DEP ha realizado un proceso de instalacién de tres
nuevos SLEP; Andalién Sur, Chinchorro y Gabriela Mistral (SLEP 2019) y ha mejorado los procesos de
instalacion de los 4 primeros SLEP, Huasco, Puerto Cordillera, Costa Araucania y Barrancas (SLEP2018). Los
SLEP 2019 contaron con un proceso de traspaso dividido en 3 etapas: anticipacion, instalacion y
acompafiamiento, lo que permitié mejorar la instalacion y operacion. En temas de coordinacion del sistema, se
trabajé en el proceso de articulacién con el “Sistema de Aseguramiento de la Calidad”, SAC, y con otros
organismos del Estado, mediante la firma de convenios de colaboracién, con el fin de entregar lineamientos y
apoyos bien coordinados a los SLEP.

Dentro de las lineas de trabajo, en el area pedagodgica, se elaboré un modelo de desarrollo de capacidades, con
la conviccién de que la formacion de las competencias es la clave para el cumplimiento de los objetivos del
sistema, se implementd un equipo de primera infancia para colaborar en la correcta implementacién de los
programas pedagdgicos para los nifios y nifias de 0 a 8 afios. Por otro lado, comenzé la ejecucién del proyecto
“Aulas Colaborativas”, desarrollado en conjunto con el Centro de Innovacién del Mineduc, mediante un piloto
que considera 10 salas de clases, en los SLEP instalados en 2018.

Complementariamente se trabajo en un plan de atraccion y retencion de talentos para los SLEP, en conjunto
con el Servicio Civil, con el objetivo de contar con los mejores candidatos asignados por Alta Direccion
Publica. Para ello se lanz6 una campafa piloto abriéndose 6 concursos para Barrancas, 6 en Puerto Cordillera,
7 en Huasco y 2 en Costa Araucania, quedando como desafio, asegurar que se cuente con el perfil esperado
para el cargo.

Asi mismo, en los SLEP 2018 se inicia el sistema de alerta temprana, SAT, instrumento para identificar
alumnos en riesgo de desercion, con el objetivo de tener un enfoque preventivo. Este sistema mide asistencia,
repitencia, rendimiento, nivel socioeconémico, entorno social y familiar. En los SLEP, los directivos y las duplas
de los establecimientos educacionales recibirdn capacitacion en esta materia.

Con el fin de fortalecer las instancias de participacion y vinculacién con el medio, la DEP trabajé en la
configuracién de los Consejos Locales y Comités Directivos, asi como en la generacién de informacién para la
comunidad. Al cierre del afio, se lograron constituir todos los “Comités Directivos Locales” y apoyar en la
constitucién de los “Consejos Locales” de los SLEP 2018. Cabe destacar el compromiso de los participantes
de los comités directivos, quienes han iniciado un trabajo sistematico y riguroso, con excelente disposicion
para aportar al Sistema de Educaciéon Publica. Asi mismo, se realizaron todas las reuniones semestrales
mandatadas por la ley, con excepciéon de Coquimbo, las cuales son convocadas por el intendente, y cuentan
con la presencia del secretario regional ministerial de Educacion, un representante del gobierno regional, el
director regional de la Junji, de la superintendencia, el representante zonal de la Agencia de Calidad, el director
regional de la Junaeb, los directores ejecutivos de los SLEP y un representante de la DEP.

Respecto a la convivencia escolar, se levanté un diagnoéstico que permitid observar que la convivencia es un
aspecto critico en los EE, por lo que la DEP comenzard el trabajo tomando como base la politica nacional de
convivencia del Mineduc. Respecto al Liderazgo, se trabajé en los convenios de gestién de los directores de
los SLEP y en la elaboracién de los planes estratégicos locales. Queda el desafio de incorporar a estos
instrumentos las directrices que entregara la Estrategia Nacional de Educacion.

Respecto de la gestion de infraestructura, equipamiento y recursos educativos, se contd con un presupuesto
de 34 mil millones de pesos para los SLEP y con ello se entregaron lineamientos para la mejora de la
infraestructura en base a 5 planes: Plan Mejor espacio, mejor educacién; Plan reconocimiento oficial VTF; Plan
de eficiencia energética; Proyectos de mantenimiento; y Proyecto eliminacién de containers.

En términos financieros, se levanté un plan de accidén, que involucra diagnosticar y priorizar proyectos de
inversion, reducir los tiempos de cada etapa del proceso, mejorar la planificacion de los recursos en funcién de
lo disponible, gestionar la transferencia de manera oportuna, y gestionar las rendiciones de cuentas para evitar
atrasos en conjunto con la creacion, en la DEP, de un equipo encargado de acompanfar y asesorar a los SLEP
en materia financiera y administrativa.

Entre los principales desafios de la DEP se encuentra la elaboracion de la Estrategia Nacional (ENEP), para lo
cual se realizaron 4 instancias participativas:

1. Comité consultivo, el que trabajo en 7 sesiones y convoco a 25 lideres publicos y privados del sector
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2. Didlogos técnicos, que realiz6 12 didlogos y convocd a mas de 200 actores interesados
3. Didlogos tematicos, que participaron 201 comunidades.
4. Consulta publica on-line, que contdé con 23.017 actores, entre estudiantes, apoderados, docentes y

sostenedores.

Al cierre del afio, la ENEP estaba siendo modificada de acuerdo con lo solicitado por el Consejo Nacional de
Educacion en agosto 2019, para su reintegro en marzo 2020.

Para el afio 2020, la DEP volverd a poner a los estudiantes y establecimientos educacionales en el centro, de
manera que puedan realizar su tarea con autonomia, responsabilizdndose por sus resultados. Para lograr lo
anterior, debemos actuar de forma diferente, hacer una “invertida” y poner el corazén y la cabeza en los
establecimientos, en el aula, en los estudiantes y desde ahi mirar el sistema.

Asi estamos convencidos que lograremos hacer realidad este esfuerzo nacional y que convoca de manera
transversal: la Nueva Educacién Publica.
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2 Resumen Ejecutivo Servicio

La Direcciéon de Educacion Publica es un Servicio Publico especializado, dependiente del Ministerio de
Educacién, cuyo Directora o Director es elegido por Alta Direcciéon Publica (ADP). Su labor es asegurar la
conduccion estratégica del nuevo Sistema de Educacion Publica y coordinar la red de Servicios Locales de
Educacion en todo el pais, velar por el cumplimiento de programas que mejoren la calidad de la educacion
dentro de la sala de clases y apoyar administrativamente a los Servicios Locales. Dentro de sus principales
funciones se encuentra la elaboracién de la Estrategia Nacional de Educacion Publica, vigilando su
cumplimiento, la evaluacion del desemperfio de los Servicios Locales, a través de los convenios de gestion de
sus Directores Ejecutivos, prestandoles apoyo técnico y administrativo en el marco de sus funciones.

Su misién es “Construir y consolidar un sistema local y nacional, altamente profesionalizado; expresado en la
instalacién gradual de una red moderna y articulada de servicios de educacién publica, cuyo foco sea
desarrollar y fortalecer las capacidades de los establecimientos educacionales y sus ciclos de mejora
educativa”.

Su vision es “Ser el referente de un sistema educacional de previsién mixta, garantizando el acceso universal a
una educacion de calidad, laica, gratuita e inclusiva, que ofrezca experiencias de aprendizaje significativas,
diversas y pertinentes, orientadas a la formacién de personas y ciudadanos auténomos e iguales en dignidad y
derechos.”

Los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) son drganos publicos funcional y territorialmente
descentralizados, con personalidad juridica y patrimonio propios, los que se relacionaran con el Presidente de
la Republica a través del Ministerio de Educacién. El objeto de los Servicios Locales serd proveer, a través de
los establecimientos educacionales de su dependencia, el servicio educacional en los niveles y modalidades
que corresponda, debiendo orientar su acciéon de conformidad a los principios de la educacién publica
establecidos en el articulo 5, de la Ley 21.040.

En este marco, velaran por la calidad, la mejora continua y la equidad del servicio educacional, para lo cual
deberan proveer apoyo técnico-pedagdgico y apoyo a la gestiéon de los establecimientos educativos a su
cargo, considerando sus proyectos educativos institucionales y las necesidades de cada comunidad
educativa, atendiendo especialmente a las caracteristicas de los estudiantes y las particularidades del
territorio en que se emplazan. Asimismo, respetaran la autonomia que ejerzan los Establecimientos
Educacionales, contribuyendo al desarrollo de sus proyectos educativos y de sus planes de mejoramiento.

Durante el afio 2019 se encontraban 7 Servicios Locales de Educacion creados, de los cuales 4 contaban con
traspaso educativo (Huasco, Puerto Cordillera, Barrancas y Costa Araucania) y 3 Servicio Locales en su primer
afio de implementacién (Chinchorro, Gabriela Mistral y Andalién Sur), entre ellos contemplan a 25 municipios,
426 Establecimientos Educacionales, 95 Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF), 114.465
estudiantes y 17.807 trabajadores, entre ellos docentes, Asistentes de la Educacién (AAEE )y equipos SLEP.
Para el afio 2020, se implementaran 4 nuevos Servicios Locales de Educacién Pulblica (Atacama, Valparaiso,
Colchagua y Llanquihue) los que contemplaran a 41 municipios.

Estructura del Sistema
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Namero de Namero de Matriculas Namero de Matriculas Namero de Docentes
SLEP Comunas imi Jardines Jardines

2018 4 14 58.226 235 3.847 57 4.941 4.465
2019 3 11 49.965 181 2.427 38 4.585 3.816
2020 4 16 71.225 245 3.123 56 5.729 4570
2021 11 a1 179.416 661 9.397 151 15.255 12.851
(Acumulado)
(2025 70 346 1.296.126 5.266 107.409 1.615 112.133 85.269
(Proyeceado)
Logros 2019

* Ejecucion presupuestaria

Durante el 2019 la Direccion de Educacion Publica ejecutd un presupuesto total de M$S 411.968.441.6511.- lo
que corresponde a un 97,23% del presupuesto asignado. A continuacién, se presenta un detalle de
presupuesto de la DEP.

Presupuesto Direccion de Educacion Publica

Ley presupuesto 2019 Ley presupuesto 2019 Ley presupuesto 2019 Ley presupuesto 2019

Programa 01 Programa 02 Programa 03 Total
MS$ 6.655.384 MS$ 416.642.653 M$ 417.000 MS$ 423.715.037

En el afio 2019, los SLEP en operacién para el afio 2019 suscribieron convenios con cargo al programa 02
Fortalecimiento de la Educacién Escolar Publica (FAEP) por un total de M$17.170.822, los que fueron
destinados principalmente al componente de Administracion y Normalizacion, lo que les permitié equilibrar los
flujos financieros de su operacién y al componente Mantencién y Mejoramiento de la Infraestructura, para las
mejoras de calidad de los espacios fisicos de los establecimientos educacionales. Respecto de los
sostenedores municipales y de corporaciones municipales, se suscribieron convenios de transferencia con
cargo al FAEP con un total de 331 sostenedores municipales y de corporaciones municipales, destinando
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MS$69.058.919, al componente de Administracion y Normalizacion de los establecimientos y al componente de
Mantencién y Mejoramiento de la Infraestructura, se destiné un total de M$56.191.038

+ Materias de Recursos Humanos

En materias de recursos humanos, la Direccion de Educacién Publica alcanzé en 2019 una dotacion efectiva
de 127 personas, de las cuales 72 son mujeres y 55 son hombres. De ese total 93,7% pertenecen a la contrata,
mientras que un 6,3% a la planta de personal. Por su parte, 33 corresponden a personal a honorarios, de los
cuales el 81,8% prestan servicios profesionales, correspondiendo el porcentaje restante a funciones técnicas y
administrativas.

- Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP)

En esta materia, durante el 2019, se envi6é una primera propuesta de la ENEP para la aprobacion del Consejo
Nacional de Educacién (CNED). Dicho documento tiene el propésito de establecer orientaciones al Sistema de
Educacion Publica para mejorar la calidad de la educacién, conteniendo objetivos y metas en dareas tales
como: cobertura y retencidon de estudiantes, convivencia escolar, apoyo para el aprendizaje, inclusion y
atencion diferenciada a los estudiantes, implementacion curricular, colaboraciéon y articulacion de los sectores
y niveles educacionales entre si. A finales del afio se trabajaron las observaciones emanadas del CNED.
Durante el transcurso del 2020 se espera sea aprobada esta Estrategia.

« Desarrollo y Planificacion Educacional

Durante el afio 2019, se realizé la asistencia técnica para elaborar el Plan Anual de cada SLEP, a través de
jornadas de capacitacion a los SLEP para la elaboraciéon de sus planes anuales, en concordancia con el
articulo 18, letra j de la ley N°21.040. Por ello, se realizé un trabajo diferenciado seguin cohorte. En el caso de
los 4 SLEP cohorte 2018 se trabajo el Plan Anual 2020 vy, en el caso de los 3 SLEP cohorte 2019 se trabajo el
Primer Plan Anual del Servicio, segun la normativa.

Ademas, se realiz6 un trabajo permanente con los equipos de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico (UATP)
de los SLEP, con el fin de implementar un Modelo de Apoyo Técnico Pedagdgico en educacién publica a todos
los SLEP, focalizado principalmente en contribuir, desde una mirada sistémica, al desarrollo de capacidades
desde el nivel intermedio hasta los equipos directivos de los establecimientos educacionales de su
dependencia, para contribuir a la calidad educativa del Sistema de Educacion Publica, en el corto, mediano y
largo plazo.

* Proceso de Traspaso e Instalacion de Servicios Locales

En marzo de 2019 comenzé la instalacién y el funcionamiento de los siguientes 3 Servicios Locales de
Educacion Publica: Chinchorro en la Regién de Arica y Parinacota, compuesto por las comunas de Arica, Putre,
Camarones y General Lagos; Gabriela Mistral en la Regién Metropolitana, que comprendié las comunas de
Macul, San Joaquin y La Granja; y Andalién Sur en la Regién del Biobio, comprendiendo las comunas de
Florida, Concepcion, Chiguayante y Hualqui.

Al finalizar el afio 2019 se encontraban funcionando 7 SLEP (Barrancas, Huasco, Puerto Cordillera, Costa
Araucania, Gabriela Mistral, Chinchorro y Andalién Sur), con 14 comunas que habian traspasado su servicio
educativo y 11 comunas mas que se encontraban ad portas del traspaso -a partir del 01 de enero de 2020- y
con ello pasan a estar en régimen, lo que implica que la administracién de los establecimientos educacionales,
de los(as) directores(as), de los(as) profesionales de la educacion, de los(as) asistentes de la educacion y el
personal administrativo de escuelas, liceos y jardines infantiles publicos pasan a ser responsabilidad de los
Servicios Locales de Educacion Publica.

A su vez, el afio 2019 se realiz6 un trabajo permanente de anticipacién con cada una de las 16 comunas que
compondran los siguientes 4 Servicios Locales de Educacion Publica (Atacama, Valparaiso, Colchagua y
Llanquihue), incluyendo reuniones con autoridades y actores regionales y locales, lo que obedece a un proceso
de trabajo previo a la puesta en marcha, instalacion y funcionamiento de los Servicios Locales, siendo el logro
principal la constitucién de cada Comité Directivo Local.

A la fecha han sido traspasados cerca de 400 establecimientos educacionales de 25 comunas con una
matricula aproximada de 108.000 estudiantes.

« Gestion de Infraestructura y Equipamiento Educacional de los Servicios Locales
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Dentro de los principales logros encontramos la generacion de manuales e instructivos para la
implementacién del Plan “Mejor Espacio, Mejor Educacién”, reorientado su foco hacia la Educacién Parvularia.
La realizacion de visitas de diagnostico al 95 % de los Jardines infantiles VTF, de los 7 primeros SLEP (s6lo
quedaron pendientes 5 visitas), la emisidn de informes para orientar la elaboracién de proyectos destinados a
obtencién del reconocimiento oficial (R.0.), la implementacién de equipo ejecutor de proyectos al interior de la
DEP, con foco en habitabilidad y eficiencia energética. Se realizaron 4 proyectos integrales y 7 proyectos de
recambio de luminarias, todos en EE de SLEP y la contratacién de consultores de asistencia técnica para la
elaboracién de 30 proyectos de conservacién en los SLEP 2019.

* Indicadores de cumplimiento a la gestion y transparencia

El Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG) alcanzé un nivel de cumplimiento del 100%, el Convenio de
Desempefio Colectivo (CDC) alcanzé un nivel de cumplimiento del 98,2% y en temas de Transparencia el afio
2019 ingresaron 204 solicitudes, 188 de estas estan cerradas al 31 de diciembre, con un 92% de respuesta.

Principales avances SLEP
SLEP 2018
Barrancas

« Estrategias de apoyo desde el modelo biopsicosocial, impacto 19.909 estudiantes.

« Desarrollo de competencias para profesores jefes de 2° ciclo.

+ Olimpiadas de matematicas, impacto 450 estudiantes.

« Escuelas de Invierno, impacto 750 estudiantes.

* Reposicién y renovacién de material didactico y juegos educativos, impacto en 5.235 estudiantes.
+ Mejoramiento en la infraestructura de los establecimientos, impacto a 5.238 estudiantes.

+ Plan de fortalecimientos de Centro de Alumnos, impacto en 54 establecimientos.

Costa Araucania

* Red de educacion inicial y aprendizaje emocional, bienestar docente y clima en el aula.

* Monitoreo de los aprendizajes en 20 establecimientos educacionales en las asignaturas de lenguaje y
matematicas.

* Ley de titularidad docente.

* Proceso de encasillamiento de Asistentes de la Educacién.

* Red de Microcentro: apoyar a los establecimientos rurales multigrado, en el desarrollo de propuestas
metodoldgicas que permitan generar aprendizajes de calidad y que posibiliten asegurar la continuidad
de estudios y su insercién en los establecimientos educacionales completos.

+ Asesoria Directa: sesiones sistemdticas de trabajo con equipos directivos en funcién de identificar,
movilizar y fortalecer capacidades de gestion institucional para generar cambios y mejoramiento
educativo.

« Trabajo en Redes Tematicas: Lenguaje, Inglés, Robética y Sociedad Digital, Educacion Fisica, Educacién
Intercultural Bilinglie, Matematicas.

Huasco

« Capacién de 500 miembros de las diversas comunidades escolares en el plan de perfeccionamiento
territorial para equipos directivos, docentes y asistentes de la educacién.

« Equipo UATP capacitado por el CEDLE.

+ El 67% de los docentes del territorio se encuentra en el novel competente o destacado en la evaluacion
docente, hay un aumento de un 6% entre el desempefio del afio 2018 y 2019 obtenido en el territorio.

+ 100 millones en capacitacion a funcionarios a través de la subvencion escolar preferencial para 13
establecimientos.

+ 2600 estudiantes reciben subvencion pro-retencion.

« Cerca de 5.000 estudiantes son monitoreados en su progreso de aprendizaje en Matematicas y
Lenguaje a través de Avance UC.

+1.060 millones en 6 proyectos de infraestructura ejecutados, 2 en proceso y 1 proyecto de
equipamiento.

* Elecciones Consejo Local en los 62 establecimientos del territorio.
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Puerto Cordillera

Plan anual 2019, se disefiaron 43 acciones con un cumplimiento de 94,8%.

Participacion torneo First Lego League. 10 establecimientos fueron parte y adquieren equipamiento
robotico Lego y capacitaciones para los docentes coordinadores de los talleres de robdtica escolar.
Primer lugar obtenido en Expo ciencias Latinoamérica Escuela Anibal Pinto de Coquimbo, proyecto
“parametros ambientales que influyen en la fotosintesis y crecimiento de espirulina”

Constitucion del Consejo asesor empresarial territorial genera alianzas entre Liceo de ensefianza
media técnico profesional y empresas con el propdsito de apoyar la formacién de técnicos en las
especialidades que se ofertan en el territorio y propender a mejorar su calidad.

372 visitas a los establecimientos educacionales como parte del plan anual de acompafamiento en el
marco de desarrollo de capacidades

Plan de intervencién terremoto de enero 2019 (Tongoy).

SLEP 2019

Andalién Sur

Modernizacién Sistema de remuneraciones.

Proyecto TEP.

Convenio de transferencia fondos JUNJI.

Inauguracion nuevas instalaciones Escuela Luis Alfredo Mufioz Burboa.
Facilitacion de Instalaciones de “Unidad de Fiscalizacién COVID-19".
Convenios de colaboraciéon Mineduc.

Lanzamientos Becas TIC.

Chinchorro

Plan de instalacidn: gestiones para poner en marcha la nueva institucionalidad

Firma de convenios de colaboracién: gendarmeria de Chile; universidad de Tarapaca, CFT de Tarapaca
Aprobacién plan anual 2020 (31 de diciembre de 2019)

Traspaso de establecimientos educacionales de los 4 municipios e la region el 1 de enero de 2010. 75
establecimientos educacionales entre escuelas, Jardines y Liceos.

Gabriela Mistral

Encuentros con directores y docentes de todo el territorio: Primera etapa de acompafiamiento a los
Jardines Infantiles y Establecimientos Educacionales del territorio.

Red de encargados de Convivencia Escolar en el territorio.

Alianza SLEP con UNICEF y Superintendencia de Educacion.

11 proyectos de Conservacion y Eficiencia Energética aprobados.

Proyectos de Mejoramiento de Espacios: “Mejor Espacio, Mejor Educacion”.

Cerca de 1.400 Kit para Docentes y Educadoras de Parvulo.

Conformacion de Red de Centro de Padres y Apoderados del territorio.

Desafios 2020

1.

ua b w

Construir un Sistema de Educacién Publica que sea referente y estandar por la calidad y excelencia que
entrega; la equidad y convivencia que genera en sus establecimientos.

. Instalar en tiempo y forma 4 SLEP 2020 que puedan tener como foco el mejoramiento de la calidad

educacional de los EE que lo componen.

. Construir un sistema sustentable para asegurar calidad y equidad.
. Recuperar la Educacion Publica como espacio de convivencia y de formacidn ciudadana.
. Implementar la ENEP y lograr que se pueda transformar en la verdadera ruta de navegacioén de la

educacion publica de aqui a los préximos 8 afios.

. Lograr como equipo DEP excelencia en el servicio, gestion y administracién eficaz de recursos y asi ser

capaz de transférmanos en una Institucion publica moderna , profesional y eficiente en la instalacion e
implementacion de la Ley 21040.
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3 Resultados de la Gestién afio 2019

Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y otros aspectos
relevantes para el jefe de servicio

Traspaso e Instalacion de Servicios Locales

En marzo de 2019 comenzé la instalacién y el funcionamiento de los siguientes 3 Servicios Locales de
Educacion Publica: Chinchorro en la Regién de Arica y Parinacota, compuesto por las comunas de Arica, Putre,
Camarones y General Lagos; Gabriela Mistral en la Regién Metropolitana, que comprendié las comunas de
Macul, San Joaquin y La Granja; y Andalién Sur en la Region del Biobio, comprendiendo las comunas de
Florida, Concepcién, Chiguayante y Hualqui.

Ademas, se realizé un trabajo permanente de anticipacién con cada una de las 16 comunas que compondran
los siguientes 4 Servicios Locales de Educacion Publica (Atacama, Valparaiso, Colchagua y Llanquihue),
incluyendo reuniones con autoridades y actores regionales y locales, lo que obedece a un proceso de trabajo
previo a la puesta en marcha, instalacion y funcionamiento de los Servicios Locales, siendo el logro principal la
constitucion de cada Comité Directivo Local.

A la fecha han sido traspasados cerca de 400 establecimientos educacionales de 25 comunas con una
matricula aproximada de 108.000 estudiantes.

Fortalecimiento de la Educacién Publica, Municipios y Corporaciones

El Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) constituye uno de los principales instrumentos que
permitiran transitar hacia el Sistema de Educacion Publica durante los préoximos afios. En ese sentido es que el
FAEP tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educacional que entregan las
municipalidades, ya sea en forma directa a través de sus departamentos de educacion (DAEM) o de
corporaciones municipales y los Servicios Locales de Educacién, para ser utilizados exclusivamente en el
financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento. Podran
destinarse para los fines y obligaciones financieras del dmbito educativo que se requieran para asegurar el
funcionamiento del servicio educativo

En el afio 2019, se suscribieron convenios de transferencia con cargo al Fondo con un total de 331
sostenedores municipales y de corporaciones municipales. En el marco del uso de estos recursos del FAEP, el
principal destino es al componente de Administracion y Normalizacién de los establecimientos, lo que implicé
un monto de M$69.058.919, que permite a los sostenedores inyectar directamente estos recursos en la
operacion del sistema que implica la provision del sistema educativo. Como segundo componente de mayor
proporcion de gasto se encuentra Mantencién y Mejoramiento de la Infraestructura, que destiné un total de
MS$56.191.038 para la inversion de proyectos que iran directamente a la conservacion de los establecimientos
educacionales para su conservacién y mejoras de calidad de los espacios fisicos.

Mejoramiento de Infraestructura Escolar

Durante el 2019 hubo 662 proyectos elegibles, por un total de M$62.409.648, esto corresponde a aquellos
proyectos que cumplen con todas las exigencias técnicas, legales y administrativas, que lo hacen un proyecto
licitable y ejecutable.

Por otro lado, hubo 256 proyectos financiados, por un total de M$40.357.267, esto corresponde a aquellas
iniciativas que fueron financiadas de acuerdo con los criterios de priorizacién establecidos en las bases de
cada convocatoria.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, el monto de M$62.924.295 corresponde al total de los convenios
tramitados en el periodo 2019, siendo el presupuesto ejecutado de los M$48.929.720 un porcentaje de este. La
diferencia (M$13.994.575) se financia con presupuesto correspondiente a periodos posteriores, dado que los
proyectos de infraestructura son generalmente plurianuales.
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Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la Ciudadania

Producto Estratégico 1: Coordinacion del Sistema de Educacion Publica sostenible en todos sus
niveles. Definir una estrategia diferenciada para la correcta coordinacién entre los Servicios Locales, la
Direccidon de Educacién Publica, el Ministerio de Educacién, la Agencia de Calidad de la Educacion, la
Superintendencia de Educacién, asi como con otros érganos de la Administracién del Estado, mediante la
Estrategia Nacional de Educacion Publica, asistencias técnicas especializada de los compromisos y la
normativa , mediciones , apoyo al cumplimiento y convenios, que generen un trabajo colaborativo y en red
entre los actores del Sistema de Educacién Publica, para el cumplimiento de los objetivos del aprendizaje
educacional, una adecuada gestién educacional y un uso eficiente y eficaz de los recursos financieros.

La DEP en una de sus divisiones concentra el proceso de formulacién de la Estrategia Nacional de Educacion
Publica y de formulacién y seguimiento de los convenios de gestién educacional de los directores ejecutivos
de los SLEP.

Asimismo, facilita la generacion de capacidades en los SLEP orientando el mejoramiento educativo
permanente y el desarrollo de los equipos de trabajo de alto nivel; debera promover orientaciones de trabajo
educacional e innovaciones educativas basadas en buenas practicas nacionales e internacionales,
favoreciendo el intercambio entre los SLEP; y coordinard, ejecutard y analizard estudios y andlisis de
informacion relevante, contribuyendo a la generacion de conocimiento institucional y del conjunto del Sistema
y al desarrollo de la oferta de educacion publica en todo el territorio nacional.

Las iniciativas realizadas durante el 2019, y que ha impulsado la DEP desde el Departamento de Innovacién y
Mejoramiento Educativo, se han focalizado principalmente en contribuir, desde una mirada sistémica, al
desarrollo de capacidades desde el nivel intermedio hasta los equipos directivos de los establecimientos
educacionales de su dependencia a para contribuir a la calidad educativa del Sistema de Educacién Publica, en
el corto, mediano y largo plazo. A continuacién, se entrega un detalle de las citadas iniciativas donde tuvo
participacién directa el Departamento de Innovacién y Mejoramiento Educativo:

Apoyo en la implementacion de un modelo de apoyo técnico pedagégico en educacién publica a los SLEP
2018: Se realiz6 un despliegue basado en un trabajo permanente con los equipos UATP de los cuatro primeros
SLEP, a partir de diferentes instancias en los territorios y centralizadas. Dicho despliegue comenzé con la
presentacion del Modelo de Apoyo (documento elaborado el 2018 y enviado a fines de ese mismo afio a los
SLEP) y con trabajo técnico con énfasis en las etapas de involucramiento y diagndstico propuestas en el
modelo.

Posteriormente, se trabajé con las Subdirecciones UATP de lo SLEP y sus equipos de mejora continua en la
elaboracién de los Planes Globales de Apoyo Técnico Pedagdgicos, cuyo fin es establecer una hoja de ruta
para el abordaje territorial del apoyo, basado en los diagndsticos de los establecimientos del territorio.

Para dar cuenta del proceso de trabajo y de los objetivos alcanzados, el Departamento de Innovacién y
Mejoramiento Educativo hace entrega a la Divisién de Desarrollo y Planificacién Educacional de un informe de
evaluacion en los cuatro primeros Servicios Locales de Educacién Publica, que da cuenta del nimero de
sesiones de asesoria directa y trabajo en red, ejes del modelo abordados para el desarrollo de capacidades en
los equipos directivos, avances y oportunidades de mejora para el 2020.

Desarrollo de linea de induccidn a directores ejecutivos y subdirectores UATP de los SLEP 2019: Para apoyar
el proceso de implementacion de la ley N°21.040, el Departamento de Innovacion y Mejoramiento Educativo en
colaboraciéon con otras unidades de la DEP, elaboré un plan de inducciéon a los Directores Ejecutivos y
profesionales de la UATP de los SLEP cohorte 2019.

Las lineas de induccién desarrolladas refieren a los objetivos y fines de la ley n° 21.040 que crea el sistema de
educacion publica, modelo de apoyo técnico pedagdgico, Plan Anual y Plan Estratégico Local.

Durante el 2019 se realizaron coordinaciones en apoyo a las politicas de Primera Infancia: El trabajo estuvo
focalizado en establecer los vinculos con los actores relevantes del Sistema: Subsecretaria de Educacién
Parvularia, JUNJI y equipos de los Servicios Locales entre otras, ademds de la coordinacién con Unidad de
Curriculum y Evaluacién del Mineduc estrategias de difusién y seguimiento de la correcta implementacién de
los programas pedagogicos para NT1 y NT2, ademds de apoyar la construccion de programas para niveles
medios.
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Coordinacién DEP con profesionales de apoyo de SLEP que acompaiian al nivel.

- Jornada de trabajo en Santiago con equipos SLEP 2018-19 (noviembre)
* Videoconferencia y visitas a los Servicios Locales

Coordinacién DEP-JUNJI

+ Area calidad educativa: acuerdos de continuidad del modelo durante el primer afio desde el traspaso
del servicio educativo y coordinacion en la asesoria técnico pedagdgica, entre equipos territoriales de
Junjiy SLEP.

- Area de reconocimiento oficial: gestién de informacién y orientaciones sobre el proceso que desarrolla
Junji que sirva como base para el propio proceso de gestién de RO.

+ Traspaso de fondos y rendiciones de recursos: ajuste a procedimientos financieros, formacién a
equipos de SLEP en rendicién de fondos para optimizar el uso de recursos.

- Area de datos: coordinacion en tema de ingreso y disponibilizacién de datos de acuerdo a plataformas
de Junji SIM, Gesparvu.

Coordinacion DEP-Subsecretaria de Educacién Parvularia

« Participacion mesa de trabajo para integrar los jardines via transferencias de fondos a SIGE.
Actualmente se estd implementando un piloto en Puerto Cordillera y Barrancas.

« Coordinar la implementacion y hacer el seguimiento a los programas educativos emanados de equipo
Programas SdEP:

*En el marco del ingreso a la carrera en educacion parvularia se coordina y monitorea la correcta
presentacion de antecedentes laborales de trabajadoras de 13 establecimientos pertenecientes a los
SLEP 2018.

Coordinacion DEP - Otras instituciones

+ Coordinacion con Agencia de la Calidad para apoyar el desarrollo de visitas exploratorias en el nivel de
educacion parvularia

« Coordinar con unidad de Curriculum Mineduc estrategias de difusién de los programas pedagdgicos
para NT1y NT2, ademas de apoyar la construccion de programas para niveles medios.

Durante el 2019 se trabajé en un plan de atraccion y retencién de talentos para la Educacion Publica: que
ayude a coordinar los procesos de concursabilidad de directores de escuelas y liceos que esperamos que
tenga un impacto directo en el desarrollo de las capacidades de docentes y asistentes de la educacién y en el
aprendizaje de los estudiantes.

En esta linea las principales acciones en las que se ha trabajado durante el 2019 son:

1. Los mejores directores para la Educacion Publica: 2019 se lanza campafa piloto para atraer a los
mejores candidatos a los concursos ADP de los EE de los SLEP 2018. Se abren 6 concursos en
Barrancas, 6 en Puerto Cordillera, 7 en Huasco y 2 en Costa Araucania. Terminada la campafa se
evaluard su impacto y continuidad en base a proyeccion de concursos. Se evalla su escalamiento a
otros actores del sistema (docentes y equipos SLEP).

2. Trabajo conjunto con otros actores relevantes: como organizaciones publicas para fortalecer el
liderazgo directivo: CPEIP con quién se trabaja en la etapa de induccién de nuevos directores, los
Centros de Liderazgo que nos ayudan a difundir los concursos de directores entre sus estudiantes.

3. Trabajo colaborativo con Servicio Civil: 2018 se disefia la Guia Metodoldgica para la Elaboracién y
Seguimiento de Convenios de Desempefio y Perfil de Cargo de Directores Escolares (Elaborada por
DEP-validada por Servicio Civil). EI 2019 equipo de la DEP revisa los Perfiles y Convenios que luego son
publicados, tomando como lineamientos lo establecidos en la Guia.

4. Orientacion y Acompafamiento a SLEP respecto a directores: Equipo de la DEP entrega orientaciones
para induccion, acompafamiento y evaluacion de directores elegidos por ADP en los EE de los nuevos
SLEP.

Desarrollar instancias de trabajo intersectorial para el sistema de educacion publica: Con el fin llevar a cabo
el mandato de la ley n°21.040 en cuanto a que le corresponderd a la DEP la conduccién estratégica y
coordinacion del Sistema (articulo 60) y en cuanto a sus funciones, explicitadas en el articulo 61 de la misma,
durante el 2019 se llevaron acciones de coordinacién con diversas instituciones para fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes y para propiciar las condiciones necesarias respecto a los procesos de ensefianza y
aprendizaje.
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En ese sentido, se establecié coordinacion entre el Depto. De Innovacion y Mejoramiento Educativo con
instituciones como la Subsecretaria de Educacién para la implementacién del Sistema de Alerta Temprana
(SAT); Ministerio de Desarrollo Social para la implementacion de programas del Chile Crece Contigo; Ministerio
de Ciencia Tecnologia, Conocimiento e Innovacién para el desarrollo de la iniciativa Cultura CTI; Agencia de la
Calidad de la Educacion que apoyo en el desarrollo de jornadas de capacitacion en uso de datos; la
Subsecretaria de Educacion Parvularia referida anteriormente; entre otros.

Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP): durante el 2019, se envidé una primera propuesta de la ENEP
para la aprobaciéon del Consejo Nacional de Educacion (CNED). Dicho documento tiene el propdsito de
establecer orientaciones al Sistema de Educaciéon Publica para mejorar la calidad de la educacién,
conteniendo objetivos y metas en areas tales como: cobertura y retencion de estudiantes, convivencia escolar,
apoyo para el aprendizaje, inclusién y atencién diferenciada a los estudiantes, implementacién curricular,
colaboracion y articulacién de los sectores y niveles educacionales entre si. A finales del afio se trabajaron las
observaciones emanadas del CNED. Durante el transcurso del 2020 se espera sea aprobada esta Estrategia.

Plataforma territorial para prospectar oferta educacional publica: se terminé de desarrollar una plataforma
territorial para lograr establecer un diagndstico y un andlisis de la informacién reportada, tanto de la oferta de
educacion publica existente a lo largo del territorio nacional, como de las necesidades de oferta futura;
considerando diferentes horizontes temporales y diferentes variables y criterios criticos para orientar la toma
de decisiones a nivel de los SLEP (en cada territorio) y de la DEP (a nivel pais).

Sistema de acompafiamiento monitoreo y evaluacion de iniciativas educacionales de los EE.EE: se hizo un
diagndstico de la gestion de informacién educacional de los 4 SLEP afio 2018, haciendo seguimiento en el uso
de éstos para posteriormente realizar un taller practico de monitoreo de aprendizajes. Durante el 2020 se
realizara un acompafnamiento en el uso de los sistemas de monitoreo, especialmente de aquellos programas
seleccionados para su seguimiento y evaluacion.

Coordinacion con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad: Durante el mes de junio del 2019 se realizaron
talleres con los equipos de las unidades de monitoreo de cada uno de los Servicios Locales de Educacion
Publica 2018, en conjunto con la Agencia de Calidad. El objetivo de dichos talleres fue revisar los resultados en
las mediciones generadas por la Agencia a nivel de cada Servicio Local de Educacién Publica. Con este fin,
desde la DEP se solicitd a la Agencia que elaborase informes que presentasen la informacién agrupada por
cada Servicio Local. Asi, los talleres se avocaron a la revisién de la informacién presentada en dichos
informes; identificacion de las dreas de mejora; asi como a la reflexion respecto a las posibles acciones para la
mejora.

Producto Estratégico 2: Recursos para fortalecer la calidad del servicio educacional publico. Programa
presupuestario que asigna recursos para desarrollar el fortalecimiento de la educacién publica a lo largo de
todo el territorio nacional, que se distribuyen a las municipalidades, corporaciones municipales y servicios
locales de educacion publica, mediante Convenios de transferencia de recursos y procesos de convocatoria
de infraestructura, colaborando en el funcionamiento del servicio educacional que entregan, principalmente en
las areas de infraestructura, equipamiento, innovacion, trabajo en red y desarrollo de capacidades de los
docentes y directivos.

Fortalecimiento de la Educacién Publica, Municipios y Corporaciones

El Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) constituye uno de los principales instrumentos que
permitiran transitar hacia el Sistema de Educacion Publica durante los préoximos afios. En ese sentido es que el
FAEP tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educacional que entregan las
municipalidades, ya sea en forma directa a través de sus departamentos de educacion (DAEM) o de
corporaciones municipales y los Servicios Locales de Educacién, para ser utilizados exclusivamente en el
financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento. Podran
destinarse para los fines y obligaciones financieras del dmbito educativo que se requieran para asegurar el
funcionamiento del servicio educativo

El cuadro siguiente da cuenta de los montos destinados a cada uso el afio 2019 y no considera los recursos
transferidos a los sostenedores bajo la iniciativa Movamonos por la Educaciéon Publica (M$21.259.197), dado
que son recursos utilizados en iniciativas decididas por las comunidades educativas de los establecimientos.

Principales usos de FAEP
Componente Monto M$
Administraciéon y Normalizacion de los Establecimientos 69.058.919
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Inversion de Recursos Pedagogicos y Apoyo a los Estudiantes

19.571.393

Mantencién y Mejoramiento de la Infraestructura 56.191.038
Mejoramiento de Habilidades de Gestién para la Educacién Municipal 11.942.799
Mejoramiento, Actualizacién y Renovacion de Equipamiento y Mobiliario 11.671.691
Participacion de la Comunidad Educativa 15.322.057
Saneamiento Financiero 5.023.805
Transporte Escolar y Servicios de Apoyo 39.906.836
Total general 228.688.540

N° DE PRESUPUESTO EJECUCION % DE EJECUCION
SOSTENEDORES VIGENTE M$ ACUMULADA M$ ACUMULADA
331 M$255.048.715 M$249.947.738 98,00%

FAEP Servicios Locales de Educacion

Los SLEP en operacidon para el afio 2019 suscribieron convenios con cargo al FAEP por un total de
MS$17.170.822, los que fueron destinados principalmente al componente de Administracién y Normalizacion, lo

que les permitié equilibrar los flujos financieros de su operacion.

El cuadro siguiente muestra en resumen los montos transferidos por Convenio a cada uno de los SLEP durante

el afio 2019.

FAEP Servicios Locales de Educacion Publica

SLEP Monto M$

Barrancas 5.749.520

Puerto Cordillera 3.936.028

Huasco 3.723.195

Costa Araucania 3.762.079

Total 17.170.822
Presupuesto Vigente M$ Ejecucién Acumulada M$
M$17.173.223 M$17.170.820

Transferido M$
5.749.520
3.936.028
3.723.195
3.762.079
17.170.822

% de Ejecucion Acumulada
99,99%

Respecto de los usos dados por los SLEP sobre los recursos transferidos, se distribuyen por componente de
acuerdo con la tabla que sigue a continuacién. De la misma forma que en el cuadro presentado respecto de
los sostenedores municipales y de corporaciones municipales, estos datos no incluyen los montos
transferidos por la modalidad Movamonos por la Educacién Publica, que ascendieron a M$988.800.

Principales usos de FAEP

Componente Monto M$
Administracion y Normalizacion de los Establecimientos 14.240.852
Inversién de Recursos Pedagdgicos y Apoyo a los Estudiantes 180.000
Mantencién y Mejoramiento de la Infraestructura 808.872
Mejoramiento de Habilidades de Gestién para la Educacién Municipal 100.000
Mejoramiento, Actualizacién y Renovacién de Equipamiento y Mobiliario 171.000
Participacion de la Comunidad Educativa 482.098
Transporte Escolar y Servicios de Apoyo 200.000
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Total General 16.182.822

- Subsecretaria de desarrollo regional y administrativo (SUBDERE)
Asignacion: 09 17 02 33 02 001
Monto Ley de presupuesto 2019: $ 28.958.217 (miles de $)

Descripcion general: Es una provision del Fondo Nacional de Desarrollo Regional que permite a los Gobiernos
Regionales aumentar su gasto en proyectos del sector educacién adicionando estos recursos a los que ellos
destinan de su presupuesto propio. Con cargo a estos recursos se podra financiar la ejecucién de proyectos de
infraestructura y/o equipamiento y mobiliario educacional, y la compra de terrenos para la instalacién o
acondicionamiento de establecimientos o locales educacionales del sector municipal (municipalidades y
corporaciones municipales, o quienes las sucedan en su calidad de sostenedor). Los procedimientos de
entrega de estos recursos se estableceran en un convenio entre la Direccion de Educacién Publica y la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

Esta linea alcanz6 un 100% de gasto. La distribucién regional de este fondo depende de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo.

Mejoramiento de Infraestructura Escolar Publica (104)
Asignacion: 09 17 02 33 03 104

Descripcion general: Recursos destinados a financiar construcciones, reparaciones y/o normalizaciones, y
otras intervenciones en infraestructura escolar, incluido equipamiento y mobiliario, de los establecimientos
educacionales de municipalidades, corporaciones municipales, regidos por el D.F.L. (Ed.) N° 2, de 1998 y de
los Servicios Locales de Educacion en consideracion a lo que la glosa presupuestaria permite.

Proyectos de Infraestructura: Convocatoria 2019

Convocatoria TP 5.0 Convocatoria TP CISCO Convocatoria
Conservacion 2019
Objetivo Transferir recursos Financiar la adquisicion de Mejorar las condiciones
desde la DEP a los equipamiento que contribuya de infraestructura en los
sostenedores del a que los estudiantes establecimientos
sector municipal de adquieran conocimiento y municipales o} de
ensefianza técnico habilidades en TICs, corporaciones
profesional que contribuyendo a la municipales para
impartan implementacion de mantener los requisitos
especialidades que capacitaciones y exigidos por la normativa
estén dentro de un certificaciones  convenidas vigente sobre el
indice de con la Empresa CISCO y su Reconocimiento Oficial
empleabilidad mayor al programa CISCO Networking (RO) e incorporar
70%, con el fin de de Academy. innovaciones en
financiar equipamiento materias de
necesario para su infraestructura y
proceso de ensefanza eficiencia energética.
y aprendizaje.
Monto M$100.000 por
méaximo a proyecto Iniciativas en UTM 5.000 por proyecto
financiar establecimientos con
especialidad en (UTM a enero de 2019).

Telecomunicaciones
Conectividad, y Redes:
M$10.000.

Especialidad en
Programacién: $5.000.
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Proyectos

Elegibles 228 38
M$20.902.295

Proyectos

Financiados 52 38
M$4.930.207

M$336.331

M$336.331

396
M$41.171.022

99 iniciativas
seleccion) y

67 iniciativas
seleccion).

M$20.963.569
seleccion) y

M$14.127.160
seleccion)

(Tera

(2da

(1era

(2da

Dentro del total de proyectos elegibles se encontraban 662 equivalentes a M$62.409.648 de los cuales un total

de 256 fueron financiados equivalente a M$40.357.268.

El presupuesto anual ascendié a M$49.776.661 y su ejecucion alcanzé los M$48.929.720, lo que representa

un 98%.

Convenios Tramitados

segln Lineas de Financiamiento

Convenios

Arriendos

Proyectos de Emergencia

Proyectos de Equipamiento

Proyectos Integrales Mayores y Menores
Proyectos de Administracion Delegada
Proyectos Preventivos

Proyectos y AT Escuelas Rurales

TOTAL

Marco de Financiamiento Regional

segln Convenios Tramitados

Regiones

| Tarapaca

1l Antofagasta
] Atacama

\") Coquimbo
Vv Valparaiso
Vi O'Higgins

No

42

167

10
227

M$
1.536.185
9.711.335
896.881
35.160.114
14.644.499
83.000
892.281
62.924.295

240.000
906.235
2.514.329
1.044.278
6.419.451
21.007.399
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\l Maules 5.348.169

Vil Biobio 4.479.921
1X Araucania 6.560.109
X Los Lagos 2.650.793
Xl Aysén 1.836.628
X1l Magallanes 782.125
X1 Metropolitana 4.406.821
XV De Los Rios 2.192.784
XV Arica 0

XVI Nuble 2.535.253
TOTAL 62.924.295

Se puede destacar el proyecto en el Liceo Octavio Palma Pérez de la comuna de Arica.
+ Equipamiento de Establecimientos de Educacion Técnico-Profesional (TP)

Asignacion: 09 17 02 33 03 105

Monto Ley de presupuesto 2019: $ 5.406.477 (miles de $)

Glosa: Con cargo a estos recursos se financiard la adquisicion e instalacion de equipamiento de los
establecimientos educacionales técnico-profesionales de municipalidades, corporaciones municipales, o
quienes las sucedan en su calidad de sostenedor, y su destino y uso serd exclusivamente para fines
educacionales, y se ejecutaran conforme al Decreto N° 423, del Ministerio de Educacién, de 2007, y sus
modificaciones.

Resultados 2019

Asignacion: 09 17 02 33 03 105

Regién Monto Transferido 2019 (MS$) N° Proyectos
4 189.267 1
5 99.932 1
6 99.596 1
8 512.849 7
9 199.162 2
10 312.814 5
11 9.880 1
16 446.778 5
Total 1.870.276 23

Esta linea alcanzé un 35% de gasto, donde se destacan las convocatorias TP 5.0 y TIC, lanzadas durante el
2019.

Producto Estratégico 3: Servicios Locales de Educacion implementados. Funcionamiento de los Servicios
Locales de Educacién, mediante el traspaso del servicio educativo a los servicios locales de educacidn
publica, la constitucién de Comités Directivos Local y Consejos Locales de Educacién Publica, la
formalizacion de Convenios de Gestiéon Educacional, Planes Estratégicos de Educacién Publica y Planes
Anuales, y los procesos de concursos cerrados para traspaso de personal municipal.

La institucionalidad instalada

La Ley N°21.040, que crea el Sistema de Educacidn Publica, tiene por objeto establecer las instituciones que lo
componen y regula su funcionamiento. La misma, indica que el fin de la educacién publica es el pleno
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desarrollo de los estudiantes de acuerdo con sus necesidades y caracteristicas. Procura una formacion
integral de las personas, velando por su desarrollo espiritual, social, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico
y fisico, entre otros, y estimulando el desarrollo de la creatividad, la capacidad critica, la participacion
ciudadanay los valores democraticos.

Los principios del sistema son: calidad integral; mejora continua de la calidad; cobertura nacional y garantia de
acceso; desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades; colaboracion y trabajo en red; proyectos educativos
inclusivos, laicos y de formacién ciudadana; pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y
participacién de la comunidad e integracién con el entorno y la comunidad.

Con esta nueva institucionalidad se instala la Direccion de Educacion Publica como un servicio especializado y
dependiente del Ministerio de Educacion (MINEDUC), cuya responsabilidad es asegurar la conduccién
estratégica del Sistema, debiendo coordinar y apoyar administrativamente a los Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP), monitorear los convenios de gestion de sus Directores Ejecutivos y elaborar
participativamente la Estrategia Nacional de Educacion Publica cada ocho afios.

La nueva institucionalidad establece que seran los Servicios Locales de Educacién Publica los encargados, a
través de los establecimientos educacionales, de proveer la educacién publica en el territorio en los niveles y
modalidades que corresponda. Cada SLEP serd responsable del apoyo técnico-pedagdgico de los
establecimientos educacionales, asi como de administrar los recursos humanos, financieros y materiales del
servicio y los establecimientos de su dependencia.

El afio 2019 se crean e instalan tres nuevos Servicios Locales de Educacién: Chinchorro, Gabriela Mistral y
Andalién Sur, iniciando su funcionamiento con el nombramiento de sus Directores Ejecutivos en el mes de
marzo de 2019. Estos Servicios, asi como los que se crearon en el afio 2018, son organismos publicos
descentralizados, adscritos al sistema de Alta Direccidn Publica, y deben velar por la calidad, la mejora
continua y la equidad del servicio educacional.

El Proceso de Traspaso e Instalacion de los SLEP

El proceso de traspaso del servicio educativo y la instalacion de los Servicios Locales de Educacidon Publica ha
sido liderado desde la Direccién de Educacién Publica por la Divisién de Gestiéon de los Servicios Locales de
Educacién (DGSLE). Esta division define y acompafa los procesos estratégicos que generan planes de accidn
y planes operativos para la instalacion de un Servicio Local de Educacidn. A partir de cada uno de estos planes
se ha generado una “hoja de ruta” de instalacidn, identificando insumos y recursos necesarios, adjudicando
responsabilidades y estableciendo tiempos y resultados esperados.

El conjunto de procesos que se realizan para el traspaso e instalacién de los Servicios Locales de Educacion
Publica son: los procesos de gestion del entorno y apoyo territorial (instalacién de gobernanza local,
instalacién y acompafiamiento de Directivos SLEPR, estrategia comunicacional del SLEP, lineamientos y
planificacién educacional); los procesos de traspaso (traspaso de docentes y asistentes, traspaso de
contratos y convenios, traspaso de bienes y servicios, y traspaso financiero); y los procesos de habilitacion y
puesta en marcha (gestiéon de la dotacion del SLEP, gestidn financiera del SLEP, gestion de recursos fisicos y
tecnoldgicos, gestion de remuneraciones, y la induccién y capacitacién a los funcionarios del SLEP).

La primera etapa de instalacién del Sistema de Educacién Publica (creado por la Ley N°21.040) inicia a
comienzos del afio 2018 con la creacidn y entrada en funcionamiento de (04) Servicios Locales de Educacion
Publica: Puerto Cordillera - Coquimbo; Barrancas - R. Metropolitana; Huasco - Atacama; y Costa Araucania, - la
Araucania, que comprenden a 14 comunas que traspasaron ese mismo afo la administracién del servicio
educativo a esta nueva institucionalidad.

En marzo de 2019 comienza la instalacién y el funcionamiento de los siguientes (03) Servicios Locales de
Educacién Publica: Chinchorro en la Region de Arica y Parinacota, compuesto por las comunas de Arica, Putre,
Camarones y General Lagos; Gabriela Mistral en la Regién Metropolitana, que comprende a las comunas de
Macul, San Joaquin y La Granja; y Andalién Sur en la Region del Biobio, comprendiendo las comunas de
Florida, Concepcion, Chiguayante y Hualqui.

Al finalizar el afio 2019 se encontraban funcionando (07) SLEP (Barrancas, Huasco, Puerto Cordillera, Costa
Araucania, Gabriela Mistral, Chinchorro y Andalién Sur), con 14 comunas que habian traspasado su servicio
educativo y 11 comunas mas que se encontraban ad portas del traspaso -a partir del 01 de enero de 2020- y
con ello pasan a estar en régimen, lo que implica que la administracion de los establecimientos educacionales,
de los(as) directores(as), de los(as) profesionales de la educacion, de los(as) asistentes de la educacion y el

Pag. 19



personal administrativo de escuelas, liceos y jardines infantiles publicos pasan a ser responsabilidad de los
Servicios Locales de Educacion Publica.

A su vez, el afo 2019 se realiz6 un trabajo permanente de anticipacién con cada una de las 16 comunas que
compondran los siguientes (04) Servicios Locales de Educacién Publica (Atacama, Valparaiso, Colchagua y
Llanquihue), incluyendo reuniones con autoridades y actores regionales y locales, lo que obedece a un proceso
de trabajo previo a la puesta en marcha, instalacién y funcionamiento de los Servicios Locales.

Se realizaron mas de 30 Jornadas informativas y de trabajo, que incluyeron todas las comunas de los
Servicios Locales de Educacién Publica 2020 (Atacama, Valparaiso, Colchagua, y Llanquihue) y que se
trabajaron con DAEM/Corporaciones, Gremios, Autoridades Locales y Comunidades Educativas.

A la fecha han sido traspasados cerca de 400 establecimientos educacionales de 25 comunas con una
matricula aproximada de 108.000 estudiantes.

Establecimientos educacionales, matricula, docentes y asistentes de la educacion

traspasados

Servicios Locales de Establecimientos Educacionales Jardines Infantiles VTF
Educacion Publica Cantidad Matricula Docentes AAEE Cantidad Matricula AAEE
Barrancas 54 23.378 1.771 1.610 23 2.331 357
Puerto Cordillera 50 13.217  1.292 1.080 10 528 91
Huasco 54 12.792  1.031 1.089 8 557 89
Costa Araucania 76 8.789 1.001 896 16 681 126
Chinchorro 64 18.289 1.683 1.680 11 689 S/1
Gabriela Mistral 34 14.360 1.187 801 15 1.461 S/l
Andalién Sur 73 17.240  1.958 1.514 12 493 S/l
Total 406 108.065 9.923 8.670 95 6.740 *k

*Datos de matricula, cantidad de EE y funcionarios EE fueron obtenidos de “Datos Abiertos, MINEDUC".
** No se cuenta con el total de AAEE de los Jardines Infantiles VTF por falta de informacién actualizada.

Luego de realizado el traspaso es necesario dar soporte y acompafiamiento a los procesos de funcionamiento
de los SLEP. En ese sentido, se esta trabajando en incorporar procesos de evaluacién, seguimiento y control
permanente de las 25 comunas que traspasaron el servicio educacional a los siete Servicios Locales. La
recopilacion de datos que se efectle en el proceso de acompafiamiento y seguimiento servird de insumo para
medir y analizar el desempefio institucional en el desarrollo del macroproceso de instalacion de los Servicios
Locales, propendiendo al mejoramiento continuo y redisefio de los procesos de instalacion de los proximos
Servicios.

Durante el afio 2020, los siguientes Servicios Locales de Educacion Publica se encontraran en régimen, con el
servicio educativo traspasado:
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Andacollo

Coquimbo

Cerro Navia
Lo Prado
Pudahuel

La Granja

Macul

San Joaquin

Los SLEP que se indican en color azul (Atacama, Valparaiso, Colchagua y Llanquihue) estuvieron en etapa de

anticipacion el afio 2019 e inician su funcionamiento a contar del afio 2020.

Valparaiso %

San Fernando

Cerro Navia
Lo Prado

Pudahuel

Concepcion
Chiguayante
Florida

Hualqui

Toltén

La Granja
Macul

San loaguin

Durante los primeros meses del afio 2019, fueron nombrados los 3 Directores Ejecutivos e iniciaron
actividades los Servicios Locales de Educacién Publica 2019. Se realizaron mas de 10 Jornadas de Induccion,
formacion y capacitacion a los funcionarios de los Servicios Locales de Educacién Publica. Se elaboraron los
11 presupuestos correspondientes a los 11 Servicios Locales de Educacion Publica correspondientes. Se
realizaron los 3 Concursos Cerrados correspondientes a los Servicios Locales de Educacién Publica 2019. Se
habilitaron los principales sistemas que necesita un servicio para entrar en funcionamiento. Se entregaron

lineamiento y apoyo a todos los procesos relacionados a compras del SLEP.

Se conformaron 4 Consejos Locales correspondientes a los Servicios Locales de Educacién Publica 2018.

Comités Directivos Locales
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Los Comités Directivos Locales tienen por objeto velar por el adecuado desarrollo estratégico de los Servicios,
por la rendicién de cuentas del Director Ejecutivo ante la comunidad local, y contribuir a la vinculacion del
Servicio Local con las instituciones de gobierno de las comunas y regiones (articulo 29, Ley N°21.040).

Durante el afio 2019, los Servicios Locales de Educacién Publica que constituyeron sus Comités Directivos
Locales fueron: Chinchorro, Gabriela Mistral, Andalién Sur -que entraron en régimen a contar del 01 de enero de
2020 con el traspaso del servicio educativo- y Atacama, Valparaiso, Colchagua y Llanquihue -que se
encontraban en la etapa de anticipacion-, habiendo sesionado varias veces durante el afo.

A continuacion, se sefialan las reuniones de conformacion de los siete Comités Directivos Locales.

Comités Directivos Locales

Region Servicio Local de Educacion Publica Fecha de conformacion
Arica y Parinacota Chinchorro 29 de abril de 2019
Atacama Atacama 07 de agosto de 2019
Valparaiso Valparaiso 19 de julio de 2019
O’Higgins Colchagua 17 de junio de 2019
Metropolitana Gabriela Mistral 22 de mayo de 2019
Biobio Andalién Sur 26 de marzo de 2019
Los Lagos Llanquihue 14 de junio de 2019

Asistencia técnica para elaborar el Plan Anual: Durante el 2019, se realizaron jornadas de capacitacion a los
SLEP para la elaboracién de sus planes anuales, en concordancia con el articulo 18, letra j de la ley N°21.040.
Por ello, se realiz6 un trabajo diferenciado segun cohorte. En el caso de los 4 SLEP cohorte 2018 se trabajé el
Plan Anual 2020 y, en el caso de los 3 SLEP cohorte 2019 se trabajo el Primer Plan Anual del Servicio, segun la
normativa.

En el caso de la cohorte 2018 se desarroll6 un trabajo a partir de las orientaciones para la elaboraciéon de los
PEL, lo que gatill6 profundizar en el sentido de los Planes Anuales y trabajar anticipadamente en los temas de
dotacion docente. Ademas, se entregd un nuevo formato de Plan Anual (a diferencia del trabajado durante el
afio 2018) y se realiz6 un trabajo centralizado con las jefaturas de las UATP de los 4 SLEP, lo cual fue apoyado
por equipos del CPEIP en funcién de potenciar las lineas de desarrollo profesional con el uso de datos del
territorio. Todo lo anterior fue complementado por los profesionales del Departamento de Innovacién y
Mejoramiento Educativo que efectuaron visitas de apoyo territoriales y retroalimentaciones via correo
electronico, para aportar, principalmente, al desarrollo y sentido del ambito de gestidon pedagdgica del Plan
Anual.

En el caso de la cohorte 2019 se desarrollé un trabajo centralizado con las subdirectoras UATP, en funcién de
explicar estructura, contenidos y sentidos del Primer Plan Anual, lo que posteriormente fue complementado
con retroalimentaciones sistematicas via correo electronico y una visita territorial para trabajar con el equipo a
cargo de la herramienta, haciendo una retroalimentacion que permitiera ajustar de forma efectiva el envio del
Plan, segun fecha estipulada.

Herramientas para apoyar la elaboracion del Plan Estratégico Local (PEL): durante este afio se termind de
desarrollar una caja de 15 herramientas que permitiran apoyar los procesos de elaboraciéon de estos
instrumentos de gestion. Estas herramientas se pusieron a disposicion de los SLEP mediante una jornada de
capacitacién realizada en el mes de julio.

Se realizaron visitas a terreno para asistir técnica y metodolégicamente la elaboracién de los Planes
Estratégicos Locales, en su fase diagnéstico como también en la definicion de objetivos y metas.

Dos de los cuatro primeros Servicios Locales de Educacién Publica (Barrancas, Puerto Cordillera, Huasco y

Costa Araucania) cuentan con un Plan Estratégico Local aprobado, mientras que los otros dos contardn con su
aprobacion en los primeros dos meses del afio 2020.
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4 Desafios para el periodo de Gobierno 2020 - 2022

En materia de conduccidn estratégica y la coordinacién del Sistema de Educacion Publica esperamos lograr la
aprobacion de la ENEP, por parte del Consejo Nacional de Educacidn, para luego difundirla a todos los actores
relevantes, internos (DEP, SLEP, EE), internos del SAC (Mineduc, Agencia, Superintendencia) y externos (otros
interesados), y en paralelo hacer seguimiento a las iniciativas, lineas de accion, objetivos estratégicos
comprometidos y a las metas comprometidas.

En términos de infraestructura escolar, consideramos realizar estudios que permitan elaborar la Estrategia
Nacional de Infraestructura Escolar, realizar un diagnéstico y avanzar en la formulacién de un plan estratégico
de infraestructura al 2026. Ademas, se presentara una propuesta de Modificacion de la Normativa de
Infraestructura Escolar, que tendra como base el Estudio de “Andlisis Internacional y Propuesta de un Nuevo
Marco Normativo para la Infraestructura Escolar y Parvularia en Chile” realizado por la Universidad del Biobio.

En cuanto a los proyectos de infraestructura, pretendemos mantener una cartera de proyectos elegibles
acorde con los criterios y lineamientos establecidos. Seguir apoyando a los sostenedores de los
establecimientos que no han sido aun traspasados a los Servicios Locales de Educacién Publica, cumpliendo
las mismas funciones que se han desarrollado en el levantamiento, apoyo en la gestion, revision de los
proyectos, financiamiento y transferencia. Ademas, realizar un plan de difusién de las guias de intervencion de
infraestructura, la difusion serd dirigida a las SECREDUC y Servicios Locales. Continuar con la Integracion de la
metodologia BIM a los procesos de revision de proyectos de arquitectura y especialidades, especificamente en
obras de reposicion y/o ampliacion (PLAN BIM Corfo)., Dar término financiero a la convocatoria de
equipamiento TP 5.0 y TIC y capacitar a los equipos regionales para alcanzar los estandares de monitoreo que
permitan mejorar la ejecucion de proyectos de infraestructura (Incorporar una muestra de proyectos de
infraestructura financiados con FAEP).

Respecto del traspaso de los establecimientos educacionales desde la administracién municipal al nuevo
Sistema de Educacién Publica, la DEP continuara con el apoyo a los Servicios Locales de Educacién en la
implementacion de sus propias unidades de infraestructura local, vinculando redes locales, proporcionando
herramientas, transmitiendo conocimientos a través de reuniones peridédicas en las que se compartan
experiencias de trabajo. Realizard el Apoyo técnico en la elaboracién y revision de proyectos en infraestructura
escolar, principalmente de proyectos de ampliacién y/o reposicion, desde la etapa de programa arquitecténico
hasta el disefio terminado, financiamiento y obtencién del permiso de obras. Definira los ambitos de apoyo a
los SLEP en el tema presupuestario y financiero en conjunto con su implementacién y trabajara en la obtencion
del Reconocimiento Oficial de todos los jardines infantiles VTF pertenecientes a los 11 SLEP traspasados
hasta el 2021.

Los desafios de la DEP, respecto de los temas pais, se basan en mantener la relevancia de equipo en los casos
de emergencias naturales, desplegandose inmediatamente a las zonas de catastrofe para el levantamiento y
diagnéstico de dafios, asi como la evaluacion e implementacion de soluciones de emergencia temprana en los
establecimientos afectados. Respecto de la Eficiencia Energética, pretendemos gestionar en conjunto con el
Ministerio de Energia y la Agencia Chilena de Sostenibilidad Energética, un primer piloto que contempla el
diagndstico, disefio y ejecucién de proyectos de reacondicionamiento térmico, y gestionar la implementacién
de una unidad técnica que diagnostique, elabore disefios y licite obras de mejoramiento energético de
establecimientos educacionales.
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Anexo 1
Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N°21,040, del 24 de noviembre de 2017 (CREA EL SISTEMA DE EDUCACION PUBLICA)

Misién Institucional

Construir y consolidar un sistema local y nacional, altamente profesionalizado; expresado en la instalacion
gradual de una red moderna y articulada de servicios de educacién publica, cuyo foco sea desarrollar y
fortalecer las capacidades de los establecimientos educacionales y sus ciclos de mejora educativa.

Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2019

Nr Descripcion

1 a) Dotacion Maxima de Vehiculos b) La Subsecretaria de Educacion y la Direccién de Educacién Publica
podran convenir, en materias operacionales y administrativas, servicios de toda naturaleza para el
cumplimiento de sus funciones, pudiendo incluso existir transferencias de recursos entre ambas
instituciones para el cumplimiento de los fines pertinentes.

2 Incluye: a) Dotacién maxima de personal (131) El personal a contrata podra desempefiar funciones de
caracter directivo que le asignen o deleguen mediante resolucion fundada del Director de Educacién
Publica, en la que deberd precisar las referidas funciones. Con todo, el personal contratado en estas
condiciones no podra exceder de 10 funcionarios. b) Horas extraordinarias afio - Miles de $15.450 c)
Autorizacién maxima para gastos en viaticos - En Territorio Nacional en Miles de $50.470 - En el Exterior,
en Miles de $10.300 d) Convenios con personas naturales - N° de personas 8 - Miles de $360.500 Incluye
$226.600 miles para la contratacion de honorarios transitorios. Se otorgara la calidad de agente publico,
para todos los efectos administrativos y penales, a hasta 2 personas que se encuentren contratadas a
honorarios y sean responsables de programas. e) Autorizacidn maxima para cumplimiento articulo
septuagésimo tercero de la Ley N° 19.882, Asignacion por Funciones Criticas: - N° de personas 6 - Miles
de $138.832

3 Incluye: a) Capacitacion y perfeccionamiento, D.F.L N°1-19.653, de 2001, Ministerio Secretaria General de
la Presidencia. - Miles de $60.781 b) $377.710 miles para financiar todo tipo de gastos para la
implementacidn de la Estrategia Nacional de Educacién Publica, de conformidad a la Ley N°21.040.

Objetivos Ministeriales

Nr. Objetivo
1 Mejorar la calidad de la educacién en todos sus niveles.
2 Mejorar las condiciones de equidad en el acceso a la educacion en sus distintos niveles.

3 Recuperar la confianza y valoracién del sistema educativo, potenciando a los padres su derecho a elegir
la educacién de sus hijos, entregando mas y mejor informacion a sus hijos.

4 Reforzar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad en todos sus niveles.

5 Fortalecer la educacion publica para que sea una opcidn de calidad para las familias.

6 Implementar la nueva institucionalidad del sistema escolar y en el sistema de educacién superior.
7

Contribuir a que nifios, jovenes y adultos permanezcan en el sistema escolar y completen su trayectoria
educativa.

8 Implementar métodos de ensefianza innovadores y nuevas practicas pedagdgicas para apoyar a los
alumnos, docentes y directivos, desarrollando competencias y tecnologias que permitan enfrentar mejor
los desafios del siglo XXI.
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9 Promover ambientes educativos sanos y con equidad de género.
10 Desarrollo y fortalecimiento docente y directivo.

11 Modernizar la Educacién Técnico-Profesional, transformandola en una alternativa de excelencia, y a
través del fortalecimiento de su articulacion con la industria y con la educacion superior técnica.

Objetivos Estratégicos

Nr. Objetivo

Objetivos

Productos

Ministeriales Estratégicos

1

Mejorar la calidad de la educacion publica, transformdandola en el referente
de la educacion en Chile, mediante el desarrollo de los mejores
sostenedores para Chile, siguiendo las orientaciones rectoras del Mineduc.

Instalar la institucionalidad del Sistema de Educacion Publica,
resguardando la gradualidad establecida, fortalecimiento a los
establecimientos educacionales municipales y sus sostenedores, previo al
traspaso del servicio educativo, con un proceso de monitoreo que
considere etapas de desarrollo, permitiendo generar aprendizajes y ajustes
necesarios para garantizar la correcta instalacion de la institucionalidad
del sistema.

Asegurar el aprendizaje de todos los estudiantes en las aulas vy
establecimientos educacionales de la educacién publica, mejorando el
logro de aprendizajes integrales, de acuerdo al curriculum nacional,
propiciando el desarrollo integral, preparandolos para enfrentar los
desafios del siglo XXI.

Desarrollar las redes y formas institucionales de participacién e insercion
territorial, fortaleciendo las comunidades educativas locales y regionales,
promoviendo mecanismos de participacion, trabajo colaborativo y en red,
representadas en los Comités Directivos Locales y los Consejos Locales de
Educacion Publica.

Dirigir el proceso de transicion desde la Educacién Municipal al Sistema
Nacional de Educacién Publica, mediante el disefio, implementacion,
evaluacion y mejora de la puesta en marcha del nuevo Sistema de
Educacién Publica, generando las condiciones operativas y programaticas
para el traspaso del servicio educativo.

Asegurar la sostenibilidad econémica del Sistema de Educacién Publica,
articulando y adecuando la oferta de educacion publica, identificando las
necesidades y distribuyendo equilibrada y oportunamente los recursos
para la entrega del servicio de educacion publica.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

1,2,3,4,57,
8,9,10, 11

1,2,3,56,7,
8,9,10, 11

1,2,3,5,6,7

1,2,3,579,
10, 11

Nr. Producto

1 Coordinacion del

Sistema de

Educacion Publica
sostenible en todos
sus niveles.

Descripcion

1,2,3

1,23

1,23

1,23

1,2,3

1,23

Clientes

Definir una estrategia diferenciada para la correcta coordinacion entre los 1,2,3

Servicios Locales, la Direcciéon de Educacion Publica, el Ministerio de
Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion, la Superintendencia de
Educacioén, asi como con otros 6rganos de la Administracién del Estado,
mediante la Estrategia Nacional de Educacién Publica, asistencias
técnicas especializada de los compromisos y la normativa , mediciones ,
apoyo al cumplimiento y convenios, que generen un trabajo colaborativo y
en red entre los actores del Sistema de Educacion Publica, para el
cumplimiento de los objetivos del aprendizaje educacional, una adecuada
gestion educacional y un uso eficiente y eficaz de los recursos financieros.
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2

3

Recursos para
fortalecer la calidad
del servicio
educacional publico.

Servicios Locales de
Educacion
implementados.

Programa presupuestario que asigna recursos para desarrollar el
fortalecimiento de la educacién publica a lo largo de todo el territorio
nacional, que se distribuyen a las municipalidades, corporaciones
municipales y servicios locales de educacion publica, mediante Convenios
de transferencia de recursos y procesos de convocatoria de
infraestructura, colaborando en el funcionamiento del servicio educacional
que entregan, principalmente en las d&reas de infraestructura,
equipamiento, innovacion, trabajo en red y desarrollo de capacidades de
los docentes y directivos.

funcionamiento de los Servicios Locales de Educacion, mediante el
traspaso del servicio educativo a los servicios locales de educacién
publica, la constitucion de Comités Directivos Local y Consejos Locales de
Educacion Publica, la formalizacién de Convenios de Gestion Educacional,
Planes Estratégicos de Educacion Publica y Planes Anual , y los procesos
de concursos cerrados para traspaso de personal municipal.

Clientes / Beneficio / Usuarios

Nr.

Descripcion Cantidad
Servicios Locales de Educacion Publica
Municipalidades

Estudiantes

1,2,3

1,3

11
320

1.296.126
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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c) Principales Autoridades

Cargo

Directora

Jefe Division de Gestion de los Servicios Locales

Jefa Division de Desarrollo y Planificacién Educacional

Jefe Division de Asuntos Econdmicos y Financieros

Jefa Departamento de infraestructura y equipamiento educacional
Jefe Departamento de apoyo a la gestidn financiera de la Educacién Publica
Jefe Departamento de Gestién Institucional

Jefe de Gabinete

Jefe Departamento Juridico

Jefa Departamento de Estudios y Estrategias

Jefa Departamento Comunicaciones, Participacién y Transparencia
Jefa Departamento de Auditoria

Nombre

Maria Alejandra Grebe
Patricio Grau

Barbara Agliati

Felipe Monjes

Jadille Baza

Robbi Abud

Sebastian Uribe

Juan Antonio Abarca
Alfredo Romero

Maria Magdalena Barros
Claudia Betancourt
Carolina Ortiz

Pag. 29



Anexo 4
Indicadores de Desempeno ano 2016 - 2019

Resultado Global ano 2019 : %
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Anexo 5 Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Estado de los compromisos

Compromiso

Fortalecer las capacidades de los equipos directivos de las escuelas mediante acciones de
formacion ajustadas a sus actuales necesidades

Plan de Asistencia Técnica y Acompafiamiento para promover los reglamentos y protocolos
(sana convivencia, prevencion de abusos y acosos, discriminaciones y malos tratos)

Centro de Innovacién
Internet de alta velocidad en todas las escuelas del pais

Plan Nacional de Inglés

Consejo de Evaluacion del Sistema de Educacién Publica

Ampliar a 300 los Liceos Bicentenario (con énfasis en TP)

Ampliar la plataforma nacional con recursos educativos para cada etapa del curriculum nacional

Reforzar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, incluyendo la puesta en régimen del

sistema

Implementacién de un sistema efectivo de apoyo para las escuelas de menor desempefio del

pais

Capacitacion a docentes y directivos Plan Leo Primero

Entrega de Set "LeoPrimero" con textos y material grafico.

Implementacion de biblioteca digital escolar

Programa AraucaniAprende

Programa Primero Lee

App para apoderados (Nombre en evaluacién. Incluye Tu Jardin y Tu Escuela)

Incorporar todo el sistema parvulario en el Sistema Informacion General de Estudiantes (SIGE)
Nuevos estandares de calidad focalizados en la mejora pedagdgica continua

Implementacion del Sistema de Admision Escolar en todas las regiones del pais
Alerta de Desercion

Modalidad de Reingreso: Creacién por decreto
Nuevo estatuto que reconoce la funcién docente de los Educadores Tradicionales y apoyar su
desempefio en el aula

Planes de ensefianza de las lenguas indigenas

Actualizacion de la Politica Nacional de convivencia Escolar 2019 - 2022

Estado
En
Proceso
En
Proceso
Terminado
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
En
Proceso
Terminado
En
Proceso
En
Proceso

Terminado
En

Proceso
Terminado
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Implementar los Servicios Locales de Educacion (SLE) En

Proceso
Formar directores de liceos Técnico Profesionales cuyo rol es articular la educacién TP con el En
mundo productivo y la educacién técnica superior Proceso
Nuevos estandares de calidad focalizados en la mejora pedagdgica continua En

Proceso

Plan de Asistencia Técnica y Acompafamiento para promover los reglamentos y protocolos En
(sana convivencia, prevencion de abusos y acosos, discriminaciones y malos tratos) Proceso
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Anexo 6 Evaluaciones

No aplica a este Servicio
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Anexo 7 Cumplimiento de Sistemas de Incentivos

Institucionales 2019

Objetivos de Gestion

N° Indicadores

Objetivos de Gestion .
comprometidos

Calidad de los
Servicios

Gestion Eficaz
Eficiencia Institucional
Total

Detalels Compromisos

Nombre Indicador META 2019

Calidad de los Servicios

Porcentaje de solicitudes de Medir
acceso a la informacion

publica respondidas en un

plazo menor o igual a 15 dias

hébiles en el afio t.

Gestion Eficaz

Planificaciéon / Control de Hasta objetivo 2
Gestién Educacion Publica

Tasa de accidentabilidad por Medir
accidentes del trabajo en el
ano t.

Porcentaje de medidas para la Medir
igualdad de género del

Programa de Trabajo

implementadas en el afio t

Eficiencia Institucional

Porcentaje de ejecucién de Medir
Gasto de subtitulos 22 y 29 en

el afio t, respecto del

Presupuesto inicial de Gasto

de subtitulos 22 y 29 afio t

Porcentaje de ejecucién Medir
presupuestaria en el mes de
diciembre del afio t respecto a
la ejecucion del gasto total del

afo t
Porcentaje de informes de 80%
dotacién de personal

entregados en oportunidad y
calidad a Dipres, respecto del
total de informes de dotacién
de personal requeridos para el
afo t.

COMPROMISO / EFECTIVO

% Ponderacion

% Ponderacion

Comprometida obtenida
1 15,00% 15,00%
3 35,00% 35,00%
50,00% 50,00%
100,00% 100,00%

2019

15.00% Cumple

100.00% 100.00%
0.00% Cumple
50.00% Cumple
59.00% Cumple
8.00% Cumple

100.00% 125.00%

Ponderacion

CUMPLIMIENTO comprometida

2019
15,00%
15.00%

35,00%
20.00%

10.00%

5.00%

50,00%
10.00%

15.00%

10.00%

Ponderacion
obtenida
2019

15,00%
15.00%

35,00%
20.00%

10.00%

5.00%

50,00%
10.00%

15.00%

10.00%
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Porcentaje de licitaciones sin Medir 25.00% Cumple 15.00% 15.00%
oferente en el afio t.

Porcentaje de Cumplimiento Global 100%
Porcentaje de incremento por desempeiio institucional 7.6%
Porcentaje del bono 100%

Notas explicativas

Los Servicios Locales de Educacién Publica, de Barrancas, Costa Araucania, Puerto Cordillera, Huasco, Andalién Sur y Chinchorro,
obtuvieron el 100% cumplimiento global y Servicio Local de Educacién Publica de Gabriela Mistral obtuvo un 92,77% de cumplimiento

global, Estos 7 Servicios lograron el total del incremento por desempefio correspondiente a un 7,6%
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Anexo 8

Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo 2018 -

2022

Cuadro 11 - Cumplimiento de Desempeiio Colectivo afios 2018 - 2019

Equipos de Numero de
N° Anho ('ll'rapba'o personas por
J Equipo de Trabajo
1 2018 5 118
2 2019 5 116

Resumen

Monto a Pagar (pesos $)
$ 126.042.053

Monto promedio por persona (pesos $)
$1.068.153

% del gasto total en subtitulo 21
3%

Nuimero de Metas Porcentaje de Incremento por
Comprometidas por Cumplimiento de Desempeiio
Equipo de Trabajo Metas Colectivo
20 98,4 8,0
34 98,2 8,0
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Anexo 9

Resultados en la Implementacién de medidas de Género
2018 - 2022

Resultados

El afio 2019 Se implementé una de las dos medidas de Género consignadas en el Plan de Trabajo del Indicador
sobre Medidas de Equidad de Género incluido PMG 2019.

La medida implementada correspondié a la realizacién una capacitaciéon bdsica para el 10% de los
funcionarias y funcionarios de planta y contrata del Servicio, se superé la meta, capacitando al 12% de los
funcionarios en material Normativa Internacional y Normativa Nacional de Género; Institucionalidad de Género;
Violencia contra las mujeres; Protocolo de acoso sexual, contd con participacion como expositores,
representantes internacionales como ONUMUJERES, nacionales expertas y ministeriales.

El Servicio el afio 2018 no tenia comprometido este Indicador dentro del PMG.
Los Servicios Locales durante el afio 2019 participaron en una capacitacion con las mismas tematicas y

alcances que la sefialada en el parrafo anterior ya que formé parte de un esfuerzo conjunto como Sistema,
permitiendo capacitar a sus funcionarios y funcionarias en materias de género.
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Anexo 10

Proyectos de Ley en tramitacién en el Congreso
Nacional 2019 / Leyes Promulgadas durante 2019

No aplica a este Servicio
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Anexo 11
Premios y Reconocimientos

No aplica a este Servicio
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