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1 Presentacién Cuenta Publica del Ministro del ramo

Ministerio Ministerio de Obras Publicas

En linea con el mandato entregado por el Presidente Sebastidn Pifiera y nuestros objetivos estratégicos
institucionales -que son mejorar la calidad de vida de las personas a través de conectividad, buena
infraestructura publica y acceso a los recursos hidricos-, el Ministerio de Obras Publicas ejecuté durante el afio
2019 un presupuesto de un billén 761 mil millones de pesos en diversas obras a lo largo del pais.

Algunas de estas obras fueron la mantencién y mejoramiento de 85.000 kildémetros de red vial a lo largo y
ancho del pais, la construccién de 2.464 kildmetros de caminos basicos y de comunidades indigenas; la
ejecucién de obras en 6 hospitales (Alto Hospicio, Biprovincial Quillota-Petorca, Provincial de Curicd, Collipulli,
Lonquimay y Quellén) y el llamado a licitacion de 3 hospitales de la Red Maule (Cauquenes, Parral y
Constituciéon); el inicio de construccién de los aeropuertos de Iquique y Puerto Montt, el llamado a licitacién de
3 terminales aéreos mas y la entrega de algunas de las obras del nuevo aeropuerto AMB; el inicio de la
construccién del Embalse Las Palmas; la puesta en servicio provisoria del nuevo Complejo Fronterizo Los
Libertadores; la construcciéon de 28 sistemas APR, el mejoramiento o ampliacién de 48 adicionales y obras de
conservacion en otros 153; ademas de avances en el Puente Chacao, Américo Vespucio Oriente y cientos de
otras obras a lo largo de Chile.

Ademss, el 2019 se debieron intensificar los esfuerzos para enfrentar la dura sequia que afecta al pais. Para
eso se despleg6 un completo plan para gestionar la emergencia que incluyd, entre otras cosas, decretos de
Zona de Escasez Hidrica en mds de cien comunas; un sistema de informaciéon para el monitoreo de
suministro de agua potable en zonas rurales y ciudades; adelantamiento de obras de sanitarias para asegurar
suministro en ciudades; redistribucion de aguas en zonas de escasez; la destinacién de $6.700 millones para
enfrentar la emergencia agricola; y un programa de $41.700 millones en obras de emergencia para los
sistemas APR afectados por la sequia.

Por su parte, con el objetivo de asegurar el recurso hidrico en el mediano y largo plazo se realizaron diversas
acciones tales como la conformacién de la Mesa Nacional del Agua —convocada por el Presidente Sebastian
Pifiera- en la que participan representantes del Gobierno, Congreso Nacional y la sociedad civil; un plan de
inversion de embalses priorizados por US$6.000 millones; un plan de inversion de US$500 millones en
sistemas de Agua Potable Rural en el periodo 2019-2022; y modernizaciones normativas al Cédigo de Aguas,
y Desalinizacion, entre otras tantas iniciativas.

No cabe duda que durante este 2020 los desafios no han sido menores. La sequia continta extendiéndose y la
pandemia que sigue afectando al mundo entero ha traido duras repercusiones en la economia nacional. En ese
contexto, el Ministerio de Obras Publicas ha encabezado el esfuerzo del Estado por reactivar la inversion
publica a través del Plan Paso a Paso Chile Se Recupera, que en el periodo 2020-22 considera una inversion
MOP de US$10.006 millones en todo el pais, en mas de 2.600 proyectos de caminos, puentes, edificacion
publica, agua potable rural, aeropuertos, bordes costeros, obras hidrdulicas, entre otros. Esta cartera abarca
todas las regiones del pais y responde a sus necesidades de desarrollo social y econémico.

Junto con enfrentar las urgencias sociales, como Ministerio de Obras Publicas también tenemos la mision de
mirar el futuro para asi proyectar de la mejor manera posible las obras que necesitaran las proximas
generaciones. Es por eso que estamos disefiando el Plan de Infraestructura para la Movilidad 2050, que tiene
el objetivo de contribuir al desarrollo de largo plazo del pais mediante una infraestructura sostenible, que
genere las condiciones necesarias para un aumento del bienestar y calidad de vida de todos los chilenos.

Nuestro compromiso es seguir trabajando dia a dia por dar obras publicas de calidad, mayor conectividad y

acceso a los recursos hidricos a todos los chilenos, y de esta forma poder mejorar la calidad de vida de
cientos de miles de familias a lo largo y ancho del pais.

Alfredo Moreno Charme
Ministro de Obras Publicas
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Servicio Instituto Nacional de Hidraulica. Avances de la Gestion 2019

El afio 2019 fue un afio muy interesante para el INH, sobre una base posterior a la importante definiciéon de un
norte estratégico elaborada durante el afio 2017, tomamos esos aprendizajes para agregar valor a todo
nuestro quehacer, instaldandonos como actores relevantes y creciendo principalmente en tres aspectos:
personas, redes e instrumentacion.

En cuanto a las personas que conforman el INH, los dltimos dos afios el equipo de colaboradores se fortalecio,
agrupado en dos grandes divisiones: Técnica y de Administracion. Las dreas técnicas desarrollaron un nivel de
especializacion relevante, generado en gran parte gracias a la interaccién con investigadores y profesionales
de las redes conformadas en este periodo y por la participacion en talleres, seminarios y charlas del ambito
hidraulico nacional e internacional, asi como por los desafios propios de los estudios que abordamos.

A lo largo de nuestra historia, los colaboradores han sido lo mas relevante de la Institucidn, especialmente en
estos Ultimos afos, lo que nos ha permitido enfrentar un amplio espectro de tematicas, relacionadas con
aluviones, marejadas, puertos, puentes y embalses, con nuestras principales herramientas: modelacién
numeérica y modelacion fisica, obteniendo importantes resultados y valiosas recomendaciones, todo apoyado
por las redes que se han ido consolidando en este periodo y que han sido fundamentales para el INH. El
trabajo conjunto con la academia genera un circulo virtuoso que nos ha permitido dar las mejores respuestas
a los desafios en base a ciencia.

Esta buena base en hidraulica nos permite desarrollar proyectos que son de relevancia pais, como por ejemplo
el prondstico de oleaje para puertos, proyecto de alta complejidad técnica que permitira tomar decisiones
acerca de cierre de puertos con base objetiva, o el diagnéstico de playa La Serena, en que podremos
comprender las causas del retroceso de la playa en los Ultimos afios, informacién indispensable para tomar
las medidas técnicas mas adecuadas en etapas posteriores.

Para enfrentar los desafios que se nos presentan ponemos a disposicién todas nuestras capacidades, un
amplio espectro de especialistas, hidrometria, oceanografia e hidrologia, asi como en mediciones de campo en
medios marinos y fluviales.

A esto se agrega la presencia del Instituto en los mas relevantes eventos técnicos de la hidraulica nacional, ya
sea como expositor, miembro del comité organizador u organizador principal del evento respectivo. Estos
eventos perfilan nuestro sello técnico, Unico en el pais. Muestra de ello es la conmemoracién del Dia Mundial
del Agua que realizamos todos los afios y el Seminario Cambio Climatico, un Desafio para la Infraestructura en
su segunda version, instancias de colaboracion para la generacién de conocimiento y de integracion entre las
instituciones del pais que trabajan con esta disciplina.

En relacién a la instrumentacién, tenemos la profunda conviccién de que la medicién debe realizarse con
técnicas adecuadas y dispositivos y equipos acordes a la problematica hidraulica que se requiere caracterizar,
considerando ademds las especiales condiciones hidraulicas que se dan en nuestro pais. Hemos puesto
nuestros esfuerzos en ampliar nuestras capacidades para generar soluciones propias, que se traduzcan en un
mediano plazo en instrumentacién basada en cajas blancas, de bajo costo. Un buen desarrollo de capacidades
en instrumentacién tanto en campo como en modelacion fisica nos permitird disponer de mayor y mejor
informacién para comprender en profundidad la problematica en estudio.
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2 Resumen Ejecutivo Servicio

El Instituto Nacional de Hidraulica perteneciente al Ministerio de Obras Publicas, con mdas de cinco décadas
desde su creacion formal, da apoyo técnico experto a todas las Direcciones del MOP que tienen desafios en
materia de Agua e Infraestructura.

Esto se relaciona directamente con su Mision de “Desarrollar estudios e investigacion aplicada de proyectos
de infraestructura hidraulica, con un enfoque integral y criterios sustentables, contribuyendo con ello a dar
respuesta a los desafios del pais”, a través de sus principales herramientas que son la modelacién fisica y la
modelaciéon numérica, en que el INH es la unica Institucién en el pais con el nivel avanzado en ambas
herramientas. La Visién que se ha establecido es “Ser para el 2025 un Instituto de Excelencia en Hidraulica
Aplicada a nivel Latinoamericano”.

Con 66 funcionarios el INH desempefia sus funciones en el Laboratorio de Hidraulica ubicado en Pefaflor, con
instalaciones experimentales y de investigacion, que permiten abordar problematicas complejas asociadas al
agua, y que con su equipo técnico compuesto por investigadores, ingenieros, geomensores, técnicos de
terreno y maestros especializados desarrollan Estudios Hidrdulicos avanzados para organismos publicos y
privados con problematicas en Agua e Infraestructura.

El INH genera 3 tipos de productos relativos al Agua, Infraestructura Hidraulica y Eventos Extremos (Cambio
Climatico), que son; Estudios, Iniciativas de Investigacion y Generacién de Conocimiento.

Los principales Estudios desarrollados a lo largo del afio 2019 y que son de interés pais, vinculados con
Eventos Extremos, o de Grandes Proyectos de Ingenieria, desarrollados con Modelacion Fisica y Modelacion
Numérica, son:

* Estudio Parque Mapocho Rio. Mediante modelacién numérica se realizé el diagndstico del tramo
Parque de La Familia - Puente Ventisquero para disponer de informacién acerca del efecto de crecidas
en ese tramo que se proyecta un parque de gran envergadura.

« Estudio de Diagnéstico Hidraulico de Puentes, en el que se estd evaluando los aspectos hidraulicos de
14 puentes que pudiesen tener un riesgo de socavacion en sus pilas. El objetivo es establecer ademas
un ranking y una metodologia local para realizar este tipo de analisis en Chile.

* Estudios en Modelo Numérico — Fisico PLA-Quilin Industrias

« Estudio de Prondstico de Oleaje, cuyo objetivo es pronosticar condiciones de agitacién en PSA. Base
de metodologia para prever las condiciones de oleaje a todos los puertos publicos y privados de uso
publico del pais.

« Estudios en Modelo Fisico de embalses: Bocatoma Embalse Las Palmas y Descarga Embalse Ancoa

« Estudio Diagndstico Playa La Serena. Se realiza un diagndstico por retroceso de borde costero. Se
analizan dos hipodtesis: efecto de marejadas y/o efecto del Embalse Puclaro, junto con evaluar
escenario de cambio climatico.

* Modelo fisico bidimensional rompeolas Puerto de Servicio Miramar, Nicaragua. Estudio del
comportamiento de una estructura de proteccién costera con coraza de enrocado para distintas
condiciones de oleaje. Estudio realizado con el experto internacional Juan Font.

Entre las principales Iniciativas de Investigacion de este periodo se tiene el desarrollo de tesis para estudiar
fendmenos de Socavacion de Pilas de Puentes en Instalacion experimental dedicada INH, inaugurada en
2018.

A esto se agrega que el INH el 2019 ha desarrollado respecto de Generacion de Conocimiento los siguientes
hitos, actividades y emprendimientos;

+ Seminario Cambio Climatico, un desafio para la infraestructura

En linea con la Conferencia de las Partes, COP25, el INH y la DGOP organizaron el seminario Cambio Climatico,
un Desafio para la Infraestructura. Al encuentro asistieron mas de 235 personas, y tuvo por objetivo generar un
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espacio de conversacion para abordar los desafios que conlleva en relacién con la infraestructura y su
adaptabilidad.

« Participacién del INH en el 38th IAHR World Congress - Panama

En el evento, organizado por la International Association for Hydro-Environment Engineering and Research
(IAHR), el INH present6 un paper titulado Comparison between physical and numerical models of the velocity
measurement in the lateral channel of the Ancoa reservoir, el cual expone los resultados de una investigacion
conjunta con académicos de la Universidad de Chile.

« Ponencia en Seminario Elementos de la Infraestructura de la Calidad para la Gestion Sostenible de
Recursos Hidricos del INN

*« Funcionarios publicos de América Latina y el Caribe visitan el INH y comparten experiencias en el
marco del proyecto Kizuna

Entre las principales Membresias a Organismos Cientificos, y Convenios de Cooperacion mantenidas el 2019
se tienen:

* Presidencia de la RINIIIH, Red Institutos Nacionales Iberoamericanos de Ingenieria e Investigacion
Hidraulica (desde Septiembre 2016).

« Direccion de la Red Nacional de Laboratorios de Hidrdulica (desde marzo 2018)

+ Convenio con INN, Universidad de Chile, Universidad de Valparaiso, Universidad de Concepcién,
Universidad Catolica de Valparaiso.

+ Miembro de la Red de Centros de Investigacion del Agua (CNID, Comité Nacional para la Innovacién y
Desarrollo).

El presupuesto del INH, del orden de 2.292 millones de pesos, fue utilizado principalmente en el personal
(72,8%). Por otro lado, las principales compras en equipos y maquinaria fueron: Adquisicion de bomba
sumergible, Horno de secado para modelacién fisica, Flujdmetros electromagnéticos, y equipos y licencias
computacionales especificas para la provision de productos estratégicos. Nuestra Instituciéon debe
permanentemente invertir en equipamientos para mejorar con ello el estandar de las mediciones, dispositivos
y sensores, y asi mejorar su desempefio.
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3 Resultados de la Gestién afio 2019

Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y otros aspectos

relevantes para el jefe de servicio

En el afio 2019, los ingresos de operacion alcanzaron los M$ 476.855, los cuales incluyen ventas de servicios
por concepto de estudios del area de la ingenieria hidraulica, modelacién fisica, trabajos y mediciones de

campo, calibraciones, aforos y otros ingresos obtenidos a través de convenios de prestacién de servicios.

La siguiente tabla muestra la distribucion de los ingresos presupuestarios del afio 2019, por proyecto.

Tabla N°1: Ingresos Operacionales INH 2019

Tipo de trabajo o estudio
Diagndstico Playa La Serena
Descarga Embalse Ancoa

PLA Quilin Industrias
Diagnéstico Hidraulico de Puentes

Modelo fisico bidimensional rompeolas puerto de servicio
Miramar, Nicaragua

Modelacion hidraulica numérica en 2d para el diagndstico
del rio Mapocho, entre el Parque Renato Poblete — Puente
Ventisquero, Region Metropolitana

Aforador Jachucoposa

Estudio Hidrodinamico Salmoneras U Chile

Estudio en Modelo Fisico Playa Artificial Playa Brava
Bocatoma A Andinas

Estudio de modelacion fisica tridimensional Puerto San
Antonio - V Region
Aforos y Calibraciones

Fuente: Informe de Gestion ano 2019, Division Técnica INH.

Monto
Total M$

13.500

19.538

32.000
4.000
41.089

60.792

14.512
23.000
124.188
10.331
66.660

67.244

%
3%
4%
7%
1%
9%
13%
3%
5%
26%
2%

14%

14%

Cliente

Aguas
Consultores S.A.

SMI San Martin
Ingenieros

DOH
DV
Incostas S.A.

DOH

JRL Ingenieria
FCFM U Chile
DOP

Aguas Andinas

Puerto Central
S.A.

Varios

Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la Ciudadania

De acuerdo a la ficha de identificacion de Definiciones Estratégicas el INH posee tres productos o servicios

que entrega a la ciudadania y a sus clientes:

« Estudios y Proyectos, que corresponde al desarrollo de estudios y proyectos de ingenieria hidraulica
relacionados con aspectos de la hidraulica maritima, fluvial (de rios), urbana, modelaciéon fisica y
matematica y mediciones de campo. Estos estudios generalmente estan orientados al funcionamiento
optimo y la seguridad hidraulica de obras hidraulicas o proyectos de ingenieria, y a la definicién de

zonas de riesgo por amenazas naturales entre otros.

« Calibraciones y Aforos, cuyo centro es calibrar instrumentos hidrométricos en laboratorio o en terreno,

mediante medicion de caudales, o por comparacion.
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« Difusién del Conocimiento, se refiere al Apoyo Académico en materias del servicio, a través de cursos
especificos o talleres para clientes del ambito hidrico que lo requieran, asi como la ejecucion de
Seminarios y participacion en Congresos (publicaciones).

Por otra parte el Instituto Nacional de Hidraulica, ha puesto a disposicién sus equipos y capital humano para el
apoyo de acompafamiento técnico de mesas de trabajo en el MOP, relativas a hidraulica, hidrologia e
hidrometria, de diferentes Servicios del MOP.

1. Productos Estratégicos: Estudios y proyectos / Calibraciones y Aforos

A lo sefialado precedentemente, en materia de estudios y proyectos, en el afio 2018 los ingresos de operacién
ascienden a M$476.855 y entre los proyectos emblematicos se destacan:

+ Estudio 3D de downtime en Puerto de San Antonio

« Estudio en Modelo Fisico Playa Artificial Playa Brava

« Estudio Hidrodinamico Salmoneras

+ Diagndstico Playa La Serena

* Modelo Fisico Descarga Embalse Ancoa

« Diagndstico Hidraulico de Puentes

+ Modelo fisico bidimensional rompeolas puerto de servicio Miramar, Nicaragua

Asimismo, los estudios, asesorias, calibraciones y trabajos de campo, de acuerdo a su mandante, se pueden
clasificar en publico y privado, como muestra la siguiente tabla.

Tabla N°2

Porcentaje de las ventas anuales segtn sector afios 2008-2019.

Sector /Aflo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Publico 53% 65% 83% 69% 78% 79% 69% 76% 70% 58% 54% 51%
Privado 47% 35% 17% 31% 22% 21% 31% 24% 30% 42% 46% 49%

Fuente: Unidad Contabilidad y Finanzas INH.

1. Producto Estratégico: Difusion del Conocimiento.

Este producto consiste en poner a disposicion de clientes internos, externos, publicos y privados, el
conocimiento generado por el Instituto, a través de diferentes medios como seminarios, publicaciones,
congresos, web INH, entre otros.

Durante el afio 2019, el INH conté con un programa de trabajo que tuvo como fin dar a conocer el
conocimiento que genera el Instituto en Hidraulica e Infraestructura, ademas de participar en instancias
nacionales e internacionales exponiendo el trabajo que realiza.

Entre las principales acciones desarrolladas el afio 2019 se encuentran la realizaciéon de Seminarios y Talleres
de amplia cobertura y de excelente estandar, entre las que se tienen:

« Participacién del INH en el 38th IAHR World Congress — Panama3, donde expuso los resultados de una
investigacion conjunta con académicos de la Universidad de Chile.

+ Seminario Cambio Climatico, un desafio para la infraestructura. En linea con la Conferencia de las
Partes, COP25, el INH y la DGOP organizaron el seminario Cambio Climatico, un Desafio para la
Infraestructura. Al encuentro asistieron mas de 235 personas, y tuvo por objetivo generar un espacio de
conversacion para abordar los desafios que conlleva en relacién con la infraestructura y su
adaptabilidad.

« Ponencia en Seminario Elementos de la Infraestructura de la Calidad para la Gestién Sostenible de
Recursos Hidricos del INN
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Adicionalmente se recibieron en el Laboratorio visitas de Autoridades, Universidades e Instituciones, tales
como:

* Visita de autoridades en el marco de la celebracién del Dia Mundial del Agua, evento que cont6 con la
presencia de la Directora General de Obras Publicas (DGOP), Mariana Concha; el secretario regional
ministerial de Tarapacd, Patricio Altermatt y el académico de la Universidad de Valparaiso, Patricio
Winckler, quienes visitaron el modelo fisico de la Playa Artificial de Playa Brava, pudieron observar
instrumentos y equipos de terreno, ademas del desarrollo de un dispositivo de medicidén de socavacion
y finalmente, una muestra de estudios e investigaciones hechas en el canal de calibraciones.

« Visita del doctor de la Universidad de Edimburgo y director del UK Center for Marine Energy Research,
David Ingram, ocasién en la que dicté una charla referida a algunos de los aspectos mas relevantes en
el desarrollo de dispositivos de energias marinas y las etapas fundamentales a efectuar para alcanzar
un desarrollo correcto y con estandares adecuados.

- Visita del experto de la International Commission on Large Dams (ICOLD), Martin Teal, quien ademas
es miembro de la ICOLD aprovech6 su estadia en Chile para conocer el laboratorio del Instituto y dar
una charla sobre sus conocimientos en hidraulica y mecdnica fluvial.

« Visita de funcionarios publicos de América Latina y el Caribe visitan el INH en el marco del proyecto
Kizuna

+ Reunién de la Red de Institutos Nacionales Iberoamericanos de Ingenieria e Investigacién Hidraulica en
Panama RINIIIH

* Reunion de la Red Nacional de Laboratorios de Hidraulica, formada en el afio 2018 al alero del Instituto
Nacional de Hidraulica.

« Cierre de la Academia MOP 2019 en dependencias del Laboratorio INH en Pefaflor.

En el afio 2019 el INH renueva la acreditacién como laboratorio de calibraciones. El INH es el tUnico laboratorio
de calibraciones en Chile acreditado en Flujo Liquido en canal abierto ante el Instituto Nacional de
Normalizacién (INN). La acreditacién tiene vigencia desde agosto de 2019 a agosto de 2024, seguln la norma
NCh-ISO 17025.0f.2005.

En el 2019 se desarrollaron 7 memorias por alumnos de distintas Universidades, en area de hidraulica.

Adicionalmente se postulé a 2 Fondos concursables en conjunto con otros organismos en temas de hidraulica
maritima y de mecanica fluvial.
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4 Desafios para el periodo de Gobierno 2020 - 2022

Los desafios para los proximos 3 afios del Instituto Nacional de Hidrdulica son:

« Entregar apoyo técnico avanzado al Ministerio de Obras Publicas en los desafios en Agua, en el
desarrollo de estudios relevantes, asi como en la generacion del conocimiento que se requiera, y con
ello disponer de la informacién adecuada para apoyar la toma de decisiones.

+ Desarrollar instancias de Entrenamiento avanzado para apoyar la gestion técnica del Ministerio de
Obras Publicas, en el ambito de hidrdulica maritima, hidraulica de rios, y aluviones, asi como en
hidrometria.

* Ejecutar asesoria a la Direccion de Vialidad en un Diagnéstico Hidraulico de los Puentes, para conocer
el estado de las socavaciones de las pilas, partiendo con un grupo de puentes mas criticos, y continuar
con un Plan a escala Nacional.

« Ejecutar apoyo técnico en hidrometria e hidraulica a la Direccion General de Aguas, en sus estaciones
fluviométricas, con un Plan Nacional de Estaciones Fluviométricas, que permita mejorar la toma de
datos de caudales de las estaciones, y proponer mejoras que respalden los registros de datos
fluviométricos de la DGA.

« Continuar con los Estudios Aluvionales para la Direccion de Obras Hidraulicas, en las distintas regiones
del pais, con lo cual ir mitigando el impacto de estos eventos y con ello proteger a la ciudadania.

+ Consolidar las Alianzas técnicas nacionales e internacionales, para fortalecer la generacion de
iniciativas de investigacién.

+ Postular a Fondos concursables para el desarrollos de tematicas de investigacion aplicada, en el
ambito de la hidraulica e infraestructura, y de adaptacion al Cambio Climatico.

+ Seguir liderando la realizacién de Eventos de alto nivel técnico, como el Seminario “Cambio Climatico,
un Desafio para la Infraestructura”, manteniendo el buen nivel internacional del realizado el afio 2017 y
el afio 2019, que ha presentado a los mejores expertos nacionales en sus tematicas respectivas.

+ Colaborar y desarrollar Manuales y Guias de Disefio, que permitan actualizar los Estandares Nacionales
para el Disefio de Obras Hidraulicas (Manual de Carreteras)

« Apoyar el desarrollo de tesis y memorias de grado en Hidrdaulica de la Universidades Chilenas.

« Mantener presencia en Eventos Hidrdulicos Nacionales e Internacionales de Hidrdulica, a través de
presentacion de trabajos de investigacion o papers.

« Fortalecer el Capital Humano actual, con capacitacion continua y de alto nivel, pasantias y cursos de
nivel de experto en hidraulica, instrumentacién y construccion de modelos fisicos.

* Mejorar la instalaciones del INH, tal y como se presenta en el Plan de Fortalecimiento presentado a
CORFO (Postulacién Cadigo 16 ITPS-71007). Adjunta en Anexo Informe

* Incorporar la Gestion de Talentos en el Area de Recursos Humanos, para alcanzar un mejor
aprovechamiento de las capacidades actuales y futuras.

+ Consolidar el Area de [+D+i.

* Incorporar profesionales con grados de Doctor y Magister al actual equipo de Ingenieria y Desarrollo.
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Anexo 1
Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Decreto N°930, de 1967, (que crea el Instituto Nacional de Hidraulica)

Misién Institucional

Desarrollar Estudios e Investigacién aplicada de proyectos de Infraestructura Hidraulica, con un enfoque
integral y criterios sustentables, contribuyendo con ello a dar respuesta a los desafios del pais.

Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2019

Nr Descripcion

1 Desarrollo de investigaciones, proyectos y otros servicios de ingenieria hidraulica, contenidos en el
Subtitulo 07 de la Ley de Presupuestos, detalla la entrega de productos estratégicos a empresas privadas
o instituciones publicas.

Objetivos Ministeriales

Nr. Objetivo

1 Estado con vision de largo plazo. Proveer y gestionar obras y servicios de infraestructura y gestion hidrica
que contribuyan al desarrollo econdémico, social, cultural y sustentable del pais, permitiendo la
conectividad, la proteccién del territorio y las nuevas oportunidades, fortaleciendo las concesiones como
herramienta de financiamiento y operacién eficiente de las obras.

2 Desarrollo social y cultural a través de la infraestructura. Promover la movilidad de las personas y los
bienes a lo largo del pais, para el impulso de una infraestructura resiliente y gestién hidrica que propicie
la productividad, en concordancia con las estrategias de desarrollo nacional y regional.

3 Hacer las obras en tiempo y forma adecuados. Gestionar los procesos de planificacion, ejecucién,
explotacion y evaluacién de la Infraestructura y gestion hidrica de forma oportuna, de manera de
garantizar su calidad y pertinencia en el tiempo.

4 Contribuir y promover la gestion eficiente y sustentable del medio ambiente, de los ecosistemas y del
recurso hidrico.Regular y priorizar la disponibilidad y distribuciéon de los recursos hidricos, de tal forma
que contribuya a la suficiencia y abastecimiento sustentable y eficiente para toda la poblacién.

Objetivos Estratégicos

Nr. Obietivo Objetivos Productos
- 90 Ministeriales  Estratégicos
1 Contribuir al desarrollo del pais, a través de la ejecucion de estudios de 1,2,3 4 1,2,3
hidraulica e investigaciéon aplicada, levantamiento de informacién de
terreno, mediciones de campo, y calibraciones de instrumentacion
hidrométrica.
2 Promover un enfoque integral y una mirada sustentable en los estudios y 1,2,3,4 1,3
proyectos de ingenieria, entre ellos el efecto del cambio climatico.
3 Contribuir al estudio de eventos extremos o consecuencia de Cambio 1,4 1,3

Climatico y apoyar el desarrollo de nuevas fuentes de energia renovables
(undimotriz, mareomotriz, hidraulica), a través de mediciones de campo,
catastro de recursos y pruebas de dispositivos.
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4 Generar la informacion y el conocimiento en temas relativos a eventos 1,34
extremos, desastres naturales y cambio climatico, y asi apoyar la toma
de decisiones ministeriales.

Fortalecer a

Institucién, a través de intercambio cientifico vy 2,3,4

tecnoldgico con organismos nacionales e internacionales en el ambito de
la innovacion y formacién especializada del recurso humano, en materias

hidraulicas.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Nr. Producto

1

Estudios 'y
Proyectos

Investigacién
Aplicada

Mediciones de
Campoy
Calibraciones

Difusion del
Conocimiento

Descripcion

Se refiere a los estudios de hidraulica desarrollados en el contexto de una
obra o infraestructura hidraulica, en el dambito maritimo o fluvial, que
realizamos con modelacién fisica y modelaciéon numérica. Los estudios y
proyectos se desarrollan en las siguientes dareas técnicas: hidraulica
maritima, costera y puertos, hidrdulica de rios, infraestructura hidraulica,
hidrologia y ecohidraulica.

Se refiere a las investigaciones que se desarrollan en tematicas de interés
especial, y que se consideran estratégicas, tales como: aluviones,
marejadas, tsunamis, lahares, eventos como consecuencia de cambio
climatico, etc. Algunas de estas tematicas son desarrolladas en conjunto
con la Academia, y en el contexto de tesis o memorias de titulo.

Se refieren a mediciones en terreno de las formas de las areas de estudios,
sean maritimas o fluviales, asi como de las variables hidrdulicas de interés
(caudal, velocidad, corrientes, oleaje, mareas). A esto se agrega la
calibracion de instrumentos de medicién de caudales en superficie libre, y
ensayos de pruebas de bombeo.

Se refiere a la difusién del quehacer de nuestra Institucion a través de
actividades de capacitacién, seminarios, y participacion en eventos
técnicos, presentacion de trabajos de investigacidn (paper), participacion en
Comités Técnicos de Organizaciones nacionales o internacionales de
relevancia, asi como emision de Reportes Técnicos o Memorias del INH.
Otro medio de difusién de importancia corresponde a la Web del INH.

Clientes / Beneficio / Usuarios

o o WN =

Descripcion Cantidad
Instituciones Publicas.

Gobiernos Regionales

Empresas Privadas

Municipalidades

Universidades

Personas Naturales

1,234

124

Clientes
1,2,3,4,5

1,2,3,4,5,6

1,2,3,4,5,6

1,2,3,4,5,6

2.000
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio da
Obras Pdblicas

Ministerio de Obras Publicas

MINISTRO

SUBSECRETARIO

DIRECCION GENERAL x 5
DF ORRAS PUBLICAS ( DIRECCION GENERAL) ( DIRECCION GENERAL)

DE CONCESIONES P
DIRECCION DE ]
VIALIDAD j ( FISCALTA )_

DIRECCION DE
PLANEAMIENTO

SUPERINTENDENCIA DE
SERVICIOS SANITARIOS

DIRECCION DE

OBRAS HIDRAULICA

INSTITUTO NACIONAL
DEHIDRAULICA

AN Y
AR}

DIRECCION DE
CONTABILIDAD
Y FINANZAS

DIRECCION DE
OBRAS PORTUARIAS

. SECRETARIAS

DIRECCION DE
AEROPUERTOS

REGIONALES
MINISTERIALES

DIRECCION DE
ARQUITECTURA
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c) Principales Autoridades

Cargo

Directora Ejecutiva

Jefa Divisién Técnica

Jefe Division de Administracion

Jefe Unidad Ingenieria y Desarrollo

Jefe Unidad |+D+i

Jefe Unidad Calibraciones

Jefe Unidad Modelacion Fisica

Jefe Unidad Contabilidad y Finanzas

Jefa Unidad Gestién y Desarrollo de Personas
Jefa Unidad Adquisiciones y Compras

Jefe Unidad Logistica y Servicios Generales

Nombre

Karla Gonzalez Novion
Scarlett Vasquez Paulus
Juan Carlos Vargas Gimpels
Francisco Ulloa Castillo
Luis Zamorano Riquelme
Rubén Zufiga Olmos
Rodrigo Herrera Hernandez
Fernando Figueroa Soto
Meribel Téfalos Salinas
Jimena Castillo Navarro
Gonzalo Arenas Alfaro
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Anexo 4
Indicadores de Desempeno afno 2016 - 2019

Resultado Global afno 2019 : 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de acciones de gestion y difusion del conocimiento ejecutadas de acuerdo a un programa de
trabajo, aprobado por Comité Bipartito de Capacitacién, que deberd contener al menos 10 acciones.

Producto Estratégico
Difusion del Conocimiento

Férmula del Indicador
(N° de acciones ejecutadas para difusién de conocimiento/N° de acciones programadas en el primer
trimestre del afio t)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
88,00 92,00 100,00 100,00 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de Clientes del INH que se declaran satisfechos con los servicios realizados en el afio t

Producto Estratégico
None

Férmula del Indicador
(N° de clientes del INH que se declaran satisfechos con los servicios realizados en el afio t/N° total de
Usuarios encuestados en el afio t)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
97,00 93,00 97,00 91,00 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de contratos que incluyen modelos fisicos o0 matematicos terminados por el INH en el afio t, con
relacion al promedio de modelos fisicos y matematicos terminados en afios t-1,t-2 y t-3

Producto Estratégico
None

Férmula del Indicador
(Numero de Modelos fisicos 0 matematicos terminados por el INH en el afio t/Promedio de modelos fisicos
y matematicos terminados los afios t-1; t-2 y t-3)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
75,00 69,00 75,00 75,00 100,00 %
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Nombre del Indicador
Porcentaje de calibraciones realizadas en un plazo de 9 dias habiles, respecto del total de calibraciones
realizadas durante el afio t.

Producto Estratégico
Mediciones de Campo y Calibraciones<BR> - Calibraciones de instrumentos medidores de flujo liquido

Férmula del Indicador
(N° de calibraciones realizadas en un plazo de 9 dias hébiles durante el afio t/N° total de calibraciones
realizadas durante el afio t)*100

Unidad de Medida
%
2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
97,00 98,00 100,00 82,00 100,00 %

Pag. 17



Anexo S compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Estado de los compromisos

No hay compromisos definidos

Pag. 18



Anexo 6 Evaluaciones

No aplica a este Servicio
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Anexo 7 Cumplimiento de Sistemas de Incentivos

Institucionales 2019

Objetivos de Gestion

N° Indicadores

Objetivos de Gestion .
comprometidos

Calidad de los
Servicios

Gestion Eficaz
Eficiencia Institucional
Total

Detalels Compromisos

Nombre Indicador META 2019

Calidad de los Servicios

Porcentaje de Clientes del INH 91%
que se declaran satisfechos

con los servicios realizados en

el afot

Porcentaje de reclamos Medir
respondidos respecto de los
reclamos recibidos en afio t

Porcentaje de tramites 100%
digitalizados con registro de

transacciones al afio t respecto

del total de tramites

identificados en el Registro

Nacional de Tramites del afio

1

Tiempo promedio de tramites 12 dias
finalizados

Gestion Eficaz

Porcentaje de acciones de 100%
gestion y difusion del

conocimiento ejecutadas de

acuerdo a un programa de

trabajo, aprobado por Comité

Bipartito de Capacitacion, que

debera contener al menos 10

acciones.

Porcentaje de controles de 13%
seguridad de la informacién

implementados respecto del

total definido en la Norma NCh-

ISO 27001, al afio t.

COMPROMISO / EFECTIVO

2019

97.00%

100.00%

100.00%

9.00 dias

100.00%

13.00%

% Ponderacion

% Ponderacion

Comprometida obtenida
40,00% 40,00%
35,00% 34,00%
25,00% 25,00%
100,00% 99,00%

Ponderacion

CUMPLIMIENTO comprometida

106.59%

Cumple

100.00%

133.33%

100.00%

100.00%

2019
40,00%
15.00%

10.00%

5.00%

10.00%

35,00%
15.00%

5.00%

Ponderacion
obtenida
2019

40,00%
15.00%

10.00%

5.00%

10.00%

34,00%
14.00%

5.00%
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Porcentaje de calibraciones
realizadas en un plazo de 9
dias habiles, respecto del total
de calibraciones realizadas
durante el afio t.

Eficiencia Institucional

Porcentaje de ejecucién de
Gasto de subtitulos 22 y 29 en
el afio t, respecto del
Presupuesto inicial de Gasto de
subtitulos 22 y 29 afio t

Porcentaje de ejecucién
presupuestaria en el mes de
diciembre del afio t respecto a
la ejecucion del gasto total del
afio't

indice de eficiencia energética.

82% 100.00%

100% 95.00%

24% 19.00%

Medir 4.30 kWh/
m2

121.95%

105.26%

126.32%

Cumple

15.00%

25,00%
5.00%

5.00%

15.00%

Porcentaje de Cumplimiento Global

Porcentaje de incremento por desempeio institucional

Notas explicativas

Porcentaje del bono

15.00%

25,00%
5.00%

5.00%

15.00%

99%
7.6%
7.6%

El Servicio presenta un cumplimiento global de 99,0% para el instrumento que otorga incentivo institucional a los/as funcionarios/as.
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Anexo 8

Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo 2018 -

2022

Cuadro 11 - Cumplimiento de Desempeiio Colectivo afios 2018 - 2019

Equipos de Numero de
N° Anho ('ll'rapba'o personas por
J Equipo de Trabajo
1 2018 2 61
2 2019 2 66
Resumen

Monto a Pagar (pesos $)
$66.833.000

Monto promedio por persona (pesos $)
$1.012

% del gasto total en subtitulo 21
4%

Nuimero de Metas Porcentaje de Incremento por
Comprometidas por Cumplimiento de Desempeiio
Equipo de Trabajo Metas Colectivo
4 100 8%
4 100 8%
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Anexo 9

Resultados en la Implementacién de medidas de Género
2018 - 2022

No aplica a este Servicio
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Anexo 10

Proyectos de Ley en tramitacién en el Congreso
Nacional 2019 / Leyes Promulgadas durante 2019

No aplica a este Servicio
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Anexo 11
Premios y Reconocimientos

No aplica a este Servicio
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