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MINISTERIO DE EDUCACION

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

Ministerio de
Hacienda

Ministerio de
Desarrollo
Social y

Familia

Gobierno de Chile

El programa busca desarrollar capacidades en los directores para que puedan liderar procesos de transformacion en la comunidad educativa.
La estrategia de intervencion contempla la creacion de un Centro Nacional de Liderazgo Escolar,un proceso de seleccion y gestion del
desempefio de funciones directivas y técnico pedagdgicas , la realizaciéon de un proceso de formacion e induccién de directores, apoyo a la

gestion directiva, y la implementacion de Consejos Consultivos Regionales de Liderazgo Escolar.

El programa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Libertador General
Bernardo OHiggins, Maule, Biobio, Nuble, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo, Magallanes y

Antértica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Y se ejecuta por terceros: Organismo privado sin fines de lucro (Fundacion, organizacion social, comunitaria, territorial, deportiva, corporacion

cultural, educacional, federacion, otro).

PROPOSITO

Los lideres educativos de establecimientos educacionales que reciben subvencién del Estado incrementan sus capacidades de liderazgo.

HISTORIA

Afo de inicio: 2015

Afio de término: Permanente

Evaluacion Ex-Ante 2019: Recomendado favorablemente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

Il. ANALISIS DE DESEMPERNO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA:

DIMENSION RESULTADOS

« El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalizacion

Focalizacién y Cobertura 2020.

« Ejecucion presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020:
Ejecucion presupuestaria dentro de rango

« Ejecucion presupuestaria respecto a presupuesto final 2020:
Ejecucion presupuestaria final dentro de rango

« Persistencia subejecucion presupuestaria: No presenta problemas
de persistencia en subejecucion

« Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presenté una
variacion fuera de rango, en comparacion al promedio de los dos
afos anteriores (Promedio programa afios anteriores: 227,61)

« El gasto administrativo se encuentra dentro de rango en
comparacion al promedio de programas de similares caracteristicas
(promedio grupo: 8,31).

Eficiencia y ejecucién
presupuestaria

Respecto al indicador principal de proposito:

« Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o

Eficacia L
iniciativa.

« Calidad: No se advierten deficiencias metodolégicas en el indicador.

» Resultados respecto al afio anterior: No comparable
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OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Sin observaciones respecto a los
criterios y focalizacion efectiva
declarados.

Sin observaciones respecto a la
ejecucion presupuestaria, gasto por
beneficiario y gastos administrativos
declarados.

Los valores de los indicadores de
propésito y de componente 2019-2020
no son comparables, ya que el
programa ingreso a reformulacion el
2019 y se ejecuta con el nuevo disefio
a partir de 2020.

Gobierno de Chile
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IIl. DESEMPERNO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCION
Ejecucion Presupuestaria por afio (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

ZE00000

22902
2.274.4

2018 2019

2.231.%
2.081.524,
2.031.7414
2.071.527
2.1%38.52
2.104.8E7
2.116.410

2000000 . . s
Ejecucion

presupuestaria 97,1% 99,5% 96,3%
1500000 inicial *

Ejecucion

presupuestaria final 98,1% 102,0% 100,5%

*%

1000000

500000

Presupuesto

. Ejecutado ** 2.231.221 2.071.528 2.116.410
2018 20149 2020
m Incial m Final m Ejecutado RESIEDS .
) extrapresupuestarios 0 0 0
B Extrapresupuestario —

* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa
no esta expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.

** | a ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.

*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.

*+* Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS (M$2021)

Subtitulo Gastos administrativos Total ejecutado
21 (Gastos en personal) 39.549 39.549
24 (Transferencias Corrientes) 0 2.076.861
Gasto total ejecutado 39.549 2.116.410
le]=]WNei[e]\
Poblacién objetivo
500
400 —

Se establecen cupos de participacion para lideres intermedios - b
sostenedores publicos y municipales y sus equipos técnicos; y 00 —
lideres escolares: directivos de escuelas y liceos del pais, Director/a,
Jefe de Unidad Técnico Pedagodgica, Inspector/a General,
Orientador/a, otros directivos, y Planta directiva y docentes en
cargos de liderazgo medio -coordinadores de ciclo, jefes de .
departamento, encargados de convivencia escolar, entre otros. 100 |
Todos ellos, pertenecientes a establecimientos que reciben
subvencion del Estado.

2018 2019 2020

m Beneficiarios - Pob. ohjetivo (Personas)

COBERTURA POR ANO EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*

2020 2018 2019 2020
100,0% 243 212 4.233
* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado afio t / nimero beneficiarios efectivos afio t).
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COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2021)

Gasto ejecutado Miles de $(2021) Produccion (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)
Componentes
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Formacion y
acomparamiento a lideres N/C N/C 1.985.848 N/C N/C 500 N/C N/C 3.971,7
educativos
Materiales de apoyo para el N/C N/C 91.013 N/C N/C 500 N/C N/C 182,0
liderazgo educativo
Gasto administrativo N/C N/C 39.549
Total N/C N/C 2.116.410
Porcentaje gasto N/C N/C 1,9%

administrativo

INDICADORES

INDICADORES DE PROPOSITO

. Efectivo Efectivo Efectivo L . . L . Resultado respecto al
Indicador 2018 2019 2020 Evaluacion Pertinencia Evaluacién Calidad afio anterior

Debido a que el
programa/iniciativa
realizé
modificaciones en su
disefio y/o
indicadores, no es
posible evaluar el
cumplimiento en
relacion al
rendimiento del afio
anterior.

Porcentaje de lideres educativos
beneficiados por programa que
incrementan sus capacidades de
liderazgo en el afio t

El indicador cumple con el

N/C*** | N/C*** | 75,0% | Elindicador es pertinente o )
criterio de calidad

Debido a que el
programa/iniciativa
Porcentaje de lideres educativos realizé
que demuestran desarrollo modificaciones en su
satisfactorio o avanzado en disefio y/o

- T - . El indicador cumple conel | .~
movilizar al establecimiento en la N/C*** | N/C*=* | 80,0% | Elindicador es pertinente P indicadores, no es

criterio de calidad

mejora continua de acuerdo a la posible evaluar el

dimension de liderazgo en el afio cumplimiento en

t relacion al
rendimiento del afio
anterior.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

. Efectivo Efectivo Efectivo L . . L . Resultado respecto al
Indicador 2018 2019 2020 Evaluacion Pertinencia Evaluacién Calidad afio anterior

Debido a que el
programa/iniciativa
realizd
modificaciones en su
Porcentaje de lideres educativos L disefio y/o
- . El indicador cumple conel | .~
que desertan de las N/C*** | N/C*** | 15,0% | Elindicador es pertinente criterio de calidad indicadores, no es
capacitaciones en el afio t posible evaluar el
cumplimiento en
relacion al
rendimiento del afio
anterior.
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Porcentaje de lideres educativos

beneficiados por el programa que -

evallan satisfactoriamente el N/C*** | N/C*** | 75,0% | Elindicador es pertinente El |nd|padpr cumpl_e con el
. . . criterio de calidad

contenido y pertinencia de los

materiales entregados en el afio t

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

Debido a que el
programa/iniciativa
realizé
modificaciones en su
disefio y/o
indicadores, no es
posible evaluar el
cumplimiento en
relacion al
rendimiento del afio
anterior.

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (OD

El programa no contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribucién a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta informacion.
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V. OBSERVACIONES INSTITUCION

AJUSTES POR SITUACION SOCIO SANITARIA

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementacion a partir de la crisis sanitaria por el
COVID 19.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

Indicadores: Los 2 indicadores de propoésito proyectados para el 2021 no aplica medirlos ya que ambos indicadores se miden bi anualmente.

Nota técnica 1: La ficha de evaluacion de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestion anual de los programas e
iniciativas publicas, a partir de la informacion auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluacion de impacto, de
implementacion ni fiscalizacion de la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programatica, puede considerar ajustes respecto de la metodologia
utilizada en afos anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaria de Evaluacion Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizé durante el afio 2020 la
homologacion en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la poblacion
beneficiada, poblacién objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2021. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2018-2020, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.
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