
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020

PLANES DEPORTIVOS COMUNALES

SUBSECRETARÍA DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca atender el bajo nivel de planificación y gestión de la institucionalidad deportiva comunal, afectando la eficiencia y calidad de 
los servicios entregados. Para ello el programa entrega asesoría técnica a los municipios para la planificación deportiva.

El programa se implementa en las regiones: Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, 
Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana 
de Santiago.

PROPÓSITO

Las comunas disponen de un Plan Deportivo Comunal, que entregue respuesta a los intereses, demandas y particularidades de cada territorio, 
y en coherencia con los lineamientos estratégicos de la Política Nacional y el Modelo de Desarrollo de la Actividad Física y Deporte.

HISTORIA

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalización 
2020.

El programa no cuenta con la 
descripción de población beneficiada y 
no es posible conocer los criterios de 
focalización.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020: 
Ejecución presupuestaria dentro de rango
• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto final 2020: 
Ejecución presupuestaria final dentro de rango
• Persistencia subejecución presupuestaria: No presenta problemas 
de persistencia en subejecución
• Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presentó una 
variación dentro de rango, en comparación al promedio de los dos 
años anteriores (Promedio programa años anteriores: 3850,59)

El programa no presenta reporte de los 
gastos administrativos del programa.

Eficacia

Respecto al indicador principal de propósito:

• Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o 
iniciativa.
• Calidad: No se advierten deficiencias metodológicas en el indicador.
• Resultados respecto al año anterior: Sin variación

El indicador de propósito "Costo 
promedio de asesoría por comuna 
beneficiada en el año t" no cumple con 
los criterios de pertinencia, ya que 
evalúa los aspectos financieros del 
programa y no mide el logro del 
propósito.

III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA:
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

2018 2019 2020

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

95,5% 98,6% 99,6%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

95,5% 98,6% 100,6%

Presupuesto 
Ejecutado ***

431.685 520.925 260.398

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa 
no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2021)

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 0 260.398

Gasto total ejecutado 0 260.398

POBLACIÓN

Población objetivo

Para la selección de comunas se consideran los siguientes 
ponderadores:
- 30% Comunas con mayor número de habitantes, de acuerdo con 
las proyecciones INE 2016, 
- 20% Comunas con mayor porcentaje de pobreza CASEN 2013, de 
acuerdo con estimaciones para Áreas Pequeñas 2011 del Ministerio 
de Desarrollo Social. 
- 20% Ruralidad Comunal 20%, CASEN 2013 y 
- 30% Densidad de OODD, considera el número de OODD en el 
Registro Nacional de Organizaciones Deportivas del IND, divido por 
la cantidad de habitantes de la comuna. 

Las cinco regiones seleccionadas fueron de continuidad del 
programa correspondiente al año 2016, donde se seleccionaron a 
las cinco regiones del país con mayor cantidad de población, Región 
Metropolitana, de Valparaiso, del Maule, del Bio Bio y de La 
Araucanía.

COBERTURA POR AÑO EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*

2020 2018 2019 2020

80,0% 4.544 3.157 3.806

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

REPORTE PROCESO MONITOREO Y SEGUIMIENTO 2020 / PLANES DEPORTIVOS COMUNALES 2/4



COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021)

Componentes
Gasto ejecutado Miles de $(2021) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Asesoría Técnica a la 
Planificación Estratégica 
Comunal

252.160 236.473 258.813 45 70 68 5.603,6 3.378,2 3.806,1

Gasto administrativo 179.524 284.452 0

Total 431.685 520.925 258.813

Porcentaje gasto 
administrativo

41,6% 54,6% 0,0%

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de comunas con 
Planes Deportivos Comunales 
con evaluación técnica 
satisfactoria según Guía 
Metodológica

100,0% 100,0% 100,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
Sin variación

Costo promedio de asesoría por 
comuna beneficiada, en el año t 
(en miles de pesos)

8.877,5 7.093,5 3.722,3 El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de tareas de plan de 
trabajo realizadas según guía 
metodológica, en año t

100,0% 100,0% 100,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
Sin variación

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos
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V. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Observaciones generales: Por medio del Oficio N°276 con fecha 29 de mayo de 2020 de la Subsecretaría del Deporte, dando cumplimiento a 
las instrucciones de priorización impartidas por el Ministerio de Hacienda para destinar recursos a la Agenda Social y de Reactivación 
Económica, producto de los efectos económicos y consecuencia del Coronavirus, se informo a la Subsecretaria de Evaluación Social, Doña 
Alejandra Candia Díaz, que se optó por eliminar de la oferta programática del Sector Deportes el programa Planes Deportivos Comunales. Su 
justificación se basa en la complementariedad con el programa del Instituto Nacional del Deporte: "Capacitación y certificación de 
organizaciones deportivas".

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática, puede considerar ajustes respecto de la metodología 
utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2018-2020, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.
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