
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020

PROGRAMA DE APOYO AL APRENDIZAJE INTEGRAL -CHCC

SUBSECRETARÍA DE LA NIÑEZ
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca favorecer condiciones equitativas y promotoras del aprendizaje integral en niños y niñas de 4 o 5 años de edad. Esto se 
realiza a través de la entrega a todos los niños(as) que ingresan a prekinder en establecimientos públicos de educación de un set de 
implementos compuesto por un habitáculo de juego y un mobiliario de cartón, lo que es complementando con elementos que promueven el 
desarrollo motor y social de niño/a. La combinación de estos elementos es flexible para diversificar su uso, La entrega se realiza en los 
establecimientos educacionales, durante el año escolar.

El programa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General 
Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y 
Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Y se ejecuta por terceros: Servicio o Institución Pública.

PROPÓSITO

Aumentar el tiempo dedicado al juego libre de niños(as) matriculados en primer nivel de transición

HISTORIA

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente
Evaluación Ex-Ante 2017: Recomendado favorablemente
Evaluación Ex-Ante 2018: Recomendado favorablemente
Evaluación Ex-Ante 2020: Recomendado favorablemente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalización 
2020.

Sin observaciones respecto a los 
criterios y focalización efectiva 
declarados.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020: 
Subejecución presupuestaria inicial
• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto final 2020: 
Ejecución presupuestaria final dentro de rango
• Persistencia subejecución presupuestaria: No presenta problemas 
de persistencia en subejecución
• Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presentó una 
variación fuera de rango, en comparación al promedio de los dos 
años anteriores (Promedio programa años anteriores: 47,62)
• El gasto administrativo se encuentra dentro de rango en 
comparación al promedio de programas de similares características 
(promedio grupo: 9,25).

Sin observaciones respecto a la 
ejecución presupuestaria, gasto por 
beneficiario y gastos administrativos 
declarados.
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Eficacia

Respecto al indicador principal de propósito:

• Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o 
iniciativa.
• Calidad: No se advierten deficiencias metodológicas en el indicador.
• Resultados respecto al año anterior: No comparable

Sin observaciones respecto a la 
evaluación de pertinencia, calidad y 
resultado tanto de los indicadores de 
propósito como complementarios.

III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

2018 2019 2020

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

96,3% 95,2% 85,0%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

96,3% 95,2% 92,9%

Presupuesto 
Ejecutado ***

2.665.117 3.342.887 2.538.778

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa 
no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2021)

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado

21 (Gastos en personal) 1.623 1.623

24 (Transferencias Corrientes) 90.489 2.537.155

Gasto total ejecutado 92.112 2.538.778

POBLACIÓN

Población objetivo

Niños y niñas matriculados en primer nivel de transición en 
establecimientos públicos de educación, JUNJI, Integra y 
establecimientos subvencionados

COBERTURA POR AÑO EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*
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2020 2018 2019 2020

42,1% 49 47 28

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021)

Componentes
Gasto ejecutado Miles de $(2021) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Rincón de Juegos RINJU N/C N/C 2.446.666 N/C N/C 64.816 N/C N/C 37,7

Educación para el fomento 
del juego libre en el hogar

N/C N/C 0 N/C N/C N/A N/C N/C N/A

Gasto administrativo N/C N/C 92.112

Total N/C N/C 2.538.778

Porcentaje gasto 
administrativo

N/C N/C 3,6%

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de niños(as) que 
reciben RINJU que aumentan las 
condicionantes del juego libre

N/C*** N/C*** 0,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
programa/iniciativa 
realizó 
modificaciones en su 
diseño y/o 
indicadores, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

Porcentaje de niños(as) que 
reciben RINJU aumentan el 
tiempo dedicado al juego libre

N/C*** N/C*** 0,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
programa/iniciativa 
realizó 
modificaciones en su 
diseño y/o 
indicadores, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de niños/as que 
reciben antes del 30 de agosto el 
set de implementos

N/C*** N/C*** 59,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
programa/iniciativa 
realizó 
modificaciones en su 
diseño y/o 
indicadores, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.
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Porcentaje de niños(as) cuyo 
cuidadores asisten a sesiones 
educativas inicial y de cierre 
sobre juego libre y uso del RINJU

N/C N/C N/A** El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos
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V. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  A propósito del contexto de Pandemia 
nacional e internacional que significó que el Ministerio del Interior y Seguridad Pública, mediante el Decreto N° 104 de fecha 18 de marzo de 
2020, declarara estado constitucional de catástrofe por calamidad pública, se han presentado dificultades propias de la contingencia, las que 
han impedido concretar las entregas de Rinjus a todos los establecimientos educacionales contemplados para el ejercicio 2020, a modo de 
ejemplo, se presentan los siguientes hechos: cuarentenas y barreras sanitarias que limitaron el libre desplazamiento a lo largo del territorio 
nacional. Entiéndase que esto afectó el desplazamiento del proveedor, pero al mismo tiempo, y que resultó más significativo, impidió que los 
profesionales asistieran a los establecimientos educacionales para hacer la recepción del material. Para ello, se realizó un trabajo de 
articulación y coordinación entre el proveedor, el equipo Rinju (ChCC) y los establecimientos educacionales para el levantamiento de contactos 
telefónicos de los profesionales señalados, lo que implicó un plazo de entrega considerablemente mayor, si lo comparamos con la ejecución de 
años anteriores. Frente a esto, el proveedor tuvo que realizar la reprogramación de las entregas en variadas ocasiones. 
Para lo anterior, se explica porque en la población beneficiaria efectiva es más baja en relación a la población objetivo del programa 
Por otra parte, en el año 2020, se sumaron 786 establecimientos particulares subvencionados, los cuales pertenecen a aquellos con el índice 
de vulnerabilidad escolar mayor al 90%. Esto significó la entrega de 24.090 unidades del set Rinju. Cabe señalar, que esta dependencia de 
establecimientos educacionales se configuró como un nuevo actor en la entrega de Rinju, por tanto, implicó esfuerzos y aprendizajes relativos 
a la operación.
Según lo señalado anteriormente, para efectos de la operación en comento, lo anterior implicó que, en múltiples ocasiones, el proveedor no 
lograra concretar las entregas de acuerdo a la forma en que lo solicitó la área técnica.
En razón de la pandemia año 2020, no se pudo aplicar la metodología original que contemplaba tanto en la entrega del RINJU como en la 
segunda sesión, las familias serían invitadas a responder una encuesta con el objetivo de conocer las rutinas de juegos de sus hijos(as) 
(situación pre-post RINJU) y conocer también su valoración del programa. Es por ello, que parte de las medidas a considerar para el 2021 es 
que la encuesta se aplicará a las familias, mediante las reuniones de apoderados virtual o presencial.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Objetivo y Población: La población objetiva del programa asciende a 92.000 niños y niñas, sin embargo la población beneficiada al 31 de 
diciembre 2020 alcanza a 64.816 niños y niñas que recibieron RINJU. Esta diferencia se explica al considerar como población beneficiaria 
efectiva a aquellas familias que tienen la recepción final por parte de los establecimientos educacionales, lo que es verificado a través de un 
acta firmada por la persona adulta que recibe el set. Tanto esta acta como la identidad del adulto responsable del niño(a), son posteriormente 
registradas en el Sistema informático Registro Derivación y Monitoreo de Chile Crece Contigo. Así, en la desagregación regional de entregas 
se consideran estos 64.816 niños y niñas registrados en el Sistema. La diferencia de los 27.184 RINJUs pendientes, corresponde tanto a 
casos por entregar desde los establecimientos educacionales como también al ingreso de las actas posterior al 31 de diciembre, lo que se 
identifica como población proyectada, con entregas en los meses de enero y marzo 2021.

Estrategia: El componente Educación para el fomento del juego libre en el hogar no se ha implementado debido a la imposibilidad de llevar a 
cabo las reuniones presenciales del primer nivel de transición, toda vez que el Mineduc decidió fortalecer otras estrategias para la 
comunicación telemática con los apoderados del primer nivel de transición.
Por lo anterior, la ejecución del programa año 2020, solo se ejecutó el Componente Rincón de Juegos RINJU.

Indicadores: Para los dos indicadores de propósito, tanto para Porcentaje de niños(as) que reciben RINJU aumentan el tiempo dedicado al 
juego libre y Porcentaje de niños(as) que reciben RINJU que aumentan las condicionantes del juego libre, en razón de la pandemia año 2020, 
no se pudo aplicar la metodología original que contemplaba tanto en la entrega del RINJU como en la segunda sesión, las familias serían 
invitadas a responder una encuesta con el objetivo de conocer las rutinas de juegos de sus hijos(as) (situación pre-post RINJU) y conocer 
también su valoración del programa. Es por ello, que el numerador para la población efectiva 2020 no aplica, no obstante, para el estimado 
2021, se realiza la proyección, considerando que la encuesta se aplicará a las familias, mediante las reuniones de apoderados virtual o 
presencial.

Presupuesto: Cabe señalar que en el Presupuesto del Subsistema (21-10-02), si bien el presupuesto inicial contemplado en la LPSP ascendió 
a M$2.920.004, éste sufrió una rebaja de M$250.000 introducida mediante decreto N°1140 de fecha 21-07-2020. Por lo anterior, el 
presupuesto vigente asciende a M$2.670.004. A este último se le suma el Presupuesto de la Subsecretaría de la Niñez (21-10-01), que 
asciende a M$1.587, dando por total M$2.671.591 que corresponde al Presupuesto Final (Vigente al 4to trimestre año 2020).
Este programa presentó una subejecución de M$188.679, de los cuales M$82.929 corresponden a operación logística inversa proyectada para 
el 2020, la que debió ejecutarse en el 2021 producto de la pandemia. Los M$105.750 restantes corresponden a los recursos destinados a la 
implementación del segundo componente del programa, lo que no pudo ser concretado por temas administrativos resueltos por Fiscalía 
Ministerial.

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta pública.
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Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática, puede considerar ajustes respecto de la metodología 
utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2018-2020, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.
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