
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020

FONDO DEL RECICLAJE

SUBSECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca aumentar la valorización de residuos en los municipios, entendiendo la valorización como conjunto de acciones cuyo 
objetivo es recuperar un residuo, materiales que lo componen y, o poder calorífico de los mismos, comprende la preparación para la 
reutilización, reciclaje y valorización energética. Para esto, el programa financia proyectos a municipalidades y asociaciones de 
municipalidades que pueden ser de Sensibilización Ciudadana, Promoción del conocimiento técnico municipal y de recicladores de base e 
Implementación de proyectos de infraestructura y equipamiento para el reciclaje.

El programa se implementa en las regiones: Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Bíobío, La Araucanía, Los Lagos, Metropolitana de 
Santiago.

PROPÓSITO

Aumento de la valorización de residuos en los municipios.

HISTORIA

Año de inicio: 2018
Año de término: Permanente
Evaluación Ex-Ante 2017: Recomendado favorablemente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalización 
2020.

Sin observaciones respecto a los 
criterios y focalización efectiva 
declarados.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020: 
Sobre ejecución presupuestaria inicial 
• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto final 2020: 
Subejecución presupuestaria final
• Persistencia subejecución presupuestaria: No presenta problemas 
de persistencia en subejecución
• Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presentó una 
variación dentro de rango, en comparación al promedio de los dos 
años anteriores (Promedio programa años anteriores: 39918,3)
• El gasto administrativo se encuentra dentro de rango en 
comparación al promedio de programas de similares características 
(promedio grupo: 1,87).

No se presenta explicación que 
justifiqué que el presupuesto ejecutado 
2020 sea menor al presupuesto 
vigente.
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Eficacia

Respecto al indicador principal de propósito:

• Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o 
iniciativa.
• Calidad: No se advierten deficiencias metodológicas en el indicador.
• Resultados respecto al año anterior: No reporta

Si bien los indicadores 
complementarios estaban bien 
evaluados al momento de la evaluación 
ex ante, hoy no presentan metodología 
que explique los conceptos utilizados y 
las variables que se miden, por tanto, 
no cumplen los criterios de pertinencia. 
El servicio modificó la metodología y se 
utilizó para explicar la situación 2020 
eliminando lo que estaba bien 
evaluado de ex ante.
El programa presentó un atraso en la 
ejecución debido a la crisis sanitaria, 
por lo tanto, los resultados se tendrán 
durante este año.

III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

2018 2019 2020

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

- 114,4% 132,5%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100,0% 99,6% 74,1%

Presupuesto 
Ejecutado ***

381.292 887.670 635.598

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 378.325

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa 
no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2021)

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 21.587 635.598

Gasto total ejecutado 21.587 635.598
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POBLACIÓN

Población objetivo

El programa es universal por lo tanto la población potencial es igual 
a la población objetivo.

COBERTURA POR AÑO EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*

2020 2018 2019 2020

7,2% 11.554 68.282 44.238

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021)

Componentes
Gasto ejecutado Miles de $(2021) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Sensibilización Ciudadana 312.419 422.787 367.262 28 10 25 11.157,8 42.278,7 14.690,5

Promoción del conocimiento 
técnico municipal y de 
recicladores de base.

68.873 450.064 625.075 5 13 18 13.774,6 34.620,3 34.726,4

Implementación de 
proyectos de infraestructura 
y equipamiento para el 
reciclaje.

0 0 92.025 0 0 1 N/A N/A 92.025,0

Gasto administrativo 0 14.819 21.587

Total 381.292 887.670 1.105.948

Porcentaje gasto 
administrativo

0,0% 1,7% 2,0%

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de municipios que 
participan en el programa y que 
valorizan sus residuos en año t

S/I* 0,0% S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

Tasa de variación instalaciones 
de recepción y almacenamiento 
de residuos, con respecto al año 
2017

S/I* S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

REPORTE PROCESO MONITOREO Y SEGUIMIENTO 2020 / FONDO DEL RECICLAJE 3/5



Porcentaje de proyectos 
efectivamente implementados en 
componente 1 año t, con respecto 
al total de proyectos adjudicados 
en componente 1 en año t

0,0% S/I* S/I* El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

Porcentaje de proyectos 
efectivamente implementados en 
componente 2 año t, con respecto 
al total de proyectos adjudicados 
en componente 2 en año t

0,0% S/I* S/I* El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

Porcentaje de proyectos 
efectivamente implementados en 
componente 3 año t, con respecto 
al total de proyectos adjudicados 
en componente 3 en año t

S/I* S/I* S/I* El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Vivienda y Entorno, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Entorno

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos
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V. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  Al momento de la postulación de los 
proyectos asociados al Fondo para el Reciclaje 2020, se consideró establecer en las actividades, la modalidad presencial y/o virtual, 
dependiendo del estado de la crisis sanitaria. Sin perjuicio de ello, se mantuvieron las fechas de los procesos internos del programa, como lo 
son la evaluación de admisibilidad y evaluación técnica de propuestas, así como también la firma de los convenios respectivos.
Sin embargo en cuanto a los proyectos que se ejecutan por componente sufrieron la siguiente variación: 

Componente 1: En términos generales, los 25 proyectos iniciaron su ejecución a finales del año 2020, por lo que durante el 2021 se prevé 
cambios en los plazos de ejecución de los proyectos (inicialmente 12 meses) con motivo de la crisis sanitaria.

Componente 2: En términos generales, los 18 proyectos iniciaron su ejecución a finales del año 2020, por lo que durante el 2021 se prevé 
cambios en los plazos de ejecución de los proyectos (inicialmente 12 meses) con motivo de la crisis sanitaria.

Componente 3: Por otro lado, en términos generales, el único proyecto asociado a la componente 3, inició su ejecución a finales del año 2020, 
por lo que durante el 2021 se prevé cambios en los plazos de ejecución de los proyectos (inicialmente 12 meses) con motivo de la crisis 
sanitaria.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: Los indicadores descritos para el programa están referidos al análisis de residuos que realizan los municipios una vez ejecutados 
los proyectos adjudicados por los municipiosa través del Fondo. Dédibo a esta situación, para el 2020 el resultado del indicador es igual a cero, 
ya que los datos que se solicitan corresponden a los proyectos adjudicados el 2019 y ejecutados el 2020, si bien, según lo indica Bases 
Especiales Fondo para el Reciclaje informada a través de la página www.fondos.mma.gob.cl, donde informa: "" Las propuestas adjudicadas 
deberán ejecutarse en un plazo igual a doce (12) meses y el plazo de ejecución comenzará a regir a partir de la fecha en que se hace efectiva 
la transferencia de los recursos al proponente adjudicado"", por efectos de pandemía se extendío su ejecución de dichos proyectos hasta el 
2021, por lo que no existen a la fecha proyectos cerrados con los cuáles se pueda obtener el análisis requerido. Para los indicadores del año 
2021, también estimados en cero, dado que, el resultado del análisis del los proyectos que se ejecutarán y cerrarán el año en curso, se podrá 
estimar ya para el año 2022. 

Observaciones generales: Tomando en consideración los resultados del año 2020 y la continuidad de la Pandemia, se efectuó una 
modificación al proceso administrativo, para acortar los plazos y así de esta manera iniciar en el mes de marzo el proceso de transferencia de 
recursos a los proyectos adjudicados para su ejecución técnica en el año fiscal vigente.

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática, puede considerar ajustes respecto de la metodología 
utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2018-2020, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.
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