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MINISTERIO DE EDUCACION

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

El programa busca resolver que jardines infantiles urbanos con financiamiento publico y que no disponen de condiciones para utilizar la
naturaleza como contexto para el aprendizaje, para ello el programa contempla los siguientes componentes: a) Habilitacion de espacios
educativos al aire libre (compuesto por lombricera, huerto, cocina de barro, espacio de lectura al aire libre y juegos para el movimiento); b)
Capacitacién a equipos pedagdgicos y directivos; c) Acompafiamiento a los equipos pedagdgicos y directivos y d) Creacion de redes verdes
segun territorio. El programa es ejecutado por la Fundaciéon llumina.

El programa se implementa en las regiones: Valparaiso, Metropolitana de Santiago.

Y se ejecuta por terceros: Organismo privado sin fines de lucro (Fundacion, organizacion social, comunitaria, territorial, deportiva, corporacion
cultural, educacional, federacion, otro).

PROPOSITO

Los jardines infantiles urbanos que reciben financiamiento del Estado, cuentan con condiciones que permitan la realizacion experiencias de
aprendizaje que utilicen la naturaleza como contexto.

HISTORIA

Afo de inicio: 2018

Afio de término: 2022

Evaluacion Ex-Ante 2018: Recomendado favorablemente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

Il. ANALISIS DE DESEMPERNO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA:
DIMENSION RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Sin observaciones respecto a los
criterios y focalizacion efectiva
declarados.

« El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalizacion

Focalizacién y Cobertura 2020.

« Ejecucion presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020:
Subejecucién presupuestaria inicial

« Ejecucion presupuestaria respecto a presupuesto final 2020:
Ejecucion presupuestaria final dentro de rango

« Persistencia subejecucion presupuestaria:

« Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presenté una
variacion fuera de rango, en comparacion al promedio de los dos
afos anteriores (Promedio programa afios anteriores: 9711,89)

« El gasto administrativo se encuentra dentro de rango en
comparacion al promedio de programas de similares caracteristicas
(promedio grupo: 9,25).

Sin observaciones respecto a la
ejecucion presupuestaria, gasto por
beneficiario y gastos administrativos
declarados.

Eficiencia y ejecucién
presupuestaria

Respecto al indicador principal de proposito:

El programa no pudo reportar el valor
de los indicadores debido a la
pandemia COVID-19

« Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o
iniciativa.

« Calidad: No se advierten deficiencias metodoldgicas en el indicador.
« Resultados respecto al afio anterior: Empeora significativamente

Eficacia
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IIl. DESEMPERNO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCION
Ejecucion Presupuestaria por afio (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)
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* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa
no esta expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.

** | a ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.

*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.

*+* Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS (M$2021)

Subtitulo Gastos administrativos Total ejecutado
21 (Gastos en personal) 7.356 7.356
24 (Transferencias Corrientes) 0 99.124
Gasto total ejecutado 7.356 106.480
le]=]WNei[e]\

Poblacién objetivo

El programa se realizara en Jardines infantiles VTF municipales, que
cuenten con niveles medios y sala de cunay sin otra intervencion 1
por parte de la SAEP. 40 4
Por disponibilidad presupuestaria se limitara la intervencion a 20
jardines infantiles en dos regiones para 2019, a los que se
agregaran 21 jardines en 2020, pudiendo escalar segun los
resultados. .
Para la priorizacion, se tomo el 50% de las regiones con menor a0
indice de accesibilidad a areas verdes y luego se prioriz6 segun el
porcentaje de personas en situacion de pobreza por ingresos
CASEN 2017, quedando la RM y Valparaiso. Dentro de esas
regiones se prioriz6 al 50% de comunas con menores indices de 1
accesibilidad urbana a areas verdes, quedando en la V regién o
Valparaiso, Villa Alemana y Quilpué. En la RM se prioriz6 segun el 2018 3018 2020
porcentaje de areas verdes de acceso publico quedando San

Bernardo, Lo Barnechea y Puente Alto. ieneficiarios -+ Pob. objetivo (Establecimientos educaciona

Al
Pala

ELE

10

COBERTURA POR ANO

EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*
2020

2018 2019 2020
100,0% 9.712 2.535
* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado afio t / nimero beneficiarios efectivos afio t).
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COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2021)

Gasto ejecutado Miles de $(2021) Produccion (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

Componentes
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Habilitacion de espacios y

entrega de recursos N/C 105.688 71.033 N/C 20 22 N/C 5.284,4 3.228,8
educativos

Capacitacion para equipos N/C 55.532 20.448 N/C 41 42 N/C 1.354,4 486,9
pedagdgicos y directivos.

Acompafiamiento para

equipos pedagogicos y N/C 21.773 7.643 N/C 100 0 N/C 217,7 N/A
directivos.

Creacion de redes verdes N/C 0 0 N/C 0 0 N/C N/A N/A
segun territorio

Gasto administrativo N/C 11.244 7.356

Total N/C 194.238 106.480

Porcentaje gasto N/C 5.8% 6.9%

administrativo

INDICADORES

INDICADORES DE PROPOSITO

. Efectivo Efectivo Efectivo > . . i . Resultado respecto al
Indicador 2018 2019 2020 Evaluacion Pertinencia Evaluacion Calidad afio anterior

Porcentaje de jardines que

cuentan con las condiciones para -
El indicador cumple con el | Empeora

la realizacién de experiencias de N/C*=* | 67,0% | 0,0% El indicador es pertinente . . P
S criterio de calidad significativamente
aprendizaje en contacto con la
naturaleza
Porcentaje de jardines infantiles
con certificacion medioambiental N/Crex 0.0% El indicador es pertinente El indicador cumple con el No aplica

al finalizar el segundo afio del criterio de calidad

programa.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

. Efectivo Efectivo Efectivo L . . L . Resultado respecto al
Indicador 2018 2019 2020 Evaluacion Pertinencia Evaluacién Calidad 1) A

Porcentaje de uso de espacios El indicador cumple con el

0 0 - . .

educativos N/C 75,0% | 0,0% El indicador es pertinente criterio de calidad No aplica

Porcentaje de logro promedio por El indicador cumple con el

jardin en evaluacion post- N/C | 100,0% | 100,0% | El indicador es pertinente o P! No aplica
S criterio de calidad

capacitacion.

Porcentaje de logro promedio por El indicador cumple con el

jardin en evaluacion post- N/C 11,0% | 0,0% El indicador es pertinente o P! No aplica

s . criterio de calidad
acompafiamiento pedagégico.
Tasa de redes verdes N/C S/I* 0.0% El indicador es pertinente El indicador cumple con el No aplica

implementadas. criterio de calidad

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL
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El programa no presenta potencial de contribucion a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa no presenta potencial de contribucion a la pobreza por ingresos
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V. OBSERVACIONES INSTITUCION

AJUSTES POR SITUACION SOCIO SANITARIA

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementacion a partir de la crisis sanitaria por el
COVID 19.

Descripcion de los cambios en la estrategia de intervencién producto del contexto sanitario: En un principio se hizo una programacién

trasladando actividades para otros periodos pensando que se volveria a la presencialidad, pero las embajadoras no fueron capacitadas, no se
hicieron las pasantias y finalmente no se crean las redes verdes.

Respecto a las capacitaciones fueron realizadas a las educadoras de manera virtual, debido a no estar asistiendo de manera presencial, por el
cierre de jardines por pandemia. Los acompafiamientos no se llevaron a cabo debido a la no presencialidad.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

Estrategia: En relacién a las capacitaciones, durante el mes de Abril y la primera semana de Mayo el equipo del programa Naturalizar
desarrollé un curso de capacitacion online para educadoras y técnicos en la plataforma TALENT LMS. Este curso ensefié mediante videos,
textos y presentaciones los contenidos necesarios para implementar experiencias educativas al aire libre en los cinco espacios que se estan
implementando en el patio de los jardines infantiles. El curso consté de 7 médulos y fue completado durante los meses de Mayo Junio y Julio.

Por otro lado y para dar un cierre se efectué una Jornada virtual de trabajo sobre focos del programa naturalizar y reflexion de practicas
pedagogicas, consistente en 3 sesiones de trabajo sobre los focos del programa naturalizar y reflexion de la practica pedagdgica. El objetivo
general de estas sesiones fue que las educadoras y técnicas pudieran comprender los focos del programa Naturalizar y lograr distinguir como
se implementa cada uno en las experiencias pedagdgicas, a través de la utilizacion de una rabrica y observacion de videos de experiencias
pedagogicas. Esta instancia logré6 mantener motivados a los equipos respecto a la implementacion del programa, junto con ensefiar de una
forma préctica, reflexiva, lidica y participativa el uso de la ribrica del programa Naturalizar.

Respecto a los acompafiamientos, estos se realizaron pero de manera remota con el fin de mantener un contacto con las comunidades
educativas, indagar en sus necesidades y expectativas del programa en el contexto de pandemia.

Indicadores: Indicador 1 de Propésito: No es posible reportar el indicador, puesto que la formula de célculo considera la finalizacion de la
ejecucion (afio t+1). Debido al contexto sanitario del 2020, fue imposible culminar la ejecucion iniciada el 2019, trasladando los componentes y
acciones pendientes para el cierre de la ejecucion, para el afio 2021.

Los jardines no pudieron contar con las condiciones para la realizacion de experiencias debido a que no se asisti6 a los espacios, no hubo
acompafiamientos, no se entregaron los kits,como modo de resguardo.

Respecto al indicador 2 de propésito: No se puede reportar debido a que este afio los jardines no postularon a esta certificacion, debido al
contexto en que se encontraban debido a la pandemia por Covid 19, y ademas porque no se logré implementar todos los componentes del
programa.

El indicador 1 de componentes no es reportable ya que los espacios educativos que crea el Programa no se pudieron utilizar, ya que los
establecimientos permanecieron cerrados. Muchos jardines reportaron el envio de algunas experiencias pedagdgicas para realizar con las
familias en casa, como por ejemplo, confecciéon de alméacigos con materiales enviados por el jardin, cuidado de plantas, etc. Esto demuestra
que el interés por el programa sigue presente en los equipos educativos. Se espera que a contar de Marzo del 2021 se pueda comenzar a
recolectar datos de este indicador.

El indicador 3 de componente no es reportable ya que no existieron acompafiamientos debido al cierre de los establecimientos educativos
producto de la pandemia. Si se realizaron acompafiamientos remotos para estar en constante contacto con los jardines pero esto no reemplaza
el acompafiamiento pedagogico.

Respecto al indicador 4 de componente tampoco puede reportarse, ya que no se pudo hacer la capacitacion a las embajadoras para poder
crear la red verde.

Observaciones generales: El programa continda el afio 2021. Esto se debe a una modificacion de convenio que permite cumplir con los
acompafiamientos estipulados para el 2020 y que por motivos de la crisis sanitaria no pudieron realizarse.

Nota técnica 1: La ficha de evaluacion de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestion anual de los programas e
iniciativas publicas, a partir de la informacion auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluacion de impacto, de
implementacion ni fiscalizacion de la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programéatica, puede considerar ajustes respecto de la metodologia
utilizada en afios anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaria de Evaluacion Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realiz6 durante el afio 2020 la
homologacion en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la poblacion
beneficiada, poblacién objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.
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Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2021. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2018-2020, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.
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