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PROPÓSITO 

Extender el servicio de la ACADE a funcionarios del Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial) como igualmente a representantes de la sociedad civil 
activos en redes internacionales públicas y privadas 
 

 

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA 

Año de inicio: 1954  
Evaluación Ex-Ante de diseño: Objetado Técnicamente (Edición 2021) 
Evaluaciones Ex Post: no se cuenta con información de evaluaciones Ex Post en los últimos 6 años 

 

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO: 

RESULTADOS ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: 

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES) 

Focalización y Cobertura 
La iniciativa no presenta deficiencias evidentes 
en su focalización 2020 
Sin criterios nuevos 

 Sin observaciones. 

Eficiencia y Ejecución Presupuestaria 

Subejecución presupuestaria inicial 
Subejecución presupuestaria final 
Variación GB fuera de rango 
GA sobre el umbral respecto al promedio de la 
categoría grupo GA 

La subejecución con respecto al 
presupuesto inicial y final se explica por 
actividades presenciales que no se pudieron 
desarrollar a causa de la pandemia; tales 
como giras de estudios y prácticas 
consulares en terreno. 
 
La reducción en el GB se explica debido a 
que programa, al cambiar de actividades 
académicas presenciales a virtuales, 
atendió a más beneficiarios con un menor 
gasto ejecutado. 
 
Los GA del programa se encuentran mal 
estimados. Se considera el gasto en 
licencias de software, máquinas y equipos 
informáticos, equipos de video y audio y 
contratación de servicios que proporcionan 
el apoyo logístico. En cambio, no se 
considera el gasto en personal directivo y de 
apoyo.  
 

Eficacia 

El indicador es pertinente 
El indicador cumple con el criterio de calidad 
No es comparable 
 

Corresponde a una iniciativa programática, 
con un indicador de eficacia a nivel de 
producto. 

 
 

MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020 

PROGRAMA ACADÉMICO EN RELACIONES INTERNACIONALES 
 

SECRETARÍA Y ADMINISTRACIÓN GENERAL Y SERVICIO EXTERIOR 
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 

 

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA 

DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA 

Esta iniciativa tiene como objetivo extender el servicio de la Academia Diplomática Andrés Bello (ACADE) a funcionarios del Estado (Ejecutivo, 
Legislativo y Judicial) y a representantes de la sociedad civil activos en redes internacionales públicas y privadas. Para ello, la iniciativa entrega 
capacitación y desarrolla redes. 
 
El programa atiende en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso, OHiggins, Maule, Bío Bío, Ñuble, 
Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Magallanes, Metropolitana. 
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III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA 

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN 

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto ($M 2021) 

 

 
Año 

2018 2019 2020 

Ejecución 
presupuestaria inicial 
* 

89% 93% 46% 

Ejecución 
presupuestaria final 
** 

90% 93% 54% 

Presupuesto 
ejecutado *** 

206.751 186.501 100.301 

Recursos 
extrapresupuestarios 
**** 

0 0 0 

 

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t) *100. El presupuesto inicial corresponde al total de gastos 
definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos. 

 

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$ 2021) 

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado 

24 (Transferencias Corrientes) 28.342 100.301 

Gasto total ejecutado 28.341 100.301 

 

POBLACIÓN 

Población objetivo: 
Estudiantes universitarios de Pregrado, Docentes universitarios, 
Diplomáticos en funciones, Cuerpo Diplomático Acreditado, 
funcionarios del Ministerio de Relacione Exteriores y de otras 
instituciones públicas. 

1 

  

COBERTURA POR AÑO  EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)* 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

96% 105% 335% 21 35 5 

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t) 
 
 
 
 
 

 
1 El programa estimó para 2020 una población objetivo significativamente menor a la población efectivamente atendida, debido a cambios en la modalidad de entrega 
de los componentes, derivados de la situación de pandemia. (Barra azul: Población objetivo; Punto rojo: Población beneficiada) 
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COMPONENTES 

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021) 

 
Gasto ejecutado  

(Miles de $ (2021)) 
Producción 

(Unidad) 
Gasto unitario 

(Miles de $ (2021)) 

Componente 
(Unidad) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Mayor conocimiento en política 
exterior 

61.992 29.646 3.066 36 23 85 1.722 1.289 36 

Red de funcionarios del Estado 255 N/A N/A 152 N/A N/A 2 N/A N/A 

Red de representantes de la 
sociedad civil 

1.868 2.607 N/A 460 187 N/A 4 13 N/A 

Seleccionar y preparar 
profesionales para ingresar a la 

carrera de Servicio Exterior. 
122.622 127.333 68.892 2.701 2.415 14.619 45 52 4 

Gasto Administrativo 20.012 26.914 28.341       

Total 206.751 186.501 100.301       

Porcentaje gasto administrativo 10% 14% 28%       

 
 

INDICADORES 

 

INDICADORES DE PROPÓSITO 

Indicador Efectivo 2018 Efectivo 2019 Efectivo 2020 

Tasa de variación de participantes en las actividades de 
la Academia Diplomática 

S/I  S/I  219% 

 

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA 

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) 

No informa. 
 

 
 

. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN 

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA 

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el COVID 
19. 

 

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN 

La subejecución presupuestaria se debe, primero, a la suspensión de actividades formativas esenciales para el desempeño de la carrera 
Diplomática, como es la Práctica Consular en terreno y la Gira de Estudios. Estas son actividades directamente vinculadas al desarrollo de 
habilidades específicas para el desempeño del funcionario diplomático, así como también para la generación de lazos entre diferentes naciones, 
y que debido a su naturaleza, deben ser presenciales. En segundo lugar, como consecuencia de la situación pandémica nacional y mundial, el 
Concurso de Admisión, las Charlas de difusión y las actividades formativas como seminarios y otros símiles, se ejecutaron de manera remota, lo 
que permitió un incremento en los participantes y la no ejecución de os gastos protocolares y administrativos que se vinculan a ellas cuando son 
presenciales. 
 
 

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e iniciativas 
públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni 
fiscalización de la oferta pública. 

Nota técnica 2: Cada proceso de evaluación de desempeño de la oferta, considera el ajuste de la metodología utilizada. Esto, con el objeto de 
fortalecer su contribución a la calidad de la oferta en términos de su diseño y gestión. 
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Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019. 

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021. 

 
S/I: Valor no informado. 
N/A: No aplica. 
N/C: Valor no comparable 


