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FUNDACION PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO DE LA MUJER
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Gobierno de Chile Gobierno de Chile

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

El programa se orienta a mujeres en situacion de vulnerabilidad social con bajos niveles de empleabilidad y de oportunidades laborales, de
modo que puedan aumentar sus competencias personales, técnicas y oportunidades en el &mbito laboral. La estrategia de intervencion
contempla dos lineas de accion: una, de empleabilidad con salida dependiente y, otra, con salida independiente (Mejorando Mi Negocio Nivel
Basico y Nivel Avanzado). La linea de trabajo dependiente, articula dimensiones formativas y técnicas para contrarrestar las principales
barreras que dificultan la insercién laboral de las mujeres vulnerables, otorgando herramientas que contribuyan al desarrollo de habilidades
personales, asi como al fortalecimiento de su identidad como mujeres trabajadoras y al logro de su autonomia econémica. La linea de trabajo
independiente, combina dimensiones formativas, técnicas y practicas, con el fin de aumentar la capacidad de gestion de su negocio y fortalecer
su sustentabilidad en el tiempo, se apoya la formulacién del Plan de Negocio y se entrega un pequefio fondo de capital semilla. Esta linea
independiente se orienta a aquellas mujeres que tienen un emprendimiento y que no han tenido participacion previa en programas similares en
PRODEMU. Ademas, se trabaja un nivel avanzado para mujeres que han participado en el Programa Mejorando Mi Negocio en afios
anteriores.

El programa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Libertador General

Bernardo OHiggins, Maule, Biobio, Nuble, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo, Magallanes y
Antértica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPOSITO

Mujeres en situacion de vulnerabilidad social aumentan sus niveles de empleabilidad.

HISTORIA

Afio de inicio: 2015

Afio de término: Permanente

Evaluacion Ex-Ante 2017: Recomendado favorablemente

Otro tipo de evaluaciones externas: Si
* 2016: Evaluacion de Resultados de los Programas en Convenio SERNAMEG-PRODEMU. El Agua Consultores.
« 2017: Evaluacion de Resultados de los Programas en Convenio SERNAMEG-PRODEMU. El Agua Consultores.
» 2018: Evaluacion de Resultados del Programa Rutas Formativas 2018. El Agua Consultores.

Il. ANALISIS DE DESEMPENO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA:
DIMENSION RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Sin observaciones respecto a los

« El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalizacion oo R .
criterios y focalizacion efectiva

Focalizacion y Cobertura 2020.

declarados.
« Ejecucion presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020:
Ejecucion presupuestaria dentro de rango
« Ejecucion presupuestaria respecto a presupuesto final 2020:
Ejecucion presupuestaria final dentro de rango
« Persistencia subejecucion presupuestaria: No presenta problemas Sin observaciones respecto a la
Eficiencia y ejecucion de persistencia en subejecucion ejecucion presupuestaria, gasto por
presupuestaria « Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presenté una beneficiario y gastos administrativos
variacion dentro de rango, en comparacion al promedio de los dos declarados.

afos anteriores (Promedio programa afios anteriores: 479,56)

« El gasto administrativo se encuentra sobre el umbral en
comparacion al promedio de programas de similares caracteristicas
(promedio grupo: 10,36).
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Respecto al indicador principal de propésito:

Eficacia L
iniciativa.

« Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o

« Calidad: No se advierten deficiencias metodolégicas en el indicador.
* Resultados respecto al afio anterior: No reporta

Si bien los indicadores son pertinentes,
el programa debe buscar indicadores
que permitan entregar valores a fines
del afio en curso.

IIl. DESEMPERNO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCION

Ejecucion Presupuestaria por afio (M$ 2021)
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Presupuesto (M$ 2021)

Ejecucion
presupuestaria

inicial *

Ejecucion
presupuestaria final

*%

Presupuesto
Ejecutado ***

Recursos
extrapresupuestarios

*kkk

2018

106,5%

100,0%

4.470.793

2019

133,9% 99,6%
100,0% 100,0%
5.722.782 5.892.879
0 0

* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa

no esta expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.

** | a ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones

presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.

*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.
*+* Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS (M$2021)

Subtitulo Gastos administrativos

Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 2.380.202

Gasto total ejecutado 2.380.202
POBLACION

Poblacién objetivo

Mujeres entre los 18 y 65 afios, desocupadas (cesantes),
desocupadas (buscan trabajo por primera vez), trabajadoras
informales, trabajadoras por cuenta propia, inactivas potencialmente
activas.

COBERTURA POR ANO

2020

5.892.879
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EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*
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2019

2020

REPORTE PROCESO MONITOREOQO Y SEGUIMIENTO 2020 / AUTONOMIA ECONOMICA DE LA MUJER

Nl /6



0,5% 346 613 496
* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado afio t / nimero beneficiarios efectivos afio t).

COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2021)

Gasto ejecutado Miles de $(2021) Produccioén (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)
Componentes
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Habilitacion Laboral 2.355.615 | 1.727.114 | 3.512.677 12.921 9.334 11.888 182,3 185,0 295,5
Capacitacion Técnica 785.215 900.193 0 4.307 4.865 3.478 182,3 185,0 0,0
Proyeccion Laboral 795.961 772.335 0 4.366 4.174 3.478 182,3 185,0 0,0
Gasto administrativo 534.002 | 2.323.140 | 2.380.202
Total 4.470.793 | 5.722.782 | 5.892.879

Porcentaje gasto
administrativo

INDICADORES

INDICADORES DE PROPOSITO

11,9% 40,6% 40,4%

. Efectivo Efectivo Efectivo L . . L . Resultado respecto al
Indicador 2018 2019 2020 Evaluacion Pertinencia Evaluacién Calidad afio anterior

Porcentaje de mujeres insertadas
laboralmente en forma estable o El indicador cumple con el

P 53,0% | 60,0% S/* El indicador es pertinente . .
temporal a 6 meses del término ’ ’ P criterio de calidad No reporta
de la intervencion en el afio t.
Porcentaje de mujeres con un
emprendimiento estable o El indicador cumple con el
temporal a 6 meses del término S/I* 75,0% S/I* El indicador es pertinente P No reporta

; L criterio de calidad
de la implementacion del

programa en el afio t.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

. Efectivo Efectivo Efectivo i . . i . Resultado respecto al
Indicador 2018 2019 2020 Evaluacion Pertinencia Evaluacion Calidad afio anterior

Porcentaje de mujeres

satisfechas con los contenidos

entregados al termino del 122,0% | 100,0% | S/I* El indicador es pertinente
componente de habilitacion en el

afo t.

El indicador cumple con el

criterio de calidad No reporta

Porcentaje de mujeres

satisfechas con los contenidos

entregados al termino del 71,0% | 88,0% S/I* El indicador es pertinente
componente de capacitacion

técnica en el afio t.

El indicador cumple con el

criterio de calidad No reporta

Porcentaje de mujeres

satisfechas con los contenidos

entregados al termino del 72,0% | 75,0% S/I* El indicador es pertinente
componente de proyeccion

laboral en el afio t.

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El indicador cumple con el

criterio de calidad No reporta

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

4. Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias
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8. Trabajo decente y crecimiento econémico: Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos

10. Reduccion de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribucion a la/a siguiente/s dimension/es:

» Dimension Trabajo y Seguridad Social, en especifico, dado su potencial contribucién a la/s carencia/s de: Ocupacién

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa tiene un potencial de contribucion a la reduccion de pobreza por ingresos, mediante acciones de apoyo a la generacion o
aumento de ingresos autonomos
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V. OBSERVACIONES INSTITUCION

AJUSTES POR SITUACION SOCIO SANITARIA

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementacion a partir de la crisis sanitaria por el
COVID 19.

Descripcion de los cambios en la estrategia de intervencion producto del contexto sanitario: PRODEMU en tiempos de crisis: Plan de
Accion para el Empoderamiento ANTECEDENTES:

Fundacién PRODEMU, en el contexto de la pandemia que afecta al pais ha disefiado y adaptado nuevas iniciativas programaticas. Dada la
crisis sanitaria que vive el pais, Fundacion PRODEMU adapt6 su oferta programatica a los nuevos requerimientos ciudadanos, preparando
material educativo ajustado a la metodologia de trabajo de distanciamiento social, respondiendo con alternativas formativas digitales para
procesos educativos y de escucha activa, por medio de contacto virtual y telefonico. Las nuevas iniciativas y aquellas adaptadas se enmarcan
dentro de las Rutas de Aprendizaje y Espacios de intervencion. Las acciones adicionales, en contexto sanitario, implementadas durante el
2020, son las siguientes:

#PRODEMUESCUCHA PRODEMU es una iniciativa que abre multiples canales de conversacion y que busca entregar un espacio de
acompafiamiento cercano basado en la escucha activa con las mujeres que han participado de las distintas acciones implementadas por la
Fundacion, permitiendo ofrecer un espacio de conversacion, que recoja sus percepciones respecto de la crisis sanitaria. LINEA 800: LINEA
TELEFONICA PARA QUE LAS MUJERES NOS LLAMEN Iniciativa que forma parte de #PRODEMUEscucha, linea de acompafamiento, apoyo
e informacién para todas las mujeres del pais. El llamado a la linea 800364200 lo puede realizar cualquier mujer del pais, quien se contacta
RUTA DEL EMPODERAMIENTO DIGITAL La Ruta Empoderamiento Digital PRODEMU es un programa educativo que surge en el contexto de
una pandemia a nivel mundial y que busca dar respuesta a una necesidad detectada en este periodo, relacionada con la existencia de una
brecha digital y la falta de competencias de habilidades digitales de tienen las mujeres, en especial las participantes de la oferta programatica
PRODEMU. La oferta en esta linea, esta organizada en tres talleres que se han programado para iniciar la Ruta del Empoderamiento Digital
son: Taller "Empoderamiento digital": desarrollara los conocimientos y competencias para el uso de distintos tipos de aparatos como
computador, tabletas y teléfonos. Taller "Herramientas digitales para la busqueda de empleo": desarrollard competencias de participacion
digital para la mejora de las condiciones econémicas y sociales, mediante la creacion de curriculo digital y adquisicion de herramientas para el
trabajo, ademas de fortalecer y crear redes con otras personas u organizaciones. Incorpora una sesion de género y brechas digitales. Taller
"Herramientas digitales para el emprendimiento": desarrollara competencias de participacion digital para la mejora de las condiciones
econdémicas y sociales, mediante la digitalizacion de emprendimientos con redes sociales, ademas de fortalecer y crear redes con otras
personas u organizaciones. Incorpora una sesion de género y brechas digitales. La ejecucion de los talleres contempla la realizacién de todas
las clases en formato virtual a través del programa Zoom/Teams u otra plataforma. Kit de conectividad: cada participante que asista al taller,
recibird un Kit de conectividad que considera un plan de datos por 18 meses que incluye un smartphone, Red en 4G, 45 GIGAS para
navegacion y minutos ilimitados. El teléfono y la linea son propiedad de PRODEMU durante 18 meses. Luego de ese plazo, el teléfono sera de
la mujer.

RUTA DEL EMPRENDIMIENTO: FONDO DE EMERGENCIA "SEGUIMOS DE PIE" En el escenario actual de la Pandemia generada por el
COVID 19, y las distintas implicancias tanto de caracter sanitario como econémico-social, la Fundacion PRODEMU, ha hecho diversos
levantamientos de informacion, para saber en qué condiciones y como esta afectando esto a las participantes de las distintas rutas. Es por ello,
que bajo la misién de la Fundacioén y el sentido solidario hacia las mujeres de Chile y en particular con quienes trabajamos, es que se ha
disefiado y generado un Fondo Especial de Emergencia concursable, que va en apoyo de ellas. La postulacién y entrega del Fondo de
Emergencia, denominado "Seguimos de Pie", se llevara a cabo conforme a Bases de Postulacion. Objetivo del Fondo: El Fondo de Emergencia
"Seguimos de Pie" busca apoyar ideas de negocio de mujeres que hayan perdido su empleo, y/o fortalecer emprendimientos informales de
mujeres que acrediten que no han tenido ingresos o que éstos se han visto disminuidos en virtud de la pandemia (informacién auto declarada
en formulario de postulacién), con el objetivo de aportar a su autonomia econémica.

RUTA DEL EMPRENDIMIENTO: JUNTAS CRECEMOS "Juntas Crecemos" reemplaza, por medio de herramientas digitales, los tres niveles ya
existentes en la Ruta del Emprendimiento (Emprende Idea, Avanza e Innova), seleccionando los contenidos mas pertinentes para
emprendedoras que requieren adquirir competencias elementales para fortalecer y mejorar su negocio, ademas de fomentar el uso de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), reduciendo de esta forma las brechas en el uso de tecnologias y la falta de competencias
de habilidades digitales de las emprendedoras. La formacion que se entrega por medio de este taller es, por ende, una propuesta con un
desarrollo tematico y metodolégico disefiado para implementar médulos de habilidades sociolaborales y de autoconocimiento, que, a su vez,
estan integrados con actividades formativas tedricas. De esta manera, se busca que las sesiones sean un espacio para conocer y potenciar
sus habilidades, asi como de entrega de herramientas practicas que le ayudaran a potenciar sus negocios. El taller considera tres etapas
formativas: Habilitaciéon para el Emprendimiento, Capacitacion Técnica y Proyeccion del Negocio. Las participantes deben contar con un
computador, notebook, tablet o smartphone con acceso a internet para ejecutar el taller.

LA FERIA ES NUESTRA "La Feria es Nuestra", surge de la alianza entre la Asociacién de Ferias Libres y PRODEMU. Este taller esta disefiado
para ser ejecutado de manera virtual, a causa de la pandemia de COVID-19 que afecta a Chile y el mundo. Consiste en sesiones que apuntan
a trabajar en torno al empoderamiento, la autonomia, los derechos, la asociacion y las redes. De esta forma, se pretende fortalecer un proceso
de empoderamiento, tanto individual como colectivo, y a potenciar la asociacion y creacion de redes entre mujeres, a través de la reflexion, el
dialogo y la capacitacién en torno a temas de género. Este programa, comprende la entrega de un capital a las participantes. NIVELACION DE
ESTUDIOS "CUMPLIENDO UN SUENOQ" Cumpliendo Un Suefio busca contribuir a que mujeres adultas que han desertado del sistema
educacional finalicen su educacion a través de la nivelacion y validacion de estudios. Mujeres en situacion de exclusion educativa se presentan
a rendir examen de nivelacion de estudios para fines laborales. Las asignaturas examinadas son Matematica, Ciencias, Lenguaje e Historia.
Cada asignatura cuenta con un nimero de sesiones determinadas y estas a su vez, tienen guias de estudio, videos y evaluaciones, lo cual
permitira a las participantes, estudiar, aprender y ejercitar los contenidos. PRODEMU implementa sesiones de habilitacion para la nivelaciéon de
estudios. Considera la entrega de un kit digital de conectividad

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

Indicadores: La evaluacion correspondiente a la ejecucion 2020, la cual entrega los resultados para los indicadores de proposito y
complementarios comprometidos, tiene programada su licitacién la segunda quincena de abril de 2021, se estima la entrega del informe final
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con los resultados de la evaluacion en el mes de julio de 2021.

Presupuesto: La contabilidad de la oferta es llevada a nivel de programas y no por componente, lo que dificulta dar cuenta de la informacion
separada, por lo que todo el gasto de los componentes se incorpora en el componente Habilitacion Laboral.

Observaciones generales: El programa se encuentra en etapa de redisefio el cual sera evaluado en Ex Ante. Desde el afio 2019, PRODEMU
organiza el programa Autonomia Econémica, incorporando nueva oferta. El proceso de reformulacién actualizara la informacién programatica,
metodologias de intervencién poblaciones e indicadores.

Nota técnica 1: La ficha de evaluacién de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestién anual de los programas e
iniciativas publicas, a partir de la informacién auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluacion de impacto, de
implementacion ni fiscalizacion de la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programatica, puede considerar ajustes respecto de la metodologia
utilizada en afios anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaria de Evaluacion Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizé durante el afio 2020 la
homologacion en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la poblacion
beneficiada, poblacién objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2021. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2018-2020, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.
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