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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Nuestra misiéon como Ministerio es asegurar un sistema educativo inclusivo y de
calidad, que contribuya a una formacién integral para todos los nifnos, nifas y
jévenes de Chile, buscando siempre que sus talentos puedan desarrollarse al
maximo, y se abran ante ellos y sus familias mas y mejores oportunidades.

Siempre con este objetivo como fin dltimo, el 2021 nos tuvimos que enfrentar al
segundo afno de una pandemia que desafié los sistemas educativos a nivel mundial,
obligando a la mayoria de las comunidades educativas a adaptarse a sistemas
remotos o hibridos. Desde el Ministerio de Educacion, este afio seguimos apoyando
la educacién a distancia con recursos, asesoria, acompafamiento y diversos
programas; y al mismo tiempo las alentamos y ayudamos a retomar actividades
presenciales siempre que las condiciones sanitarias lo permitieron, elemento clave
para que nuestros estudiantes puedan recibir una educacion integral.

Dado el tiempo que nifos, niflas y jévenes no pudieron asistir presencialmente a
sus escuelas, a través de la Agencia de Calidad en la Educacién aplicamos el
Diagnoéstico Integral de Aprendizajes para dimensionar el impacto que tuvo el
aprendizaje remoto en los alumnos, en los dmbitos académico y socioemocional.
Los resultados arrojaron una realidad poco alentadora, como el hecho de que los
alumnos de ensenanza media no alcanzaron el 60% de los aprendizajes necesarios
durante el 2020, o que el 70% dice tener dificultades para expresar sus emociones.

Con el diagnoéstico en mano, seguimos fortaleciendo e impulsando nuevos planes de
apoyo para las comunidades educativas, como el programa Escuelas Arriba que
entrega acompanamiento y apoyo a los establecimientos para avanzar en la
recuperaciéon y nivelacién de aprendizajes a través de distintos recursos y
estrategias de apoyo a los docentes. Paralelamente, ya evidenciado el impacto de la
suspension de clases presenciales, continuamos con todos los apoyos que los
establecimientos necesitaban para recibir a sus alumnos de manera presencial.

Conscientes de que la recuperacién de los aprendizajes perdidos sera una tarea de
largo aliento, impulsamos el plan “Juntos, Chile se recupera y aprende”, con el
objetivo de generar una hoja de ruta para los proximos cuatro afos, a través de un
trabajo participativo y colaborativo con las comunidades educativas y expertos del
area. El plan contd con tres etapas diferenciadas de levantamiento de informacion,
que consideraron una consulta ciudadana, cabildos con distintos miembros de las
comunidades educativas, y mesas de expertos.




“Juntos, Chile se recupera y aprende” se sustentd en tres ejes principales. El
primero de estos ejes fue la mitigacién del impacto de la pandemia a través de
medidas que permitan restaurar los aprendizajes y el bienestar socioemocional de
las comunidades escolares. En segundo lugar, adecuar el sistema a una nueva
realidad de funcionamiento, entregando mayores flexibilidades y herramientas mas
contextualizadas a las comunidades educativas; y en tercer lugar el levantar
sistemas de informacion oportunos.

Paralelo a todo el trabajo que se ha hecho para hacer frente a los efectos de la
pandemia en el sistema educativo, se ha seguido trabajando continuamente en
mejorar la calidad y el acceso a la educacion en todos sus niveles, desde la primera
infancia hasta la educacion superior, velando siempre por el bienestar y los
aprendizajes de nifios, niflas y jovenes, con la conviccion de que la educacion es el
principal motor del desarrollo para las personas, las familias y el pais.

RAUL FIGUEROA SALAS

MINISTRO DE EDUCACION

Raul Figueroa Salas
MINISTRO DE EDUCACION
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Servicio Local de Educacién Publica Huasco, es el encargado de
administrar la educacién publica del territorio, el cual tiene 55
establecimientos educacionales ubicados entre las comunas de Alto del
Carmen, Vallenar, Freirina y Huasco, y 8 jardines infantiles VTF ubicados en
Vallenar y Freirina. La Provincia de Huasco cuenta con cerca de 16.000
estudiantes en los distintos establecimientos educacionales, publicos,
particulares subvencionados y particulares. Alrededor de un 82 % de la
matricula total del territorio pertenece a establecimientos educacionales
administrados por el Servicio Local.

El SLEP Huasco tiene como misién "proveer un servicio educativo,
responsable de la calidad, equidad de los aprendizajes y del desarrollo
integral de cada estudiante del territorio, a través del fortalecimiento
directivo y docente, el trabajo colaborativo, el rescate de los sellos
identitarios socioculturales y la incorporacion de las familias en los procesos
de aprendizaje".

En el &mbito de las personas, en el 2020 nuestro Servicio contd con 1.041
docentes y 1.075 asistentes de la educacién, los que se han dispuesto para
cubrir las necesidades de aprendizajes y apoyo a los diferentes estudiantes
del territorio. En el caso de las y los funcionarios del Estatuto
Administrativo, fueron 68 funcionarios y funcionarias.

Durante el 2020, el SLEP Huasco tuvo que adaptar su quehacer en el
contexto de crisis sanitaria, desde el mes de marzo, las comunidades
educativas desarrollaron medidas para acompanar a las y los estudiantes a
distancia, lo que fue acompanado con la iniciativa “Mi Profe En Casa” que
entregé apoyo académico, psicosocial, deportivo y recreacional a
estudiantes en sus procesos de aprendizajes.

Por su parte, en los meses de septiembre y noviembre se desarrollan
exitosos ciclos de webinar, con foco en el compartir experiencias exitosas,
tanto para las escuelas rurales, urbanas y jardines infantiles. En la misma
linea, en el mes de agosto se inicia la entrega de mas de 5.900 tablet’s y
SimCards para apoyar con herramientas que permitan el desarrollo de las
clases remotas.

Ademas, el Servicio logr6o desarrollar obras en diversos establecimientos
educacionales del territorio, cuyo foco principal fue la extraccion de
techumbres de asbesto, material de construccion prohibido en Chile desde
el ano 2000, asi como también el cumplimiento de estadndares de




construccién en infraestructura educativa. Ademads, se realizé pintado de
fachadas e interiores de establecimientos educacionales. Sumando el
Convenio con el Gobierno Regional de Atacama y la inversion del SLEP
Huasco, son 24 los proyectos de infraestructura que benefician a mas de
7.500 estudiantes.

El Plan Estratégico Local, Plan Anual, Programa de Mejoramiento a la
Gestion (PMG), Convenio de Desempenio Colectivo (CDC), proceso de
gestion de riesgos e implementacion de medidas de Equidad de Género,
fueron parte de los instrumentos de gestion institucional desarrollados
durante el 2020.

Por su parte, el Departamento de Participacion y Vinculacién Territorial,
realizé diferentes jornadas con los Centros de Madres, Padres y Apoderados
y Centros de Estudiantes, se destaca la jornada de reflexion en
Comunicacién y Trabajo en Equipo realizada en formato virtual entre los
meses de agosto y septiembre.

Finalmente, la Subdireccion de Administracién y Finanzas dio cuenta de una
ejecucion presupuestaria del 88% en los programas 01 Gastos
Administrativos y Programa 02 Servicio Educativo.

Javier Obanos Sandoval

Director Ejecutivo




3. Resultados de la Gestion ano
2020

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

El Servicio Local de Educacion Publica de Huasco, ha desarrollado durante
el ano 2020 diferentes lineas de accion que se describen a continuacién:

Fortalecimiento a la Educacion Publica

El Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) 2020 contempld un monto
total de $4.108.370.000, de los cuales $ 154.414.161 fueron asignados al
Programa "Movamonos por la Educacion Publica" y la diferencia de $
3.953.955.839 destinados al FAEP regular.

El Programa "Movamonos por la Educaciéon Publica" permitié la adquisicion
de equipamiento, material educativo y/o realizacion de reparaciones
menores en los distintos establecimientos educacionales del territorio.

Por otra parte, el FAEP regular fue distribuido en diversos componentes que
nos permitieron gestionar requerimientos de los establecimientos
educacionales y jardines infantiles del territorio. Estos recursos fueron
destinados en su gran mayoria para proyectos de conservacion vy
reparaciones menores, pago de remuneraciones de funcionarias y
funcionarios de los establecimientos educacionales y jardines infantiles VTF,
y servicios de transporte escolar, entre otros.

Mejoramiento de infraestuctura escolar

El SLEP Huasco durante el afio 2020 logré desarrollar 24 proyectos de
infraestructura en diversos establecimientos educacionales y jardines
infantiles VTF del territorio, beneficiando a mas de 7.500 estudiantes. De los
cuales 16 proyectos, se financieron gracias al convenio de colaboracion con
Gobierno Regional de Atacama, a través del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) por un monto total de $ 3.451.812.113.

Definiciones estratégicas




Segun el formulario de definiciones estratégicas del SLEP Huasco, del
presupuesto de M$45.207.077 para el ano 2020 un 95% fue asociado a los
productos estratégicos del Servicio, del porcentaje sefnalado se asignd un
94% para el producto estratégico “Servicio de educacion publica” y 1% al
producto estratégico “Acceso a informacion y participacién de la comunidad
educativa del territorio”.

El 5% restante del presupuesto total fue asignado a "Gestién Interna" del
Servicio, equivalente a M$ 2.260.354.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Resultados Producto Estratégico N°1 “Servicio de educacion publica”
: Proveer un servicio educacional de calidad y en conformidad con los
principios de educacion publica en el territorio, a través del fortalecimiento
de los equipos directivos, técnicos y docentes; el apoyo de la gestion de los
establecimientos educacionales y el fortalecimiento del trabajo colaborativo

y en red.

 Area Monitoreo y seguimiento de procesos y resultados educativos

o

o

100% de las Encargadas de Jardines Infantiles socializan
las herramientas de gestion propios de la Ed. Parvularia
con subvencion V.T.F.

100% de las Encargadas de Jardines Infantiles elaboran
un Convenio de Desempeno tipo para directoras de
Jardines Infantiles, con el fin de prepararse para
concursar a los cargos directivos de la educacién
Parvularia por Alta Direccion Publica (A.D.P.).

100% de los equipos directivos de escuelas y liceos
elaboran plantas docentes y asistentes 2021 y son
acompanados de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico
y Encargado de Gestion de Personas en su socializacién
100% de los directores elaboran plantas docentes
considerando las horas lectivas y no lectivas

100% de los Equipos Directivos de establecimientos
educacionales elaboran su Plan de Trabajo 2021.

100% de los equipos directivos y técnicos analizan junto
a sus docentes los resultados SIMCE 2019, con el fin de
tomar decisiones pedagodgicas pertinentes.

100% de los directores elegidos por A.D.P. de escuelas y
liceos actualizan sus convenios de desempeno de
acuerdo con la ley N° 21.040 siendo acompanados de la
Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico en su elaboracion.
100% de los equipos directivos y técnicos fueron
capacitados en mayo, septiembre y noviembre, en las
normas consideradas de interés para la gestion,
conducciéon e informacion del sistema educativo, asi
como también de aquellas relacionadas con temas de la
agenda Institucional.

» Area Gestion Formativa

e}

796 funcionarios tuvieron la oportunidad de capacitarse
a través de Plan de Perfeccionamiento Territorial para
equipos directivos, docentes y asistentes de la
educacion.




°© 100% de Liceos y 30% de establecimientos de Ed. Basica
capacitados en GOOGLE CLASSROOM por PROFUTURO
DE MOVISTAR en convenio con la DEP.

o Se finalizan concursos por Alta Direccion Publica de:
Escuela José Carocca Laflor, Capitdn Rafael Torreblanca,
Espana, Hermanos Carrera.

o 12 establecimientos obtienen categoria DESTACADO en
el Programa de Asignacién de Desempeio Colectivo (Ley
N°19.993), el que define un incentivo para equipos
directivos y técnicos pedagdgicos, que cumplen con los
objetivos y metas dispuestos para la mejora continua de
las practicas de la gestion institucional.

°© 31% de los docentes del territorio se ubica en tramo
Avanzado, Experto 1 y Experto 2 en Carrera Profesional.

+ Area Territorial

©100% de establecimientos educacionales urbanos
(Jardines, escuelas y Liceos) son acompanados por la
UATP del SLEPH a través de asesoria directa.

o 25 establecimientos abordan la dimensiéon de Gestion
Pedagodgica, especificamente las subdimensiones de
Gestién Curricular (18) y Ensenanza y Aprendizaje en el
Aula (7).

o 10 establecimientos abordan la dimensién de Liderazgo,
especificamente las subdimensiones de Liderazgo del
Director (7); Planificacion y Organizacién de Resultados
(1) y Conduccién (2 Jardines Infantiles).

o 1 establecimiento abordé la dimension de Formacién y
Convivencia, especificamente la sub dimensién de
Convivencia.

o 2 Jardines infantiles abordan la dimensién de Familia y
Comunidad, especificamente la sub dimensién de
Vinculo Familia y Establecimiento.

©100% de establecimientos de ensefanza bdésica
participan en Redes de Mejoramiento Escolar (21
establecimientos).

°© 100% de escuelas multigrado son acompafadas a través
de Microcentros de Escuelas Rurales (23
establecimientos).

©100% de los establecimientos educacionales de
ensefianza media participan de RED tematica de Liceos,
en la cual abordaron tematicas referidas a la dimension
de Gestion Pedagdgica.

°© 19 establecimientos participan de Red Tematica de
Convivencia Escolar.

o 20 establecimientos participan en Red Tematica de
Fonoaudidlogos, a través de la cual abordaron tematicas
referidas a estrategias de apoyo a estudiantes con NEE
centradas en el proceso de ensenanza aprendizaje.

o 25 establecimientos participan en Red Tematica de
Kinesiologos, donde se abordaron tematicas referidas a




estrategias de apoyo a estudiantes con NEE con foco en
el proceso de ensenanza aprendizaje.

o 8 Establecimientos priorizados participan en Red
Tematica de Lectura donde se abordaron estrategias de
ensenanza aprendizaje orientadas al logro de los OA
priorizados.

o 25 Establecimientos participan de Red tematica de
Educacién Parvularia, en la cual abordaron tematicas
referidas al proceso de transicion educativa.

o 27 establecimientos educacionales participan de
sesiones de trabajo en Red Tematica de Artes.

o 15 Establecimientos de la comuna de Alto del Carmen
son beneficiarios del Programa Habilidades para la Vida
el cual se implementa en colaboraciéon con JUANEB.
Cabe destacar que este programa consideraba la
ejecucion de actividades con estudiantes, profesores,
equipos directivos y apoderados.

©44 Estudiantes son Dbeneficiarios del Programa
Residencia Familiar, el cual se implementa en
colaboracién con JUNAEB.

Resultados Producto Estratégico “Acceso a informacion 'y
participacion de la comunidad educativa del territorio”: Fomentar la
participacion de la comunidad educativa, implementando la
institucionalidad de los 6rganos de participacion y el desarrollo de redes con
los actores publicos y privados.

* Comité Directivo Local
o Acompanamiento de las sesiones remotas del Comité
Directivo con el fin de asegurar la participacién de los
distintos estamentos que lo componen, durante el ano
2020 se realizaron 9 sesiones.

* Consejo Local
o Acompanamiento de las sesiones remotas con el fin de
asegurar la participacion de los distintos estamentos que
lo componen, durante el ano 2020 se realizaron 8
sesiones.

* Centros de estudiantes
o Se logré promover la participacién democratica de las
comunidades educativas en el sistema de educacién
publica, especialmente de los estudiantes, donde se
organizaron encuentros territoriales virtuales que
convocaron a representantes de los Centros de
Estudiantes de los establecimientos de nuestro servicio.

* Centros de madres, padres y apoderados
o Se logré promover la participacién democratica de las
comunidades educativas en el sistema de educacion




publica, solventar dudas y acompafar a los Centros de
Madres, Padres y Apoderados a conllevar la situacion
actual debido a la pandemia.

Se generaron instancias de participacién e informacion relevantes para las
comunidades educativas como: reunién de Comisién de Seguridad, talleres
de parentalidad positiva, becas y créditos para la educacién superior, {como
fortalecer la comunicacion con CGPMA?, la importancia de la participacién
en los Consejos Escolares y jornadas de reflexién en Comunicaciéon y Trabajo
en Equipo.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno
2018 - 2022

Los principales desafios del Servicio Local de Educacién Publica de Huasco
para el ano 2021 son los siguientes:

Area Administrativa - Financiera

* Avanzar en ejecucion presupuestaria sobre el 95%.
* Gasto eficiente de recursos SEP, sobre el 90%.
* Mejorar tiempo de respuesta en Adquisiciones.

Area Planificacién y Control de Gestién

» Consolidar el Sistema de Control de Gestion Institucional.

* Fortalecer el desarrollo del proceso de Gestion de Riesgos.

* Desarrollo e implementacion de un Sistema de Mejora Continua.

» Avanzar en el disefio de proyecto para la obtencién de un edificio
para el Servicio.

Area de Apoyo Técnico Pedagdgico

* Priorizar establecimientos para el apoyo: proveer de apoyo y
asistencia preferencial a un grupo de 18 establecimientos.

* Optimizar del modelo de asesoria directa basado en el desarrollo
de capacidades.

* Constituir talleres pedagogicos para aquellas asignaturas y niveles
en las que se requiere apoyar a los docentes en la implementacion
de estrategias didacticas de aprendizajes claves del curriculo.

* Alinear la planificacién anual del PME 2021 a la ENEP y reducir el
tiempo de elaboracién de la fase anual.

* Optimizar los procesos de uso de recursos SEP.

* Alinear los convenios de desempeno de directores a las iniciativas
de la ENEP.

* Crear y fortalecer coordinaciones y centros de responsabilidad en
el equipo de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagégico.

* Mejorar la participacion del sostenedor en los Consejos Escolares.

» Fortalecer la educacion rural de escuelas multigrado.

¢ Alinear los instrumentos de planificacion y gestion del Servicio
Local: ENEP, PEL, PAL y PME.

» Fortalecer la elaboracidon y ejecucién de los Planes Locales de
Desarrollo Profesional Docente.

e Optimizar la dotacion de docentes.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N°21,040, del 24 de noviembre de 2017 (CREA EL SISTEMA DE
EDUCACION PUBLICA).

Mision Institucional

Proveer un servicio educativo, responsable de la calidad, equidad de los

aprendizajes y del desarrollo integral de cada estudiante del territorio, a
través del fortalecimiento directivo y docente, el trabajo colaborativo, el

rescate de los sellos identitarios socioculturales y la incorporacion de las
familias en los procesos de aprendizaje.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

1 Mejorar la calidad de la educacién en todos sus niveles.

2 Mejorar las condiciones de equidad en el acceso a la educacién en sus distintos niveles.
Recuperar la confianza y valoracion del sistema educativo, potenciando a los padres su

3 derecho a elegir la educacién de sus hijos, entregando més y mejor informacién a sus
hijos.

4 Reforzar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad en todos sus niveles.

5 Fortalecer la educacion publica para que sea una opcion de calidad para las familias.

6 Implementar la nueva institucionalidad del sistema escolar y en el sistema de

educacidén superior.

7 Contribuir a que nifios, jévenes y adultos permanezcan en el sistema escolar y
completen su trayectoria educativa.

8 Implementar métodos de ensefianza innovadores y nuevas practicas pedagdgicas para
apoyar a los alumnos, docentes y directivos, desarrollando competencias y tecnologias

Promover ambientes educativos sanos y con equidad de género.

10 Desarrollo y fortalecimiento docente y directivo.
Modernizar la Educacion Técnico-Profesional, transforméandola en una alternativa de
11 excelencia, y a través del fortalecimiento de su articulacién con la industria y con la

educacion superior técnica.




Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Mejorar la calidad del servicio educativo, a través del fortalecimiento de los equipos

1 directivos y docentes, contando con programas de acompafamiento y de monitoreo de
los procesos pedagogicos y resultados educativos de los establecimientos y sus
estudiantes

Fomentar la participacion de las comunidades educativas, a través de planes de
2 participaciéon de centros de madres, padres y apoderados, centros de alumnos y velar
por el correcto funcionamiento del Comité Directivo y Consejo Local

3 Fortalecer la participaciéon de las familias en los procesos de aprendizaje,
implementando planes locales de trabajo con la familia

Instalar institucionalidad territorial, por medio de la vinculacién con las redes de la
4 sociedad civil y organismos publicos, la implementacién de una gestion interna
expedita y el desarrollo de una estrategia comunicacional efectiva

Gestionar eficiente y eficazmente los recursos, por medio de la planificaciéon y

5 ejecucion del presupuesto del servicio y la creacion de planes de desarrollo y
fortalecimiento organizacional
6 Asegurar el buen estado de la infraestructura de los establecimientos de educacion,

por medio de un plan de mantencién, mejoramiento, regularizacion e inversiéon

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Proveer un servicio educacional de calidad y
en conformidad con los principios de
educacion publica en el territorio, a través
1 Servicio de del fortalecimiento de los equipos directivos,
educacidén publica. técnicos y docentes; el apoyo de la gestién de
los establecimientos educacionales y el
fortalecimiento del trabajo colaborativo y en

1,3,4,5,6

red
ﬁl(ffgifr?a?:ién y Fomen!:ar 1?1 participacion de la comunidad
participacién de la educativa, 1mplementan§10 la
2 comunidad institucion";}lidad de los 6rganos de 1,2,3,4
educativa del participac,ior} y el degarrollo de redes con los
territorio. actores publicos y privados

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

Estudiantes de los establecimientos
1 . . 12.542
educacionales del territorio

2 Madres, padres y apoderados de los

estudiantes del territorio 12.542




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro de
Educacion
|
[ [ [
Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de
Educacién Superior Educacién Educacion Parvularia
Direccién de
Educacién
Publica
[ 1 I I ]
Centro de Division de Division de Unidad de
Perfecc = o Planificacion y inistracio Currit % Divisién Juridica
Experimentacién e General Presupuesto General Evaluacion
Pedagégica

Secretarias Regionales
Ministeriales

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Director Ejecutivo

Area de Gabinete
Area de ios e
Inf
Area de Auditoria
Subdi ion ds Subdis ion di Subdis ion d o] ks to d
Planificacion, or|Coglml Atzimir’lf;?rgci%ns Al oy’g‘l:'zcor::c: oaciony. De, 05'052[9""’
de Gestion Finanzas edagégico Participacion Terforial bl
Area de Mantencién y Bcidé Area de Monitoreo y Area de Coordinacién
Gestion de Proyectos Logistica uimiento de Procesos para la Parficipacion
de Infraestructura °g! y Resultados Educativos Ciudadana
Area de Planificacién Area de Gestién de Area de Area de Atencién ala
Control de Gestion i Personas Gestion Formativa Comunidad
Area de Compras Area de
Con'm'aclop'n:s Y Area Teritorial Comunicaciones
Area de
Remuneraciones
Area de
Finanzas
Area de Servicios
Generales
Area de
Informatica




c) Principales Autoridades

Director Ejecutivo Javier Francisco Obanos Sandoval
Subdirector de Planificacién y Control de Gestion Lorits Esteban Hernandez Rojas
Subdirector de Administracion y Finanzas Rodrigo Alejandro Aguirre Avila
Subdirector de Apoyo Técnico Pedagdgico José Renato Canales Lopez

Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva aino 2020, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de
Contrato  |ISES NI R
Contrata 412 23,86 183 31,02 595 25,68
%0‘“99 del 877 50,78 229 38,81 1.106 47,73
rabajo
Planta 438 25,36 178 30,17 616 26,59
Total 1.727 590 2.317

Porcentaje 74,54 25,46




Dotacion efectiva ano 2020, por Estamento (mujeres y hombres)

Gl 20 N % N % N %
ég;mm“rati 167 9,67 46 7.8 213 9,19
Auxiliares 148 8,57 101 17,12 249 10,75
Directivos 45 2,61 37 6,27 82 3,54
Profesionales 967 55,99 367 62,2 1.334 57,57
Técnicos 400 23,16 39 6,61 439 18,95
Total 1.727 590 2.317
Porcentaje 74,54 25,46

Servicio Local de Educacion Huasco
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Dotacion Efectiva ano 2020 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de
edad

24 ANOS O
MENOS

ENTRE 25y
34 ANOS

ENTRE 35y
44 ANOS

ENTRE 45y
54 ANOS

ENTRE 55y
59 ANOS

ENTRE 60 y
64 ANOS

65 Y MAS
ANOS
Total
Porcentaje

N [ [N [ N %
29 1,68 13 2,2 42 1,81
529 30,63 148 25,08 677 29,22
433 25,07 137 23,22 570 24,6
425 24,61 107 18,14 532 22,96
154 8,92 52 8,81 206 8,89
108 6,25 49 8,31 157 6,78
49 2,84 84 14,24 133 5,74

1.727 590 2.317

74,54 25,46

Servicio Local de Educacion Huasco
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Personal fuera de dotacion ano 2020, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotaciéon
Contrato

N e N e N %
Honorarios 1 5,0 2 33,33 3 11,54
Reemplazo 19 95,0 4 66,67 23 88,46
Total 20 6 26
Porcentaje 76,92 23,08
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Personal a honorarios ano 2020 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién
desempefiada [N  CUNNNN— A T )
Profesionales 1 100,0 2 100,0 3 100,0
Total 1 2 3
Porcentaje 33,33 66,67
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Personal a honorarios aino 2020 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de
Permanencia [T B T R T
ggrf‘;lso 0 1 100,0 2 100,0 3 100,0
Total 1 2 3
Porcentaje 33,33 66,67

Servicio Local de Educacion Huasco Pag. 24



b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 99 08 43
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 99 98 43

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccion (a/b) 100% 100% 100%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y

seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1 81 65 34
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de

reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion, 81% 66% 799%

con renovacion (a/b)

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ______________| 2018 | 2019 ] 2020

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) . 4 136 336
cualquier causal afio t

(b) Total dotacién efectiva afio t 2.461 2.292 2.317
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 0,16% 5,93% 14,50%

2.2 Causales de cese o retiro

m

Funcionarios jubilados afio t 0 15

Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 0 15 15
Otros retiros voluntarios afio t 4 92 36
Funcionarios retirados por otras causales aio t 0 14 270




m

Total de ceses o retiros

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2018 | 2019 [ 2020
21%)01\11;0 de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio 192 295 76
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

. ~ 4 136 336
cualquier causal afo t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 4.800% 216% 22%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 1.657 1.659 1.722
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 5,85% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 1.962 1.807 1.701
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,31% 0,00% 0,00%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2018 2019 | 2020 |
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 347 820
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.461 2.292 2.317

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 2,64% 15,14% 35,39%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

2018 | 2019 [ 2020
(a) 2(N° horas contyatadas en act. de capapitap}on ano t* N° 462 3.380 13.125
participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 65 347 820
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 7,11 9,74 16,01

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

2018 | 2019 [ 2020
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

0 9
transferencia en el puesto de trabajo afo t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 0 24 28
(Porcentaje de actividades con evaluacién de transferencia (a/b) 0,00% 32,14%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.461 2.292 2.317
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2018 [ 2019 | 2020 |
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 0 42.924 19.438
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.461 2.292 2.317

Proquio m/epsual dlas no trabajados por funcionario por 0,00 18,73 8,39
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 0 11.102 8.059
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.461 2.292 2.317

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,00 4,84 3,48

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

. Vamables | 2018 | 2019 ] 2020

(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, /

12 0 142 685
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.461 2.292 2.317
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0,00 0,06 0,30

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 0 4.393 4.014
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 2.461 2.292 2.317
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,00 1,92 1,73

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2018 2019

Lista 1 0 39 15
Lista 2 0 14 5
Lista 3 0 2 2
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 0 55 22
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 2.461 2.292 2.317

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 0,00% 2,40% 0,95%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

2018 [ 2019 | 2020 |
Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) No No No

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 99 98 43
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 6,98%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t

(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 2
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 150,00%

9.3 indice honorarios regularizables

2018 2019 m-
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 2

Porcentaje (a/b) % % 150%




Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 1: Ingresos y Gastos devengados ano 2019 - 2020 (miles de
pesos)

Afio 2019 M$ Afio 2020 M$
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 35.785.718 38.195.446
OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.610.678 1.198.898
APORTE FISCAL 2.377.205 2.176.711
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE

CAPITAL 1.327.510 1.517.301
GASTOS EN PERSONAL 32.281.563 30.818.255
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.034.158 5.008.925
PRESTACIONES DE SEGURIDAD

SOCIAL 322.344 405.309
INTEGROS AL FISCO 0 53.414
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS 433.146 107.991
INICIATIVAS DE INVERSION 762.192 1.965.205
SERVICIO DE LA DEUDA 1.304.439 2.765.593
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b) Comportamiento Presupuestario ano 2020

Analisis de Comportamiento Presupuestario ano 2020: Programa 01
(miles de pesos)

. Presupuesto | Presupuesto LSV FBEER) . .
Subt. Item Asig. Denom. il . Gastos Diferencia Notas
Inicial Final
Devengados

INGRESOS  2.533.303 2.401.860 2.176.711 225.149

OTROS
INGRESOS
CORRIENT
ES

Recuperaci
onesy
01 Reembolsos 528 528 0 528
por
Licencias
Médicas
99 Otros 528 528 0 528

APORTE
FISCAL

01 Libre 2.532.247  2.400.804 2.176.711 224.093
GASTOS  2.533.303  2.454.274  2.293.419 160.855

GASTOS EN
PERSONAL

BIENES Y
SERVICIOS
DE
CONSUMO

INTEGROS
AL FISCO

Otros
99 Integros al 0 53.414 53.414 0
Fisco

ADQUISICI
ON DE
ACTIVOS
NO
FINANCIE
ROS
Mobiliario y
Otros
05 Méquinas y
Equipos

1.056 1.056 0 1.056

2.532.247  2.400.804 2.176.711 224.093

21 2.066.318 1.912.287 1.745.415 166.872

22 446.963 419.287 395.006 24.281

25 0 53.414 53.414 0

29 19.022 15.872 3.816 12.056

04 7.609 7.609 1.835 5.774

1.902 1.902 0 1.902

06 Equipos 7.133 3.983 791 3.192
Informaticos

Programas
Informaticos

SERVICIO
34 DE LA 1.000 53.414 95.768 -42.354
DEUDA

Deuda
Flotante

07 2.378 2.378 1.190 1.188

07 1.000 53.414 95.768 -42.354

Analisis de Comportamiento Presupuestario ano 2020: Programa 02
(miles de pesos)

Presupuesto | Presupuesto Ly EE08 iy
Subt. Item Asig. Denom. A . Gastos Diferencia Notas
Inicial Final
Devengados

INGRESOS 41.715.534 41.286.855 40.911.645 375.210

TRANSFER
ENCIAS
CORRIENT
ES

38.444.777 38.485.498 38.195.446 290.052




Subt. e Asig. DT, Presupuesto | Presupuesto
Inicial Final

8
01
99
13
02
21
22
23
03
24
03

Del
Gobierno
Central

Subvencion
es a los

001 Establecimi
entos
Educaciona
les

Junta
Nacional de
Jardines
Infantiles

002

Direccion de
Educacion

004 Publica
Programa
02

Subsecretar
005 ia de
Educacion

OTROS
INGRESOS
CORRIENT
ES

Recuperaci
onesy
Reembolsos
por
Licencias
Médicas
Otros

TRANSFER
ENCIAS
PARA
GASTOS DE
CAPITAL

Del
Gobierno
Central

Subvencion
es a los
Establecimi
entos
Educaciona
les

Direccion de
002 Educacién
Publica
Subsecretar
005 ia de
Educacion

GASTOS

GASTOS EN
PERSONAL

BIENES Y
SERVICIOS
DE
CONSUMO

PRESTACIO
NES DE
SEGURIDAD
SOCIAL

Prestaciones
Sociales del
Empleador

TRANSFER
ENCIAS
CORRIENT
ES

A Otras
Entidades
Publicas

001

38.444.777

31.683.416

1.115.236

5.646.085

40

3.173

1.588

1.585

3.267.584

3.267.584

204.990

3.062.564

30

41.715.534
28.708.157

6.391.234

773.744

773.744

10.000

10.000

38.485.498

31.683.416

1.115.236

5.646.085

40.761

3.173

1.588

1.585

2.798.184

2.798.184

204.990

2.562.564

30.630

44.331.744
29.570.182

5.971.145

773.744

773.744

10.000

10.000

Ingresos y
Gastos
Devengados

38.195.446

31.468.245

1.081.115

5.646.086

1.198.898

1.179.467

19.431

1.517.301

1.517.301

209.635

1.307.666

0

38.831.273
29.072.840

4.613.919

405.309

405.309

290.052

215.171

34.121

40.761

-1.195.725

-1.177.879
-17.846

1.280.883

1.280.883
-4.645

1.254.898

30.630

5.500.471
497.342

1.357.226
368.435
368.435

10.000

10.000



Subt. Item Asig. Denom. Presu!p}lesto Presqpuesto
Inicial Final

29

31

34

04

05

06

07

02

07

001

Convenios
para el
Mejoramien
to de la
Calidad de
la Educacion

ADQUISICI
ON DE
ACTIVOS
NO
FINANCIE
ROS
Mobiliario y
Otros
M4équinas y
Equipos
Equipos
Informaticos
Programas
Informaticos

INICIATIVA
S DE )
INVERSION
Proyectos
SERVICIO
DE LA
DEUDA

Deuda
Flotante

10.000

199.180

82.080

41.040

60.676

15.384

5.633.219

5.633.219

0

10.000

229.780

82.080

71.640

60.676

15.384

5.133.219

5.133.219

2.643.674

2.643.674

Ingresos y
Gastos
Devengados

0

104.175

76.347
2.246
12.667

12.915

1.965.205
1.965.205

2.669.825

2.669.825

10.000

125.605

5.733
69.394
48.009

2.469

3.168.014
3.168.014

-26.151

-26.151



c) Indicadores Financieros

Cuadro 3: Indicadores de Gestion Financiera

Indicador: Relacién Presupuesto Final respecto al Presupuesto Inicial
Formula: (Presupuesto Final / Presupuesto Inicial) * 100
Unidad de medida: %

2018 2019 2020

120,22 106,78 99,66




Indicador: Porcentaje de ejecucion respecto del Presupuesto Final
Formula: (Gastos devengados / Presupuesto Final) * 100
Unidad de medida: %

2018 2019 2020

79,11 94,25 87,89




d) Cumplimiento Lineas Programaticas o Aspectos Relevantes de la
Ley de Presupuestos (miles de $)

Cuadro 4: Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el
Presupuesto 2020 (miles de pesos)

No aplica




e) Inversiones

Cuadro 5: Comportamiento Presupuestario de las Inversiones ano
2020 (miles de $)

Proyectos / Categorias Presupuesto Final Saldo No Ejecutado

La baja ejecucion
del subtitulo 31
obedece a dos
factores
preponderantes, y
de los cuales el
SLEP Huasco no
logra tener un
grado
preponderante de
participacion. El
primero es la larga
trayectoria a la que
se ve sujeta un
proyecto de
infraestructura
desde su idea hasta
finalmente su
identificacion
presupuestaria; y la
segunda, es que el
afno 2020

31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.965.204.443 representd un
escenario
sumamente
complejo en
materia de
inversion, dado que
se inician los
quiebres de stock
de materiales, las
cuarentenas y
restricciones de
desplazamiento, lo
que impacta en que
los proyectos
presupuestados
para una
determinada
temporalidad,
deban aumentar
sus tiempos de
ejecucién con este
escenario de
pandemia.




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2017-2020

No se han cargado los Indicadores de Desempetio




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

No aplica




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas
(2019-2020)

No aplica

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2020

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2020

MINISTERIO DE Partida

Ministerio EDUCACION Presupuestaria 9
SERVICIO LOCAL . .

Servicio DE EDUCACION Pr(fsu uestario 2
HUASCO >

Dotacién 0

Objetivos de Gestion

. . N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestion . . .
comprometidos Comprometida obtenida
60

1.- Gestion Eficaz 4 60,0
2.- E:ﬁcigncia 3 25 25,0
Institucional

3.- Calidad de Servicio 1 15 15,0
Total 8 100 100,0

Detalle Compromisos

N° Indicador Dot ey Efectivo Cumplimien onderacw{l Ponderzfcwn
Meta comprometida obtenida

Objetivo 1: Gestion Eficaz 60% 60,0%
Hasta

1 Planl.fllcacmn / Control de objetivo 5 100.00 % 100.00 % 25 25,0
Gestién (Etapa 3)
100 %

Porcentaje de informes de
dotacion de personal entregados

en oportunidad y calidad a 100.00 %
2 Dipres, respecto del total de 77,78 % (9.00/9.00 128.57 % 5 5,0
informes de dotacion de )*100
personal requeridos para el ano
t.
(o)
Tasa de accidentabilidad por (20080/7
3 accidentes del trabajo en el afio Medir 111 75’) 1 Cumple 15 15,0
t. ’

00




9 Compromiso 3 ] Ponderacion|Ponderacion
N° Indicador D Efectivo |Cumplimientg q q
\Y (] -1 comprometida obtenida

Porcentaje de medidas para la

igualdad de género en el afio t 100.00 %
4 implementadas de las Medir (5/5
seleccionadas del Programa de )*100

Trabajo anual en el afio t

Cumple 15 15,0

Porcentaje de ejecucion de 72.51 %
Gasto de subtitulos 22 y 29 en el (5116916.
5 afio t, respecto del Presupuesto Medir 00/
inicial de Gasto de subtitulos 22 7056399.0
y 29 afo t 0)*100
Porcentaje de ejecucion 13.18 %
presupuestaria en el mes de (5420813.
6 diciembre del afio t respecto a Medir 00/
la ejecucion del gasto total del 41124692.
ano t 00 )*100
(o)
7 Porcentaje de ligitaciones sin Medir ( 0.8';)304‘6’
oferente en el ano t. %100

Porcentaje de solicitudes de

acceso a la informacion publica 51.85 %

8 respondidas en un plazo menor Medir (28.00/
o igual a 15 dias hébiles en el 54.00 )*100
afo t.

Cumple 5 5,0
Cumple 5 5,0
Cumple 15 15,0

Cumple 15 15,0

Servicio Local de Educaciéon Huasco
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

2018 -2020

Cuadro 11

2020
2019
2018

Nimero de N° de metas de

: gestion
Equipos de personas por T
Trabajo Equipo de .
. por Equipo de
Uil Trabajo
4 17,0 5,5
4 15,25 5,25
4 15,25 1,75

Porcentaje de
Cumplimiento
de Metas

99,88
100,0
97,88

Incremento por

Desempeno

Colectivo

8,0
8,0
8,0



Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2020

Medidas

Resultados 2020

i. Diagnostico institucional de género.

ii. Planificacion institucional incorporando
perspectiva de género.

iii. Politica institucional de gestién de personas
con perspectiva de género.

iv. Protocolos y/o procedimientos en caso de
maltrato, acoso sexual y/o laboral con perspectiva
de género.

v. Capacitacién a funcionarias/os del servicio en
materia de género nivel bésico.

vi. Capacitacién a funcionarias/os del servicio en
materia de género nivel avanzado (aplicado al
quehacer del servicio).

vii. Comunicaciones y difusién interna y externa
con perspectiva de género.

viii. Politicas y programas publicos elaborados por
el servicio: perspectiva de género en el disefio,
implementacion, seguimiento y/o evaluacion de
uno o mas programas publicos.

ix. Legislacién/normativa con perspectiva de
género.

x. Estudios, datos y estadisticas con informacion
desagregada por sexo.

No aplica

Cumplimiento a la medida "Politica institucional
incorporando perspectiva de género", en
particular, un Conversatorio en materias de
género para el desarrollo y/o introduccién de la
perspectiva de género en la Politica de Gestion de
Personas del servicio, de acuerdo con lo
declarado en el Programa de Trabajo 2020 y lo
comprometido en el PMG 2020.

Cumplimiento a la medida "Protocolos y/o
procedimientos en caso de maltrato, acoso sexual
y/o laboral con perspectiva de género", en
particular, la socializacién del protocolo entre las
funcionarias y funcionarios del programa 01, de
acuerdo con lo declarado en el Programa de
Trabajo 2020 y lo comprometido en el PMG 2020.

No aplica

Cumplimiento a la medida "Capacitacién a
funcionarias/os del Servicio en materia de género
nivel avanzado (aplicado al quehacer del
Servicio)", en particular, una Jornada de
capacitacion de nivel avanzado para las
funcionarias y funcionarios del programa 01 del
SLEP Huasco en teméticas de educacion publica y
género, de acuerdo con lo declarado en el
Programa de Trabajo 2020 y lo comprometido en
el PMG 2020.

No aplica

Cumplimiento a la medida "Politicas y Programas
Publicos elaborados por el Servicio: perspectiva
de género en el disefio, implementacion,
seguimiento y/o evaluacion de uno o mas
programas publicos", en particular, un
Conversatorio sobre medidas de equidad de
género como base en la construccién o
consideracion en una politica publica o iniciativa
institucional, de acuerdo con lo declarado en el
Programa de Trabajo 2020 y lo comprometido en
el PMG 2020.

No aplica

No aplica



Iniciativas

Resultado




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2022

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2020

N° Ley:

Fecha de promulgacion:
Fecha de entrada en Vigencia:




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2020

No aplica
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