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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Defensa Nacional

Saludo del ministro de Defensa Nacional, Baldo Prokurica

Balance de Gestion Integral (BGI) 2020

Chile es un pais libre y soberano con una historia republicana de mas de
200 anos que aspira a alcanzar el bienestar y progreso de todos sus
habitantes en un marco democratico de libertad, justicia y solidaridad.

Para lograr estos objetivos es fundamental mantener un entorno seguro y
estable que permita a todos los chilenos crecer y desarrollarse libremente,
respetando y cooperando en el concierto internacional, pero siempre
cuidando y ejerciendo soberania sobre el territorio nacional.

En este contexto, el Ministerio de Defensa Nacional es el 6rgano superior de
colaboraciéon del Presidente de la Republica en las funciones de gobierno y
administracién de la Defensa Nacional. De él dependen las Fuerzas Armadas
(FF.AA.) y sus organismos dependientes, las que conforme a lo que establece
la propia Constitucién Politica de la Republica existen para la defensa de la
patria y son esenciales para la seguridad nacional.

Asimismo, las FF.AA. tienen la mision permanente de resguardar la
soberania e integridad territorial, otorgar seguridad terrestre, maritima y
aérea, y contribuir a la seguridad interna en situaciones excepcionales,
apoyar en emergencias y desastres, y contribuir al desarrollo nacional.




En esta misma linea, el Presidente de la Republica, Sebastian Pifiera, ha
encomendado al Ministerio de Defensa Nacional tener una especial
preocupacién por el desarrollo y fortalecimiento de nuestras FF.AA. con el
objetivo de que ellas sean y se sientan valoradas por todos los chilenos tanto
por su relevancia y aporte al pais, como por el nivel de confianza que
inspiran sus miembros y sus acciones.

De igual forma, el objetivo de la conduccién politica de la defensa es su
modernizacién en base a los nuevos desafios en el entorno nacional e
internacional. Para lograr esta finalidad, se contemplan los siguientes
objetivos estratégicos en las distintas areas de mision de la Defensa
Nacional:

a. Defensa de la soberania e integridad territorial.

b. Cooperacién internacional y apoyo a la politica exterior.

c. Seguridad e intereses territoriales en nuestro pais.

d. Participacion en el sistema de emergencia nacional y proteccion civil.
e. Contribucion al desarrollo nacional y a la accion del Estado.




Principales logros 2020-2021

A continuacion, daré cuenta de los principales logros desarrollado y
alcanzados en 2020-2021 con el fin de modernizar la Defensa Nacional:

1. Participacion de las Fuerzas Armados en el Estado de Excepcion
Constitucional de Catastrofe durante el COVID-19

Las Fuerzas Armadas desarrollaron una enorme tarea durante los 18 meses
que se extendio el Estado de Excepcion Constitucional de Catastrofe -desde
el 18 de marzo de 2020 al 30 de septiembre de 2021-, en el marco del
control de la pandemia del Coronavirus en todo Chile.

En este sentido, mas de 30 mil mujeres y hombres de las Fuerzas Armadas
se desplegaron a nivel nacional efectuado una serie de tareas en apoyo a la
autoridad civil durante la pandemia. Nunca, en la historia de nuestro pais,
nuestros militares estuvieron desplegados en tiempos de paz por un periodo
tan prolongado como durante el apoyo al Estado de Excepcion Sanitaria.

La decidida accién del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea permitid
realizar 220 millones de controles sanitarios; trasladar a mas de 300
pacientes graves a regiones con camas UCI disponibles, trasladar vacunas,
respiradores mecdanicos e insumos médicos a lugares apartados; reconvertir
camas para pacientes Covid-19 en los hospitales castrenses; disehar y
fabricar ventiladores mecanicos; repartir 2,5 millones de cajas de alimentos
para familias vulnerables y kits de higienes en campamentos, entre otras
multiples actividades de ayuda a la comunidad.

Tabla I. Tareas de fiscalizacion realizadas por las Fuerzas Armadas en el marco
de la pandemia, al 30 de septiembre de 2021




Tipo de accion Controles Detenidos

Toque de queda 5.009.689 214.760
Aduanas Sanitarias 80.243.413 41.691
Cordones Sanitarios 28.004.885 1.922

Cuarentena Total 87.127.034 268.024
Control Segunda vivienda 1.253.309 -
Patrullas sanitarias 18.109.238 -
Cuarentena domiciliaria 865.595 -
TOTAL 220.613.163 526.397

Fuente: Elaboracion propia en base al Estado Mayor Conjunto.

Finalmente, tras 18 meses de labores de fiscalizacion de las FF.AA., mas de
110 de sus efectivos sufrieron accidentes en la via publica, como atropellos
o intentos de atropello, choques e incluso agresiones fisicas en el marco de
la pandemia. Donde dos de ellos resultaron fallecidos cumpliendo su deber.

1. Apoyo en el control migratorio en la Frontera Norte




En enero de 2021 el Presidente Sebastidn Pifiera firmé una modificacion al
Decreto N° 265, que dispone el apoyo de las Fuerzas Armadas en el control
de las fronteras en materias de narcotrafico y crimen organizado, ampliando
su objetivo y permitiendo ademas el control del trafico ilicito de migrantes y
trata de personas por pasos no habilitados -principalmente en la comuna de
Colchane, en la Region de Tarapaca-.

Esta modificacién permite a los militares concentrarse en tareas de apoyo
logistico, tecnoldgico y de transporte a las fuerzas de Orden y Seguridad
que operan en el control de nuestras fronteras en las regiones de Arica y
Parinacota, Tarapacd y Antofagasta. El decreto N2 265 estara vigente hasta
el 13 de agosto de 2022.

Asimismo, el decreto N2 1013, que ordena el despliegue de las Fuerzas
Armadas en la frontera norte, esta vigente hasta el 17 de diciembre de
2021. En la actualidad, se esta trabajando el documento para ampliar dicho
despliegue por un ano mas.

1. Rol de la Fuerzas Armadas en los procesos eleccionarios en
2020-2021

Entre los anos 2020 y 2021 hubo una activa participacién de las Fuerzas
Armadas en los procesos eleccionarios segun dispone la Constitucién
Politica de la Republica y la Ley N° 18.700 (Orgénica Constitucional Sobre
Votaciones Populares y Escrutinios). Sin desvirtuar las tareas fundamentales
inherentes a la Defensa Nacional, los efectivos militares proporcionaron
seguridad y resguardado del orden publico en los actos electorales o
plebiscitarios.

En este contexto, la Fuerzas Armadas participaron de los distintos procesos
eleccionarios realizados durante los ultimos 14 meses. Estos son:




* Plebiscito por una nueva constitucién y asamblea constituyente
(octubre de 2020).

* Eleccién de constituyentes, gobernadores regionales, alcaldes y
concejales (mayo 2021).

* Primarias presidenciales, senadores y diputados (julio 2021).

* Eleccién presidencial, senadores, diputados y consejeros
regionales el (noviembre 2021).

En los comicios del pasado 19 de noviembre -primera vuelta presidencial, de
senadores, diputados y consejeros regionales-, 22.460 hombres y mujeres de
las Fuerzas Armadas y de Orden se desplegaron en los 2.573 recintos de
votacién habilitados en el pais[1].

Finalmente, durante la segunda vuelta presidencial del 19 de diciembre
pasado, participaron mas de 20 mil efectivos de las Fuerzas Armadas.

1. Actualizacion de la Politica Nacional de Defensa

Entre los afios 2018 y 2020 el ministerio trabajé en la actualizacién de la
Politica de Defensa Nacional. Este documento es la continuacion del
consenso transversal y el trabajo de sucesivos gobiernos desde el afio 1997,
respectos a los fundamentos, principios, objetivos y Areas de Mision de la
Defensa, siendo la ultima actualizacién la contenida en el Libro de la
Defensa 2017, publicado en marzo del ano 2018.

Este trabajo, que es producto de un proceso participativo e
interdisciplinario, constituye un avance destinado a mejorar la gobernanza
y la capacidad de conduccion superior de la Defensa Nacional, como
también en una herramienta de difusion importante a nivel nacional e
internacional.

Finalmente, luego de ser aprobada por el Presidente Sebastian Pifera, en
diciembre de 2020, se tomo la decisiéon de someter el texto completo de la




resolucion aprobatoria y del contenido de la politica al proceso de toma de
razon por parte de la Contraloria General de la Republica, lo que concluyé el
26 de abril de este ano, par luego ser publicada por el Diario Oficial[2].

1. Estatuto Antartico Chileno

El 4 de agosto de 2020 se aprobd el proyecto de ley que establece el
Estatuto Antartico Chileno, Ley N° 21.255. Esta iniciativa fue promulgada el
21 de agosto de 2020 y publicada el 17 de septiembre de ese ano, entrando
en vigor el 16 de marzo de 2021.

Esta norma es un instrumento regulador eficiente del actuar de Chile en la
Antartica, propendiendo al resguardo de la soberania y proveyendo de una
institucionalidad moderna, a través de herramientas juridicas vy
administrativas, e impulsando una coordinacién eficaz entre las entidades
publicas con competencias sectoriales atingentes a la Antartica.

Asimismo, este cuerpo legal establece como Operadores Antarticos del
Estado al Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, el cual asigna nuevas
responsabilidades de coordinacién operativa y logistica al Estado Mayor
Conjunto y entrega a los Operadores Antarticos de Defensa facultades de
fiscalizacion en materias medioambientales y de control de actividades
antarticas.

1. Agenda de probidad y transparencia

El 20 de noviembre de 2018 el Ministerio de Defensa Nacional y los
Comandantes en Jefe de las Fuerzas Armadas, suscribieron la agenda de




probidad y transparencia en la Defensa Nacional y las Fuerzas Armadas, la
que contempla compromisos concretos a desarrollar.

Durante los ultimos tres anos, el ministro de Defensa Nacional y las Fuerzas
Armadas han avanzando en esta agenda, la que contemplan una serie de
compromisos concretos a desarrollar en el marco de los planes de
modernizacion del sector.

En este sentido, se destacan los siguientes logros:

A. Control interno, de gestion y de proveedores

El Comité de Auditoria Externa sesioné en seis oportunidades durante junio
2020 y diciembre de 2021. Durante dichas sesiones se evaluaron los
resultados concretos de las medidas referidas a la: implementacion de un
canal de denuncias por faltas a la probidad; Plan preventivo para el control
de los conflictos de interés y eventuales incrementos injustificados de
patrimonio; Reglamento de Pasajes y Fletes en las FF.AA.; rendiciones de
cuentas de la nueva ley de capacidades estratégicas; planes de auditoria de
las Fuerzas Armadas, matrices de riesgo de las Fuerzas Armadas; e
informes de la auditoria mas relevantes efectuados por la Contraloria
General de la Republica.

B. Canales de denuncias de irregularidades

Se implementé en las tres a las ramas de las Fuerzas Armadas un canal de
denuncias interno por faltas a la probidad e irregularidades que se
presenten en cada Institucion.

C. Control sobre las inutilidades




Se encuentran en la etapa final de revision las Normas Comunes para el
funcionamiento de las Comisiones de Sanidad de las FF.AA. (COSAN).

D. Incrementos injustificados de patrimonio y eventuales conflictos
de interés

Se implementd en cada una de las ramas castrenses un plan que establece
controles preventivos para evitar eventuales conflictos de interés e
incrementos injustificados de patrimonio en los oficiales de las Fuerzas
Armadas.

E. Control y buen uso de los recursos publicos

El 11 de noviembre de 2021, el Ministerio de Defensa Nacional y la
Contraloria suscribieron un segundo convenio -el primero fue en abril de
2018- con el fin de reforzar los mecanismos de control existentes sobre
auditorias internas que ejecuta el Sector Defensa, fortalecer los procesos y
modernizar la reportabilidad a la Autoridad Civil.

F. Transparencia y acceso a la informacion

El Comité de Transparencia revisa las solicitudes recibidas en temas
relevantes para el sector Defensa, compartiendo decisiones del Consejo
para la Transparencia y fallos de la Corte de Apelaciones y Corte Suprema.

1. Regulacion de las sustancias quimicas, toxicas y el material
biologico




En julio de 2020 se aprobé la Ley N° 21.250, que implementa la Convencién
sobre la Prohibicion del Desarrollo, la Produccién, el Almacenamiento y el
Empleo de Armas Quimicas y sobre su Destruccién; y la Convencién sobre la
Prohibicion del Desarrollo, la Produccién y el Almacenamiento de Armas
Bacterioldgicas (Bioldgicas) y Toxinicas y sobre su Destruccion.

Esta mocion fue promulgada el 7 de agosto de 2020 y publicada el 17 de ese
mes, entrando en vigor el 18 de marzo de 2021. Actualmente, solo resta
aprobar su reglamento que se encuentra en revision en el Ministerio
Secretaria General de Gobierno.

1. Fuerzas Armadas y DD.HH.

Durante el periodo 2020 y 2021, de acuerdo con una orden ministerial, las
Fuerzas Armadas continuaron con la formacién en Derechos humanos.
Realizando el adiestramiento en todos los cursos de educacién que fueron
separados en dos niveles.

El primero, es el “Nucleo Basico de Derechos Humanos” que se desarrolla
en las escuelas matrices de formacion de oficiales y de suboficiales. Este
contempla instruir en las materias referidas a las bases constitucionales de
contenido de Derechos Humanos mas los principios rectores del Derecho
Internacional Humanitario.

El segundo, es el “Nucleo Especializado” que esta orientado a las etapas de
formacién de las Academias de Guerra y Politécnicas, Escuelas de Armas y
de Especialidades.

1. Mujeres y las Fuerzas Armadas




En las ultimas décadas, las mujeres han adquirido una preponderancia al
interior de nuestras Fuerzas Armadas gracias a sus méritos, atributos y
condiciones personales, cumpliendo en la actualidad un rol fundamental al
interior de sus filas.

Segun cifras del Ministerio de Defensa Nacional, alrededor de 14 mil
mujeres se desempenan en las Fuerzas Armadas. De ellas, nueve mil 200
pertenecen al Ejército, mil 999 a la Armada y dos mil 704 a la FACh.

En este contexto, en febrero de 2021, el ministerio en conjunto con el
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, pusieron en marcha una
capacitacién a conscriptos del Servicio Militar sobre la prevencion y
erradicacion de la violencia de género, curso que forma parte del
cumplimiento del Plan Nacional de Derechos Humanos.

1. Labor de las brigadas de las Fuerzas Armadas en el combate de
incendios forestales

Durante el “plan de prevenciéon y combate de incendios forestales
2020-2021”, las fuerzas militares tuvieron una activa participacién, a través,
de mil 64 efectivos del Ejército (56 brigadas) y 126 de la Armada de Chile (6
brigadas).

En este contexto, el Estado Mayor Conjunto, realizé trabajos y apoyos a las
brigadas para el combate de incendios, dispuso maquinaria para la
construcciéon de cortafuegos, el despeje de canales de regadio, apoyo aéreo
y patrullaje milita.




Por su parte, la Fuerza Aérea de Chile también apoyé a CONAF en esta
labor mediante dos helicépteros (HH-65, Dauphin), que se sumaron a los dos
del Ejército (Eurocopter, AS350-B3) y los dos de la Armada (UH-1H).

Igualmente, personal del Ejército de Chile, ha sido capacitado por la
Corporacion Nacional Forestal (CONAF) lo que ha permitido poder contar
con diversas Brigadas de Refuerzo de Incendios Forestales (BRIFES), las
cuales colaboran en un asegunda linea.

Asi, por ejemplo, durante los incendios forestales que afectaron a Quilpué y
Valparaiso en enero de 2021 -que dejaron a once personas damnificadas,
seis viviendas destruidas y que quemaron cuatro mil 200 hectareas de estas
comunas-, el despliegue de casi 200 brigadistas del Ejército y la Armada,
junto al apoyo aéreo de la FACh, resultaron fundamentales para superar
esta tragedia.

1. Convenio con ProChile para promocionar en el extranjero
productos no militares de las Empresas Estratégicas de Defensa

En enero de 2021, el Ministerio de Defensa Nacional y ProChile firmaron un
Convenio Marco de Colaboracién que permitird insertar y promocionar
productos exportables no militares desarrollados por la Fabricas vy
Maestranzas del Ejército de Chile (FAMAE), Astilleros y Maestranzas de la
Armada (ASMAR) y la Empresa Nacional de Aerondutica de Chile (ENAER) y
sus filiales.

El objetivo de esta iniciativa es la cooperacion de ProChile en la elaboracion
y disefio de una estrategia de externalizacion de la Empresas Estratégicas
del sector Defensa, vincularlas con la red de oficinas y representaciones
comerciales en el exterior y realizar asesorias para que los productos y
servicios de estas compafias puedan estar presentes en ferias
internacionales.




1. Sistema de Ciberdefensa Conjunto

En abril de 2018, fue aprobado el financiamiento para adquirir un Centro
Coordinador del Equipo de Respuesta Frente a Incidencias de Seguridad
Informatica de Defensa, dandose inicio a la formacién de un nuevo Sistema
de Ciberdefensa Conjunto para la Defensa Nacional.

El objetivo de esta iniciativa es incorporar una Capacidad para la Defensa
Nacional, con el objeto de operar y defenderse de riesgos y amenazas en el
ciberespacio, de manera tal de preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la Infraestructura critica de la informacion.

En resumen, este organismo que se encuentra en etapa de implementacion
e integracion desde el 2019, cumplira funciones de seguridad y monitoreo
de redes, estudio y andlisis de incidentes, capacitacion y entrenamiento de
especialistas, e investigacion y desarrollo, entre otras.

Finalmente, a comienzos de noviembre de 2021, nuestro ministerio y el
Defensa Nacional de Brasil, firmamos un acuerdo sobre cooperacion en
ciberdefensa en ambos paises.

1. Sistema Nacional Satelital (SNSAT)

Durante este periodo seguimos avanzando en el proyecto “Sistema Nacional
Satelital”(SNSat) que fue anunciado por el Presidente Sebastian Pifiera su
Cuenta Publica de 2019. Este programa tiene un horizonte de desarrollo e
implementacion de cinco afios (del afio 2020 al 2025).




El SNSat contempla 10 satélites que conformaran una constelacion satelital
nacional y permitirdn el reemplazo del satélite FaSat-Charlie, actualmente
en Orbita y que hace mas de 4 afnos cumplié su vida util.

Este proceso ya esta en marcha y para 2025 considera la construccién de 3
minisatélites de unos 100 kilos y 7 microsatélites, de hasta 20 kilos. De estos
10 equipos, 8 seran construidos en forma integra en Chile.

Los primeros tres minisatélites (Fasat Delta, Fasat Echo 1 y Fasat Echo 2)
seran lanzados entre 2021 y 2024 por la empresa “Space X”.

Asimismo, para 2022 estda programada en Cerrillos la inauguracion del
nuevo Centro Espacial Nacional (CEN). Ademas, en Antofagasta, Santiago y
Punta Arenas se levantaran estaciones de monitoreo de la informacién que
transmitan estos satélites, lo que nos permitira contar con una mayor gama
de imagenes recibidas con mayor frecuencia y a un menor costo.

1. Incremento eficacia y eficiencia policia maritima en la lucha
contra narcotrafico via maritima.

Entre 2017 y 2021, la Armada de Chile a través de Directemar, ha
decomisado 13,3 toneladas de drogas, y ha detenido a 718 personas por el
intento de ingresar drogas a través de nuestros puertos. La policia maritima
nos ha permitido en conjunto con la Justicia, la PDI y Carabineros,

. [31
desbaratar bandas y frenar el ingreso de droga a nuestro pais

CANTIDAD OPERATIVOS, DETENIDOS Y DROGA INCAUTADA POR
ARMADA (POLICIA Maritima)




PERIODO CONTROLES U [N° DETENIDOS |CLORHIDRATO |PASTA MARIHUANA
OPERATIVOS COCAINA BASE PROCESADA

2017 50 70 79,0 0,1 7,8

2018 49 72 11,9 0,7 1161,4

2019 77 40 1,1 4,1 4398,8

2020 163 184 551,1 6,9 3989,5

2021 234 352 362,6 67,2 1873,3

TOTAL 573 718 1005,8 79,1 11.430,9

NOTAS: CANTIDADES DROGA INCAUTADA
EXPRESADA EN KGS.

ANO 2021 COMPRENDE HASTA
13 NOVIEMBRE

Fuente: Directemar

De acuerdo a las cifras de Directemar, desde el 1 de enero hasta el 13 de
noviembre de 2021 se han realizado 234 controles, que han permitido
detener a 352 personas (casi el doble de los detenidos durante todo el
2020), y decomisar mas de 2 toneladas de drogas (1.873 kilos de marihuana

y 362 de cocaina)[4].

1. Agenda legislativa 2020-2021




a. Proyecto de Ley que establece un nuevo sistema de compras e
inversiones de las capacidades estratégicas de la Defensa
Nacional, con cargo al Fondo Plurianual de para las Capacidades
Estratégicas de la Defensa y al Fondo de Contingencia
Estratégico (Boletin N° 13.563-02).

Esta norma tiene dos objetivos esenciales, por un lado, regular a nivel legal
los aspectos fundamentales del sistema de compras y adquisiciones
conforme al nuevo mecanismo de financiamiento de las capacidades
estratégicas de la Defensa Nacional y, por el otro, establecer los controles
civiles y democraticos adecuados para resguardar el uso correcto y eficiente
de los recursos publicos de acuerdo al plan cuatrienal de inversiones, a la
planificacion del desarrollo de la fuerza y a la Politica de Defensa Nacional.

Este proyecto fue ingresado en junio de 2020, actualmente se encuentra con
discusion simple, radicado en la Comision de Hacienda de la Camara Alta
para su discusién en general.

a. Proyecto de ley que reforma el sistema de justicia para enfrentar
la situacion luego del estado de excepcion constitucional de
catastrofe por calamidad publica (Boletin N2 13.752-07).

Esta iniciativa se enmarca dentro del conjunto de acciones adoptadas por el
Gobierno del Presidente Sebastidn Pifiera destinadas a enfrentar la crisis
sanitaria producto de la pandemia del Coronavirus, en este caso, con el
proposito de elaborar un plan que permita abordar la actividad judicial una
vez finalizada la vigencia de la ley N° 21.226.

Este proyecto ingresé en septiembre de 2020 y terminé su tramitacion en
noviembre de 2021 (Ley N2 21.394).




a. Proyecto de ley que adecua el Cédigo del Trabajo al Convenio
sobre el Trabajo Maritimo de la Organizacion Internacional del
Trabajo (Boletin N2 13.907-13).

El objetivo de esta iniciativa es modificar nuestra actual legislacion para dar
fiel cumplimiento al Convenio sobre Trabajo Maritimo de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), MLC, 2006”.

Este proyecto ingresé en noviembre de 2020 y termind su tramitaciéon en
octubre de 2021 (Ley N¢ 21.376).

a. Proyecto de ley que fija Ley Marco de Cambio Climatico (Boletin
N2 13.191-12).

Esta iniciativa tiene por objeto crear un marco juridico que permita asignar
responsabilidades especificas para la implementaciéon de medidas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Este proyecto ingresé en enero de 2020 y, actualmente, se encuentra en
segundo tramite constitucional en la Camara de Diputados.

a. Proyecto de ley que aclara y refuerza la aplicacion de sus
respectivos estatutos en materia de procedimiento de tutela
laboral a las Fuerzas Armadas y a las Fuerzas de Orden y
Seguridad Publica (Boletin N2 13.988-13).




El objetivo de esta iniciativa es explicitar en la interpretacion que hace la
ley N° 21.280, que las Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad Publica,
para efectos del procedimiento de tutela laboral, se regiran por sus propios
estatutos, precisando que no les seran aplicables las normas
procedimentales del articulo 485 y siguientes del Cddigo del Trabajo.

Este proyecto ingresé en enero de 2021 y, actualmente, se encuentra en
primer tradmite constitucional en el Senado.

a. Proyecto de ley que aprueba el Tratado sobre la Prohibicion de
las Armas Nucleares, adoptado en Nueva York, el 7 de julio de
2017. (Boletin N2 14.007-10).

La idea matriz de este mensaje es aprobar el “Tratado sobre la prohibicién
de las armas nucleares”, adoptado en Nueva York, el 7 de julio de 2017.

Este proyecto ingres6 en enero de 2021 y termindé su tramitacion en
diciembre de 2021 (D.S. N© 112).

a. Proyecto de ley que modifica la Ley General de Pesca y
Acuicultura, en materia de espacios de habitabilidad de
embarcaciones pesqueras artesanales y embarcaciones menores
prestadoras de servicios a la acuicultura. (Boletin N2 14.178-21).

El objetivo del proyecto es perfeccionar la normativa relativa a espacios de
habitabilidad de embarcaciones pesqueras artesanales y embarcaciones
menores prestadoras de servicios de acuicultura, ampliando la protecciéon a
estas ultimas.

Este proyecto ingresé en abril de 2021 y, actualmente, se encuentra en
Comision Mixta.




1. Desarrollo de la Fuerza

Durante este periodo, se trabajé en las orientaciones politicas para el
desarrollo de la fuerza y formulaciéon del plan cuatrienal de inversiones, con
el objetivo de adecuar las normas legales vigentes a los desafios actuales y
futuros de la Defensa Nacional, y a las orientaciones impartidas por las
autoridades del sector.

Estas fueron difundidas a las organizaciones del Ministerio de Defensa
Nacional e instituciones dependientes, conforme a lo dispuesto en la Ley N°
21.174.

1. XIV Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas

En diciembre de 2020, el ministerio fue sede de la XIV Conferencia de
Ministros de Defensa de las Américas - la principal instancia de
coordinacion hemisférica del Sector Defensa, creado en 1995-, el cual fue
presidida por el Ministro de Defensa Nacional y contd con la participacién
de 22 de los paises miembros.

Con este evento -que de manera inédita debido a la emergencia sanitaria
producto del COVID-19 se llevd a cabo a través de videoconferencia-,
nuestro pais completd con pleno éxito su labor como Presidencia Pro-
Témpore ciclo 2019 - 2020 del principal mecanismo de coordinacion
hemisférica de Defensa.




1. Convenio con Universidad Sek

En noviembre del afo 2020, se firmé el convenio de colaboracion con la
Universidad SEK, el cual tiene por objeto el Intercambio voluntario de
informacion técnica y estadistica, en el ambito cientifico y tecnoldgico.

Esta iniciativa proviene de la identificacién constante de las capacidades de
desarrollo investigativo cientifico y tecnoldégico que poseen las
universidades, labor que se realiza a través de la Division de Desarrollo
Tecnologico e Industria, de la Subsecretaria de Defensa, con el fin de
proyectar alianzas, para satisfacer necesidades en las distintas areas de
mision de la Defensa.

1. Curso de perfeccionamiento con Universidad de Concepcion

Entre octubre y diciembre del ano 2020, se realiz6 un curso de
perfeccionamiento de Ingenieria de Sistemas Espaciales con la Universidad
de Concepcién, para 25 representantes de las Instituciones y empresas
estratégicas de la Defensa.

Su objetivo principal fue el avanzar en la preparacion y capacitacién del
capital humano de la Defensa, ante una eventual participacion en el
Programa Nacional Satelital.

1. Convenio MINDEF y SEP




Entre junio 2020 y junio 2021, en el marco del Convenio de Colaboracion
entre el Ministerio de Defensa y el Sistema de empresas publicas (SEP) de
julio 2018, se alcanz6 con las Empresas de la Defensa, el nivel de adopcion
del Codigo SEP en todas aquellas materias que la normativa legal vigente
permitio.

En la actualidad, se esta trabajando, con la asesoria especializada del
equipo técnico del Sistema de Empresas Publicas, en un proceso de
adaptacion del Codigo SEP con el fin de adoptar las mejores practicas de
gobiernos corporativos.

1. Concesiones maritimas

Durante el segundo semestre de 2020 se implementé el proyecto de
actualizacion y mejoramiento de la base de datos geoespacial de
concesiones maritimas, en virtud del cual se reconstituy6 el historial y
grafico un total de mil 200 concesiones maritimas vigentes y en tramite.

En este mismo sentido, a partir de octubre de 2020, se continud el trabajo
de fortalecimiento tecnoldgico del “visor geoespacial de concesiones
maritimas”, dotandola de una capa comunicante de seguridad mejorada a
través de un sistema de autenticacion.

Asimismo, a contar de noviembre de 2020 se implementé la tramitacién
electrénica de concesiones maritimas, a través, de la “Plataforma Cero
Papel” y la conexion mediante el “Sistema de Implementacion de Procesos
Ligeramente Estandarizados (SIMPLE)”.

1. Ley n? 21.021 de REPARACION Y ASISTENCIA EN REHABILITACION A
LAS VICTIMAS DE EXPLOSION DE MINAS U OTROS ARTEFACTOS
EXPLOSIVOS MILITARES ABANDONADOS O SIN ESTALLAR

En el marco del reglamento para la aplicacion de la Ley N° 21.021, durante
junio 2020 y junio 2021 se estableciéo un procedimiento simplificado para
que las victimas de accidentes vinculados a artefactos explosivos instalados
por instituciones castrenses puedan acceder a los beneficios establecidos
por esta normativa.




En este sentido, durante el periodo 2020 y 2021 un total de 216 personas
beneficiarias de esta ley (195 iniciales y 21 que se adscribieron
posteriormente); 157 de ellas han presentado sus antecedentes; 139
victimas, ya han recibido el pago de la reparacion, como asi también 41
herederos; y, finalmente, el monto total que se ha pagado a las victimas y/o a
herederos de ellas, alcanza la suma de dos mil 173 millones 775 mil 912
pesos.

[1] https://www.defensa.cl/sin-categoria/ministro-prokurica-anuncia-el-desplieque-
de-22-400-efectivos-de-ff-aa-para-custodiar-las-elecciones/

[2] https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3123788/mindef-chile-expone-
actualizacion-politica-defensa-nacional

[3] https://www.defensa.cl/sin-categoria/ministro-prokurica-revela-fuerte-incremento-de-
decomisos-de-drogas-en-los-puertos-por-la-policia-mar/

[4] Ibid.
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Defensa se crea el 4 de febrero del afio 2010 por la Ley
N2 20.424, Estatuto Organico del Ministerio de Defensa Nacional.

Es un servicio publico de caracter permanente, politico y técnico, cuyo
propdsito es elaborar y proponer las materias del nivel politico que permiten
la conducciéon de la defensa. En consecuencia, su misién es “Proponer para
el Ministro de Defensa Nacional la politica de defensa, la politica militar y la
planificacion primaria de la defensa. Asi mismo, impulsar y coordinar las
relaciones internacionales de defensa; realizar los procesos de evaluacién y
seguimiento de los proyectos del sector, e incentivar el desarrollo tecnoldgico
aplicable a la defensa y supervisar las industrias publicas sectoriales. Todo lo
anterior, mediante el estudio, andlisis y preparacién de informacién
especializada para asegurar a Chile un eficiente sistema de defensa.”

La Subsecretaria de Defensa esta conformada principalmente por cuatro
Divisiones Estratégicas:

Divisién Planes y Politicas.

Divisidon Relaciones Internacionales.

Divisién Desarrollo Tecnoldgico e Industria.

Divisién Evaluacion de Proyectos.

Y dos Divisiones transversales:

- Divisién Juridica

- Divisién Adminsitracién y Finanzas




En el dmbito de sus funciones, la Division de Planes y Politicas de la
Subsecretaria de Defensa, durante el afo 2020 se concluyé con el proceso de
redaccion de la Politica de Defensa Nacional, y se realiz6 la planificacion de
los procesos de revisién, formalizacién y socializaciéon de la misma. Asimismo
dentro de la elaboracién de la Politica Militar, se apoyd en la elaboracién de
la Politica de Desarrollo Tecnolédgico e Innovacién de Defensa y de la Politica
de Industria de Defensa.

En concordancia con la promulgacion de la nueva Ley N° 21.174.- de
“Financiamiento de Capacidades Estratégicas de la Defensa Nacional”, el
Plan de Desarrollo de la Fuerza fue el centro de gravedad del trabajo
realizado el aflo 2020, donde se resolvié la elaboraciéon de una “Directiva de
Desarrollo de la Fuerza 2020 - 2031”, aprobada mediante MDN (S)N° 006, de
fecha 08 de septiembre de 2020, se dio inici6 a la elaboracién de un
“Procedimiento de Desarrollo de la Fuerza”, con la finalidad de contar con
todos los antecedentes necesarios para actualizar la Directiva de Desarrollo
de la Fuerza.

En el drea de la Evaluacién de Proyectos de Defensa, se ejecutd la Fase Il de
la meta “Desarrollar un software de administracién y gestién para la
evaluacién y seguimiento de Proyectos de Inversidon, Mantenimiento y Fichas
Fundamento de Gasto”, correspondiente a la implementacién del software de
Gestion de Proyectos de Defensa (GESPRODEF) en el proceso de evaluacion
de iniciativas que se presentan durante el afio 2020 a la Divisién de
Evaluacién de Proyectos.

En el dmbito de las Relaciones Internacionales de Defensa se coordind y
gestioné las actividades de la Reunién Grupo de Trabajo Ad-Hoc "Perspectiva
de Género como eje transversal en las Politicas de Defensa y Seguridad. El
Grupo de Trabajo cumpli6 con lo establecido mediante reuniones
desarrolladas en Panama, oportunidad en que se debatid sobre varios
asuntos, y compartié perspectivas sobre la evolucién de la incorporacién de
la mujer en el ambito de la Defensa y Seguridad, en el cual se alcanzaron
importantes conclusiones. En este contexto, las gestiones desarrolladas por
la Secretaria Pro -Témpore, liderada por el Subsecretario de Defensa,
resultaron fundamentales para que este Grupo de Trabajo concluyera con
éxito su trabajo.

Se realizé el Primer Taller de Inspecciones de Bases Nacionales e
Internacionales, organizado en coordinacién con la Direccién de Antartica
y el Instituto Antartico Chileno del Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Secretaria Regional Ministerial del Medio Ambiente de la Regién de
Magallanes y Antartica Chilena y el Ministerio de Defensa Nacional, a través
de la Subsecretaria de Defensa, con el fin de actualizar conocimientos,
aportar experiencia y preparar a nuevo personal para desempefiar estas
tareas continuando con este esfuerzo nacional, reflejo de la vocacién
antartica de Chile y de su compromiso con el Sistema del Tratado Antartico.
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En el area Desarrollo Tecnoldgico e Industria de Defensa se elabord el primer
borrador de propuesta de Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la
Defensa.

Especificamente en Ciberseguridad se robusteci6 el ecosistema de
ciberseguridad en la Subsecretaria de Defensa. Se migraron servicios a
plataformas mas seguras, con estandares y tecnologias mas robustas
(ejemplo Servicio de correo, servicio de impresién). Complementariamente se
identificaron vulnerabilidades en los sistemas, realizando un levantamiento
de vulnerabilidades.

Respecto al desempeno institucional, se cumplieron todas las metas de
indicadores estratégicos. Dentro del Programa de Mejoramiento de Gestién -
PMG se obtuvo un cumplimiento global del 100,00%, logrando el 7,6% de
incentivo para sus funcionarios de planta y contrata.

De igual forma, las metas comprometidas en el Convenio de Desempeno
Colectivo - CDC, se cumplieron en un 100% para todos los equipos de
trabajo, habilitando a todos sus integrantes para percibir el 8% de incentivo
por concepto de desempefio colectivo.
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3. Resultados de la Gestion ano
2020

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

1. Politica de Defensa.

Se concluyé con el proceso de redaccién de la Politica de Defensa
Nacional, y se realizo la planificacion de los procesos de revision,
formalizacién y socializacién de la misma.

2. Politica Militar (POLMIL).

En su proceso de elaboracién, se apoyo la elaboracion de la Politica de
Desarrollo Tecnologico e Innovacion de Defensa y de la Politica de
Industria de Defensa.

1. Evaluar e impulsar proyectos relacionados con la operacion de la
Defensa y el resguardo de los intereses y derechos nacionales en
la Antartica.

La Armada se encuentra ejecutando la construccion de un nuevo buque
antartico y que reemplazara al AP Viel. Para su disefio se consulté a todas
las Instituciones que operan en la Antartica.

1. Generar protocolos de verificacion de polivalencia de las
capacidades en cada uno de los proyectos de inversion en
defensa.

Se generaron los protocolos de verificaciéon de polivalencia en cada uno
de los proyectos de inversion en defensa ingresados a la Divisiéon
Evaluacion de Proyectos, y se aplico en la etapa de Admisibilidad.

1. Inicio del Plan de Modernizacion de la Base Antartica Presidente
Frei: Remodelacion Hangar.

Respecto al Hangar Bufalo, el cual sirve para proteccion de las aeronaves
de la FACH que permanecen la Antartica, las obras se iniciaran en febrero
de 2022.




En cuanto a la Base Presidente Frei, se contintia en la etapa de licitacién
de los estudios de modernizacion.

1. Mantener la disposicion y capacidad para cooperar con el
sistema de seguridad internacional a través de operaciones de
paz, ayuda humanitaria o proteccion de las rutas de comercio
internacional.

Profundizar la relacidon bilateral de Defensa con Canada y EE.UU,
ampliando la agenda tendiente a mejorar la seguridad regional,
particularmente en Centroameérica.

1. Elaborar una propuesta de Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la Defensa, que sea discutida y evaluada por las
Instituciones y empresas del sector, asi como del aporte de otros
actores del ambito académico, empresas privadas y organismos
del Estado.

El analisis bibliografico fue corregido y consensuado dentro de la
Divisién, con lo cual se obtuvieron las conclusiones del trabajo realizado.
Se elaboré el primer borrador de dicha politica.

1. Desarrollar seminarios, talleres o encuentros de integracion con
la Industria de Defensa, las FF.AA. y las universidades nacionales

Fue generado un seminario de integracion (Universidad SEK) de los dos
que se tenia previsto, por la situacién de pandemia del pais.

No obstante, a lo anterior, se efectué un encuentro de integracién con la
Universidad de Concepcion, lo que permitié desarrollar el curso de
capacitacion “Fundamentos de Ingenieria de Sistemas Espaciales I”,
orientado a fortalecer las competencias de los representantes de la
Defensa, y prepararlos para participar en los desarrollos tecnoldgicos
conjuntos, integrados y colaborativos.

1. Avanzar en la firma de un Convenio de Colaboracion con
ProChile

La propuesta de un “Convenio de Cooperacion” entre la SSD y la
Direccion General de Promociones de Exportaciones, fue elaborada y
consensuadas, quedando pendiente la firma para el ano 2021.

1. Desarrollar dos seminarios de tecnologias de borde vy
emergentes, con expositores de universidades nacionales y
eventualmente con las Oficinas de Investigacion Cientifica de las
Fuerzas Armadas de los Estados Unidos de América

Durante el afio 2020 se realizé un seminario en linea con la participacion
de 500 observadores, oportunidad en la cual expositores de CORFO,
Ministerio de Ciencias y las Empresas Estratégicas Defensa, expusieron
sobre su experiencia en la generacién de dos modelos de ventiladores
mecdanicos, para enfrentar la pandemia de Covid 19.
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No se desarrollaron mdas seminarios previstos, pero de igual forma se
coordiné con las universidades suspenderlos atendiendo a las mejores
expectativas que otorgue la pandemia.

1. Realizar un encuentro de Tecnologias de Uso Dual (ENTUD)
2020

Por razones presupuestarias no se realizé el 1° Encuentro de Tecnologias
de Uso Dual en la Defensa, en el cual participaban las Instituciones de la
Defensa y las Empresas Estratégicas de Defensa.

1. Avanzar en la consolidacion de los acuerdos internacionales de
cooperacion en defensa suscritos, en los distintos niveles de la
estructura de cooperacion tecnolodgica, I+D+i e Industria, con:

Estados Unidos: Se dio cumplimiento al Plan de Trabajo 2019-2020 del
Subcomité ST&L dependiente del CCD, coordinando las actividades que
se requieran para su aprobaciéon en la reunién plenaria que se realizo de
forma virtual, en el mes de junio, por la pandemia.

Colombia: Se dio cumplimiento al Plan de Trabajo 2019-2020 del GTB-
CTID, asociados a las RBD, dando cierre a las tareas que se encontraban
con los objetivos desarrollados. L.a Reuniéon Plenaria se realizé de forma
virtual, en el mes de diciembre, debido a la pandemia.

Argentina: No se reactivaron las conversaciones con la contraparte ya
que no hubo didlogo bilateral a nivel de RREE.

Brasil: Se han mantenido las conversaciones para realizar un Plan de
Trabajo en materias de Ciencia, Tecnologia e Industria de Defensa, se
espera respuesta de la contraparte.

Espana: Se confeccion6 el borrador del Mecanismo de
Funcionamiento del Grupo de Trabajo Bilateral en Ciencia, Tecnologia
e Industria de Defensa (GTB-CTID), quedando pendiente las
observaciones por parte de la contraparte.

Canada: Se han mantenido las conversaciones para lograr un acuerdo,
se espera el envio del MoU por parte de Canada.

1. Elaborar una propuesta de Politica de Industria de Defensa, que
sea discutida y evaluada por las Instituciones y empresas del
sector, asi como del aporte de otros actores del ambito
académico, empresas privadas y organismos del Estado

Fue realizado el analisis bibliografico, el cual fue corregido y consensuado
dentro de la Divisién, con lo cual se obtuvieron las conclusiones del
trabajo realizado. Fue elaborado el primer borrador de dicha politica.

1. Supervision del Plan Implementacion Codigo SEP en las
Empresas Publicas de Defensa
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Se efectué el control del avance del Plan de Implementacion del codigo
SEP en las Empresas Estratégicas de Defensa, estimando su término para
el ano 2022.
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Dentro del marco de la gestién institucional y atendiendo la misién
encomendada, la Subsecretaria de Defensa definié los siguientes Objetivos
Estratégicos:

1. Mantener actualizada la planificacion primaria de la Defensa Nacional,
realizando comprobaciones de sus aspectos especificos, considerando
los elementos de la Apreciacion de Riesgos y Amenazas, con la finalidad
de asegurar un sistema de defensa acorde a la Politica de Defensa y
Politica Militar de Chile.

2. Ejecutar la Politica de Relaciones Internacionales de Defensa, tanto en el
ambito bilateral como multilateral, con énfasis en la cooperacion
internacional, en concordancia y respaldo a la Politica Exterior de Chile.

3. Mejorar la gestién de las empresas del sector defensa, a través de la
propuesta y actualizacién de politicas para modernizar la industria de
defensa del Estado e impulsar el desarrollo tecnoldgico e innovacion en
el ambito sectorial.

4. Evaluar los proyectos de adquisicion e inversién presentados por los
organismos del sector defensa y realizar su seguimiento, para asegurar
el eficiente uso de los recursos en concordancia con la politica de
defensa.

En este sentido, la obtencién de los productos estratégicos declarados fue
evaluada mediante indicadores que dan cuenta del resultado de los procesos
claves que originan dichos productos. Estos se refieren a la realizacién del
Ejercicio de comprobaciéon “Atenea”, a la realizacién de las reuniones
relativas a las relaciones internacionales en materia de defensa
comprometidas en la agenda internacional, a la elaboracién de informes de
evaluacién de la Industria de Defensa del Estado y a la evaluacién de
proyectos de inversién y adquisicién del sector defensa. También se presenta
el estado de cumplimiento de los compromisos adquiridos dentro del marco
Balance Gestion Integral 2019:

Division Planes y Politicas:

Considerando la situacién que afecté al pais en su aspecto sanitario, por la
pandemia de COVID - 19, lo que obligd a cumplir periodos de cuarentena y
de restricciones en el aspecto laboral presencial, y teniendo en cuenta las
materias que se tratan en la Division de Planes y Politicas, muchas de ellas
de caracter clasificada, lo propuesto para el 2020 debid sufrir modificaciones
en su cumplimiento.
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Area de Indicadores Estratégicos (Formulario H 2020):
Ejercicio Atenea 2020

NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de cumplimiento de actividades
realizadas del Programa Atenea en el periodo t, respecto al total de
actividades contenidas en el Programa Atenea en el periodo t.

FORMULA: (Nimero de actividades realizadas del Programa Atenea en el
periodo t/Total de actividades contenidas en el Programa Atenea en el
periodo t) * 100.

META 2020: 89,18 %.
RESULTADO EFECTIVO 2020: 14,83 %
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO RESPECTO A LA META: 16,6%

Se suspende el ejercicio de comprobacion, a raiz de la pandemia COVID - 19,
lo qgue no permitié consolidar el proceso y procedimientos en cada una de sus
fases.

El proceso del ejercicio de comprobacién Atenea 2020 referido a una
“catastrofe en la zona central del pais”, debia ejecutarse entre el 02 al 04 de
septiembre del 2020, en la Academia Nacional de Estudios Politico
Estratégico (ANEPE). Comenzd su etapa de planificacion durante los primeros
meses del 2020, lo que se vio comprometido al mes de mayo, considerando
las dificultades para reunirse y establecer las coordinaciones necesarias en la
construccion o disefio del ejercicio, producto de la intensidad que tomo la
pandemia por COVID - 19, por lo que la Autoridad resolvid la suspension de
la actividad programada el 18 de mayo de 2020, considerando los riesgos de
contagio que cada vez estaban mas en aumento.

Proceso de Planificacion de la Defensa.

Se suspendieron las siguientes actividades debido a la pandemia que aun
afecta al pais:

1. Verificacién de la correspondencia de la Planificacién Primaria con la
Planificacién Secundaria.

2. Actualizacién de la Directiva de Movilizacion Nacional. Por lo anterior,
tampoco fue difundida a las instituciones 'y organismos
correspondientes.

3. Coordinacién con los demas ministerios de los requerimientos de la
Defensa, expuestos en la Directiva Presidencial para la Seguridad
Exterior de la Republica.

Analisis Politico y Estratégico.
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Derivado del confinamiento, producto de la pandemia que aun afecta al pais,
se postergd la actualizacion del Andlisis Politico y Estratégico para el area de
mision Defensa de la Soberania e Integridad Territorial, conforme al
procedimiento aprobado por Resolucién SSD N2 397.

Modificacion de la Ley N° 18.953, que dicta normas sobre
Movilizacion Nacional.

Se suspendieron las actividades programadas, derivado a la situacién de
pandemia que aun afecta al pais, la que contemplaba, en coordinacién con
los organismos competentes, la propuesta de eventuales modificaciones a la
Ley.

Plan de Alarma Nacional (PAN).

Derivado de la situacién de pandemia que aun afecta al pais, no se avanzé
en la actualizacién del Plan de Alarma Nacional, especificamente en lo
referido a los escenarios de crisis y sus respectivos indicadores.

“Seguridad e Intereses Territoriales” y “Emergencia Nacional y
Proteccion Civil”.

Todos los aspectos referidos a los lineamientos u orientaciones para el
empleo de las FF.AA., en estas Areas de Misién de la Defensa Nacional, fueron
consideradas en los andlisis y discusiones durante la elaboracién de la
Politica de la Defensa Nacional.

Plan de Desarrollo de la Fuerza.

En concordancia con la promulgacién de la nueva Ley N° 21.174.- de
“Financiamiento de Capacidades Estratégicas de la Defensa Nacional”, el
Plan de Desarrollo de la Fuerza fue el centro de gravedad del trabajo
realizado el afio 2020, donde se resolvié la elaboracién de una “Directiva de
Desarrollo de la Fuerza 2020 - 2031”, aprobada mediante MDN (S) N° 006,
de fecha 08 de septiembre de 2020.

Posteriormente, se dio inicid6 a la elaboracién de un “Procedimiento de
Desarrollo de la Fuerza”, con la finalidad de contar con todos los
antecedentes necesarios para actualizar la Directiva de Desarrollo de la
Fuerza.

Politica de Defensa.
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Se concluyd con el proceso de redaccién de la Politica de Defensa Nacional, y
se realizé la planificacion de los procesos de revisién, formalizacion y
socializacién de la misma.

Politica Militar (POLMIL).

Se apoyo la elaboracion de la Politica de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién
de Defensa y de la Politica de Industria de Defensa.

Division Evaluacion De Proyectos

Area de Indicadores Estratégicos (Formulario H 2020):

NOMBRE DEL INDICADOR: Tiempo promedio de evaluacion de proyectos
de inversién y adquisiciéon del sector defensa, evaluados en el periodo t,
respecto al total de proyectos de inversion y adquisicién del sector defensa,
evaluados en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre afno t. Se consideran
50 dias corridos.

FORMULA: (Tiempo de evaluacion de proyectos de inversién y
adquisicion del sector defensa, evaluados en el ano t / Total de
proyectos de inversion y adquisicion del sector defensa, evaluados
en el ano t)

META 2020: 50,00 dias
RESULTADO EFECTIVO 2020: 33,58 dias
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO RESPECTO A LA META: 148,90%

La Division de Evaluacidén de Proyectos tuvo un rendimiento promedio de
33,58 dias en realizar la primera accién de evaluacién (enviar requerimientos
de informacién al organismo presentador), de los proyectos de inversiéon y
adquisicion del sector defensa a financiarse con recursos provenientes de la
ley N°21.174, de fecha 26 de septiembre de 2019, que “Establece nuevo
mecanismo de Financiamiento de las Capacidades Estratégicas de la Defensa
Nacional”.

El cumplimiento de este indicador refleja los compromisos tomados por esta
Division en materias de agilizar, fortalecer y optimizar las labores de
evaluacion en proyectos de inversiéon y adquisicion, a través del envio
oportuno de un documento de Oficio a la Institucion presentadora
correspondiente.

Compromisos adquiridos dentro del marco Balance Gestion Integral
2019 (BGI):
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Ejecutar la Fase Il de la meta “Desarrollar un software de
administracion y gestion para la evaluacion y seguimiento de
Proyectos de Inversion, Mantenimiento y Fichas Fundamento de
Gasto”.

Se ejecutd la Fase Il de la meta “Desarrollar un software de administraciéon y
gestion para la evaluacion y seguimiento de Proyectos de Inversién,
Mantenimiento y Fichas Fundamento de Gasto”, correspondiente a la
implementacion del software de Gestiobn de Proyectos de Defensa
(GESPRODEF) en el proceso de evaluacién de iniciativas que se presentan
durante el aino 2020 a la DEP.

Su implementacién permiti6 la sistematizacion y digitalizacion de la
informacién relativa a las iniciativas de inversién y gasto ingresadas a la
Divisidn, con ello, se incorpord la capacidad de otorgar visibilidad y
trazabilidad de las acciones realizadas, monitorear los hitos, y contar con
informacidén en linea sobre el estado y avance de la evaluacién. Con todo, el
software permitié incrementar la seguridad en el manejo de la informacién de
caracter “Reservado” y/o “Secreto”.

Finalmente, durante la etapa de explotacién del sistema, se logré recopilar
experiencia necesaria para desarrollar de una nueva versién del software,
denominado GESPRODEF - PA&CO” (Mddulo Project Administration &
Consulting), que reestructura las funcionalidades y optimiza la interfaz de los
distintos usuarios.

Ejecutar la Fase 1l de la meta “Elaborar el procedimiento de
Seguimiento de la Implementaciéon de Proyectos de inversiéon y
Mantenimiento.

Se ejecutd la Fase Il de la meta “Elaborar el procedimiento de Seguimiento
de la Implementacion de Proyectos de inversion y Mantenimiento,
correspondiente a la implementacién del procedimiento de seguimiento, el
que fue formalizado bajo el nombre de “Seguimiento de Iniciativas de
Inversidon y Gastos”, cddigo DEP.P01.PR0O2, y aprobado mediante Resolucién
N°482 de fecha 16 de diciembre de 2019.

Su implementacién permitié estructurar las tareas y conceptos de
seguimiento ligados a la ejecucidn de las iniciativas de inversién y de gasto
remitidas por las distintas Instituciones y aprobadas por el Ministerio. Con
todo, el documento determiné los productos especificos a entregar por la
Division Evaluaciéon de Proyectos en materia de seguimiento, asi como
también se establecen los plazos correspondientes a estas tareas.

Division Relaciones Internacionales

Area de Indicadores Estratégicos (Formulario H 2020):

Subsecretaria de Defensa Pag. 37



NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de reuniones bilaterales y
multilaterales realizadas en el periodo t, respecto al total de reuniones
contenidas en el programa de reuniones bilaterales y multilaterales del
periodo t

FORMULA: (NUmero de reuniones bilaterales y multilaterales realizadas en
el periodo t/Total de reuniones contenidas en el programa de reuniones
bilaterales y multilaterales del periodo t) *100

META 2020: 82,35%
RESULTADO EFECTIVO 2020: 83,33%
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO RESPECTO A LA META: 100%

Compromisos adquiridos dentro del marco Balance Gestion Integral
2019 (BGI):

Minutas de Andlisis Coyuntural en ambito de las Relaciones
Internacionales de Defensa.

En el dmbito de las Relaciones Internacionales de Defensa, se presentaron
para la autoridad o Jefe de Servicio Minutas del area de América del Sur,
América Central y ElI Caribe, ya seade actualizacién, informativas o
propositivas, incluyendo todo el material para la preparacién de contenido en
el marco de reuniones bilaterales, grupos de trabajo e instancias de
didlogo politico. Junto con presentarse la cantidad comprometida de Minutas,
respecto de la situacion en Defensa de los paises de América del Sur, Central
y el Caribe se dio a conocer los procesos y coordinaciones entre Chile y
paises amigos para llevar a cabo las reuniones programadas. El compromiso
se cumplié ampliamente al presentarse un total de 142 minutas.

Respecto al &rea comprendida por Europa, Africa y Medio Oriente, se
entrego informacion respecto de la realidad y situacién que debieron
enfrentar los paises de esas regiones en lo referido al ambito de la Defensa.

En el marco de actividades de caracter multilateral, que abarcara materias
relacionadas con la Conferencia de Ministro de las Américas (CMDA) y Foro
para el Progreso de Sudamérica (PROSUR). se cumpli6 con la entrega
de las Minutas e informes comprometidos, particularmente aquellas
relacionadas con el desarrollo de la Conferencia de Ministros de Defensa de
las Américas.

Coordinar y gestionar las actividades de la Reuniéon Grupo de Trabajo
Ad-Hoc "Perspectiva de Género como eje transversal en las Politicas
de Defensa y Seguridad.

El compromiso en esta materia, establecié que, durante el 2020, Chile a
través de la SSD ejerceria la Secretaria Ejecutiva de la Conferencia de
Ministros de Defensa de las Américas (CMDA). En ese marco, se debia
coordinar, y gestionar el desarrollo del Grupo de Trabajo Ad-Hoc "Perspectiva
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de Género como eje Transversal en las Politicas de Defensa y Seguridad" en
Panama.

El Grupo de Trabajo cumpli6 con lo establecido mediante reuniones
desarrolladas en Panama, oportunidad en que se debatié sobre varios
asuntos, y compartié perspectivas sobre la evolucién de la incorporacién de
la mujer en el ambito de la Defensa y Seguridad, en el cual se alcanzaron
importantes conclusiones. En este contexto, las gestiones desarrolladas por
la Secretaria Pro -Témpore, liderada por el Subsecretario de Defensa,
resultaron fundamentales para que este Grupo de Trabajo concluyera con
éxito su trabajo.

Continuar con la participacion de representantes del Ministerio de
Defensa Nacional en instancias y mecanismos de coordinacion y
cooperacion en las areas geograficas de responsabilidad.

Debido a la pandemia ocasionada por el Coronavirus, la cual afectd
severamente a todos los paises del mundo, incluidos los paises del Asia
Pacifico, obligd a que las actividades que se tenian previstas desarrollar
durante el 2020 se redujeran casi en su totalidad. Soélo se pueden sefialar la
Reunidon de Ministros de Defensa del Pacifico Sur, realizada en el mes de
junio, mediante video conferencia y en la que participé el Ministro de Defensa
Nacional. De la misma forma, el Subsecretario de Defensa participd
a través de video conferencia (streaming) en el Didlogo de Defensa de Sell.

Primer Taller para Inspecciones Internacionales en Bases Antarticas
Estado.

En cumplimiento de lo anterior, entre el 25 y el 27 de agosto 2020 se
realiz6 el Primer Taller de Inspecciones de Bases Nacionales e
Internacionales, organizado en coordinaciéon con la Direccion de Antartica
y el Instituto Antartico Chileno del Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Secretaria Regional Ministerial del Medio Ambiente de la Regiéon de
Magallanes y Antartica Chilena y el Ministerio de Defensa Nacional, a través
de la Subsecretaria de Defensa, con el fin de actualizar conocimientos,
aportar experiencia y preparar a nuevo personal para desempefiar estas
tareas continuando con este esfuerzo nacional, reflejo de la vocacion
antartica de Chile y de su compromiso con el Sistema del Tratado Antértico.
En la actividad participaron 36 personas que tienen injerencia con materias
antarticas quedando en condiciones de integrar Programas de inspeccidén que
se organicen.

Taller de Intercambio de informacion sobre infraestructura antartica
Estado.

Derivado de la contingencia nacional, tanto de reduccién financieray
medidas restrictivas por la Pandemia COVID 19, no fue posible desarrollar el
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taller. No obstante, lo anterior, si se abordd el tema durante el Consejo de
Politica Antartica del 06 de enero 2020 donde se expusieron en forma
general cada proyecto de mejoramiento de infraestructura de los Operadores
Antarticos del Estado, a saber, Ejército, Armada, FACH y el Instituto Antartico
Chileno.

Elaboracion de "Circular" sobre los procedimientos para suscribir
Acuerdos internacionales en el ambito de la Defensa Nacional

Durante el afio 2020 fue elaborada la Circular N2 004 de fecha 9 de junio de
2020 con el "Procedimiento para la elaboraciéon de acuerdos internacionales
en el marco de las labores que desarrolla el Ministerio de Defensa Nacional".
El documento descrito permitid regular la tramitacion de acuerdos
internacionales en materia de Defensa a nivel instituciones de las Fuerzas
Armadas y de organismos dependientes de la cartera, siguiendo los
lineamientos establecidos en la ley 21080/2018 que moderniza el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

La circular en comento se difundié por parte de la SSD, a las Fuerzas
Armadas (FF.AA.), y a los organismos dependientes del Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) que tienen relaciébn con el ambito internacional de la
Defensa. De la misma forma, se hizo llegar al Ministerio de Relaciones
Exteriores, especificamente a la Direccion de Seguridad Internacional y
Humana (DISIN), y a la Secretaria General de Politica Exterior (SEGEN).

Division Desarrollo Tecnoldgico e Industria de Defensa

Area de Indicadores Estratégicos (Formulario H 2020):

NOMBRE DEL INDICADOR: Elaboracion de informe de evaluacién de la
Industria de Defensa del Estado.

FORMULA: (Nimero de Informes de Seguimiento de Indicadores de la
industria de Defensa del Estado emitidos durante el afo t/Total de Informes
de Seguimiento de Indicadores de la industria de Defensa del Estado
requeridos para el ano t) *100

META 2020: 100,00%
RESULTADO EFECTIVO 2020: 100,00%
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO RESPECTO A LA META: 100%

Compromisos adquiridos dentro del marco Balance Gestion Integral
2019 (BGI):
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Elaborar una propuesta de Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon para la Defensa, que sea discutida y evaluada por las
Instituciones y empresas del sector, asi como del aporte de otros
actores del ambito académico, empresas privadas y organismos del
Estado

El analisis bibliografico fue corregido y consensuado dentro de la Division,
con lo cual se obtuvieron las conclusiones del trabajo realizado. Se elaboré el
primer borrador de dicha politica.

Desarrollar seminarios, talleres o encuentros de integraciéon con la
Industria de Defensa, las FF.AA. y las universidades nacionales

Fue generado un seminario de integracidon (Universidad SEK) de los dos que
se tenia previsto, por la situacion de pandemia del pais.

No obstante, a lo anterior, se efectué un encuentro de integracién con la
Universidad de Concepcién, lo que permiti6 desarrollar el curso de
capacitacién “Fundamentos de Ingenieria de Sistemas Espaciales 17,
orientado a fortalecer las competencias de los representantes de la Defensa,
y prepararlos para participar en los desarrollos tecnoldgicos conjuntos,
integrados y colaborativos.

Avanzar en la firma de un Convenio de Colaboracion con ProChile

La propuesta de un “Convenio de Cooperacién” entre la SSD y la Direccion
General de Promociones de Exportaciones, fue elaborada y consensuadas,
qgquedando pendiente la firma para el afio 2021.

Desarrollar dos seminarios de tecnologias de borde y emergentes,
con expositores de universidades nacionales y eventualmente con
las Oficinas de Investigacion Cientifica de las Fuerzas Armadas de
los Estados Unidos de América

Durante el afio 2020 se realizé un seminario en linea con la participacion de
500 observadores, oportunidad en la cual expositores de CORFO, Ministerio
de Ciencias y las Empresas Estratégicas Defensa, expusieron sobre su
experiencia en la generaciéon de dos modelos de ventiladores mecanicos,
para enfrentar la pandemia de Covid 19.

No se desarrollaron mas seminarios previstos, pero de igual forma se
coordind con las universidades suspenderlos atendiendo a las mejores
expectativas que otorgue la pandemia.

Realizar un encuentro de Tecnologias de Uso Dual (ENTUD) 2020
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Por razones presupuestarias no se realizd el 1ler Encuentro de Tecnologias de
Uso Dual en la Defensa, en el cual participaban las Instituciones de la
Defensa y las Empresas Estratégicas de Defensa.

Avanzar en la consolidacion de los acuerdos internacionales de
cooperacion en defensa suscritos, en los distintos niveles de la
estructura de cooperacion tecnoladgica, 1+D+i e Industria, con:

Estados Unidos: Se dio cumplimiento al Plan de Trabajo 2019-2020 del
Subcomité ST&L dependiente del CCD, coordinando las actividades que se
requieran para su aprobacién en la reunidn plenaria que se realizé de forma
virtual, en el mes de junio, por la pandemia.

Colombia: Se dio cumplimiento al Plan de Trabajo 2019-2020 del GTB-CTID,
asociados a las RBD, dando cierre a las tareas que se encontraban con los
objetivos desarrollados. La Reunién Plenaria se realizé de forma virtual, en
el mes de diciembre, debido a la pandemia.

Argentina: No se reactivaron las conversaciones con la contraparte ya que
no hubo didlogo bilateral a nivel de RREE.

Brasil: Se han mantenido las conversaciones para realizar un Plan de Trabajo
en materias de Ciencia, Tecnologia e Industria de Defensa, se espera
respuesta de la contraparte.

Espana: Se confeccionéo el borrador del Mecanismo de
Funcionamiento del Grupo de Trabajo Bilateral en Ciencia, Tecnologia e
Industria de Defensa (GTB-CTID), quedando pendiente las observaciones por
parte de la contraparte.

Canada: Se han mantenido las conversaciones para lograr un acuerdo, se
espera el envio del MoU por parte de Canada.

Elaborar una propuesta de Politica de Industria de Defensa, que sea
discutida y evaluada por las Instituciones y empresas del sector, asi
como del aporte de otros actores del ambito académico, empresas
privadas y organismos del Estado

Fue realizado el andlisis bibliografico, el cual fue corregido y consensuado
dentro de la Division, con lo cual se obtuvieron las conclusiones del trabajo
realizado. Fue elaborado el ler borrador de dicha politica.

Elaborar el Reglamento Organico y de funcionamiento del Comité
Asesor del SEP para regular sus actividades

No fue realizado, atendiendo la situacidon de pandemia del pais.
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Supervision del Plan Implementacion Cédigo SEP en las Empresas
Publicas de Defensa

Se efectud el control del avance del Plan de Implementacién del cédigo SEP
en las Empresas Estratégicas de Defensa, estimando su término para el afio
2022.

Elaboracion del Catalogo de Industria de Defensa.

Por razones presupuestarias y de pandemia, no se elabord el Catalogo de
Productos de la Industria de Defensa.

Area de Seguridad de la Informacién

* Robustecer el actual Sistema de Seguridad de la Informacién de la
Subsecretaria de Defensa. Se actualizé la Politica de Seguridad de
la Informacién de la Subsecretaria de Defensa.

e Otorgar mayor proteccién a los activos de informacién de la
Subsecretaria, a través de reformulacion y complementacién de la
base documental y de controles. Se defini6 nuevo alcance de
aplicabilidad, lo que permitié concentrar el esfuerzo.

» Redefinir diez controles de seguridad de la informacién, su
priorizacién e implementaciéon por las dreas correspondientes, Se
definid nuevo alcance de aplicabilidad, lo que redujo los controles
de seguridad de la informacion.

* Definir cinco documentos (procedimientos, manuales, instructivos
0 guias, segln corresponda) en materias de Seguridad de la
Informacién. Al definir el nuevo alcance, sélo se construyé un
nuevo procedimiento.

e Desarrollar y distribuir un boletin semestral para capacitar al
personal de la Subsecretaria de Defensa en Seguridad de la
Informacién 'y Ciberseguridad. Se desarrollaron boletines
semestrales de concientizacién en Ciberseguridad.

Ciberseguridad

* Robustecer el ecosistema de ciberseguridad en la Subsecretaria de
Defensa. Se migraron servicios a plataformas mas seguras, con
estdndares y tecnologias mas robustas (ejemplo Servicio de correo,
servicio de impresion).

* |dentificar vulnerabilidades en los sistemas. Se realizd
levantamiento de vulnerabilidades.

* Proponer medidas de remediacién para ser implementadas por las
areas que administran las Tecnologia de Informacion. Se realizaron
actividades de remediacién sobre las brechas detectadas.
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* Evaluar y recomendar herramientas tecnoldgicas para robustecer
la ciberseguridad en la subsecretaria. Se evaluaron herramientas
de ciberseguridad de origen israeli.

» Desarrollar un ejercicio en materias de ciberseguridad. Se realizé
un ejercicio de Phishing y concientizacién dirigido a los funcionarios
de la Subsecretaria de Defensa.

e Desarrollar una Capacitacidon al personal de la Subsecretaria de
Defensa en Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad. Se
realiz6 una capacitacion orientada a los resultados obtenidos en el
ejercicio de Phishing donde se educdé a los funcionaros de las
distintas Divisiones de la Subsecretaria de Defensa.

Ciberdefensa

Actividades en ciberdefensa/ciberseguridad segun los acuerdos de
colaboracién vigentes a través del desarrollo de ejercicios o workshop con:

Portugal: Coordinar participacién en ejercicio de ciberdefensa 2020. En
noviembre del 2020, las Instituciones de las FFAA. y EMCO, participaron
COMO un equipo.

Estados Unidos: Continuar con el desarrollo del “Plan de Trabajo”
2019-2024 y coordinar desarrollo de ejercicio de ciberdefensa 2020. Se
planificd y desplazé en dos anos el “Plan de Trabajo” 2021-2026; Ademas se
formalizd la relacién de cooperacién con EEUU a través de la firma de un TOR
y la creacion del Sub Comité de Ciberdefensa dentro del Comité Consultivo
de Defensa Bilateral.

Reino Unido: Continuar con plan de trabajo de colaboraciéon y coordinar
desarrollo de ejercicio de ciberdefensa 2020. El ejercicio se desplazé para el
ano 2022, debido a la pandemia.

Desarrollar actividades conjuntas, en las materias de Ciberdefensa/
Ciberseguridad con:

Espana: Se realizaron capacitaciones a personal de las instituciones y EMCO
en Ciberseguridad y Ciberdefensa.

Israel: Se realizaron evaluaciones de herramientas de Ciberdefensa vy
Ciberseguridad, ademas una prueba de concepto.

Argentina: No hay avances, debido a la pandemia y situacidn pais.

Departamento Desarrollo y Gestion de Personas:

Elaboracion del "Reglamento Especial de Calificaciones"

Producto de la Pandemia de COVID-19, y la declaracién del Estado de
Excepcién Constitucional de Catastrofe por calamidad publica, no fue posible
avanzar en esta materia, quedando pendiente para el ano 2021.

Subsecretaria de Defensa Pag. 44



Implementar un sistema de "Gestion del Desempeno"

Producto de la Pandemia de COVID-19, y la declaracién del Estado de
Excepcién Constitucional de Catastrofe por calamidad publica, no fue posible
avanzar en esta materia, quedando pendiente para el afio 2021.
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4. Desafios para el periodo de
Gobierno
2018 - 2022

Division Planes y Politicas:

Procedimiento para ejercicio de comprobacion de nivel politico de la
Defensa:

Elaborar un procedimiento para ejercicio de comprobaciéon del nivel politico
de la Defensa: Formulacién, desarrollo y ejercitacién de un nuevo
procedimiento orientado a la elaboracién de un ejercicio de comprobacién,
del nivel politico de la Defensa, de correspondencia entre la Planificacion
Primaria y Planificacién Secundaria de la Defensa.

Proceso de Planificacion de la Defensa:

Continuar con el proceso de revisién y actualizacién de las Directivas y
publicaciones consideradas en la Planificacién Primaria (Ley N° 20.424.-), de
responsabilidad de la Divisidon de planes y politicas.

Difundir el Proceso de planificacion de la Defensa en grupos de
interés.

Analisis Politico y Estratégico:

Actualizar el Analisis Politico y Estratégico para la seguridad exterior de la
Republica. Elaborar el panorama o situacidon politica y estratégica de la
defensa y construir los escenarios a mediano plazo, para la elaboracion de la
Apreciacion de Riesgos y Amenazas para la seguridad exterior de la
Republica.

Adecuar el procedimiento de “Elaboracion y actualizacidon del Analisis Politico
y Estratégico”. Debido a la pandemia y a las limitaciones que ésta impone
para el normal desarrollo de las actividades que involucran tratamiento de
materias clasificadas, se hace necesario adecuar a las nuevas circunstancias
la versidon 1.0 aprobada por la Resolucion N© 397 del 18 de octubre del 2019.

Plan de Desarrollo de la Fuerza: Confeccionar el Procedimiento de
“Elaboracion de la Planificacion de Desarrollo de la Fuerza”, para
efecto de mantener actualizada la Directiva y el Plan de Desarrollo de la
Fuerza.




Ejecutar el Procedimiento de Desarrollo de la Fuerza e inicio del cumplimiento
de las etapas del procedimiento, por parte del Grupo de Planificacion de
Desarrollo de la Fuerza.

Politica de Defensa: Concluir con el proceso de elaboraciéon de la Politica
de Defensa Nacional para que sea promulgada por S.E. el Presidente de la
Republica, y posteriormente, someterla a la toma de razén por parte de la
Contraloria General de la Republica, finalizando con su publicaciéon en el
diario oficial.

Politica Militar: Apoyar la elaboracién de la Politica Militar (sectorial) en los
aspectos de la Politica de Cambio Climatico para la Defensa, de la Politica de
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién de Defensa y de la Politica de Industria
de Defensa.

Division Evaluacion de Proyectos

Dar continuidad a las actividades de digitalizacion de las iniciativas
de inversion y gasto. Para este periodo, se digitalizaran todas las
iniciativas correspondientes al afio 2019, concernientes a Proyectos y Fichas
de Fundamento de Gasto cuya evaluacién haya sido concluida. La
documentacién sera incorporada para su acceso a través del software
“PACO” (ex GESPRO-DEF), lo cual servira para las actividades de gestién
documental, revision de antecedentes relacionados a iniciativas en
evaluacién, y trazabilidad.

Capacitar y ejercitar al personal de las instituciones de las Fuerzas
Armadas (Ejército, Armada y Fuerza Aérea), EMCO y Subsecretarias
que se desempenen en las areas relacionadas con la planificaciodn,
preparacion, presentacion, evaluacion, implementacion y ejecucion
de iniciativas de gasto asociadas al Potencial Bélico.

Conformar una mesa de trabajo entre los miembros de la Division de
Evaluacion de Proyectos y representantes designados por las
Instituciones de la Defensa, para realizar un trabajo exploratorio
sobre la factibilidad de elaborar un instructivo de Reporte de
Capacidades.

Realizar una mesa de trabajo entre los analistas de la Division de
Evaluacion de Proyectos, para la revision de la mecanica de
modificacion y correcciéon de los instrumentos FFG, PDM y EPI, al
interior de la Division.
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Division Relaciones Internacionales

Area de Relaciones Internacionales con Sudamérica,
América Central, y el Caribe. Participar en las reuniones bilaterales
con los paises de la regidon, ya sea aquellas que son de responsabilidad
del Ministerio de Relaciones Exteriores y que participa el Ministerio de
Defensa, como aquellas que lleva la Subsecretaria de Defensa. Las sefaladas
reuniones, particularmente referidas con Argentina, Brasil, Perd, Colombia,
Ecuador y Paraguay.

Area de Relaciones Internacionales con Norteamérica y Asia Pacifico.

Dependiendo de las condiciones sanitarias, y de los recursos financieros
disponibles, se espera profundizar las relaciones con los paises de esta area
geografica, objeto contribuir con lo establecido en la Politica Exterior del
Estado. En particular, se espera participar del Comité Consultivo de Defensa
y de todas las instancias de coordinacién con Estados Unidos, de la misma
forma, se espera desarrollar la Reunion Bilateral en Defensa con Canada, y
participar en el Foro Internacional de Halifax. Finalmente, se espera participar
en la Reunién de Ministros de Defensa del Pacifico Sur, y firmar un Acuerdo
de Cooperacién en Defensa con Australia.

Area de Relaciones Internacionales con Europa, Africa, y Medio
Oriente.

Si las condiciones sanitarias lo permiten, y se cuentan con los recursos
financieros, se espera sequir profundizando las relaciones histéricas con
Europa. En particular, se espera materializar reuniones bilaterales con
Francia, Espana y el Reino Unido.

Por otro lado, se espera desarrollar los lineamientos generales con Alemania,
para concretar en un futuro cercano, una Reunién Bilateral del nivel Defensa.

Taller de Intercambio de informacion sobre infraestructura antartica

En virtud que esta actividad no fue posible concretarla durante el aino 2020,
el Taller de Intercambio de Informacién sobre Infraestructura Antéartica, que
considera la participacién de los Operadores Antarticos del Estado para que
expongan las caracteristicas generales de los distintos proyectos de
infraestructura que tienen previsto, se incorpora como compromiso de la
Division de relaciones Internacionales, para el afo 2021.

Participacion en la XLIIl Reunion Consultiva del Tratado Antartico y
XXIIl Comité Proteccion del Medioambiente.

Subsecretaria de Defensa Pag. 48



Durante el segundo semestre del ano 2021 se llevara a efecto la Reunién
Anual Consultiva del Tratado Antartico y del Comité de Proteccion del Medio
Ambiente Antartico. Durante esta reunibn se abordaran materias
relacionadas con las restricciones de la Pandemia del COVID 19 y los efectos
a los Programas Antarticos Nacionales y al medio ambiente antartico, entre
otros.

Jornada de traspaso de responsabilidades y funciones de la SSD al
Estado Mayor Conjunto en materias antarticas.

Se efectuard una jornada, en la cual se expondra por partede Ila
Subsecretaria de Defensa las nuevas responsabilidades de coordinacion que
tendra el Estado Mayor Conjunto, y su relacién con el trabajo conjunto con los
Operadores Antarticos de Defensa.

Levantamiento de todos los acuerdos internacionales.

Durante el afo 2021 se efectuard un levantamiento de todos los acuerdos
internacionales tanto a nivel gobierno como de caracter interinstitucional con
Ministerios de Defensa de paises amigos orientado a poder concentrar toda
la informacién relacionada a la materia en un sélo listado general de
instrumentos internacionales sobre Cooperacidn en Defensa. Lo anterior,
simplificard la ejecucién de tareas diarias de los distintos escritorios de la
Division de Relaciones Internacionales de la Subsecretaria de Defensa, como
también de las otras divisiones de la Subsecretaria y organismos
dependientes que requieran antecedentes sobre los documentos que regulan
los vinculos politicos- militares de Chile con la comunidad internacional.

Elaboracion de prdérroga al cumplimiento del Articulo 4 de la
Convencion sobre Municiones en racimo.

Durante el afio 2021 se elaborard y presentara al Secretario General de
Naciones Unidas, una nueva solicitud de prérroga al cumplimiento del
Articulo 4 de la Convencién sobre Municiones en Racimo referido a la
limpieza de terrenos contaminados con estas municiones.

Division Desarrollo Tecnoldgico e Industria de Defensa

Elaborar una propuesta de Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon para la Defensa, que sea discutida y evaluada por las
Instituciones y empresas del sector, asi como del aporte de otros
actores del ambito académico, empresas privadas y organismos del
Estado.

Para la elaboracién de la Politica, se realizaran:
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Distintas instancias de debate.
Solicitar opiniones a centros especializados.
Ejecutar reuniones con autoridades

Conformar mesas de trabajo dirigidas con especialistas en materias de
interés.

Entregar propuesta de Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién al Jefe de
Servicio, para correcciones y observaciones finales.

Desarrollar seminarios, talleres o encuentros de integraciéon con la
Industria de Defensa, las FF.AA. y las universidades nacionales.

Generar 2 seminarios de integracién a lo largo del pais.

Avanzar en la firma de un Convenio de Colaboracion con ProChile.

Firmar el convenio acordado con ProChile en el 2020.

Avanzar en la consolidacion de los acuerdos internacionales de
cooperacion en defensa suscritos, en los distintos niveles de la
estructura de cooperacion tecnoldgica, 1+D+i e Industria, con:

Estados Unidos: Continuar con el desarrollo del Plan de Trabajo 2021-2022
del Subcomité ST&L dependiente del CCD, coordinando las actividades que
se requieran para su aprobacidon en la reunidn plenaria que se haria en Chile
probablemente en el mes de junio.

Colombia: llevar a cabo el Plan de Trabajo 2021-2022 del GTB-CTID,
asociados a las RBD, para la materializacién de la reunién plenaria la que se
efectuard en nuestro pais.

Argentina: Reactivar los puntos de contacto designados por las nuevas
autoridades de Gobierno de la Republica Argentina, a objeto de elaborar el
Plan de Trabajo 2021-2022.

Brasil: Seguimiento del borrador del Mecanismo de Funcionamiento del
Grupo de Trabajo Bilateral en Ciencia, Tecnologia e Industria de Defensa
(GTB-CTID), para la creacion de dicho grupo, el cual sera dependiente del
Grupo de trabajo Bilateral.

Espana: Elaborar un borrador del Mecanismo de Funcionamiento del Grupo
de Trabajo Bilateral en Ciencia, Tecnologia e Industria de Defensa (GTB-CTID),
lo anterior para crear dicho grupo el cual serd dependiente de la Comisién
Mixta Hispano Chilena.
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Canada: Mantener el seguimiento del borrador de Acuerdo de Cooperacién
en Industria de Defensa, entre los respectivos Ministerios de Defensa, el cual
fue remitido a la contraparte para su validacién.

Elaborar una propuesta de Politica de Industria de Defensa, que sea
discutida y evaluada por las Instituciones y empresas del sector, asi
como del aporte de otros actores del ambito académico, empresas
privadas y organismos del Estado.

Para la elaboracién de la Politica, se realizaran distintas instancias de debate,
solicitar opiniones a las Empresas Estratégicas de Defensa, ejecutar
reuniones con autoridades, conformar mesas de trabajo dirigidas con
especialistas en materias de interés.

Entregar propuesta de Politica de Industria al Jefe de Servicio, para
correcciones y observaciones finales.

Supervision del Plan Implementacion Cédigo SEP en las Empresas
Publicas de Defensa.

Ciberseguridad. Evaluar y recomendar herramientas tecnoldgicas
para robustecer la ciberseguridad en la subsecretaria.

Ciberdefensa. Integrar los Avances en las actividades de
colaboracion en ciberdefensa/ciberseguridad segun los acuerdos de
colaboracion vigentes a través del desarrollo de ejercicios o
workshop

Desarrollar actividades conjuntas, en las materias de Ciberdefensa/
Ciberseguridad.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

La Subsecretaria de Defensa se rige por la Ley 20.424 de 04.Febrero.

2010

Mision Institucional

Proponer para el Ministro de Defensa Nacional la politica de defensa, la
politica militar y la planificacion primaria de la defensa; coordinar la
accion internacional del Sector Defensa, proponiendo la agenda,
orientaciones y politicas necesarias; realizar los procesos de evaluacion y
seguimiento de los proyectos del sector, e incentivar el desarrollo
tecnolodgico aplicable a la defensa y supervisar las industrias publicas
sectoriales. Todo lo anterior, mediante el estudio, analisis y preparacién
de informacién especializada para asegurar a Chile un eficiente sistema
de defensa.

Objetivos Ministeriales

No se han cargado los Objetivos Ministeriales

Objetivos Estratégicos

Nro.

Descripcion

Mantener actualizada la planificacién primaria de la Defensa Nacional, realizando
comprobaciones de sus aspectos especificos, considerando los elementos de la
Apreciacién de Riesgos y Amenazas, con la finalidad de asegurar un sistema de defensa
acorde a la Politica de Defensa y Politica Militar de Chile.

Ejecutar la Politica de Relaciones Internacionales de Defensa, tanto en el ambito
bilateral como multilateral, con énfasis en la cooperacién internacional, en
concordancia y respaldo a la Politica Exterior de Chile.

Mejorar la gestién de las empresas del sector defensa, a través de la propuesta y
actualizacion de politicas para modernizar la industria de defensa del Estado e
impulsar el desarrollo tecnoldgico e innovacion en el ambito sectorial.

Evaluar los proyectos de adquisicion e inversion presentados por los organismos del
sector defensa y realizar su seguimiento, para asegurar el eficiente uso de los recursos
en concordancia con la politica de defensa.




Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Ejercicio de comprobacién que puede

Realizacion del . R L
realizarse en los ambitos: a) de Crisis

1 gjercicio de. . Internacional; b) de las Operaciones de Pazy 1
comprobacion -/ .
N " Cooperacion Internacional; c) ante
ATENEA :
Catastrofes Naturales.
Las reuniones bilaterales corresponden a las
distintas instancias y mecanismos de didlogo
Realizacion de bilateral del ambito de la defensa que
reuniones/ permiten profundizar vinculos con otros
actividades paises. Las reuniones multilaterales
2 relativas a las comprenden foros politicos y/o estratégicos 2
relaciones en materias de seguridad y defensa,
internacionales en relevantes al interés de Chile. Las
materias de actividades internacionales se definen como
defensa. un conjunto de tareas que se desarrollan

para coordinar la accién internacional de los
organismos de la defensa

Elaboracién de

1nforme_ C,le Informe del estado de situacién de la
3 evaluacion de la . 3
. Industria de Defensa del Estado.
Industria de
Defensa del Estado.
Evaluaciones de
proyectos de Proyectos de inversién corresponden
4 inversion y aquellos proyectos que involucran una 4
adquisicién del sostenibilidad en el tiempo.

sector defensa.
Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

Presidente(a) de la Republica.
Ministro(a) de Defensa.

Ministro(a) de Relaciones Exteriores
Estado Mayor Conjunto.

Fuerzas Armadas.

O s W N -
W= R R =




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

No se ha cargado el Organigrama

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Subsecretario de Defensa
Comité Asesor para la supervision de

las empresas estratégicas de
Defensa

Departamento de Planificacién y Col

Ges

Departamento de Auditoria Interna

Divisién Planes y Division de Division Desarrollo
Politicas Relaciones Tecnoldgico e
Internacionales Industria

Division Divisién

5 Division o o
Evaluacién de e Administracion
Juridica 3
Proyectos y Finanzas

Departamento
Finanzas

Departamento
Desarrollo y Gestion
de Personas

Departamento Departamento Departamento
Planes Asuntos Bilaterales y Investigacion,
Multilaterales Desarrollo, Innovacion
e Industria de Defensa

Departamento de
Evaluacion de
Proyectos
Departamento

politicas Departamento de
Cooperacion Departamento de
Internacional Ciberdefensa y

Ciberseguridad

Departamento
Tecnologia de la
Informacidn y
Comunicaciones

Departamento
Seguimiento de
Proyectos

Departamento
Servicios Generales

c) Principales Autoridades

Subsecretario de Defensa Cristian de la Maza Riquelme
Jefe Division Planes y Politicas Abel Weber Alvarez
Jefe Divisidon Relaciones Internacionales George Brown Mc Lean
{iefe Division Desarrollo Tecnologico e Industria Oscar Bustos Carrasco
e Defensa
Jefe Division Evaluacién de Proyectos Manuel Quifiones Sigala
Jefa Divisién Juridica Carolina Léopez Galdames
Jefe Division Administracion y Finanzas René Lamas Orellana
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Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2020, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de
Contrato [N [ B T B T
Contrata 17 65,38 37 66,07 54 65,85
Planta 9 34,62 19 33,93 28 34,15
Total 26 56 82
Porcentaje 31,71 68,29
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Dotacion efectiva ano 2020, por Estamento (mujeres y hombres)

haed 20 N % N % N %
Administrati 2 7,69 2 3,57 4 4,88
Directivos 1 3,85 10 17,86 11 13,41
Profesionales 19 73,08 36 64,29 55 67,07
Técnicos 4 15,38 8 14,29 12 14,63
Total 26 56 82
Porcentaje 31,71 68,29
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Dotacion Efectiva ano 2020 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de
edad IS NI N N

ENTRE 25y
34 ANOS 8 30,77 5 8,93 13 15,85
ENTRE 35 y
44 ANOS 9 34,62 14 25,0 23 28,05
ENTRE 45y
54 ANOS 5 19,23 7 12,5 12 14,63
ENTRE 55y
59 ANOS 3 11,54 g 16,07 12 14,63
ENTRE 60 y
64 ANOS 1 3,85 14 25,0 15 18,29
65 Y MAS
ANOS 0 0 7 12,5 7 8,54
Total 26 56 82
Porcentaje 31,71 68,29
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Personal fuera de dotacion ano 2020, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotaciéon

Contrato

Honorarios 2 100,0 3 100,0 5 100,0
Total 2 3 5

Porcentaje 40,0 60,0
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Personal a honorarios ano 2020 segun funcion desempenada

(mujeres y hombres)

Funcion
desemperiada [N T B 7 B T
Administrati 1 50,0 0 0 1 20,0
Profesionales 1 50,0 2 66,67 3 60,0
Técnicos 0 0 1 33,33 1 20,0
Total 2 3 5
Porcentaje 40,0 60,0
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Personal a honorarios aino 2020 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de
Permanencia NGl e
Un ano o 0 0 2 66,67 2 40,0
menos
MEade 2 100,0 1 33,33 3 60,0
hasta 2 anos
Total 2 3 5
Porcentaje 40,0 60,0
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 5 0
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 7 15 5

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccién (a/b) 0% 13% 0%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y

seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1 0 2 0
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 2 0
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion, % 100% %

con renovacion (a/b)

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ______________| 2018 | 2019 ] 2020

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) . 16 4 11
cualquier causal afio t
(b) Total dotacién efectiva afio t 78 87 82
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 20,51% 4,60% 13,41%

2.2 Causales de cese o retiro

m

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t

Otros retiros voluntarios afio t 11
Funcionarios retirados por otras causales aio t

= N = O O
© O N O O




m

Total de ceses o retiros

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2018 | 2019 [ 2020
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 15 16 6
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 16 4 11
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 93% 400% 54%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 30 27 28
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 3,70% 3,57%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 48 60 54
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 25,00% 10,00% 9,26%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2018 2019 m
(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 78 87 82

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 79,49% 85,06% 79,27%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

2018 | 2019 [ 2020
o o a o

(a) E(N horas contyatadas en act. de capapltapllon ano t*N 2.886 2318 1.094

participantes capacitados en act. de capacitacion ano t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 157 74 65

Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 18,38 31,32 16,83

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

2018 | 2019 [ 2020
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

. L . 1 1 1
transferencia en el puesto de trabajo ano t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 18 20 9
(Porcentaje de actividades con evaluacién de transferencia (a/b) 5,56% 5,00% 11,11%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 78 87 82
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2018 2019 | 2020 |
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 75 114
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 78 87 82

Proquio Irller}sual dlas no trabajados por funcionario por 0,97 0,86 1.39
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2018 2019 2020
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 78 87 82

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,24 0,45 0,27

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2018 | 2019 | 2020 |
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, /

12 0 14 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 78 87 82

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,00 0,16 0,00
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

m
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 101

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 78 87 82
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,37 1,16 0,55

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2018 2019 -m-

Lista 1 74
Lista 2 2 2 0
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 42 76 74
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 78 87 82

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 53,85% 87,36% 90,24%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

2018 [ 2019 | 2020 |
Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) Si Si Si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 5

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 7 15 5
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 14,29%  33,33%  40,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 5

(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 6 6 2
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 16,67% 83,33% 100,00%

9.3 indice honorarios regularizables

2018 | 2019 m-
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 6 6 2

Porcentaje (a/b) 16% 33% 100%




Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 1: Ingresos y Gastos devengados ano 2019 - 2020 (miles de
pesos)

Afio 2019 M$ Afio 2020 M$
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.813 15.642
OTROS INGRESOS CORRIENTES 68.833 210.325
APORTE FISCAL 4.783.997 4.759.888
RECUPERACION DE PRESTAMOS 10.212 29.434
GASTOS EN PERSONAL 2.967.436 3.045.373
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 667.807 372.995
PRESTACIONES DE SEGURIDAD

SOCIAL 24.017 69.594
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 976.750 938.463
INTEGROS AL FISCO 0 442.234
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS 163.005 104.032
SERVICIO DE LA DEUDA 131.936
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b) Comportamiento Presupuestario ano 2020

Analisis de Comportamiento Presupuestario ano 2020: Programa 01
(miles de pesos)

. Presupuesto | Presupuesto LSV FBEER) . .
Subt. Item Asig. Denom. A . Gastos Diferencia Notas
Inicial Final
Devengados

INGRESOS  5.176.709  5.037.316  5.015.289 22.027

TRANSFER
ENCIAS
CORRIENT
ES

Del
02 Gobierno 15.642 15.642 15.642 0
Central
Ejército de
Chile
Fuerza
004 Aérea de 7.295 7.295 7.295 0
Chile

OTROS
INGRESOS
CORRIENT
ES

Recuperaci
ones y
01 ?gl‘?mb"lsos 4.965 25.969 105.347 -79.378
Licencias
Médicas
99 Otros 0 1 104.978  -104.977

APORTE
9 FISCAL 5.156.102  4.995.703  4.759.888 235.815

01 Libre 5.156.102  4.995.703  4.759.888 235.815

RECUPERA
CION DE
PRESTAMO
S

Ingresos por
Percibir 0 1 29.434 -29.433

GASTOS  5.176.709  5.156.657  4.972.691 183.966

GASTOS EN
PERSONAL

BIENES Y
SERVICIOS
DE
CONSUMO

PRESTACIO
NES DE
SEGURIDAD
SOCIAL

Prestaciones
03 Sociales del 0 69.596 69.594 2
Empleador

TRANSFER
ENCIAS
CORRIENT
ES
Al Sector
Privado

001 Becas 121.839 71.933 71.933 0 1

A Otras
03 Entidades 907.024 866.530 866.530 0
Publicas

15.642 15.642 15.642 0

003 8.347 8.347 8.347 0

4.965 25.970 210.325 -184.355

12 0 1 29.434 -29.433

10

21 3.167.588  3.121.137  3.045.373 75.764

22 964.252 433.216 372.995 60.221

23 0 69.596 69.594 2

24 1.028.863 938.463 938.463 0

01 121.839 71.933 71.933 0




Subt. Item Asig. Denom. Presqppesto Presqpuesto
Inicial Final

25
99
29
05
06
07
Notas:

001

Academia
Nacional de
Estudios
Politicos y
Estratégicos

INTEGROS
AL FISCO

Otros
Integros al
Fisco

ADQUISICI
ON DE
ACTIVOS
NO
FINANCIE
ROS

M4équinas y
Equipos
Equipos
Informaticos

Programas
Informaticos

907.024

16.006

16.006

866.530

442.234

442.234

152.011

7.616

64.334

80.061

Ingresos y
Gastos
Devengados

866.530

442.234

442.234

104.032

55.065

48.967

47.979

7.616
9.269

31.094

1:Se pagd so6lo un semestre del beneficio Beca Presidente de la Republica,

que se otorga a un alumno destacado de la ANEPE.

2:Durante el periodo se hicieron transferencias mensuales a la ANEPE.




c) Indicadores Financieros

Cuadro 3: Indicadores de Gestion Financiera

Indicador: Relacién Presupuesto Final respecto al Presupuesto Inicial
Formula: (Presupuesto Final / Presupuesto Inicial) * 100
Unidad de medida: %

2018 2019 2020

96,082 106,075 99,612




Indicador: Porcentaje de ejecucion respecto del Presupuesto Final
Formula: (Gastos devengados / Presupuesto Final) * 100
Unidad de medida: %

2018 2019 2020

100,011 97,567 96,432




d) Cumplimiento Lineas Programaticas o Aspectos Relevantes de la
Ley de Presupuestos (miles de $)

Cuadro 4: Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el
Presupuesto 2020 (miles de pesos)

Ley Inicial Presupuesto Final

La CMDA estaba considerada

para realizarse en forma

presencial, pero por

circunstancias de la

CMDA 451.858 110.000 91.526 pandemia se suspendi6 la
modalidad presencial por

virtual. Esto implicé que se

usara sélo una fraccion del

presupuesto inicial.




e) Inversiones

Cuadro 5: Comportamiento Presupuestario de las Inversiones ano
2020 (miles de $)

Proyectos / Categorias Presupuesto Final Saldo No Ejecutado
La SSD no tiene
None inversiones en este

periodo.




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2017-2020

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2020: 79,2%

Elaboracion de informe de evaluacion de la Industria de Defensa
del Estado.

Porcentaje de Informes de Seguimiento de Indicadores de la Industria de
Defensa del Estado emitidos en el ano t, respecto al total de Informes de

Seguimiento de la Industria de Defensa del Estado requeridos para el ano
t.

Formula de calculo: (Numero de Informes de Seguimiento de Indicadores de la industria de
Defensa del Estado emitidos durante el afio t/Total de Informes de Seguimiento de Indicadores de
la industria de Defensa del Estado requeridos para el afio t)*100

Meta s
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 91,67% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Numero de Informes de

Seguimiento de Indicadores de

la industria de Defensa del 11 12 12 12 12

Estado emitidos durante el afio t

Total de Informes de
Seguimiento de Indicadores de
la industria de Defensa del
Estado requeridos para el afio t

12 12 12 12 12




Realizacion del ejercicio de comprobacion "ATENEA"

Porcentaje de cumplimiento de tareas realizadas del Programa Atenea en
el periodo t, respecto al total de tareas contenidas en el Programa Atenea
en el periodo t

Formula de calculo: (Numero de tareas realizadas del Programa Atenea en el periodo t/Total de
tareas contenidas en el Programa Atenea en el periodo t)*100

Meta % €l
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 85,71% 87,56% 90,91% 14,83% 89,18% 16,6%

Numero de tareas realizadas del
Programa Atenea en el periodo t

Total de tareas contenidas en el
Programa Atenea en el periodo t

792 809 840 137 824

924 924 924 924 924

Realizacion de reuniones/actividades relativas a las relaciones
internacionales en materias de defensa.

Porcentaje de reuniones bilaterales y multilaterales realizadas en el
periodo t, respecto al total de reuniones contenidas en el programa de
reuniones bilaterales y multilaterales del periodo t

Formula de calculo: (Numero de reuniones bilaterales y multilaterales realizadas en el periodo t/
Total de reuniones contenidas en el programa de reuniones bilaterales y multilaterales del periodo
£)*100

Meta %l
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 87,5% 83,33% 83,33% 83,33% 82,35% 100,0%
Numero de reuniones
bilaterales y multilaterales 14 15 15 10 14

realizadas en el periodo t

Total de reuniones contenidas
en el programa de reuniones
bilaterales y multilaterales del
periodo t

16 18 18 12 17

Evaluaciones de proyectos de inversion y adquisicion del sector
defensa.

Tiempo promedio de evaluacién de proyectos de inversion y adquisicién
del sector defensa, evaluados en el ano t, respecto al total de proyectos
de inversion y adquisicidon del sector defensa, evaluados en el afio t.




Formula de calculo: (Tiempo de evaluacion de proyectos de inversion y adquisicion del sector

defensa, evaluados en el ano t./Total de proyectos de inversion y adquisicion del sector defensa,
evaluados en el ahio t .)

Meta s
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (dias) 52,79 50,07 43,24 33,58 0,0 100,0%
Tiempo de evaluacién de

proyectos de inversion y 1.267 751 735 403 750
adquisicién del sector defensa, :

evaluados en el ano t.

Total de proyectos de inversién

y adquisicién del sector defensa, 24 15 17 12 15
evaluados en el afio t .




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance

Generar protocolos de verificacion de polivalencia de las
2020 capacidades en cada uno de los proyectos de inversion en No Iniciado
defensa.

Informar, promover y gestionar las oportunidades de
capacitacion y participacion en proyectos de
2020 investigacién, desarrollo e innovacién cientifica surgidas En Proceso
a partir de Acuerdos de Cooperacion en Defensa, tanto
nacionales como internacionales.

Evaluar e impulsar proyectos de infraestructura
2020 relacionados con la operacion de la Defensa y el

resguardo de los intereses y derechos nacionales en la En Proceso
Antartica.
2020 Elaborar la Politica de Defensa. Terminado
2020 Elaborar la Politica Militar. En Proceso
2020 Fortalecer el proceso de alistamiento de la Fuerza de Paz En Proceso

Conjunta y Combinada “Cruz del Sur”.

Mantener la participacién en las actuales Operaciones de

2020 Paz en desarrollo en el marco de la ONU: Chipre, Medio Terminado
Oriente, India y Paquistan y Colombia.
Mantener temporalmente la actual participacion en la

2020 EUFOR en Bosnia-Herzegovina, en el marco de la Unién Terminado
Europea.

2020 Elaborar la Politica de Industria de Defensa. En Proceso
Evaluar el desempeno financiero, operacional y la

2020 planificacion estratégica de las empresas FAMAE, ASMAR En Proceso
y ENAER.




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas
(2019-2020)

No aplica

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2020

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2020

MINISTERIO DE

Ministerio DEFENSA ﬁi‘rﬂda . 11
NACIONAL esupuestaria
Servicio SUBSECRETARIA  Capitulo 24
DE DEFENSA Presupuestario
Dotacién 82

Objetivos de Gestion

. . N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestion . . .
comprometidos Comprometida obtenida
58

1.- Gestion Eficaz 3 58,0
2.- E:ﬁcigncia 5 17 17,0
Institucional

3.- Calidad de Servicio 1 25 25,0
Total 6 100 100,0

Detalle Compromisos

N° Indicador Dot ey Efectivo Cumplimien onderacw{l Ponderzfcwn
Meta comprometida obtenida
Objetivo 1: Gestion Eficaz 58% 58,0%

Porcentaje de Informes de

Seguimiento de Indicadores de

la Industria de Defensa del 100.00 %
Estado emitidos en el afio t, (12.00/

(o) (o)
1 respecto al total de Informes de 100,00 % 12.00 )*10 100.00 % 27 27,0
Seguimiento de la Industria de 0
Defensa del Estado requeridos
para el ano t.
Porcentaje de reuniones
bllai.:erales y multllaj:erales 83.33 %
realizadas en el periodo t, (10.00 /
2 respecto al total de reuniones 82,35 % . 101.19 % 25 25,0
: 12.00 )*10
contenidas en el programa de 0

reuniones bilaterales y
multilaterales del periodo t




9 Compromiso 3 ] Ponderacion|Ponderacion
N° Indicador D Efectivo |Cumplimientg q q
\Y (] -1 comprometida obtenida

Porcentaje de medidas para la

igualdad de género en el afio t 100.00 %
3 implementadas de las 100 % an
seleccionadas del Programa de )*100

Trabajo anual en el afo t

100.00 % 6 6,0

Porcentaje de ejecucion de 48.66 %
Gasto de subtitulos 22 y 29 en el (477027.0
4 afo t, respecto del Presupuesto Medir 0/
inicial de Gasto de subtitulos 22 980258.00
y 29 afio t )*100
Porcentaje de ejecucion 10.23 %
presupuestaria en el mes de (508490.0
5 diciembre del afio t respecto a 14,00 % 0/
la ejecucion del gasto total del 4972691.0
afno t 0)*100

Cumple 12 12,0

136.85 % 5 5,0

Tiempo promedio de evaluacién
de proyectos de inversion y
adquisiciéon del sector defensa,

evaluados en el afio t, respecto 33.58 dias
6 ’ 50,00 dias (403.00/
al total de proyectos de 12.00)

inversién y adquisicion del
sector defensa, evaluados en el
afo t.

148.90 % 25 25,0

Subsecretaria de Defensa

Pag. 80



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

2018 -2020

Cuadro 11

Equipos de

Trabajo

N° de metas de
gestion
comprometidas
por Equipo de

Numero de
personas por
Equipo de

Porcentaje de
Cumplimiento
de Metas

Incremento por
Desempeno
Colectivo

2020

Uil Trabajo

16,4 3,0 100,0

112.381.080,0



Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2020

Medidas

Resultados 2020

i. Diagnostico institucional de género.

ii. Planificacion institucional incorporando
perspectiva de género.

iii. Politica institucional de gestién de personas
con perspectiva de género.

iv. Protocolos y/o procedimientos en caso de
maltrato, acoso sexual y/o laboral con perspectiva
de género.

v. Capacitacién a funcionarias/os del servicio en
materia de género nivel basico.

vi. Capacitacién a funcionarias/os del servicio en
materia de género nivel avanzado (aplicado al
quehacer del servicio).

vii. Comunicaciones y difusion interna y externa
con perspectiva de género.

viii. Politicas y programas publicos elaborados por
el servicio: perspectiva de género en el disefio,
implementacion, seguimiento y/o evaluacion de
uno o mas programas publicos.

ix. Legislacion/normativa con perspectiva de
género.

x. Estudios, datos y estadisticas con informacién
desagregada por sexo.

Iniciativas

Resultado




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2022

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2020

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2020

No aplica
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