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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Mineria

La mineria sigue siendo la industria mas importante vy
emblematica de nuestro pais. Representa casi un 10% de nuestra
economia, mas del 50% de nuestras exportaciones vy, entre
empleos directos e indirectos, da trabajo a unas 840 mil
personas. En las regiones mineras su peso es incluso mayor,
fluctuando entre el 21% y el 53% del PIB regional y entre el 14%
y el 68% de los empleos.

La pandemia del COVID-19 impuso un tremendo desafio a la
economia en general y a este sector productivo en particular,
considerando su peso dentro de nuestra matriz productiva.

Segun informacién de la Comisién Chilena del Cobre (Cochilco),
en 2020 Chile produjo un total de 5,7 millones de toneladas. Con
ello mantuvo practicamente el mismo nivel de produccion de
2019 y consolidd asi su condicion de primer productor mundial
del metal rojo.

Un logro notable que fue posible gracias al esfuerzo colectivo de
empresas, Gobierno y trabajadores por mantener operativa a la
industria. Los estrictos protocolos sanitarios implementados por
las compaiias, facilitados por la tradicional cultura de
autocuidado que ha caracterizado siempre a la mineria y las
fiscalizaciones realizadas por la autoridad, permitieron reforzar
el papel de ésta como motor de nuestra economia.

De hecho, la continuidad de las operaciones permitié seguir
aportando ingresos al Fisco para hacer frente a las enormes
demandas sociales que comenzaron a generar las cuarentenas y
restricciones sanitarias.

Para mantener nuestra posicion como primer productor mundial
de cobre se necesitan nuevos proyectos que no solo mantengan,




sino que aumenten, la produccién minera chilena. Segun el
ultimo catastro de COCHILCO existen hoy inversiones por US$
68 mil millones proyectadas para esta década. Un monto
importante que se potencia por los efectos multiplicadores que
tiene la mineria.

Desde el punto de vista econdmico, COCHILCO estima dicho
efecto en 1,78 veces: por cada $100 que se invierten en la
mineria, otros $78 son destinados a otras areas, principalmente
la construccion, la industria y otros servicios.

Y desde el punto de vista de la creaciéon de empleos, por cada
empleo directo creado por la mineria, se crean 3,7 empleos mas
debido al encadenamiento productivo que se genera, segun los
datos de la Asociacion Internacional del Cobre, ICA.

Las proyecciones apuntan a que ese dinamismo de la mineria y
su peso relativo en nuestra economia se mantendran en los afos
que vienen. En 2020 Chile siguidé liderando el ranking de
exploracion minera en América Latina y se mantuvo en el cuarto
lugar a nivel mundial, con un monto invertido de US$ 458
millones. Una posicion que buscamos mantener.

Si bien la crisis desatada por el COVID-19 es la mayor amenaza
que ha enfrentado la humanidad en los ultimos afos, existe otra
tanto o mas grave por la escala irreversible de sus efectos si no
hacemos algo para detenerla: el cambio climatico.

La responsabilidad es enorme, porque lo que hagamos o dejemos
de hacer hoy repercutird directamente en las futuras
generaciones. Ello nos exige seguir trabajando con conviccién
para elevar los estdndares de la industria y cumplir con las
crecientes exigencias sociales, ambientales y de competitividad
que enfrenta. No solo para aumentar la contribucion que la
mineria hace al desarrollo del pais, mejorando la calidad de vida
de todos los chilenos. También para proveer al mundo los
minerales que son esenciales para frenar el cambio climatico.

Las emisiones que lo generan son provocadas en un 78% por el
sector energia. De ahi la necesidad de transformar de manera
profunda la forma en que producimos y consumimos energia para




frenar esas emisiones y con ello el calentamiento global. Y eso no
lo podremos hacer sin minerales.

La transicion energética mundial requiere de mayores cantidades
de cobre y litio que lo que actualmente se demanda. Chile
produce casi el 30% del cobre del mundo y mas del 20% del litio.
Ademads, posee las mayores reservas mundiales de ambos
minerales. Por eso nuestro rol en la transicién energética hacia
las energias renovables es clave.

Precisamente, en 2020 dimos pasos concretos para fomentar la
exploracion y explotacion de litio. Se realizaron estudios para
recabar informacién geoldgica que permita generar una politica
publica en torno a este mercado y fortalecimos el trabajo de
Codelco en el Salar de Marincunga para incentivar la
incorporacion de nuevos actores que nos permitan tener una
cuota relevante de ese mercado, mediante nuevos proyectos que
tengan al Estado como un socio confiable y con un fuerte
componente de desarrollo sostenible en todas sus etapas. En el
caso del Salar de Atacama, el Gobierno busca promover
iniciativas que optimicen los procesos actuales, reduciendo el
impacto ambiental y un buen relacionamiento con las
comunidades aledanas. El objetivo es aprovechar el enorme
potencial que tenemos en el mercado del litio para beneficio de
todos los chilenos.

Por ultimo, la pandemia no fue obstaculo para seguir avanzando
en 2020 en el proceso de elaboracién de la Politica Nacional
Minera 2050, que se centré en escuchar lo que la ciudadania
espera de la mineria. Para ello se conformaron 9 comisiones
técnicas con un total de 50 sesiones, donde se recogieron
propuestas de la fase central iniciada en 2019 y se establecieron
metas, visiones e indicadores.

También se desarrolldé una fase territorial, en la que se
efectuaron 18 talleres virtuales en todas las regiones que
incluyeron 93 mesas de trabajo. Por ultimo, una fase virtual,
abierta a toda la ciudadania mediante encuestas y dialogos
online, se tradujo en 11 instancias de participaciéon, algunas
enfocadas particularmente en estudiantes, trabajadores, mujeres
y sindicatos, con un total de 35 mesas de trabajo.




El ano 2020 planteé grandes desafios al sector minero. Y tanto el
Gobierno como el sector privado siguieron avanzando en
acciones concretas para que esta industria tan importante para
nuestro pais siga desarrolldndose con altos estdndares de
seguridad y sustentabilidad.

Baldo Prokurica Prokurica

Ministro Mineria

Juan Carlos Jobet Eluchans
MINISTRO DE MINERIA
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Mineria tiene como misién disefiar, ejecutar y evaluar politicas
publicas de mineria, orientadas a elevar y difundir la contribucién del sector minero
al desarrollo de Chile, a través del fomento de la innovacién, productividad y la
sustentabilidad, a objeto de aprovechar los recursos mineros disponibles en
condiciones socialmente inclusivas. Su estructura estd compuesta de cuatro
divisiones: Divisién Juridica, Division de Desarrollo Sostenible, Divisién de Fomento y
Desarrollo Minero, y Divisién de Administracién y Finanzas. La dotacién efectiva
durante 2020 fue de 122 funcionarios y funcionarias distribuidas a nivel nacional (68
hombres y 54 mujeres). La Subsecretaria cuenta con 12 Secretarias Regionales
Ministeriales de Mineria y dos Oficinas de Coordinacién de Politicas Mineras. La
calidad juridica de la dotacién efectiva corresponde a un 86,9% de personal a
contrata y un 13,1% de personal de planta.

En 2020, la industria minera representé el 12,5% del PIB a precios corrientes;
generd el 56,8% del valor de las exportaciones totales del pais, en particular, las de
cobre representaron un 51,7%; los ingresos fiscales provenientes de la mineria (GMP
10 privadas y Codelco) representaron el 5,9% del total de ingresos y la inversién
extranjera directa materializada en mineria, al tercer trimestre del afio en cuestién,
fue de US$ 2.164 millones, lo que signific6 un aumento de un 33 % respecto de
2019.

La gestion sectorial en mineria se ha mantenido como en afos anteriores a
implementar politicas y medidas tendientes a incentivar y aumentar la inversién,
disminuir sus efectos en el medio ambiente y mejorar el conocimiento que tiene la
ciudadania respecto de este importante sector productivo.

Importantes materias como el consumo eficiente del agua a través de mejores
procesos y uso de plantas desaladoras, y en energia, la bUsqueda de nuevas fuentes
mas limpias, junto la disminucién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEl) y efectos contaminantes, especialmente las relaciones con las comunidades
que se encuentran en zonas cercanas a los proyectos y operaciones, han motivado
el accionar de parte de las autoridades sectoriales. Del mismo modo, la seguridad
tanto de los trabajadores en faenas como de las empresas proveedores y la cadena
de suministro también han permitido generar una mineria sostenible en toda su
trazabilidad y acercar esta industria a las personas.

En este contexto, la Politica Nacional Minera 2050 (PNM 2050) es un instrumento
gue busca habilitar el desarrollo sostenible de la industria minera en Chile y
potenciar su rol en el desarrollo del pais. La iniciativa busca generar un acuerdo
politico social que viabilice la mineria como una plataforma de desarrollo sostenible
para Chile que, a su vez, genere mayor certeza juridica para la inversién minera. La
iniciativa contenida en el Programa de Gobierno del Presidente Sebastian Pifera,




considerd diversas etapas: fase central, comisiones técnicas, fase territorial y fase
virtual. Durante el afio 2020 se desarroll6 la fase de comisiones técnicas, fase
territorial y fase virtual, las cuales consistieron en reuniones periédicas en torno a
los cuatro ejes de la sostenibilidad: ambiental, social, econémico y gobernanza. El
trabajo realizado en esta fase por mas de 3500 personas de diversos sectores
concluyd en el documento Insumos para la Politica Nacional Minera 2050, acuerdos
y propuestas de las mesas de sostenibilidad, que servira para el trabajo de las otras
etapas y se incluird en la elaboracién de la Politica Nacional Minera 2050.

Con el objetivo de dar una solucion a los pasivos ambientales mineros,
especificamente los depdsitos de relaves en situacion de abandono, el afo 2020 se
planted la necesidad de elaborar un Plan Nacional de Relaves para una Mineria
Sostenible, desde un punto de vista social, ambiental y econédmico, para lo cual se
identificaron tres ejes que sustentan dicho plan: Seguridad de la Poblacién, Mineria
compatible con el Medio Ambiente y Economia Circular e Innovacion.

En ese sentido, la modificacién del Decreto Supremo N°248 del 11 de abril 2007 que
regula la Aprobaciéon de Proyectos de Disefio, Construcciéon, Operacién y Cierre de
los Depésitos de Relaves, - actualmente en consulta publica- el cual permitirad entre
otras cosas contar con un mejor estdndar de informacién para aprobar los
proyectos, crear un procedimiento de aprobacién reglado, la creacién de un
observatorio de depdsitos de relaves, permitiendo el monitoreo en linea y
centralizado de su estabilidad fisica y quimica y se contempla el traspaso de ciertas
competencias de la Direccién General de Aguas al Sernageomin. El objetivo es
presentar a Contraloria General de la Republica a fines de mayo de 2021 el nuevo
Titulo XV del Reglamento de Seguridad Minera.

En materia legislativa, la Ley N° 21.169, publicada el 18 de julio de 2019, modificé la
Ley de Cierre de Faenas, Ley N°20.551, y tuvo como uno de sus objetivos centrales
flexibilizar los instrumentos de garantia establecidos por dicha ley, incorporando las
pdlizas de seguro de garantia a primer requerimiento como un instrumento que
puede ser otorgado por la empresa minera durante toda la vida Util de un proyecto
minero para garantizar su plan de cierre de faenas, al igual que una boleta de
garantia o una carta de crédito.

El Ministerio de Mineria, a través del Decreto Supremo N°6, del 30 de enero de
2020, aprobd la modificaciéon al Decreto Supremo N°41, Reglamento de la Ley de
Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras, materializando la incorporaciéon de las
pdlizas como instrumento de garantia aplicables a planes de cierre de faenas
mineras, que son aplicables durante toda la vida util del proyecto en la ley. La pdliza
fue depositada en la Comisién para el Mercado Financiero, quedando disponible para
el mercado el 1 de julio de 2020.

Actualmente, se esta trabajando en el borrador de la propuesta de Ley Larga que
regula el cierre de faenas e instalaciones mineras.




Asimismo, en materia reglamentaria, durante el afo 2020 se dio respuesta a las
consultas realizadas a la propuesta de modificacién del Titulo XV del Reglamento de
Seguridad Minera. Dicho proceso conté con mdas de 30 mil consultas, provenientes
de diferentes actores de la industria. Lo anterior, motivé la conformacion de una
mesa técnica entre el Ministerio de Mineria, SERNAGEOMIN y SONAMI, para efectos
de dar respuesta y determinar el texto definitivo que permitira al Ministerio de
Mineria dictar el acto administrativo que apruebe dicho reglamento y asi proceder al
trdmite de toma de razén por parte de la Contraloria General de la Republica.

Con respecto al desarrollo del litio y en el marco de la ejecucion del convenio de
desempeno suscrito con fecha 03 de abril de 2020, con la Corporacién de Fomento
para la Produccién, se requirié hacer un estudio de mapa de actores en salares con
potencial para la exploracién y explotacién del litio, siendo este uno de los objetivos
especificos establecidos en el mencionado convenio. Para dichos efectos, se llamé a
un proceso de licitacién publica cuyas bases fueron aprobadas por resolucién exenta
N.2 2184 con fecha 21 de julio de 2020.

El estudio consistié en dos informes (uno parcial y otro final) donde debian incluir el
objetivo general de elaborar un mapa de actores con los principales grupos de
interés a nivel comunal y regional para el desarrollo de proyectos de litio; y elaborar
una metodologia de participacidn temprana con los actores identificados.

La Ejecucién presupuestaria del Programa 01, Secretaria y Administracion, al cierre
del afio 2020, fue de 91,9%. Quedando un saldo por devengar de M$277.507.- lo
que se explica por la dificultad de gestionar el pago a proveedores en la pandemia.
Con respecto a la menor ejecucién de recursos, esto se debe a los lineamientos de
austeridad que fueron aplicados a la institucion y a que al final del afno 2020, se
encontraban algunos cargos vacantes, generando un menor gasto. Para el afo
2021, se esperan nuevos lineamientos de austeridad, sin embargo, la idea es tener
un mejor porcentaje de ejecucién y mejorar el trabajo en los sistemas debido al
trabajo remoto.

Con respecto a la Ejecucidn presupuestaria del programa 02, Fomento de la Pequefia
y mediana mineria, la ejecucién alcanzada fue de 91,1%, la mejor ejecucion, fue por
M$786.814.- no transferidos a la ENAMI para la ejecucién del programa PAMMA. Para
el ano 2021, se planea realizar mesas de trabajo con la ENAMI y mejorar las
dinamicas de rendicién y trabajo conjunto.

Con respecto al Programa Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica Pequefia Mineria
Artesanal, PAMMA con un presupuesto asignado de dos mil quinientos sesenta y
cinco millones (MM$ 2.565) y que tuvo para el aiio 2020 dos componentes, se puede
dar cuenta de lo siguiente:

a) Componente Financiamiento de Proyectos (PAMMA Productivo)

El presupuesto de la linea de Financiamiento de Proyectos se realiza a través del
subtitulo 24, item 03, asignacidon 485, del Programa 02 de la Ley de Presupuestos




del afo 2020 aprobado para el Ministerio de Mineria. Esta linea ejecuté6 MM$ 2.549
(99.4%) y considerd la transferencia de recursos a ENAMI mediante un Convenio de
Colaboraciéon que se firma entre la Subsecretaria y esta empresa, donde se
establecen las lineas de apoyo y como ejecutar estos recursos en el afo,
beneficiando a 450 personas y asociaciones.

b) Componente Capacitacion (PAMMA Capacita)

En relacién al Componente Capacitacién (PAMMA Capacita) el presupuesto de la
linea de Capacitacién definido en el subtitulo 22, en el Programa 02 de la Ley de
Presupuestos del afio 2020, fue aprobado por un total de $112.009.000. Este
subtitulo se ejecutaria directamente por la Division de Fomento y Desarrollo Minero.

No obstante, esto no fue posible, ya que la poblacién minera, por un tema cultural
no era posible recurrir a la capacitacién digital, por encontrarnos en un afio de
pandemia y con problemas asociados al COVID-19. Por consiguiente, fuimos
informados de la rebaja presupuestaria por parte de la DIPRES, en el gasto de este
componente.

Es importante, mencionar que todos los servicios publicos en el afio 2020 sufrieron
rebajas considerables en sus presupuestos programaticos.

Finalmente, en materias de orden interno, el Servicio obtuvo el 100% de
cumplimiento de los indicadores referidos al Programa de Mejoramiento de la
Gestion (PMG 2020), permitiendo entregar un incremento en las remuneraciones de
sus funcionarios, de acuerdo al porcentaje de Incremento por Desempefio
Institucional de la Asignacién de Modernizacién equivalente al 7,6%, segun lo
dispuesto en el articulo 62 de la Ley N219.553.

Asimismo, en cuanto al Convenio de Desempeno Colectivo 2020 (CDC 2020), los
cuatros equipos conformados por la Subsecretaria; Gestidn Estratégica, Gestion
Programatica, Gestion Administrativa y Financiera, y Gestiéon Territorial; lograron
concretar un promedio global de 98,5% de sus compromisos.

Con respecto a la Mesa Nacional de Mujer y Mineria, que se realiza junto al
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, ésta ha sesionado mensualmente y
estd dirigida a empresas mineras (publicas y privadas) proveedores del sector,
organizaciones de la sociedad civil, servicios de la industria y gremios. Los
principales avances de este afo 2020 son:

* Charla sobre la Actividad Minera y La Mujer en la Constitucién Politica en
el marco del proceso Constitucional (Enero).

* Presentacion de la gestién que se estd haciendo en ambos Ministerios en
relacién al Covid 19. Se envié material de utilidad a las instituciones para
ser distribuido dentro de las mismas (medidas de la mineria, apoyo a
victimas de violencia de género, entre otros).




* El Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género realizé una charla sobre
los principales pasos a sequir para la certificacién bajo la NCH 3262.

* El Ministerio del Trabajo realizé una charla (informacién solicitada por la
mesa) sobre la importancia del post natal para hombres y cémo
internalizarlo.

* Se esta trabajando en una propuesta de Mesa Regional Mujer y Mineria
gue esté en linea con el trabajo de la mesa nacional, recopilando la
realidad de cada una de las regiones ya que son muy diversa entre ellas.

Finalmente se lanzd el documento Buenas Practicas de Género para el Sector que es
un compilado de las iniciativas que impulsan la mayoria de las instituciones de la
mesa en el marco del decélogo.

Asimismo, en Diciembre del 2020 comenzamos la implementacién de la Nc3262 que
Concilia La Vida Laboral, Familiar y Personal, para lo cual se contraté una consultora,
con el objeto de que esta haga un acompafiamiento desde el diagndstico hasta la
certificacién. El primer paso es la realizaciéon de un Diagndstico de Género realizado
a nivel central los primeros dos meses del aflo 2021, donde nos proveera resultados
e informacién necesaria para trabajar niveles de desigualdad, brechas y la opinién
del funcionariado frente al comportamiento como medidas y visién del Ministerio
para afrontar temas de Inclusidén, género y diversidad. Se trabajara con fuerza
durante todo el ano 2021 con talleres, charlas y capacitaciones para el
funcionariado, jefes de divisién y autoridades de la cartera, con la conviccién de
instaurar de forma permanente y definitiva estas buenas practicas para llegar asi a
la certificacidén total de la Norma.




3. Resultados de la Gestion ano
2020

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

El Programa de Gobierno 2018 al 2022, sector Mineria, sefiala que es “vital la
adopcién de una amplia gama de medidas a fin de revitalizar al sector minero,
sector que sera fundamental para lograr tiempos mejores para Chile”. Es en esta
linea, que se especifican los compromisos de Gobierno para una Mineria
Sustentable: Motor de Progreso, dentro de lo cual se pueden identificar los
objetivos y medidas donde la Subsecretaria debe desarrollar acciones
institucionales para cumplir con este programa para hacer de nuestro sector
minero cada vez mas innovador, competitivo, inclusivo y sustentable.

A continuacioén, se revisaran los objetivos y sus iniciativas del ano 2020 atingentes
a la Secretaria y Administracion General, Ministerio de Mineria “Subsecretaria de
Mineria”.

3.1 RESULTADOS ASOCIADOS AL PROGRAMA DE GOBIERNO, MENSAJES
PRESIDENCIALES Y OTROS ASPECTOS RELEVANTES PARA EL SERVICIO.

La mineria es uno de los sectores econémicos mas importantes de Chile, ha sido
historicamente el gran motor de desarrollo del pais y un actor importante para la
generacion de empleo y el progreso de miles de familias, que han superado la
pobreza en las ultimas tres décadas.

Asimismo, el sector minero ha fortalecido indirectamente a otras areas de la
economia nacional. Es por ello que no es casualidad que a lo largo de la historia la
mineria haya sido catalogada como el sueldo de Chile. Su contribucion ha sido
clave, y el propdsito del Gobierno del Presidente Sebastian Pifiera es que lo siga
siendo teniendo como norte el desarrollo econémico, social y ambiental sostenible
del pais. Chile tiene condiciones que lo definen como un referente en materia de
inversion minera a nivel mundial. Posee un marco juridico estable y un Cédigo de
Mineria con reglas claras que protegen la inversion.

Chile es el primer productor de cobre del mundo, segundo de litio y molibdeno, y
las oportunidades que este sector representa, no solo frente al auge en el precio
del cobre, sino en el contexto de la relevancia de los minerales en la transicién a
energias limpias, como son el litio y el cobre por nombrar algunos, proyectan un
aumento exponencial de estos minerales.

Durante los afios 2018 a 2020, el ministerio ha establecido un diagndstico claro,
identificando falencias, vacios y también fortalezas, logrando adoptar una




propuesta coherente y con vision de largo plazo. Se ha trabajado sobre cuatro ejes
centrales de desarrollo: crecimiento, liderazgo, sustentabilidad y creacion de
normativas claras.

Durante este ano 2020, en contexto de pandemia generada por el COVID-19, el
Ministerio en conjunto con la Subsecretaria realiz6 una serie de medidas que
permitieron asegurar la continuidad de las operaciones mineras. A diferencia de lo
ocurrido en otros paises del mundo, la mineria chilena reconocida por haber sido
una de las industrias resilientes, tanto a nivel nacional como internacional. Un
ejemplo de ello ocurriéo en mayo de 2020, mes en que el IMACEC cayé un 15,3 por
ciento, mientras que la mineria crecié un 1,2 por ciento durante dicho mes.

Dentro de las medidas impulsadas por el Gobierno podria mencionar la
implementacion de un sistema especializado de otorgamiento de permisos de
traslado, los planes de desmovilizacion masivos, teletrabajo, sistemas de turnos
especiales, protocolos de sanitizacién, sistemas de monitoreo y control permanente
de trabajadores, entre muchos otros. A ello se suman los valiosos aportes
realizados por la industria minera (y promovidos por el Gobierno) para fortalecer la
red de salud publica y sistema de testeo. Todos estos esfuerzos, realizados en
conjunto por los gremios, sociedad civil, academia, organismos de cooperacion, la
industria minera, liderados por el Gobierno permitieron que el sector minero sea
una de las industrias nacionales con los menores indices de contagios y
fallecimientos por el COVID-19.

3.1.1. POSICIONAR AL SECTOR MINERO COMO UN MOTOR DE RECUPERACION
DEL CRECIMIENTO Y GENERACION DE EMPLEO

a. Apoyo al Fomento y Sustentabilidad a la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal

Uno de los objetivos del Ministerio de Mineria es coordinar y difundir la
ejecucion de los instrumentos de fomento dirigidos a la mineria artesanal,
pequenia y mediana, que son administrados internamente por el Ministerio de
Mineria y por las instituciones publicas que se relacionan con el Ejecutivo a
través del mismo ministerio.

Dentro de dicho objetivo, y en el marco de la pequefia mineria y la mineria
artesanal, esta cuenta con la linea de apoyo mediante financiamiento del
programa Fomento de la Pequefia y Mediana Mineria, el cual tuvo un
presupuesto asignado el afio 2020 de ocho mil trescientos cincuenta y ocho
millones de pesos.

Durante el afno 2020, el Programa Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica
Pequena Mineria Artesanal (PAMMA) ejecuté el 99,4 por ciento que corresponde
a 2.549 millones de pesos de un total de dos mil 565 millones de pesos de
presupuesto asignado, que corresponde a un 17 por ciento méas que en 2019.
Esto permitié beneficiar a mas proyectos a nivel regional y el total de
beneficiarios fue de 444 proyectos mineros, de los cuales 400 corresponden a
beneficiarios que postularon de forma individual y 44 fueron de tipo asociativos.
Debido a la emergencia sanitaria, por primera vez los postulantes pudieron
presentar sus postulaciones por correo electronico, lo que significé que el 55 por
ciento de las postulaciones se hiciera de manera online.




Ademads, el programa de Fomento de la Pequenia y Mediana Mineria —bajo el
subtitulo 33 de transferencia de capital— entregd ademads seis minicargadores:
uno a la Regién de Arica y Parinacota, dos a la Regién de Antofagasta, uno a la
Regidén de Valparaiso, uno a la Regién de Coquimbo y uno a la Region del Maule,
por un monto total de 204 millones 967 mil 602 pesos.

La distribucion a nivel nacional de recursos ejecutados es la siguiente:

Tabla 1: Tabla con proyectos adjudicados por region.

Concurso PAMMA

Montos Fondo

24 Equipamiento
Proyectos Provectos
Adjudicad Montos . y. Montos Sub 24+33 Sub 24+33
Adjudicados
os
2.549.891. 2.754.859.
Total 444 822 204.967.602 450 124

Arica y 17 69.543.143 34.161.267 1g 10370441

Parinacota 0
Tarapaca 6 80.018.664 6 80.018.664
Antofagasta 47 334'1255'38 68.322.534 49 402.4677.91
Atacama 131 775.503.27 131 775.503.27

7 7
Coquimbo 136 639'3453'46 34.161.267 137 673'5114'73
Valparaiso 49 218'1475'78 34.161.267 50 252'3137'05
RM 5 28.581.525 5 28.581.525
O'Higgins 39 225.9966.79 39 225.9966.79




Maule 20.366.649 1 34.161.267 54.527.916
Biobio 16.721.575 16.721.575
Araucania 42.997.238 42.997.238
Los Rios 46.422.338 46.422.338
Aysén 31.315.200 31.315.200
Magallanes 20.770.785 20.770.785

: Departamento de Fomento Nacional, Ministerio de Mineria. Incluye
Subt.24 y 33 del Presupuesto aprobado. Numeros en pesos chilenos.

Por otra parte, tal como lo indica la Ley de Presupuesto, se transfirié cinco mil 356
millones de pesos a la Empresa Nacional de Mineria (ENAMI) para la ejecucion del
Programa de Fomento Minero y Sustentacion del Precio del Cobre, el que cumplio
con las metas propuestas en la Politica de Fomento ENAMI 2020. Ademas de las
transferencias de fondos, el ministerio colaboré en la revisién de politicas de
coberturas, politicas de compras, apoyo para la definicién medidas para enfrentar
el COVID-19, y la participacion del ministro y del Subsecretario de la cartera, en la
administraciéon de la empresa.

b. Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) para proyectos de mineria de
menor escala.

Los programas de apoyo financiados a través del FNDR ejecutaron un presupuesto
de seis mil 471 millones pesos en 2020. Aprobados por los Gobiernos Regionales,
su objetivo principal es que las Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI)
apoyen técnica, legal y financieramente a los pequefios mineros y mineros
artesanales en el proceso de regularizacién de faenas. También apoyan
secundariamente con asistencia técnica integral en terreno, capacitaciones,
seminarios y ferias, fondos concursables para entrega de maquinarias y/o equipos y
entrega de elementos de proteccion personal, proyectos de innovacion y seguridad,
entre otros. Durante 2020 se ejecutaron quince programas en diez regiones del
pais.

Los recursos de estos programas se destinaron principalmente a regularizar y
formalizar a la mineria de baja escala, financiar equipamiento minero, campafas de
sondajes, maquinarias, equipos y obras de seguridad, ademas de capacitacién en
seguridad, procesos mineros, innovacién, topografia, geologia y aspectos legales.

Tabla 2. Programas FNDR vigentes al 31 de diciembre de 2020




Programa

Fecha
inicio

Término
esperado

Monto aprobado
GORE

Ejecutado 2020

Tarapaca

Desarrollo
Productivo de la
Mineria Pequefa
y Artesanal

BIP: 40016436-0

13-nov-20

13-nov-22

$634.800.000

$10.298.748

Antofagasta

Asistencia Técnica
Pequefia Mineria
BIP: 30469090-0

26-ene-17

30-abr-21

$ 1.810.757.226

$ 355.540.512

Fomento y
Fortalecimiento
de la Pequeina
Mineria

BIP: 40013740-0

12-mar-20

12-mar-23

$ 3.094.069.012

$ 773.059.957

Atacama

Asistencia Técnica
y Fomento
Productivo a la
Pequefia Mineria
\4 Mineria
Artesanal

BIP: 30460065-0

04-feb-19

04-jun-21

$1.198.614.773

$ 718.761.180

Apoyo al Fomento
Pequefia Mineria
BIP: 40011563-0

28-may-20

28-mar-22

$ 1.998.100.000

$1.068.213.947

Apoyo Productivo
Pequefia Mineria
BIP: 40011665-0

28-may-20

28-sept-22

$ 1.772.500.000

$ 501.312.321

Asistencia Técnica
Provincial
Pequefia Mineria
BIP: 40011755-0

28-may-20

28-sept-22

$ 2.802.210.000

$ 522.126.469




Coquimbo

Fortalecimiento
Productivo y
Seguridad Minera
BIP: 40010437-0

15-oct-19

15-abr-21

$ 2.547.662.000

$ 1.333.810.660

Valparaiso

Regularizacién y
Fomento a la
Pequefia Mineria
IT Etapa

BIP: 30458145-0

18-ene-18

18-abr-20

$ 1.035.380.000

$ 125.191.896

0O'Higgins

Fomento para el
Fortalecimiento

de Ila
Mineria
BIP: 40005826-0

Pequena

18-may-20

18-may-23

$ 915.000.000

$ 300.186.966

Maule

Fomento
Productivo
Minero

BIP: 40008604-0

06-ene-20

06-jul-21

$ 278.960.000

$106.723.191

Biobio

Fondo Regional
Regularizacién
Mineria Artesanal

BIP: 30383682-0

22-feb-17

22-feb-21

$ 1.895.000.000

$ 348.970.693

Los Rios

Desarrollo de 1la
Pequefia Mineria
BIP: 30427474-0

22-jul-16

31-nov-20

$ 550.000.000

$117.547.974

Aysén

Fortalecimiento y
Fomento
Productivo
Pequefia Mineria
BIP: 30454872-0

26-abr-17

31-dic-20

$ 404.159.000

$ 75.650.719

Fomento
Productivo
Recursos
Geologicos

BIP: 40007715-0

23-ago-19

23-feb-22

$ 367.455.000

$113.734.059




$21.304.667.011 $6.471.129.292

Tabla 3. Cartera de Programas FNDR aprobados al 31 de diciembre de 2020

Estado Monto Solicitado Inicio Proyectado

Campana de Sondaje

o N Postulado.
Provincial Pequena Aprobad
robado por
Atacama Mineria Region de P p $ 3.000.000.000 |2do semestre 2021
GORE, falta
Atacama
CORE

BIP: 40017065-0

Regularizacién, Fomento | Aprobado por
e Innovacion a la Pequefia| GORE y CORE.
Valparaiso | Mineria en la Region de | Elaboraciény $ 1.303.560.000 |2do trimestre 2021

Valparaiso firma de
BIP: 40020316-0 convenio

$ 4.303.560.000

Tabla 4. Cartera de Programas FNDR en elaboracion/evaluacion/presentacion

Nombre Estado Monto Solicitado ($)

Regularizacién y Fomento de la
Mineria Artesanal y Pequena

Arica Postulado. Aprobado por
,l y Mineria de la Region de Arica y ! P P $ 998.519.997
Parinacota . GORE, falta CORE
Parinacota
BIP: 40012366-0
S idad, Higi Salud ,
egurl. 4 lgiene y sa u~ Postulado. Revisién
Ocupacional para la Pequena .
o, ., interna para responder
Antofagasta Mineria de la Region de $ 1.896.930.000

observaciones hechas

Antofagasta
g por GORE

BIP: 40025504-0




Desarrollo Sostenible de la Postulado. Revisiéon
Pequenia Mineria de la Regiéon | interna para responder
RM a netia gron |t ba P $ 683.960.000
Metropolitana observaciones hechas
BIP: 40016373-0 por GORE
Transferencia Fomento de la
Pequenia Mineria Metélica y No
Maule qau et eay Postulado $ 948.669.957
Metdlica Maule
BIP: 40024735-0
Regularizacién, Fomento e Espera de vision del
Lo, Innovacién a la Pequena Mineria nuevo SEREMI al
Biobio , L, . $1.717.760.000
en La Regién del Biobio respecto y revisando en
BIP: - paralelo
Espera de vision del
Estudio de Exploracion Minera de P Vst
. o, . nuevo SEREMI al
Nuble la Region de Nuble ] $ 506.000.000
BIP: - respecto y revisando en
’ paralelo
Regularizacion y Fomento Postulado. Revision
, Productivo de la Pequefia Mineria| interna para responder
Araucania , ] $ 605.750.000
de La Araucania observaciones hechas
BIP: 40025590-0 por GORE
Regularizacion y Fomento a la L
. ) . Postulado. Revisiéon
Mineria Artesanal y Pequeia interna para responder
1
Magallanes Mineria de la Region de P ] P $ 315.550.000
Lo . observaciones hechas
Magallanes y Antartica Chilena
por GORE
BIP: 40009411-0

$7.673.139.954

3.1.2. REDUCIR LA INCERTIDUMBRE REGULATORIA MEDIANTE REGLAS
CLARAS Y ESTABLES

a. Desarrollo Politica Nacional Minera 2050

Para que Chile siga siendo una potencia minera a nivel mundial es imperativo
tener una hoja de ruta que proyecte esta industria al futuro, alineada con los

desafios del cambio climatico y la recuperacion verde post COVID-19. Con el fin

de establecer esa hoja de ruta para la mineria, durante 2020 se trabajo en la
consolidaciéon de la Politica Nacional de Mineria 2050 (PNM 2050), que se




publicara a mediados de 2021. El desarrollo de la PNM 2050 se cred a partir de
un didlogo informado, amplio y participativo, de alcance regional y nacional, que
incluye a quienes representan las diversas visiones que convergen en la mineria.
Para elaborar esta politica publica, iniciada en agosto de 2019, se involucraron
multiples actores de todo Chile.

Durante el anno 2020 se trabajé en tres etapas: la primera de ellas fue la creacion
de las comisiones técnicas. Se conformaron nueve grupos de trabajo compuestos
por mas de 200 expertos —con un 30 por ciento de participacién femenina—,
quienes profundizaron en cada uno de los ejes estratégicos de la politica,
desafios, metas, visiones e indicadores. El trabajo constd del desarrollo de un
documento inicial por un lider seleccionado para cada eje, para luego hacer un
trabajo grupal que analizara, acordara y siguiera desarrollando lo planteado. Los
lideres y ejes estratégicos fueron Joaquin Jara en Institucionalidad y Desarrollo
Minero; Nicola Bourregard en Mineria Verde; Osvaldo Urzua en Cadena de Valor
e innovacién; Juan Pablo Cerda en Participacion Ciudadana y Desarrollo
Territorial; Herndn de Solminihac en Capital Humano y Productividad; Carlos
Portales en Relaciones Laborales Integrales y Equidad de Género; Sergio
Hernandez en Impuestos e Inversion Publica; Juanita Galaz en Pequeiia y
Mediana Mineria, y Sebastidn Donoso en Pueblos Indigenas.

La segunda etapa fue la fase territorial. Consistié en un despliegue territorial en
todas las regiones del pais, realizado en agosto de 2020, convocando a mas de
mil 500 personas de diversos sectores, para participar en 18 talleres virtuales de
disefio colectivo, con un 32 por ciento de participacion femenina. El objetivo era
identificar los grandes desafios por los nueve ejes transversales, trabajar en
lineas de accion y analizar las implicancias que estos tenian en los ejes de la
sostenibilidad. Se lograron 93 mesas de trabajo abiertas, es decir 93 iniciativas
levantadas a lo largo de todo el pais que se haran cargo de los desafios
planteados en los nueve ejes transversales. Los cuatro temas que han levantado
mayor interés fueron marco regulatorio y fomento en la pequena y mediana
mineria; recursos hidricos en mineria verde; fomento de la participacion
ciudadana en asuntos relacionados a la mineria como base para el desarrollo de
los territorios, y generacion de informacion para que la participacién ciudadana
en los proyectos de inversién redunde en desarrollo territorial.

La tercera etapa fue un espacio de participacion abierto a todos los ciudadanos
gue quisieron participar a través de una plataforma virtual que replicé la
metodologia de las regiones, pero con didlogos abiertos para priorizar y
desarrollar los desafios y propuestas de los nueve ejes transversales. Ademads, se
cre6 una pagina web con informacién sobre la Politica Nacional de Mineria 2050
en la que se encuentra la informacion sistematizada, junto con los 18
documentos de cada taller regional, la fase virtual y las distintas comisiones
técnicas, sumado a las noticias relacionadas y los avances.




La formulacién de la PNM 2050 considera un proceso de Evaluaciéon Ambiental
Estratégica (EAE), el cual se aplica de forma efectiva en Chile a politicas, planes
e instrumentos de ordenamiento territorial. Se espera que el desarrollo de la
EAE incida en el proceso de toma de decision con la finalidad de integrar
consideraciones ambientales y de sustentabilidad en la PNM 2050,
contribuyendo asi al desarrollo sustentable del pais con una mirada estratégica,
integral, inclusiva y participativa. Esta politica es una politica de Estado que
trasciende gobiernos y que sera la primera Politica Nacional Minera del pais.

Finalmente, durante el afio 2020 e inicio del 2021, se trabajo disefiando junto a
los consejeros de la CONADI la metodologia de participacién para construir el
capitulo indigena de la PNM 2050.

Como resultado de todo el trabajo realizado, la PNM 2050 fue elegida para ser
presentada como un caso de buena practica del proyecto RE-SOURCING de la
Union Europea, que trata el tema de la obtencion responsable de recursos. En
este proyecto se eligen casos globalmente destacables e inspiradores y que
deben ser replicados en otras empresas y paises, y fue presentado en la Vienna
University of Economics and Business.

. P6lizas de Seguro de Garantia a Primer Requerimiento

En caso de cierre, toda empresa minera debe presentar un plan de cierre de sus
faenas mineras, elaborado en conformidad con la resolucion de calificacion
ambiental que se pronuncie favorablemente sobre el proyecto minero, cuando
correspondiere. El plan de cierre contemplara los objetivos propios y adecuados
a las caracteristicas de la faena minera, establecidos en la presente ley y el
reglamento. La incorporacion de las Pélizas de Seguro de Garantia a Primer
Requerimiento como instrumento de garantia aplicables a planes de cierre de
faenas mineras, que son aplicables durante toda la vida 1util del proyecto,
materializaron una solucion a un problema real y de alta complejidad para la
mineria, especialmente para el segmento de la mediana mineria, quienes muchas
veces deben invertir gran parte de los recursos y capacidad crediticia para
solventar las garantias de los planes de cierre, desviando su atencion del
desarrollo de sus proyectos. Esta medida cobra especial importancia en dicho
segmento, ya que les permitird cumplir con la ley y, consecuencialmente, lograr
de forma mas viable desarrollar su proyecto, y es, ademads, un alivio financiero
especialmente a proyectos mineros mas pequeinos, en un contexto econémico
particularmente complejo en el que las empresas requieran de mayor liquidez.

La Ley N° 21.169, publicada el 18 de julio de 2019, modificé la Ley de Cierre de
Faenas, Ley N°20.551, y tuvo como uno de sus objetivos centrales flexibilizar los
instrumentos de garantia establecidos por dicha ley, incorporando las pélizas de
seguro de garantia a primer requerimiento como un instrumento que puede ser
otorgado por la empresa minera durante toda la vida tutil de un proyecto minero
para garantizar su plan de cierre de faenas, al igual que una boleta de garantia o
una carta de crédito.

El Ministerio de Mineria, a través del Decreto Supremo N°6, del 30 de enero de
2020, aprob6 la modificacién al Decreto Supremo N°41, Reglamento de la Ley de
Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras, materializando la incorporacién de las
poélizas como instrumento de garantia aplicables a planes de cierre de faenas




mineras, que son aplicables durante toda la vida util del proyecto en la ley. La
poliza fue depositada en la Comision para el Mercado Financiero, quedando
disponible para el mercado el 1 de julio de 2020.

Actualmente, se estd trabajando en el borrador de la propuesta de Ley Larga que
regula el cierre de faenas e instalaciones mineras. Especificamente, estan en
revision 2 articulos, vinculados a mejoras de procedimientos del Sernageomin, lo
que estd en manos de la Unidad de Gestion Ambiental de dicho servicio, que es
la que tiene a cargo la fiscalizacion, seguimiento y cumplimiento de los Planes de
Cierre.

3.1.3. ABORDAR LOS DESAFIOS FUTUROS EN DESARROLLO, INNOVACION,
COMPETITIVIDAD Y POTENCIAR A LOS PROVEEDORES

a. Economia Circular

A través de la Subsecretaria de Mineria, el Ministerio ha reconocido la
importancia que representa la Economia Circular en todo el proceso de la
produccién minera. Por esta razon, se decidié participar, durante 2020, en una
Mesa Publico Privada integrada por SOFOFA, CESCO, Alta Ley y grandes
empresas mineras, cuyo objetivo fue identificar temas de interés comun para el
mejoramiento del sector. A la fecha ya se ha avanzado en la priorizacion de
productos relevantes y se esta recabando toda la informacion disponible que
permita empezar a realizar las primeras acciones para poder emplear los
residuos de los procesamientos de la extraccion y tratamiento de minerales en
otros productos o subproductos que no necesariamente tengan que ver con la
mineria. Con este tipo de acciones, es posible maximizar el uso de los recursos y
darle un mejor uso los desechos. Para poder desarrollar dichas acciones, se han
iniciado conversaciones con el Ministerio de Salud y el Ministerio de Obras
Publicas, con el fin de obtener las resoluciones respectivas para el usoy
aprovechamiento de dichos recursos.

b. Proyectos CORFO.

Durante el afio 2020 se trabajé continuamente como contraparte en los distintos
Comités Estratégicos y Técnicos de los Programas Tecnolégicos de
Identificacion, Cuantificacién y Extraccion Biotecnoldgica de Minerales/
Elementos de Valor en Relaves, Investigacion y Desarrollo para la Recuperacién
de Elementos de Valor desde Relaves Mineros (Codelco-Tech y JRI), asi como
también en el Programa Tranque.

c. Acciones relacionadas a planes de Derechos Humanos

El Plan de Accion Nacional de Derechos Humanos y Empresas es una politica
publica que entré en vigor en agosto del afio 2017, cuya finalidad es la
implementacién de los Principios Rectores de DD.HH. y Empresas de Naciones
Unidas, aprobados en 2011 por el Consejo de Derechos Humanos, del cual Chile
es parte.

Estos principios se sustentan en tres pilares: por un lado, el deber de los Estados
de proteger los Derechos Humanos; por otro lado, la responsabilidad de las
empresas de respetar los derechos humanos, mediante la debida diligencia en
materia de derechos humanos; y, por ultimo, el deber de garantizar el acceso a




mecanismos de reparacion para las victimas de abusos relacionados con la
actividad de las empresas.

Respecto al compromiso enmarcado en el Plan de Accidon Nacional de Derechos
Humanos y Empresas para generar instancias de didlogo sobre DD. HH y
mineria, desde el Ministerio de Mineria se ha trabajado activamente con el
Punto Nacional de Contacto OCDE para dar a conocer tanto la guia de debida
diligencia para la conducta empresarial responsable como las guias sectoriales
para la industria minera.

Las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales son
recomendaciones dirigidas por los gobiernos a las empresas multinacionales.
Contienen principios y normas no vinculantes para una conducta empresarial
responsable dentro del contexto global. Las directrices constituyen el Gnico
cédigo de conducta empresarial responsable, exhaustivo y acordado
multilateralmente, que los gobiernos se han comprometido a promover y tienen
como objetivo la contribucién positiva de las empresas al progreso econdémico,
medioambiental y social en todo el mundo.

En ese sentido, en enero de 2020 se realiz6 un conversatorio llamado
“Relaciones comunitarias y debida diligencia ¢cémo alcanzar una mineria
sostenible en el a&mbito social?”. Este primer encuentro tuvo como fin realizar un
acercamiento de la industria minera a este tema para colaborar en la generacion
de una mineria mas sustentable con sus comunidades y que afronte desafios
relacionados al didlogo, valor compartido, participacion, entre otros.

En esta misma linea, se realizé un nuevo conversatorio con el patrocinio de la
Asociacién de Proveedores Industriales de la Mineria, APRIMIN, enfocado en la
cadena de suministros de la mineria y debida diligencia, en la cual participaron
expertos en la materia. Esta actividad se hizo de manera online y participaron
Marcela Paiva, Punto Nacional de Contacto OCDE; Kathi Miller, gerenta de
Accion Empresas, y Karin Eggers, consultora especialista en tematicas de
Derechos Humanos.

Actividades Hito logrado

Conversatorio: ¢como
alcanzar una mineria

Acciones sostenible en el &mbito |Conversatorio y participacion de
relacionadas a Planes|social? distintos actores para mejorar la
de Derechos mineria sostenible en el ambito
Humanos. social
Conversatorio con
APRIMIN

3.1.4 DESARROLLAR UNA MINERIA MAS SUSTENTABLE AMBIENTALMENTE E
INCLUSIVA SOCIALMENTE




Durante 2020, el Ministerio de Mineria ejecuté distintos planes y medidas para
desarrollar una mineria mas sustentable. Una de ellas, es el manejo de agua, que
ha permitido reducir mas de un 23 por ciento el consumo de agua en los
procedimientos mineros. En mineria, cerca de un 76 por ciento del total de agua
utilizada proviene de la recirculacién en los procesos. El aumento de aguas
recirculadas y el aprovechamiento del agua de mar permitié disminuir un 6,8 por
ciento el consumo de agua continental entre el afio 2018 y el 2019. Una expresion
significativa estd dada por la caida en el consumo unitario en plantas
concentradoras, valor que ha disminuido un 41 por ciento desde el 2012.

Ademads, se establecieron medidas como la estrategia para reducir las emisiones,
particularmente relevante en fundiciones. La preocupaciéon mundial por asegurar
un abastecimiento responsable de los minerales ha llevado a la mineria a buscar
estandares de aseguramiento de produccion responsable. Actualmente, cerca del
59 por ciento de la produccion chilena de cobre esta certificado o se ha
comprometido a permitir una trazabilidad de su produccién. En términos de
emisiones directas e indirectas del afio 2019, éstas disminuyeron un 20 por ciento
con relacion al 2017 y un cuatro por ciento en relacién con el 2018. Lo anterior se
explica principalmente por los cambios en la matriz de generacién del pais. Vale la
pena destacar que los complejos de fundicion y refineria del pais han disminuido
sus emisiones consistentemente desde 2010: las emisiones de gases de efecto
invernadero directas han caido un 19 por ciento y las indirectas un 44 por ciento.

Por otro lado, el cobre y el litio son elementos indispensables para la transicién a
energias limpias. COCHILCO proyecta que la demanda mundial de cobre se
duplicara al 2050, principalmente impulsada por la electromovilidad, la mayor
demanda en paneles solares y la construccién sustentable. El litio, por su parte,
principalmente impulsado por la demanda de baterias, duplicard su demanda al
2030.

En 2020 Chile lideré el ranking de exploracién minera en la region y se mantuvo en
el cuarto lugar a nivel mundial. El monto invertido en exploracion fue de 458
millones de doélares. Las politicas regulatorias estables y los desarrollos
tecnolégicos han habilitado un pujante mercado de generacién de energias limpias
a costos altamente competitivos. La mineria puede beneficiarse de esos contratos y
dejar de utilizar combustibles fosiles. Se calcula que para 2023 el 63 por ciento de
las necesidades de energia eléctrica de la mineria del cobre provendran de fuentes
limpias.

Segun la Comision Chilena del Cobre, COCHILCO, para esta década se consideran
49 proyectos mineros, valorados en 74 mil 47 millones de ddlares. El 77 por ciento
de toda la inversion se materializara en la zona norte del pais, especificamente en
las regiones de Antofagasta, Atacama, Coquimbo y Tarapaca, lo que implica un
gran desafio en materia hidrica, considerando que se trata de zonas
extremadamente aridas.

En noviembre de 2020 el Gobierno de Chile lanzé la Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde y se perfila como uno de los paises con mayor potencial de
produccion y exportacioén de este combustible en el mundo. Tanto asi, que se
espera que logre el costo nivelado mas bajo de produccion de hidrégeno verde del
mundo para 2030. El hidrégeno permitira descarbonizar sectores complejos de
electrificar, como los




camiones de la mineria, lo que permitiria a la industria reducir el consumo de
petréleo y bajar su huella de carbono utilizando este combustible en sus procesos.

a. Mujer en la Mineria

Durante 2020 el Ministerio de Mineria llevo a cabo diferentes actividades
relacionadas al enfoque de género. Junto al Ministerio de la Mujer y la Equidad
de Género, el Ministerio de Mineria impulsé la incorporacion de la mujer en la
industria y la equidad de género a través de la Mesa Nacional Mujer y Mineria.
La mesa estd conformada por empresas mineras publicas y privadas, gremios,
sociedad civil e instituciones publicas afines al sector, y es liderada por los
subsecretarios de ambas carteras. Tiene tres pilares de trabajo: por un lado, la
mesa busca contar con condiciones laborales adecuadas para hombres y
mujeres; en segundo lugar, busca aumentar la participacion femenina en la
industria minera, y por ultimo, busca aumentar la presencia femenina en cargos
de toma de decision. Este trabajo también se impulsa a nivel regional a través de
las seremis ministeriales.

A mediados de 2020 se lanzé el documento “Mesa Nacional Mujer y Mineria
2018-2020: Buenas Practicas de Género para el Sector”, el cual compila
informacién de la gestién de la mesa desde el inicio de la administracién Pifiera,
y un repertorio de buenas practicas en materia de género de las instituciones
que conforman la mesa. Es un documento orientador para las empresas mineras
como cualquier institucion que quiera tener de referencia buenas practicas para
incorporar a mas mujeres en la corporacion.

Considerando el contexto generado por la pandemia, se decidié trabajar en un
plan de reactivacion de la mujer en la mineria. Para ello se han fijado sesiones
extraordinarias para trabajar las siguientes teméaticas:

* Conciliacién de la vida laboral y familiar: busca potenciar las posibilidades
de trabajo remoto y nuevas tecnologias, trabajando internamente en las
empresas el tema de la corresponsabilidad, pensando en un cambio cultural
mas alld de la pandemia. Ademas, busca definir buenas practicas para el
rubro sobre la incorporacién del teletrabajo como nueva forma de operar en la
mineria, y vincularlo a que permitan resguardar las condiciones laborales y
conciliacion de la vida laboral y familiar.

 Competencias mineras femeninas: busca que las mujeres que tengan
interés en trabajar en el rubro de la mineria, ya sea porque poseen algun tipo
de conocimiento en areas mecanicas o eléctricas, o porque tienen experiencia
laboral en el rubro, puedan ser identificadas por las empresas y no perder ese
talento. También propone generar vinculos con centros de educacién técnicos
y universitarios, crear procesos y estandar en programas comunes a las
industrias (aprendices, formativos, entre otros) y convenios con SENCE para
potenciar los programas de precontratos.

* Disminucion de brechas y sensibilizacion: busca impulsar un cambio, a
corto plazo, en las organizaciones vinculadas a la industria para derribar las
barreras que impiden tener mas mujeres en el sector.

* Indicadores y metas: en base al decalogo de la industria minera, se
establecieron indicadores para poder medir internamente el avance de la




mesa. Estos indicadores permitirdn tener un termémetro del avance y
permitira focalizar el trabajo en los aspectos mas débiles.

* Posiciones masculinizadas: se esta trabajando en una metodologia propia
para poder identificar las posiciones masculinizadas dentro de una empresa,
de manera de poder hacer esfuerzos especiales para generar espacios e
incorporar a mujeres. Se busca que sean posiciones en donde haya
posibilidades de crecer profesionalmente y que sean una puerta de entrada a
la industria.

Adicionalmente, y con miras a profundizar la gestién colectiva y colaborativa en
materia de diversidad e inclusién entre la gran, mediana y pequeia mineria
nacional, y concordante con los lineamientos de la Politica Nacional Minera
2050, en 2020 el Ministerio de Mineria patrociné el estudio “Modelo de Gestién
de la Diversidad e Inclusién en la Industria minera”, desarrollado por la Red de
Equidad de Género, Diversidad e Inclusion (REDEG) con el fin de avanzar de
manera mas concreta en la medicion del progreso hacia un entorno laboral mas
respetuoso e inclusivo.

Debido a que uno de los pilares de la Mesa Mujer y Mineria, establecidos en el
Decdalogo de la Industria Minera por la Incorporacion de Mujeres y la
Conciliacion de la Vida Laboral, Familiar y Personal ha sido potenciar la
implementacion de la Norma Chilena N°3262 en las empresas mineras, el
Ministerio de Mineria también se ha comprometido a implementar dicha norma
a nivel interno. La adopcion de un sistema de gestion que incorpore la igualdad
de género y la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal en la 16gica de
la corresponsabilidad, permite responder a los nuevos desafios planteados por
los cambios demogréaficos, modos de vida y mentalidades; que se acentuaron
durante la pandemia; optimizando la gestion de las personas, que es el capital
mas valioso en una organizacién y una prioridad como administracién Pifiera.
Algunas empresas que trabajan en la Mesa Mujer y Mineria que estan
certificadas son Codelco; todas sus operaciones, Metso y El Abra.

. Plan Nacional de Depdsitos de Relaves para una Mineria Sostenible

Con el objetivo de dar una solucion a los pasivos ambientales mineros,
especificamente los depdsitos de relaves en situacion de abandono, este afio se
planteé la necesidad de elaborar un Plan Nacional de Relaves para una Mineria
Sostenible, desde un punto de vista social, ambiental y econdmico, para lo cual
se identificaron tres ejes que sustentan dicho plan: Seguridad de la Poblacion,
Mineria compatible con el Medio Ambiente y Economia Circular e Innovacién.

En ese sentido, la modificacién del Decreto Supremo N°248 del 11 de abril 2007
que regula la Aprobacién de Proyectos de Disefio, Construccion, Operacion y
Cierre de los Depositos de Relaves, - actualmente en consulta publica- el cual
permitira entre otras cosas contar con un mejor estandar de informacién para
aprobar los proyectos, crear un procedimiento de aprobacién reglado, la
creacion de un observatorio de depdsitos de relaves, permitiendo el monitoreo
en linea y centralizado de su estabilidad fisica y quimica y se contempla el
traspaso de ciertas competencias de la Direccion General de Aguas al
Sernageomin. El objetivo es presentar a Contraloria General de la Republica a
fines de mayo de 2021 el nuevo Titulo XV del Reglamento de Seguridad Minera.




* Guia de Reprocesamiento de Relaves

La Subsecretaria de Mineria, el Servicio Nacional de Geologia y Mineria y el
Consorcio JRI -Ecometales, firmaron en noviembre de 2020 un convenio de
cooperacién para la elaboracién de un documento que servird de base para
una guia de SERNAGEOMIN que establece la forma de presentaciéon de
proyectos de reprocesamiento de relaves y ripios.

Esto se enmarca en el Plan Nacional de Depdsitos de Relave para una Mineria
Sostenible y tiene como objetivo principal crear un marco técnico ingenieril
relativo a la formacion de la Mineria Secundaria en el Pais, el cual se lograra
mediante la confeccion de un documento desarrollado por JRI-Ecometales y
revisado por el IIMCH, el Centro Nacional de Pilotaje, la Universidad Federico
Santa Maria y SERNAGEOMIN.

* Departamento de gestion proyectos de Inversion Minera

Debido a las mesas realizadas a principio de 2018 y el diagndstico realizado
respecto de los permisos ambientales y sectoriales de los proyectos de
inversion, se fortalecid el trabajo de seguimiento a las iniciativas a nivel
regional, en orden a contribuir a realizar gestiones que permitan reducir los
tiempos de tramitacion de los mismos. Este es un trabajo que se realiza y
gestiona dia a dia, el cual se materializa por medio de un Informe Mensual de
Proyectos, que es entregado todos los meses por la Division de Desarrollo
Sostenible para la revisiéon del Ministro de Mineria y el Subsecretario.

c. Educacién en Mineria.

El Ministerio de Mineria en su afdn de acercar la mineria y la geologia a nifias,
nifios y jévenes, trabajo en un proyecto denominado Educacién en Mineria que
consiste en desarrollar recursos educativos para colegios, en particular para los
niveles de primero bdsico, quinto basico y primero medio.

Durante el ano 2020 se adjudicé la licitacion publica para contratar los servicios
de elaboracion de contenido educativo sobre mineria y geologia mas el
desarrollo de una plataforma web. La licitacién fue adjudicada a la Universidad
de Concepcidn y el proceso fue apoyado por el Ministerio de Educacion.

Finalmente, se realizaron pautas de aprendizaje basado en proyectos, guias de
aprendizaje, guias de trabajo, guias para los docentes, modelos de evaluacién
mas rubricas para evaluar trabajos de los estudiantes. Estas elaboraciones y
contenidos estan alineados con los objetivos de aprendizaje segun el curriculo
educacional del Ministerio de Educacidn.

d. Estudio Mapa de Actores en Salares con Potencial para la Exploracion y
Explotacién del Litio.




En el marco de la ejecucion del convenio suscrito con Corfo, se realizé un
estudio de mapa de actores en salares con potencial para la exploraciéon y
explotacion del litio, siendo este uno de los objetivos especificos establecidos en
el mencionado convenio. El estudio consistid en elaborar un mapa de actores con
los principales grupos de interés a nivel comunal y regional para el desarrollo de
proyectos de litio, y elaborar una metodologia de participacion temprana con los
actores identificados.

Junto a esto, se trabajo en el estudio del potencial geoldgico de los salares y su
priorizacién, trabajo con las comunidades, estudio de cuencas hidrograficas,
tecnologias de explotacién, reglamento salmuera, estudio de concesiones
mineras, entre muchos otros. Actualmente Chile es el segundo productor de litio
del mundo y lider regional. Dicha posicién se genera a partir de solo dos
operaciones mineras, las empresas Albemarle y SQM, que operan en el mejor
deposito de salmueras de litio del mundo: el Salar de Atacama. La oportunidad
de desarrollo de la industria del litio, a través de una hoja de ruta, fija el marco
estratégico, administrativo y regulatorio para la préoxima década tanto para el
sector publico como privado. Asimismo, aclara el rol del Estado en esta materia,
para asi entregar las sefiales correctas y la certeza juridica necesaria para
potenciar el desarrollo de esta industria en Chile. Como pilares de esta
estrategia de aumento sostenible de la produccion de litio, se promueve un
vision inclusiva y respetuosa de las comunidades y el medio ambiente, con miras
a mantener y fortalecer la posicion de liderazgo que Chile ha ostentado hasta la
fecha. Para este efecto, es esencial poder identificar las dificultades que hoy
enfrenta el desarrollo de la industria en Chile y poder elaborar las estrategias
correctas para activar el sector.

Cobra especial relevancia fortalecer el rol preponderante del Estado en el
desarrollo de nuevos proyectos a través de sus empresas publicas, como Codelco
y Corfo. Esta definicién estratégica, que ya habia sido esbozada por los dltimos
dos gobiernos, ha sido recogida por el Gobierno del Presidente Pifiera, en linea
con la Politica Nacional del Litio. Esta hoja de ruta permitira a Chile establecer
las bases para que el pais se sume a la cadena de valor de la electromovilidad,
mantener a Chile como un actor relevante en el mercado del litio. E1 Ministerio
de Mineria ejerce en ese sentido el rol articulador de los actores de la industria,
que faciliten las decisiones de inversién de empresas estatales, privadas, y/o
asociaciones publico/privadas en nuevos proyectos de litio.

Su estrategia se ha basado en cuatro principios:

* Crecimiento: orientado a mantener la participacién de mercado en el
mediano plazo. La demanda mundial de litio en un escenario de precios
normal se estima llegaria cercano a 1,7 millones de toneladas al afio
2030. Con ello, Chile, que el afio 2019 produjo del orden de 110 mil
toneladas (34 por ciento de cuota de mercado de 2019) y pese a las
expansiones comprometidas por Albemarle y SQM, ird perdiendo
participacién en mercado mundial dado el alto crecimiento de la
demanda.

o Se necesitan mas y mejores proyectos. Por ello el Presidente
de la Republica estima necesario aprovechar la oportunidad
que representa el litio, pero con el mas alto estandar de
compromiso socioambiental en su materializacion.




o Por parte de las empresas del Estado, Codelco va a iniciar
trabajos de exploracion en el Salar de Maricunga a contar del
segundo semestre de 2021.

* Liderazgo: el ministerio ha tenido un rol protagoénico en el disefio de una
vision regional del mercado del litio sudamericano, participando en el
proyecto del BID hacia compartir experiencias y desafios en el
denominado tridngulo del litio, junto a Argentina, Bolivia, y también
Perd. También participé en las mesas técnicas de las normas ISO, sobre
las especificaciones de los productos quimicos de litio.

* Sustentabilidad: se han desarrollado estudios que permitan incrementar
el conocimiento publico en territorios de interés, a través del
levantamiento de informacién de caracter geoldgico, comunitario y
ambiental, para contar con una mayor caracterizacion de los salares y
lagunas salinas. Los focos han sido los siguientes proyectos:

o Desarrollo de un mapa de actores de comunidades cercanas a
salares de interés, que permita poder desarrollar a futuro un
proceso de diadlogo.

o Caracterizaciéon geofisica de los salares de Agua Amarga y
Gorbea, que permita conocer los acuiferos de estos ambientes
salinos Trabajo colaborativo junto a Sernageomin.

m Estudio sobre requerimientos de un sistema de
monitoreo ambiental, aplicable a un salar tipo,
junto a un predisefio de la red de monitoreo.
Trabajo colaborativo junto a la SMA.

m Desarrollo de una propuesta de reglamento sobre
las salmueras continentales, que permitan contar
con un insumo para analisis de la coexistencia de
agua dulce/salmueras.

m Desarrollo de un borrador de procedimiento para
la solicitud, evaluacion y asignacion de la cuota de
comercializacion de litio. Trabajo colaborativo
junto a la CCHEN.

m Elaboracién de una propuesta de guia
complementaria de recursos y reservas en
salmueras mineralizadas, que busca dar mayor
detalle al cédigo CH.20235 en los casos de los
proyectos de litio. Trabajo colaborativo junto a la
Comisién Minera.

m Estudio sobre una propuesta de diseno de futura
plataforma web IDE de Salares.

m Estudio de los procesos alternativos a la
evaporacién solar y el estado del arte de las
investigaciones de patentes tecnoldgicas.

m Analisis juridico sobre la opcion preferente de
asignacion de CEOL-Explotacién bajo un proceso
inicial de CEOL-Exploracion.

m Todos estos informes, junto a los desarrollados en
anos anteriores se encuentran disponibles a través
de la consulta a la Biblioteca del Congreso.

* Reglas del juego: se han elaborado mecanismo para fomentar la
exploracion y futura explotacién con actores privados mandatados por el




Estado en zonas donde las empresas o las asociaciones publicos/privadas
no cuenten con ventajas comparativas.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

3.2 RESULTADOS DE LOS PRODUCTOS ESTRATEGICOS Y ASPECTOS
RELEVANTES PARA LA CIUDADANIA.

3.2.1 Ejecucion Presupuestaria 2020

La ejecucién presupuestaria del Programa 01, Secretaria y Administracién, al cierre
del afno 2020, fue de 91,9%. Quedando un saldo por devengar de M$277.507, lo que
se explica por la dificultad de gestionar el pago a proveedores durante la pandemia.
Con respecto a la menor ejecucion de recursos, esto se debe a los lineamientos de
austeridad que fueron aplicados a la institucién y a que al final del afo 2020, se
encontraban algunos cargos vacantes, generando un menor gasto. Para el afo
2021, se esperan nuevos lineamientos de austeridad, sin embargo, la meta es
mejorar el porcentaje de ejecucion.

Con respecto a la ejecucion presupuestaria del programa 02, Fomento de la Pequeia
y Mediana Mineria, la ejecucidén alcanzada fue de 91,1%, la menor ejecucién fue por
M$786.814 no transferidos a la ENAMI para la ejecucién del programa PAMMA. Para
el ano 2021, se planea realizar mesas de trabajo con la ENAMI y mejorar las
dinamicas de rendicién y trabajo conjunto.

3.2.2 Programa Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica Pequefa Mineria Artesanal,
PAMMA

a. Componente Financiamiento de Proyectos (PAMMA Productivo)

El presupuesto de la linea de Financiamiento de Proyectos se realizé a través del
subtitulo 24, item 03, asignacion 485, del Programa 02 de la Ley de Presupuestos
del afio 2020 aprobado para el Ministerio de Mineria. Esta linea se ejecuté en un
99.4% y considerd la transferencia de recursos a ENAMI mediante un Convenio de
Colaboracién que se firma entre la Subsecretaria y esa empresa, donde se
establecen las lineas de apoyo y como ejecutar estos recursos en el afo.

b. Componente Capacitacion (PAMMA Capacita)

El presupuesto de la linea de Capacitacién definido en el subtitulo 22, en el
Programa 02 de la Ley de Presupuestos del afio 2020, fue aprobado por un total de
$112.009.000. Este subtitulo se ejecutaria directamente por la Divisién de Fomento
y Desarrollo Minero.

No obstante, esto no fue posible, ya que la poblacion minera no le fue posible
recurrir a la capacitacion digital, por encontrarnos en un afo de pandemia y con
problemas asociados al COVID-19. Por consiguiente, se efectué la rebaja
presupuestaria por parte de la DIPRES, en el gasto asignado a este componente.

Es importante, mencionar que todos los servicios publicos en el aflo 2020 sufrieron
rebajas considerables en sus presupuestos programaticos.




3.3 OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES DURANTE EL ANO 2020.
SEGUIMIENTO Y REPORTE DIARIO DE LA EVOLUCION DEL COVID-19 EN LA MINERIA

A propésito del impacto que ha tenido la pandemia en el pais y especificamente
en la industria minera, desde la Subsecretaria se efectudé durante el afio 2020 un
seguimiento diario del comportamiento y evoluciéon del Covid-19 en las faenas
mineras.

Para ello, las distintas SEREMIAS levantaron los datos diariamente e informaron lo
gue sucedia en las principales faenas mineras ubicadas en las regiones de
Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana y
O'Higgins. Con dicha informacidn, se elaboraba un reporte semanal en el que se
detalla a nivel nacional y regional el estado de avance de los casos activos y
recuperados en la industria.

Los principales datos recopilados fueron:

* Dotacion presencial que incluye aquellos que estan con turno mas su
respectivo descanso.

* Casos nuevos.

* Casos activos. Se desglosan en aguellos que pertenecen a la regién y
aguellos que no pertenecen a la regién. También se desagrega en
aquellos que se contagiaron en faena y aquellos que se contagiaron
durante su descanso.

* Casos recuperados. Se desglosan en aquellos que pertenecen a la region
y aquellos que no pertenecen a la regién. También se desagrega en
aquellos que se contagiaron en faena y aquellos que se contagiaron
durante su descanso.

* Cantidad de fallecidos.

* Cantidad de examenes, ya sean rapidos (antigeno) y PCR.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno
2018 - 2022

4.- DESAFIOS PARA EL PERIODO DE GOBIERNO 2018-2022

El Ministerio de Mineria continuara desarrollando actividades para incrementar
conocimiento geocientifico con fines publicos en territorios de interés, a través de
estudio de mejoras en los procesos productivos de recuperacién de litio. Asimismo,
se desarrollaran estudios estratégicos como insumos de politicas publicas en el
sector, para poder realizar procesos publicos y transparentes que posibiliten que
nuevos actores ingresan a esta industria. Finalmente, con esta Hoja de Ruta, se
espera poder realizar una convocatoria para desarrollar nuevos proyectos de litio,
bajo un marco de desarrollo sustentable.

4.1 LANZAMIENTO DE LA POLITICA NACIONAL MINERA 2050 (PNM 2050)

Uno de los mayores legados del Ministerio de Mineria durante este periodo de
gobierno, sera la Politica Nacional Minera 2050, documento que orienta la
transicién hacia un desarrollo sostenible del sector, integrando dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales, para que la mineria sea un contribuyente
clave en el progreso del Chile de hoy y del mafana, buscando de manera
constante ser valorada como tal, tanto por la ciudadania como por los mercados
internacionales. Para ello es necesario transformar la institucionalidad minera de
manera que sea capaz de liderar los procesos de colaboracién que este desafio
supone.

La PNM 2050 aspira al desarrollo de una mineria competitiva que promueve
activamente el cambio tecnoldgico y la exportacidon de conocimientos, que
cuenta con trabajadores calificados, comprometidos, motivados y de alta
productividad, y que trabaja con una industria de proveedores innovadores que
contribuyen a diversificar y sofisticar la economia nacional. Promueve también
una mineria segura e inclusiva que promueve la mejora continua en sus
operaciones, mas alla de lo que exigen las normas laborales y se preocupa de
mantener relaciones de colaboracidén junto a las comunidades de su entorno,
fomentando acciones colectivas de desarrollo territorial.

Ademids, busca generar una mineria a la vanguardia de la gestién ambiental
gracias a la carbono neutralidad, lo que implica comprometerse con un manejo
responsable en el uso de recursos criticos como agua y energia, asegurando la
proteccién de la biodiversidad, controlando, mitigando y compensando los
riesgos y efectos que se generen en el entorno y sus comunidades,
considerando para ello las percepciones y necesidades de los diferentes actores.
A su vez, persigue lograr una mineria con una gobernanza efectiva basada en el
dialogo y la relacién colaborativa entre el Estado, como ente promotor y
regulador, los inversionistas y las comunidades, para lograr el equilibrio entre las




necesidades de los diversos actores y alcanzar alianzas publico-privadas que
den sustento a una politica consensuada.

4.2 MUJER EN LA MINERIA

Uno de los grandes desafios que tiene el ministerio es continuar con la
implementacidon de la Norma Chilena N°3262 y disefar la Politica de Igualdad de
Género, documento que contiene las directrices estratégicas, orientadas a
promover las buenas practicas respecto de la igualdad de género, incorporando
planes de accidén para reducir las brechas detectadas y promover ambientes de
trabajo libres de practicas discriminatorias y que promuevan la conciliacion de la
vida laboral, familiar y personal.

A causa de la pandemia, se ha demostrado que el cuidado de nifios, adultos
mayores y enfermos sigue siendo una tarea desempefiada principalmente por
mujeres, retrocediendo diez aflos en lo que se habia avanzado con respecto a la
fuerza laboral femenina. El ministerio impulsara medidas para que las empresas
incorporen en sus practicas la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal
a través de:

a. Generar un cambio cultural, que logre derribar prejuicios y sesgos
inconscientes que perjudican a las mujeres y asi alcanzar ambientes
integrales y sostenibles. A su vez, se realizaran jornadas de sensibilizacion a
los hombres en torno a la equidad de género, ademas de impulsar programas
gue trabajen en la incorporacién de hombres en la estrategia, promoviendo
transformaciones culturales con menor resistencia al cambio y més
sostenibles en el tiempo.

b. Incorporacion de metas e indicadores de género, y en base a ello, avanzar
para lograrlas.

c. Trabajar en desarrollar nuevas iniciativas como ferias laborales, charlas en
colegios y/o empresas, con el fin de concretar mas puestos de trabajo para las
mujeres e incentivar a mas estudiantes a ingresar a la industria.

d. Finalmente, trabajar a lo largo de todo Chile para potenciar el trabajo
realizado en las mesas Mujer y Mineria.

4.3 DESARROLLO SOSTENIBLE

La meta es que a 2030 la mitad de la industria minera opere con energia
renovable y, ademas, que sigan avanzando con otros proyectos de mineria
verde, como es la diversificacién de fuentes de agua para sus procesos de
extracciéon. Uno de los grandes desafios de nuestro pais y de la industria minera
nacional es enfrentar la escasez hidrica. Actualmente el 70 por ciento del agua
empleada en los procesos mineros proviene de agua continental, mientras que
el 30 por ciento viene del agua de mar. Pero en 2031 se proyecta que la mineria
usara el 53 por ciento de una fuente de agua continental y un 47 por ciento
provendra del mar.

Durante el primer semestre de 2021 continuara con la confeccidn, correccién y
publicaciéon de Guia de Mineria Secundaria, y de la Guia de Compensacién de
emisiones en el SEIA. Ademas, este 2021 se buscara terminar con uno de los




compromisos realizado por el presidente de la RepuUblica sobre Infraestructura
Compartida en la Mineria, un punto importante en el uso 6ptimo de recursos
para el desarrollo de la gran mineria.

En ese contexto, Chile ofrece condiciones favorables para que la mineria se
desarrolle de manera sostenible manteniendo o mejorando su competitividad. El
potencial de energias renovables para el consumo eléctrico —que llegard a 50
por ciento el ano 2023— favorecerd ampliamente el mayor uso de agua
desalinizada, cuyo principal costo variable es la energia eléctrica. De la misma
forma, la mineria sera un actor clave en el desarrollo del hidrégeno verde,
pudiendo abastecerse localmente de este combustible limpio.

El alza sostenida de precios del cobre es un indicador gue el mundo esta
transitando hacia una economia mas resiliente contra el cambio climatico,
economia que exigirda —a través de sus clientes e inversionistas— una mineria
cada vez mas limpia. Esto es una oportunidad para que el pais, con condiciones
renovables optimas, desarrolle una mineria del siglo XXI que no solo tenga
beneficios para la recaudacion fiscal, sino también signifique el impulso de otras
industrias que la complementan y hacen mas sustentable, como son la
desalacién de agua marina, las energias limpias y el hidrégeno verde.

Segun el Banco Mundial, el cambio climatico y el desarrollo de tecnologias
verdes (incluida la generacién edlica y solar, y los vehiculos eléctricos) podrian
incrementar la demanda de cobre entre 7,5 y 20 millones de toneladas para
2050, dependiendo del escenario de cambio climatico. Lo mismo corre para el
litio, y otros minerales criticos para la transiciéon energética.

4.4 PARTICIPACION Y RELACIONAMIENTO COMUNITARIO

Durante el 2021 se espera realizar la participacidon nacional de pueblos
indigenas para la construccion del capitulo indigena en el marco de la PNM
2050, la cual fue disefiada en conjunto por el Ministerio de Mineria y los
Consejeros Nacionales de Conadi. Se espera lograr un trabajo con todos los
pueblos indigenas reconocidos por ley (Aimara, Quechua, Likan Antay, Colla,
Diaguita, Mapuche, Kawésqar, Yagan, Chango, Rapa Nui).

4.5 PROGRAMA FOMENTO DE LA PEQUENA Y MEDIANA MINERIA

Los desafios del Programa Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica Pequeia
Mineria Artesanal (PAMMA), son los siguientes:

a. Focalizar los recursos disponibles para mejorar la productividad de la pequena
mineria y mineria artesanal, en condiciones seguras, de esta forma impulsar la
creacién de empleo para el crecimiento del sector y la reactivacién econémica
del pais.

b. Potenciar a aquellos proyectos de la pequefia mineria y mineria artesanal
presentados al concurso PAMMA, que busquen desarrollar una mineria mas
sustentable ambientalmente e inclusiva socialmente.

c. Implementar un criterio estratégico de implementacién de la diversidad de
género en las bases del concurso PAMMA, que busca aumentar la participacién
femenina en el sector artesanal de la mineria. Promoviendo la igualdad de
oportunidades, inclusién y equidad.




d. Lograr equidad en la distribucién de recursos que permitan apoyar a la mineria
metdlica y no metélica.

e. Mejorar aspectos técnicos y de rendiciones del convenio bianual con ENAMI.

f. Destinar recursos para fomentar las faenas operativas, asi como su
productividad y abastecimiento, para un mejor desarrollo de la actividad.

4.6 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR)

En relacién con el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), entre los afios
2020 y 2023 se ejecutaran mas de 25 mil millones de pesos en proyectos, los
cuales beneficiaran a la pequefia mineria en quince de las 16 regiones del pais.

Cabe destacar, que estos recursos se destinan principalmente a asistencia
técnica, estudios geoldgicos, topograficos y de ingenieria, capacitaciones,
regularizacién de faenas y campanas de sondajes, entre otros aspectos.

Respecto a los lineamientos del Gobierno, estos Programas apuntan a posicionar
al sector minero como un motor de recuperacién del crecimiento econdmico y la
generacién de empleo en las regiones, también se busca abordar desafios
futuros en desarrollo, innovacién y competitividad asociada a los productores de
baja escala, teniendo como objetivos especificos:

a. Apoyar a los gobiernos regionales en la ejecuciéon del FNDR para proyectos
de la mineria de menor escala, alcanzando una mayor cobertura a nivel
regional.

b. Asesorar técnica y financieramente nuevos proyectos con el FNDR, de
manera de alcanzar un mayor nimero de faenas que permitan incrementar la
actividad a nivel regional.

4.7 REGULACION

Uno de los grandes desafios para este afio es lograr acercar el marco regulatorio
vigente al segmento de la pequefia mineria. Si bien el Reglamento de Seguridad
Minera (Decreto Supremo N°132) de 2002 del Ministerio de Mineria establece un
titulo aplicable a la pequefia mineria, este no ha sido suficiente, ya que los
pequefos mineros constantemente han presentado ante Sernageomin las
complicaciones que dicha normativa genera.

Frente a esto, el Ministerio de Mineria junto a Sernageomin han llevado adelante
un exhaustivo trabajo con el fin de revisar el Titulo XV del Reglamento de
Seguridad Minera, de manera de actualizarlo a la realidad practica y a los
estandares reales que hoy en dia la pequefia mineria debe cumplir en el
desempeno de sus labores.

Asi, luego de realizar un proceso participativo junto a la Sociedad Nacional de
Mineria y las principales asociaciones de pequefios mineros del pais, se concreté
un nuevo texto de reglamento, el cual permitira dictar una modificacién al
Reglamento de Seguridad Minera, estableciendo un nuevo Titulo XV aplicable a
este segmento, en el cual se estableceran de forma clara los requisitos,
condiciones y plazos en que deben cumplirse los proyectos que presenten los
pequenos mineros en cada uno de sus proyectos, todo lo cual tiene por objeto
mantener un alto estandar de seguridad en sus labores mineras.




Las fundiciones y refinerias permiten vender cobre en forma de catodo,
produciendo asi un producto més elaborado en el pais, potenciando nuestra
industria y conocimiento técnico. Desde 2015, se han invertido en mejoras para
las fundiciones, las cuales han estado enfocadas en mejoras productivas, pero
principalmente en disminucidén de emisiones para asi cumplir con las normas
medioambientales del pais. A pesar de esto, aun hay camino por recorrer en
esta materia y espacio para seguir mejorando. Las fundiciones chilenas estan
ubicadas en el peor cuartil de costos, lo cual las hace poco competitivas, es por
esto por lo que es necesario implementar mejoras tanto de gestion como
tecnolégicas. Las fundiciones nacionales han permitido el desarrollo de ciencia y
tecnologia, con lo cual se han podido abordar grandes problemas técnicos que
tiene la industria, es por eso que se estd trabajando en una politica publica que
permita tener una definicién estratégica respecto a este proceso de la cadena
de valor en la industria del cobre.

El marco juridico en materia de mineria se encuentra circunscrito en distintos
ordenamientos juridicos, destacando en primer lugar, Ley Organica
Constitucional sobre Concesiones Mineras, la cual cumple un rol relevante para
entregar estabilidad juridica a la inversién, pero sin lugar a duda, no es
suficiente. Es por ello, que existe normativa regulatoria en materia ambiental,
normada en la Ley N.2 19.300 Sobre Bases Generales del Medio Ambiente, con
el objeto de que los proyectos mineros sean sometidos al SEIA, la cual esta
concordada con el DS40, Reglamento del Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental.

Por otra parte, en el ordenamiento juridico existe la Ley N.2 20.551 que Regula el
Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras, que tiene un fin esencial, el cual es,
evitar el abandono de las faenas mineras y que, unido con el reglamento de
seguridad minera, protegen el medio ambiente, asi como la vida e integridad
fisica de las personas que se desempefian en dicha industria y de todos los
chilenos.

4.8 EDUCACION MINERA

El Ministerio de Mineria en su afan de acercar la mineria y la geologia a nifas,
nifos y jévenes, sequird desarrollando planes, programas y proyectos de
educacién en mineria, que desarrollen recursos educativos para
establecimientos educativos. Se busca que los materiales estén alineados con
sus respectivos contenidos y objetivos de aprendizaje segun el curriculo
educacional del Ministerio de Educacién. Durante el segundo semestre de 2021,
consiste en implementar la iniciativa en 15 colegios de la Regiéon Metropolitana.
Algunos de los objetivos del proyecto son posicionar la actividad minera como
un motor del desarrollo del pais, mas alla del PIB; aportar a un cambio de visién
de largo plazo sobre la mineria, por lo que el foco estara en estudiantes de
educacién basica y media. El proyecto busca insertarse dentro del proceso
educativo con recursos pertinentes y valorados que permitan entregar a los
estudiantes material actualizado, novedoso y atractivo, poniendo énfasis en los
ejes de la sostenibilidad.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

D.F.L. N2 302 de 1960 que aprueba disposiciones organicas y
reglamentarias del Ministerio de Mineria.

Mision Institucional

Disefiar, ejecutar y evaluar politicas publicas de mineria, orientadas a
elevar y difundir la contribucion del sector minero al desarrollo nacional,
fomentando la innovacién, productividad y la sustentabilidad, a objeto de
aprovechar los recursos mineros disponibles en condiciones socialmente
inclusivas.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

1 Posicionar al sector minero como un motor de recuperacion del crecimiento y
generacion de empleo.

Reducir la incertidumbre regulatoria mediante reglas claras y estables.

Abordar desafios futuros en desarrollo, innovacioén, competitividad y potenciar a los
proveedores.

s W N

Desarrollar una mineria mas sustentable ambientalmente e inclusiva socialmente.

Modernizar y fortalecer la institucionalidad minera (Codelco, Enami, Cochilco,
5 Sernageomin y Subsecretaria de Mineria) acorde a los desafios que plantea el siglo
XXI.

6 Fortalecer la generacién y disposicion de informacion de geologia basica, recursos y
peligros geoldgicos.

Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

1 Generar politicas publicas que permitan desarrollar al sector, entregando condiciones
que impulsen la actividad minera y potencien su contribucion al desarrollo nacional.
2 Implementar acciones especificas para impulsar, articular y fortalecer la colaboracién

publico-privada potenciando la actividad de la industria minera.

Promover e implementar iniciativas para el sector minero que permitan transitar de
3 una actividad basada en la explotacién de recursos naturales a una basada en el
conocimiento y la innovacion.

Promover y potenciar a la pequefia y mediana mineria y a la mineria artesanal,

4 mediante la asistencia técnica, el apoyo financiero y el desarrollo de competencias
laborales, para contribuir a su desarrollo en condiciones sustentables y de seguridad
operacional.




Nro. Descripcion
5 Fomentar la inversién en mineria sustentable e inclusiva.
6 Difundir y promover el rol de la mineria como actor principal en el desarrollo del pais.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Evaluacidn, diagnéstico y proposiciones de
modificaciones del marco regulatorio del
sector, a fin de cumplir la funcién de

1 Politicas, normas, planificar y gestionar las politicas de fomento

leyes y reglamentos sectorial y de proteccién de las riquezas 1,3,4,5,6
mineras en el marco de las facultades
consagradas en el DFL 302 de 1960 del
Ministerio de Hacienda y sus modificaciones.
Iniciativas que Disefio, promocion y ejecucién de iniciativas
- q que permitan impulsar el desarrollo
2 el G tentable e integral de la mineria com 1,2,3,4,5,6
desarrollo integral SUStentablie € integral ¢e fa miheria como »2,3,4,5,
de la mineria motor de desarrollo y crecimiento para el
pais.
Programa de Programa socio-productivo aplicado al sector
Ca %citacic')n artesanal de la mineria, en donde un
Trz?nsferenciay porcentaje importante de las personas esta
3 Tecnoléaica en condiciones de vulnerabilidad, orientado 4
PequeﬁgMineria al fortalecimiento de las condiciones de
produccién segura del sector, que permita el
Artesanal (PAMMA). mejoramiento de su calidad de vida.
Programa de transferencia de recursos a
ENAMI y evaluacién de los resultados de la
Proarama de aplicacion de la Politica para la Pequeiia y
Forr?ento ala Mediana Mineria, en lo que se refiere a su
4 Pequefia v Mediana impacto y eficiencia en el uso de los recursos, 4
Mi?leria y impulsando las adecuaciones que
eventualmente se requieran en cumplimiento
de las especificaciones establecidas en el DS
76.
Producto destinado a respaldar las
exportaciones de productos y servicios
Representacion del mineros, a la apertura y defensa de los
Gobierno de Chile mercados internacionales, al aumento del
5 en la Agenda valor agregado de las exportaciones mineras, 1, 6
Minera al logro del libre comercio, a la cooperacion
Internacional internacional, a la asimilacion de

experiencias de punta aplicables a la mineria
chilena.




Objetivos

Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Producto encargado de brindar asesoria
técnica en materias ambientales, regulatorias
sectoriales, relacion con la comunidad y los
pueblos indigenas, como también, en la
promocion y estado de proyectos de inversion
minera. Fomenta una mineria mas sostenible
e inclusiva en lo social, con una mirada
integradora, no sélo enfocada en generar
recursos monetarios, si no que en incentivar
una mejor en la calidad de vida para todos
los ciudadanos de Chile. Promueve el
desarrollo de politicas, planes, programas y
normas que incentiven las actividades de
exploracién y explotacion de yacimientos
mineros. Genera las condiciones que permita
al pais transitar de una economia basada en
la explotacion de recursos naturales a una
basada en el conocimiento, tal como ha
ocurrido con todos los paises mineros
desarrollados.

6 Mineria Sustentable 1,2,3,5

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

Ministerios y servicios publicos vinculados

1 . 16
con el sector minero.

2 Empresas publicas. 3

3 Grandes empresas mineras. 33

4 Productores de la pequefia mineria. 1.200

5 Mineros artesanales. 1.800

7 Universidades y Centros de Investigacion. 14
Organismos internacionales

8 10
gubernamentales.

9 Organismos internacionales no 7
gubernamentales: ICA, ICMM, y otros.

10 Gobiernos de otros paises. 25

11 Empresas Proveedoras de la Mineria. 1.378
Asociaciones Gremiales del sector minero:

12 Consejo Minero y SONAMI y Asociaciones 18
Mineras Regionales.

13 Concesionarios de explotacion y 492

exploraciones mineras.
14 Productores de la mediana mineria. 27




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Subsecretario de Mineria

Administracién
de Contratos

Adquisiciones Servicios Generales
Contabitidad y Gestidn y Desarrollo
Presupuesto de las Personas
Tecnologias de
la Informacién

Asuntos Legistativos

¥ Regulatorios Participacién y Fomento Nacional
Relacionamiento
Control Juridico 2 Fomento Regional
Interno
Gestibn de Proyectos Desarrollo Estratégico
Gestion Documental Minero

c) Principales Autoridades

Subsecretario de Mineria
Ministro de Mineria

Ivan Cheuquelaf
Baldo Prokurica




Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2020, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Total Dotacién
Contrato | I
52

Contrata 96,3 54 79,41 106 86,89
Planta 2 3,7 14 20,59 16 13,11
Total 54 68 122

Porcentaje 44,26 55,74

Secretaria y Administracion General, Min. Mineria Pag. 45



Dotacion efectiva ano 2020, por Estamento (mujeres y hombres)

s~ % N % N %

éc‘)ismmiswati 10 18,52 18 26,47 28 22,95
Auxiliares 0 0 2 2,94 2 1,64
Directivos 2 3,7 12 17,65 14 11,48
Profesionales 32 59,26 33 48,53 65 53,28
Técnicos 10 18,52 3 4,41 13 10,66
Total 54 68 122
Porcentaje 44,26 55,74

Secretaria y Administracién General, Min. Mineria Pag. 46



Dotacion Efectiva ano 2020 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de
GG N s N e N %

ENTRE 25y
34 ANOS 12 22,22 12 17,65 24 19,67
ENTRE 35y
44 ANOS 15 27,78 23 33,82 38 31,15
ENTRE 45y
54 ANOS 10 18,52 15 22,06 25 20,49
ENTRE 55y
59 ANOS 12 22,22 5 7,35 17 13,93
ENTRE 60 y
64 ANOS 4 7,41 6 8,82 10 8,2
65 Y MAS
ANOS 1 1,85 7 10,29 8 6,56
Total 54 68 122
Porcentaje 44,26 55,74

Secretaria y Administracion General, Min. Mineria Pag. 47



Personal fuera de dotacion ano 2020, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres
Contrato

Honorarios 62 98,41 104
Suplente 1 1,59 3
Total 63 107
Porcentaje 37,06 62,94

Secretaria y Administracién General, Min. Mineria

Total Dotacion

97,2 166 97,65
2,8 4 2,35
170
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Personal a honorarios ano 2020 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacion
dosemperada ISR T I T T

Administrati 7 11,29 3 2,88 10 6,02
Profesionales 43 69,35 81 77,88 124 74,7
Técnicos 12 19,35 20 19,23 32 19,28
Total 62 104 166

Porcentaje 37,35 62,65

Secretaria y Administraciéon General, Min. Mineria Pag. 49



Personal a honorarios aino 2020 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de

Un ano o
menos

Mésde 1y
hasta 2 anos
Mésde 2y
hasta 3 anos
Mas de 3
afos

Total
Porcentaje

Total Dotacisn
Permanencia [T B T R T

39 62,9
19 30,65
2 3,23
2 3,23
62
37,35

74

25

3

2

104
62,65

Secretaria y Administracién General, Min. Mineria

71,15
24,04
2,88

1,92

113

44

5

4
166

68,07
26,51
3,01

2,41
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 0 0
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 27 22 10

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccién (a/b) 0% 0% 0%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y

R hy: ~ 0 0 0

seleccion afio t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 0 0

reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion, o o o
0 (o] (o]

con renovacion (a/b)

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ______________| 2018 | 2019 ] 2020

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) . 97 34 9
cualquier causal afio t

(b) Total dotacién efectiva afio t 125 128 122
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 77,60% 26,56% 7,38%

2.2 Causales de cese o retiro

m

Funcionarios jubilados afio t 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 0 1
Otros retiros voluntarios afio t 35 21 0

8

Funcionarios retirados por otras causales aio t 61




m

Total de ceses o retiros

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2018 | 2019 [ 2020
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio

o 42 23 12
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 97 34 9
cualquier causal ano t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 43% 67% 133%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 18 17 16
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 107 111 106
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,93% 0,00% 0,00%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2018 2019 m
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 101
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 125 128 122

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 80,80% 75,00% 81,15%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

2018 | 2019 [ 2020
(a) 2(N° horas contyatadas en act. de capapitap}on ano t* N° 7 264 13.608 10.989
participantes capacitados en act. de capacitacion ano t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 212 240 261
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 34,26 56,70 42,10

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

2018 | 2019 [ 2020
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

. L 2 2 1
transferencia en el puesto de trabajo ano t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 17 24 17
(Porcentaje de actividades con evaluacién de transferencia (a/b) 11,76% 8,33% 5,88%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 125 128 122
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2018 [ 2019 | 2020 |
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 179 111 139
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 125 128 122

Proquio m/epsual dlas no trabajados por funcionario por 1.43 0,87 114
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2018 2019 2020
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 125 128 122

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,34 0,00 0,00

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

. Vamables | 2018 | 2019 ] 2020

(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, / 1 6 1
12

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 125 128 122

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,01 0,05 0,01
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Varables | 2018 | 2019 | 2020
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 1.407 1.658 270
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 125 128 122
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 11,26 12,95 2,21

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2018 2019 | 2020 |

Lista 1 02 118
Lista 2 4 3 1
Lista 3 1 0 1
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 84 105 120
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 125 128 122

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 67,20% 82,03% 98,36%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2018 | 2019 | 2020

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si / No) Si Si Si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 27 22 10
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b)

9.3 indice honorarios regularizables

m

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) % % %




Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 1: Ingresos y Gastos devengados ano 2019 - 2020 (miles de
pesos)

Afio 2019 M$ Afio 2020 M$
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 301.413 300.126
OTROS INGRESOS CORRIENTES 92.066 123.075
APORTE FISCAL 14.213.454 13.520.819
VENTA DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS 12.487 3.224
RECUPERACION DE PRESTAMOS 69.623

GASTOS EN PERSONAL 4.760.553 4.630.521
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.066.429 1.562.096
PRESTACIONES DE SEGURIDAD

SOCIAL 63.605 24.575
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.590.828 8.061.100
INTEGROS AL FISCO 0 5.660.577
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS 590.850 39.772
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 204.968
SERVICIO DE LA DEUDA 235.208 388.526
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b) Comportamiento Presupuestario ano 2020

Analisis de Comportamiento Presupuestario ano 2020: Programa 01
(miles de pesos)

. Presupuesto | Presupuesto LSV FBEER) . .
Subt. Item Asig. Denom. A . Gastos Diferencia Notas
Inicial Final
Devengados

INGRESOS  7.089.918 6.897.017 6.237.171 659.846

TRANSFER
ENCIAS
CORRIENT
ES

Del
02 Gobierno 300.126 300.126 300.126 0
Central

Corporacion
024 de Fomento

de la

Produccion

OTROS
INGRESOS
CORRIENT
ES

Recuperaci
ones y

o1 Reembolsos
por
Licencias
Médicas

99 Otros 10 4.754 930 3.824

APORTE
FISCAL

01 Libre 6.756.167  6.558.522 5.810.746 747.776

VENTA DE
ACTIVOS
10 NO 20 20 3.224 -3.204
FINANCIE
ROS

03 Vehiculos 20 20 3.224 -3.204
GASTOS 7.089.918 7.149.573 6.805.387 344.186

GASTOS EN
PERSONAL

BIENES Y
SERVICIOS
DE
CONSUMO

PRESTACIO
NES DE
SEGURIDAD
SOCIAL

Prestaciones
03 Sociales del 10 24.586 24.575 11
Empleador

TRANSFER
ENCIAS
CORRIENT
ES
Al Gobierno
Central
Ministerio
de
Relaciones
Exteriores
A
07 Organismos
Internacion
ales

300.126 300.126 300.126 0

300.126 300.126 300.126 0

33.605 38.349 123.075 -84.726

33.595 33.595 122.145 -88.550

6.756.167  6.558.522  5.810.746 747.776

21 4.828.058  4.597.306  4.555.253 42.053

22 1.976.371 1.833.395  1.562.096 271.299

23 10 24.586 24.575 11

24 140.100 140.100 140.100 0

02 100.100 100.100 100.100 0

001 100.100 100.100 100.100 0

40.000 40.000 40.000 0




Subt. Item Asig. Denom. Presu!p}lesto Presqpuesto
Inicial Final

25
01

99

29

03
04

05

06

07

34

07

Analisis de Comportamiento Presupuestario ano 2020: Programa 02

(miles de pesos)

Subt. Item Asig. Denom. Presqp}lesto Presqpuesto
Inicial Final

9
01
21
22
24
03
04

001

485

Grupo
Internacion
al de
Estudios del
Cobre

INTEGROS
AL FISCO

Impuestos

Otros
Integros al
Fisco

ADQUISICI
ON DE
ACTIVOS
NO
FINANCIE
ROS

Vehiculos
Mobiliario y
Otros
M4dquinas y
Equipos
Equipos
Informaticos

Programas
Informaticos

SERVICIO
DE LA
DEUDA

Deuda
Flotante

INGRESOS

APORTE
FISCAL

Libre
GASTOS

GASTOS EN
PERSONAL

BIENES Y
SERVICIOS
DE
CONSUMO

TRANSFER
ENCIAS
CORRIENT
ES

A Otras
Entidades
Publicas

Programa
Capacitacid
ny
Transferenc
ia
Tecnoldgica
Pequena
Mineria
Artesanal

A Empresas
Publicas no
Financieras

40.000

10
10

145.369

21.546
5.399

22.201

25.997

70.226

8.358.914
8.358.914

8.358.914
8.358.914

99.112

112.009

7.921.000

2.565.000

2.565.000

5.356.000

40.000

286.587
10

286.577

70.583

0
1.889

6.532

2.147

60.015

197.016

197.016

Ingresos y

Devengados

Gastos

40.000 0
286.577 10
0 10
286.577 0
39.772 30.811
0 0

1.878 11
4.003 2.529
1.088 1.059
32.803 27.212
197.014 2
197.014 2

Ingresos y
Gastos

Devengados
13.592.838  7.710.073  5.882.765
13.592.838  7.710.073  5.882.765
13.592.838  7.710.073  5.882.765
13.784.350 13.766.748 17.602
92.638 75.268 17.370
0 0 0
7.921.000  7.921.000 0
2.565.000 2.565.000 0
2.565.000 2.565.000 0
5.356.000 5.356.000 0




Presupuesto | Presupuesto LEEFRORES 17
Subt. Item Asig. Denom. Gastos Diferencia Notas
Inicial Final
Devengados

Empresa
1 Nacional de 5.356.000 5.356.000 5.356.000
Mineria

INTEGROS
AL FISCO

Otros
99 Integros al 0 5.374.000 5.374.000 0
Fisco

ADQUISICI
ON DE
ACTIVOS
NO
FINANCIE
ROS

Programas
Informaticos

TRANSFER
33 ENCIAS DE 205.200 205.200 204.968 232
CAPITAL

Al Sector
Privado

25 0 5.374.000 5.374.000 0

29 21.593 0 0 0

07 21.593 0 0 0

01 205.200 205.200 204.968 232

Equipamien
001 ;0 D 205.200 205.200 204.968 232
equeia
Mineria
SERVICIO
34 DE LA 0 191.512 191.512 0
DEUDA

Deuda

e Flotante

0 191.512 191.512 0




c) Indicadores Financieros

Cuadro 3: Indicadores de Gestion Financiera

Indicador: Relacién Presupuesto Final respecto al Presupuesto Inicial
Formula: (Presupuesto Final / Presupuesto Inicial) * 100
Unidad de medida: %

2018 2019 2020

101,37 102,76 134,26




Indicador: Porcentaje de ejecucion respecto del Presupuesto Final
Formula: (Gastos devengados / Presupuesto Final) * 100
Unidad de medida: %

2018 2019 2020

96,71 97,99 98,27




d) Cumplimiento Lineas Programaticas o Aspectos Relevantes de la
Ley de Presupuestos (miles de $)

Cuadro 4: Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el
Presupuesto 2020 (miles de pesos)

2403485 2.565.000 2.565.000 2.565.000
2404001 5.356.000 5.356.000 5.356.000
3301001 205.200 25.200 204.968




e) Inversiones

Cuadro 5: Comportamiento Presupuestario de las Inversiones ano
2020 (miles de $)

No aplica




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2017-2020

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2020: 69,3%

Programa de Fomento a la Pequeila y Mediana Mineria

Porcentaje de la produccién de finos equivalente vendida el afio t por las
faenas beneficiarias de capital de riesgo respecto de la producciéon de
finos equivalente proyectada el ano t-1 para el ano t para las faenas
beneficiarias de capital de riesgo

Formula de calculo: (Produccién de finos equivalente vendida el afio t por las faenas
beneficiarias de capital de riesgo /Produccién de finos equivalente proyectada el afio t-1 para el
ano t por las faenas beneficiarias de capital de riesgo )*100

Meta e
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 93,0% 98,0% 99,0% 94,0% 94,0% 100,0%

Produccién de finos equivalente
vendida el afo t por las faenas
beneficiarias de capital de
riesgo

Produccién de finos equivalente
proyectada el afio t-1 para el
ano t por las faenas 330.226 289.070 290.742 208.204 290.000
beneficiarias de capital de

riesgo

305.720 282.985 288.207 195.858 272.600

Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldégica Pequena
Mineria Artesanal (PAMMA).

Porcentaje de beneficiarios capacitados del Programa de Capacitacion y
Transferencia Tecnologica Pequefia Mineria Artesanal PAMMA que
aprueban los cursos en ano t respecto del total de beneficiarios que se
inscriben en la capacitacion en afo t

Formula de calculo: (Numero de beneficiarios capacitados del Programa de Capacitacién y
Transferencia Tecnolégica Pequefia Mineria Artesanal PAMMA que aprueban los cursos de
capacitacién en el ano t/Total de beneficiarios del Programa de Capacitacion y Transferencia
Tecnoldgica Pequeila Mineria Artesanal PAMMA que se inscriben en la capacitacion en el afio
t)*100




Meta % €Y
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 98,0% 95,0% 99,0% 0,0% 97,0% 0,0%

Numero de beneficiarios

capacitados del Programa de

Capacitacion y Transferencia

Tecnoldgica Pequena Mineria 248 255 133 0 437
Artesanal PAMMA que aprueban

los cursos de capacitacion en el

ano t

Total de beneficiarios del

Programa de Capacitaciéon y

Transf?rengla "[jecnologlca 252 268 135 0 450
Pequena Mineria Artesanal

PAMMA due se inscriben en la

capacitacién en el afo t

Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica Pequena
Mineria Artesanal (PAMMA).

Variacién porcentual del promedio de la produccién de finos en proyectos
nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA en periodo t con respecto
al promedio de la produccion de finos de proyectos nuevos de tipo
individual apoyados por PAMMA en periodo t-1

Formula de calculo: ((Promedio de la produccién de finos en proyectos nuevos de tipo individual
apoyados por PAMMA en el periodo t/Promedio de la produccién de finos de proyectos nuevos de
tipo individual apoyados por PAMMA en el periodo t-1)-1)*100

Meta % €5
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 35,0% 15,0% 18,0% 7,0% 18,0% 38,9%

Promedio de la produccion de

il B PEOpEe.08 WIS Y |y ey e 4.126 8.545 221.070 4.366
tipo individual apoyados por

PAMMA en el periodo t

Promedio de la produccion de
finos de proyectos nuevos de
tipo individual apoyados por
PAMMA en el periodo t-1)-1

None None None None None

Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica Pequena
Mineria Artesanal (PAMMA).

Porcentaje de metros de avance fisico de labores mineras realizados por
el Programa PAMMA en el ano t respecto del total de metros de avance
fisico de labores mineras aprobados por el Programa PAMMA en el afio t




Formula de calculo: (Metros de avance fisico de labores mineras realizados por el Programa
PAMMA en el afio t/Metros de avance fisico de labores mineras aprobados por el Programa
PAMMA en el ano t)*100

Meta o
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 9020

Valor efectivo (%) 97,0% 96,0% 97,0% 97,0% 96,0% 100,0%
Metros de avance fisico de
labores mineras realizados por 3.885 3.571 5.432 5.809 3.648

el Programa PAMMA en el afio t

Metros de avance fisico de
labores mineras aprobados por 4.017 3.725 5.581 6.013 3.800
el Programa PAMMA en el afio t

Programa de Fomento a la Pequena y Mediana Mineria

Porcentaje consolidado de recuperacion de créditos otorgados a la
pequeiia mineria en los afios t-1 y t.

Formula de calculo: (Monto de créditos consolidados otorgados en los afos t-1 y t a la pequena
mineria acumulados recuperados al ano t/Monto total de créditos consolidado otorgados a la
pequefia mineria durante el afio t-1 y t con vencimientos al afio t)*100

Meta o €8
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 2020

Valor efectivo (%) 84,0% 89,0% 85,0% 81,0% 85,0% 95,3%
Monto de créditos consolidados

otorgados enlos anost-1ytala , 145 318 7 871 684 2.699.620 5.382.934 2.125.000
pequefia mineria acumulados

recuperados al afio t
Monto total de créditos

consolidado otorgados ala = 915 77 3.217.704 3.182.528 6.662.993 2.500.000
pequeia mineria durante el afio

t-1 y t con vencimientos al afio t

Programa de Fomento a la Pequena y Mediana Mineria

Costo de Reconocimientos de Recursos y/o Reservas y Planificacién
Minera en el ano t

Formula de calculo: Inversion total nacional en el programa de Reconocimiento de Recursos y
Reservas en el afio t/Total de Finos contenidos en los Recursos Medidos e Indicados en el afio t

Meta “oide
Variables 2017 2018 2019 2020 Logro
2020 1 020

Valor efectivo ($) 9,0 81,8%




% de
Logro

. Meta

Inversion total nacional en el

programa de Reconocimiento de 473.630.0 642.444.5 601.580.5 4.973.753 406.800.0
. 80 00 11 00

Recursos y Reservas en el afio t

Total de Finos contenidos enlos ,, 76, 66 62 427.44 35.301.37 45.200.00

Recursos Medidos e Indicados

C 9 0 7 439.130 0
enelanot

2020



Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance

Creacion de una plataforma online sistematizada con la
2020 informacion geoldgica basica de las empresas minerasy En Proceso
el Estado a disposicion del publico

Fortalecer el Programa Nacional de Mineria Alta Ley,
2020 fortaleciendo la iniciativa publico-privada de fomento de Terminado
una industria asociada a la I+D+i

Promover el uso de infraestructura compartida como
2020 plantas desaladoras, acueductos, relaveductos, puertos y En Proceso
sistemas de transporte

Promover la homologacion integral de las condiciones que
2020 deben cumplir contratistas y proveedores para operar en Terminado
faenas

Definir un programa de inversiones de Codelco realista y

al alcance de los recursos disponibles, acompafiado de
2020 oo . o

una fuerte prioridad en obtener el maximo rendimiento de

los activos existentes

Proyecto de Ley corta que regula el cierre de faenas e

En Proceso

2020 instalaciones mineras (Boletin N° 12324-08) 2l FOEEE0

2020 Eilgl;ora01on y lanzamiento de una Estrategia Nacional del Fn Proceso
Actualizar el levantamiento de los permisos que requiere

2020 un proyecto minero a fin de simplificarlos y eliminar En Proceso
duplicidades de competencias entre servicios

2020 Proyectq de Ley larga que regula el cierre de faenas e En Proceso
instalaciones mineras

2020 Incentlya}r lq exploracion minera modernizando la En Proceso
regulacion vigente
Elaboracion y lanzamiento de una Politica Nacional de

2020 Minerfa 2018-2050 En Proceso

2020 Eilggora(:lon y lanzamiento de una Estrategia Nacional del En Proceso
Creacion normativa especial para la Pequena Mineria en

2020 temas de seguridad, revision de proyectos, planes de En Proceso
cierre y capacitacion

2020 Modernizar el gobierno corporativo de ENAMI En Proceso

2020 Rgforz,ar el rol de COCHILCO vy fortalecer al Ministerio de En Proceso
Mineria

2020 Pr'omover la remediacion y reprocesamiento de sitios Terminado
mineros abandonados

2020 Evaluar‘la. creacion del Sewlclf) Geologico de Chile y de No Iniciado
un Servicio Nacional de Mineria

2020 Incentivar los aportes de las empresas mineras a En Proceso

municipalidades, ONG’s y comunidades vecinas




Afio Estado de Avance

Perfeccionar el marco regulatorio de Codelco, reforzando

2020 el rol especializado de la Comision Chilena del Cobre y En Proceso
aclarando el rol fiscalizador especial de la Contraloria
General de la Republica




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas
(2019-2020)

Cuadro 8: Programas e Instituciones Evaluadas (2019-2020)

. . Evaluacion
Tipo de .19 Programg/ Ano Estado Monto I Dipres (SI/
evaluacion Institucion descarga NO)

https://
dipres-
my.sharepoin
t.com/:b:/r/
personal/
mjperez dipr
es_gob cl/
Documents/
G/EPG/
EPG%20202
2/
EPG%20202
2%20Compa
rtida%20Fo
mento%20pe
que%C3%B1
a%20y%20m
ediana%20m
iner%C3%A
Da/
PAMMA%201
nformaci%C
3%B3n%20b
ase%20evalu
aci%C3%B3
n/
OneDrive 20
21-11-23/
Para%20Eval
uaci%C3%B
3n%20de%?2
OPrograma%
20Dipres%?2
02021/8.-
%20Letra%?2
0i)
%20Estudios
%?20Evaluati
vos/2.-
%20Revisi%
C3%B3n%20
y%20An%C3
%A11lisis%20
Ejecuci%C3
%B3n%20Pr
ograma%?20P
AMMA%20(
FINAL).pdf?
csf=1&web=
1&e=dV3vxi

Programa de
Capacitacién

y
Institucional Transferencia 2020 Finalizado 5.000.000
Tecnoldgica a
la Mineria
Artesanal

NO




) . Evaluacién
Tipo de ~1,a Pfogram? / Afo Estado Monto Litals gt Dipres (SI/
evaluacion Institucion descarga NO)

https://
dipres-
my.sharepoin
t.com/:b:/r/
personal/
mjperez dipr
es_gob cl/
Documents/
G/EPG/
EPG%20202
2/
EPG%20202
2%20Compa
rtida%20Fo
mento%?20pe
que%C3%B1
a%20y%20m
ediana%20m
iner%C3%A
Da/

PAMMA %201
nformaci%C
3%B3n%20b
ase%20evalu
aci%C3%B3
n/
OneDrive 20
21-11-23/
Para%?20Eval
uaci%C3%B
3n%20de%?2
OPrograma%
20Dipres%?2
02021/8.-
%20Letra%?2
01)
%20Estudios
%20Evaluati
vos/6.-
%20AN%C3
%81LISIS%2
ORENDICIO
NES%20EN
AMI%20201
1%20a%202
019.pdf?
csf=1&web=
1&e=A9¢ejOC

Programa de

Capacitaciéon

y
Institucional Transferencia 2020 Finalizado 0 NO
Tecnolodgica a
la Mineria
Artesanal

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

Programa / Institucion: Programa de Fomento de la Pequefia y Mediana
Mineria

Ano Evaluacion: 2015

Fecha del Informe: Junio 2018




Compromiso: Reportar la informacion de Fomento y Comercializacion
que se registra actualmente en el Sistema de Gestidén para la Gerencia de
Fomento (variables/campos, periodicidad de medicién). Esta informacién
debe permitir, entre otros, caracterizar la poblacion beneficiaria (al
menos en lo que dice relacion con los requisitos para acceder a los
servicios que entrega ENAMI) y hacer un seguimiento, por beneficiario,
de los servicios que se entrega. Como medio de verificacion se debera
enviar pantallazos del sistema de informacion, dando cuenta de lo
anterior.

Cumplimiento: La Gerencia de Fomento y Mineria cuenta a partir del
2012 con un sistema de gestion que retune la informacion histérica de los
instrumentos de Fomento y Programa PAMMA, que se denomina
GERFOM, de los cuales se puede obtener informacion histérica por
beneficiario, ademas de resiumenes operativos que se utilizan en los
andlisis de aplicacion de instrumentos actuales. Por otra parte, también
se cuenta con los cubos de informacion a través de planillas Excel para
flexibilizar el andlisis de esta informacion. En Medio de Verificacién
1Anexo 2.-se muestran antecedentes del sistema GERFOM.

Programa / Institucion: Programa de Fomento de la Pequenia y Mediana
Mineria

Ano Evaluacion: 2015

Fecha del Informe: Diciembre 2018

Compromiso: Establecer instancias formales y periddicas de
coordinacion con la Subsecretaria de Mineria, de manera que ambas
partes puedan constatar cuales de sus beneficiarios cuentan con apoyo de
ambos servicios, para que esta informacion sea considerada en la toma de
decisiones.

Cumplimiento: En lo que respecta a gestiones con la Subsecretaria de
Mineria, ENAMI siempre ha mantenido una estrecha relacion de trabajo a
través de reuniones para resolver temas relacionados con la pequefia
mineria, intercambiando informacién de beneficiarios de programas de
fomento por ambas partes. Con el objeto de actualizar dicha informacion,
la Gerencia de Fomento y Mineria esta en contacto permanente con el
area de gestion de la Subsecretaria y se ha definido que por parte de
ENAMI se publicard mensualmente los beneficiarios acumulados de los
programas de fomento y por parte de la Subsecretaria se enviara también
mensualmente el listado de los beneficiarios que administren. En Medio
de Verificacién INFORMACION DE BENEFICIARIOS FOMENTO ENAMI
MINISTERIO DE MINERIA en Anexo 3.- se muestra el link de la pagina de
ENAMI donde se aloja la informacion y el listado de beneficados enviados
a la Subsecretaria.

Programa / Institucion: Programa de Fomento de la Pequenia y Mediana
Mineria

Aino Evaluacion: 2015

Fecha del Informe: Junio 2018




Compromiso: Informar los resultados de los programas de diagndstico,
tanto del estado de equipamiento destinado al proceso de compras, como
del proceso de recepcién del mineral.

Cumplimiento: Los antecedentes de avances a las soluciones a
problemas relacionados con el proceso de compra, se muestran en el
Medio de Verificacién RESPALDO DE MEJORAMIENTO EN PROBLEMAS
RELACIONADOS AL PROCESO DE COMPRA en Anexo 4.-, como arreglo
de canchas, instalacién de monitores y camaras, modificacion de
reglamento de compra

Programa / Institucion: Programa de Fomento de la Pequefia y Mediana
Mineria

Ano Evaluacion: 2015

Fecha del Informe: Junio 2018

Compromiso: Remitir Reglamento de Compras actualizado, en sus
respectivos procedimientos, con el detalle de las operaciones y
responsabilidades.

Cumplimiento: Se adjunta Reglamento de Compras con sus respectivas
clausulas que fueron actualizadas y concordadas con SONAMI,
obteniéndose un documento mdés claro y transparente. Se contintua
trabajando en detallar las actividades de cada uno de los procesos
individuales que estan involucrados en la compra.

Programa / Institucion: Programa de Fomento de la Pequenia y Mediana
Mineria

Aino Evaluacion: 2015

Fecha del Informe: Diciembre 2018

Compromiso: Informar resultados de la implementacién de los sistemas
de monitoreo.

Cumplimiento: Se realizaron Procedimientos Operacionales para cada
una de los procesos que estan involucrados en el proceso de compras ya
sea Minerales o concentrados. Se adjuntan. Se dispone de listado de
equipamiento por cada uno de los Poderes de Compra. Se han instalado
salas de monitoreo via CCTV objeto observar el proceso de Compras.




Programa / Institucion: Programa de Fomento de la Pequena y Mediana
Mineria

Ano Evaluacion: 2015

Fecha del Informe: Junio 2018

Compromiso: Remitir versién revisada de normativa interna NEM 52
que regula todos los procesos de licitacion que se realizan en Estudios
Distritales y Capacitacion.

Cumplimiento: ENAMI ha actualizado recientemente su cormativa para
la contratacién de servicios con terceros (NEM52)aprobado por nuestra
Fiscalia y cuyo texto adjuntamos.

Programa / Institucion: Programa de Fomento de la Pequenia y Mediana
Mineria

Ano Evaluacion: 2015

Fecha del Informe: Diciembre 2018

Compromiso: En base a la informacion que registra SERNAGEOMIN,
cuantificar poblacion potencial y objetivo de los instrumento de Fomento
y Comercializacion de ENAMI.

Cumplimiento: En lo que se refiere a los canales efectivos de
coordinacion entre ENAMI y SERNAGEOMIN, se puede indicar que estan
accion es permanente a través de reuniones de coordinacion en
intercambio de informacién. Durante el mes de junio se actualizo la
informacién por parte del servicio, datos que la Gerencia de Fomento y
Mineria filtré, determinando los productores de pequefia mineria por tipo
de recurso explotado y es parte del andlisis del area de Cluster
Estratégico y Nuevos Productores la aplicacién del algun instrumento de
Fomento. Registro de esta informacion, se muestra en Medio de
Verificacion ANTECEDENTES APORTADOS POR SERNAGEOMIN en
Anexo 5.




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2020

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2020

MINISTERIO DE Partida
MINERIA Presupuestaria
SECRETARIAY

ADMINISTRACION

Serviclo GENERAL Capitulo 1
. . Presupuestario
Ministerio de

Mineria
Dotacién 122

Ministerio 17

Objetivos de Gestion

o i N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestién . . .
comprometidos Comprometida obtenida

1.- Gestién Eficaz 3 55 55,0
2.- E:ﬁcigncia 3 20 20,0
Institucional

3.- Calidad de Servicio 4 25 25,0
Total 10 100 100,0

Detalle Compromisos

N° Indicador L i Efectivo Cumplimien onderamoy Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida
Objetivo 1: Gestion Eficaz 55% 55,0%
Porcentaje de metros de avance

fisico de labores mineras
realizados por el Programa

- 97.00 %
[Pt en el e § e G 96%  (5809/ 101.04 % 20 20,0
total de metros de avance fisico 6013 )*100
de labores mineras aprobados
por el Programa PAMMA en el
afo t
Porcentaje de medidas para la
igualdad de género en el afio t 100.00 %
2 implementadas de las 100 % (4/4 100.00 % 15 15,0
seleccionadas del Programa de )*100

Trabajo anual en el afio t




N° Indicador B Efectivo Cumplimien onderac1031 Ponderz?(:lon
Meta comprometida obtenida

Porcentaje de la produccion de
finos equivalente vendida el afio
t por las faenas beneficiarias de
capital de riesgo respecto de la
produccion de finos equivalente
proyectada el ano t-1 para el
afio t para las faenas
beneficiarias de capital de
riesgo

Objetivo 2: Eficiencia Institucional

6

Porcentaje de ejecucion de
Gasto de subtitulos 22 y 29 en el
afio t, respecto del Presupuesto
inicial de Gasto de subtitulos 22
y 29 ano t

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria en el mes de
diciembre del afo t respecto a
la ejecucidn del gasto total del
afo t

Indice de eficiencia energética.

Objetivo 3: Calidad de los Servicios

7

10

Porcentaje de reclamos
respondidos respecto de los
reclamos recibidos al afo t

Porcentaje de tramites
digitalizados al afio t respecto
del total de tramites
identificados en el Registro
Nacional de Tramites vigente en
el ano t

Tiempo promedio de tramites
finalizados

Porcentaje de solicitudes de
acceso a la informacion publica
respondidas en un plazo menor
o igual a 15 dias habiles en el
ano t.

Porcentaje de Cumplimiento Global

Porcentaje de incremento por desempeno

institucional

94.00 %
(195858 /
208204 )*1
00

94 % 100.00 % 20 20,0

20% 20,0%

71.03 %
(1601868.

Medir 00/ Cumple 5 5,0
2255342.0
0)*100

4.21 %
(865101.0

14,00 % 0/ 332.54% 5 5,0
20572135.
00)*100

55.67
kWh/m?2
212151.71
/3810.70

Medir Cumple 10 10,0

25% 25,0%

100.00 %
Medir (10.00/ Cumple 5 5,0
10.00 )*100

100.00 %
100,00 % (1.00/1.00 100.00 % 5 5,0
)*100

23.02 dias
Medir 1312.00/ Cumple 5 5,0
57.00

69.36 %
31,18 % (120.00/ 222.45% 10 10,0
173.00 )*100

100,0%
7,6% (100% del Bono)




Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

2018 -2020

Cuadro 11

Nimero de N° de metas de

Porcentaje de
Cumplimiento
de Metas

Incremento por

Desempeno
Colectivo

2020
2019
2018

: gestion
Equipos de personas por T
Trabajo Equipo de .
. por Equipo de
Uil Trabajo
4 27,8 4,0
4 30,7 5,0
4 32,0 6,5

97,5
93,3
100,0

144.142.641,0
144.564.072,0
137.882.000,0



Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2020

Medidas

Resultados 2020

i. Diagnostico institucional de género.

ii. Planificacion institucional incorporando

perspectiva de género. N et il

Con la orientacidn técnica provisionada por el
MMYyEG, el servicio revisd y actualizé los
procedimientos de reclutamiento y seleccidn,
gestion del desempeno, ambientes laborales y
calidad de vida y, finalmente el cddigo de ética de
la Subsecretaria. El proceso de revision contd con
el soporte metodoldgico del area de control de
gestion y permitié incorporar y/o perfeccionar los
documentos antes mencionados incorporando
perspectiva de género para su mayor y mejor
implementacién en beneficio del funcionariado.
Lo anterior facilit6 la labor de areas de soporte
como gestion de personas en la ejecucion de sus
programas anuales permitiendo desarrollar
acciones en esta area en un periodo contingente
como lo fue el 2020 con la pandemia del

iii. Politica institucional de gestion de personas COVID-19. A mayor abundamiento, sefalar que

con perspectiva de género. en el caso del cddigo de ética su actualizacién ha
permitido perfeccionar un instrumento cuyo
altimo proceso fue de hace 4 afios atras, lo que
indudablemente representa una necesidad
imperiosa y estratégica al incorporar valores y/u
orientaciones al cédigo de ética, potenciando un
lenguaje inclusivo que permite consolidar la
apuesta del servicio en esta dimension de la
equidad e instalando un documento de referencia
que guie las actuaciones de todo el funcionariado
cualquiera sea un condicion contractual al
interior de la Subsecretaria de Mineria. Medios
de verificacién: « RE N° 4891 Proceso de
reclutamiento y seleccién. « RE N° 4891 Gestion
de Desempeio. « RE N° 5615 Ambientes
laborales y calidad de vida. * RE N° 5388 Cddigo
de ética.




Resultados 2020

En este periodo correspondié la revision del
protocolo MALS para la Subsecretaria conforme a
las pautas de referencia entregadas por el
MMYyEG. En dicho proceso se pudo constatar que
el protocolo cuenta con el enfoque de género
requerido por los estandares, lo que es un
indicador de que se ha venido trabajando en la
temdtica como contribucidén a la dignidad del
funcionariado. Ahora bien, en este periodo se
incorporé la tematica de forma transversal en las
actividades relacionadas con ambientes laborales
y calidad de vida laboral buscando colaborar en la
prevencion de las conductas de acoso laboral y/o
sexual que afecten el buen desarrollo del clima
laboral y la calidad de vida del funcionariado al
interior de la Subsecretaria de Mineria. Todo lo
anterior con el fin de implementar, orientar y/o
acompanar iniciativas adecuadas que, alineadas
complementariamente con distintas instancias de
participacion o representacion, faciliten la
instalacion de una cultura de respeto y equidad.
Hacia el 3er trimestre del periodo se desarrolld
un taller nacional de sensibilizacion del MALS al
interior del servicio, el cual cont6 con
participacion de todas las regiones y el nivel
central con la participacion del Subsecretario con
el objetivo de facilitar la difusién del protocolo y
abriendo un canal de escucha respecto de las
percepciones del funcionariado de la
subsecretaria respecto de las formas de
perfeccionamiento de este tipo de instrumentos y
de las actividades que fortaleceran la prevencion
de las conductas abordadas. Como ultimo punto
senalar que dentro de las acciones del comité de
género en este periodo se contempldé la
elaboracion de recomendaciones programaticas
para ciertos comités vinculados a la prevencion
del MALS, resaltando en cada uno de sus ambitos
las oportunidades operativas de contribuir en este
desafio para el bienestar del funcionariado del
servicio. Los comités con recomendaciones
entregadas fueron: i. Comité de Capacitacion ii.
Consejo Administrativo de Bienestar iii. Comité de
Higiene y Seguridad iv. Comité de Integridad
Medios de verificacion: * RE N° 4426
Procedimiento denuncia y sancién MALS (incluye
rubrica). ¢ Taller de difusién protocolo MALS e
Planilla seguimiento MALS ¢ Evaluacién Anual de
resultados MALS. * PAC 2020. ¢ Acta
recomendaciones programaticas.

iv. Protocolos y/o procedimientos en caso de
maltrato, acoso sexual y/o laboral con perspectiva
de género.




Resultados 2020

Durante el periodo de gobierno del presidente
Pifiera, el servicio ha realizado paulatinamente
cursos de capacitacion basico en materia de
género, lo que es un indicador del compromiso
del servicio con la equidad e igualdad de género;
ahora bien, en el periodo 2020 no fue la
excepcion y como tal, se aplicé un instrumento de
deteccién de competencias en materia de género
que facilité la identificacién del grupo funcionario
que requiere de este curso. Lo anterior decanto
un grupo compuesto mayoritariamente por
personas de distintas regiones del pais y fue
desarrollado en modalidad e-learnig considerando
las siguientes materias: i. Definiciones,
caracteristicas sexo - género. ii. Estereotipos de
género, roles de género. iii. Division sexual del
trabajo. iv. Igualdad de género, equidad de género
y empoderamiento. v. Inequidades, brechas y
barreras de género existentes entre mujeres y
hombres en nuestro pais. vi. Politicas publicas con
enfoque de equidad de género. vii.
Institucionalidad de género en Chile, normativa
nacional e internacional. El servicio entiende el
desarrollo de este tipo de capacitaciones como un
activo importante en la perspectiva de la
implementacién de la norma Ch3262 el aiio 2021
por lo que junto al comité de género y el area de
capacitacion trabajan para su mantencion y
proyeccién. La otra capacitacion, sobre MALS
contd con cuatro grandes maédulos: Médulo I:
Marco normativo del acoso laboral y sexual
Moddulo II: Conceptualizacion y alcances del acoso
laboral y sexual Médulo III: Estrategias de
intervencion y buenas practicas Médulo IV:
Estrategias de prevencion Medios de verificacion:
» Levantamiento informacién. ¢ Informe Curso
realizado. * Diplomas género

v. Capacitacién a funcionarias/os del servicio en
materia de género nivel bésico.




Resultados 2020

vi. Capacitacién a funcionarias/os del servicio en
materia de género nivel avanzado (aplicado al
quehacer del servicio).

Para el servicio la capacitacion debe ser un
continuo de perfeccionamiento en el area de
género, razén por la cual este periodo también se
realiz6 una capacitacion a nivel avanzado en esta
materia. Esto en la perspectiva estratégica de que
la formacion a este nivel permite visualizar un
funcionariado competente para desarrollar
labores futuras de difusién, acompafiamiento o
también de investigacién en procesos sumariales
asociados a conductas de acoso laboral y/o sexual
al interior de la subsecretaria o incluso servicios
relacionado. Con lo anterior, el curso de genero
avanzado abordo las siguientes tematicas: Modulo
I: Conceptos basicos del enfoque de género -
Enfoque de género, conceptos centrales -
Conceptos de género y sus componentes
metodoldgicos: invisibilidad, androcentrismo, -
etnocentrismo, sistema sexo género, relacion de
poder, estructura de prestigio e
interseccionalidad. - Concepto de género y sus
componentes tedricos basicos: dimension de la
mujer, estudios de género, masculinidad(es),
diversidad sexual e identidad de género. Médulo
II: enfoque de género en instrumentos de la
gestion publica - Unidad I: Lenguaje con enfoque
de género en la administracion publica - Unidad
II: Incorporacion de género en las estadisticas
Modulo III: planificacidon y formulacion de
indicadores con enfoque de género - Unidad I:
planificacién con Enfoque de Género - Unidad II:
Formulacion de indicadores con enfoque de
género Modulo IV: coordinacion de la perspectiva
de género y liderazgo para la igualdad - Como
incorporar la perspectiva de género en las
politicas/leyes/programas/planes institucionales. -
Como Incorporar perspectiva de género a los
sistemas de gestién del conocimiento y areas de -
Estudios al interior de la institucion. -
Herramientas para disefar, implementar y
evaluar un plan/estrategia de igualdad de género
institucional...entre otras, Medios de verificacion:
» Levantamiento de conocimientos de género °
Informe curso realizado. * Diplomas género
avanzado.




Resultados 2020

Se realiz6 un curso de Comunicacién Efectiva con
Perspectiva de Género dictado por el Ministerio
de la Mujer y la Equidad de Género. Los
contenidos fueron revisados de manera conjunta y
previa al taller con el fin de hacernos cargo de los
desafios ministeriales y de la industria (foco:
invisibilizacién de la mujer, ambientes
masculinizados, sesgos, entre otros). Este fue
dirigido a todos los periodistas del Ministerio de
Mineria, es decir, incluidos los servicios
(Sernageomin y Cochilco). En la 16gica
comunicacional, se desarrollaron dos charlas con
mujeres destacadas en distintos ambitos como un
ejemplo mas de los alcances del desafio y, como
espacios de apertura a otras realidades en el
tema género. Para lo anterior se contd con el
apoyo de Karin Saavedra (primera ingeniera
aeroespacial del pais) y Carolina Nahuelhual,
trabajadora social experta en corresponsabilidad
y conciliacion de la vida familiar y personal.
Ademas, se disefié un plan de difusién interno a
nivel nacional que contd con graficas inclusivas,
informacién y conceptos sobre los que significa
Maltrato, Acoso Labora y/o Sexual (MALS)
ademas de la realizacién del Decdlogo de Buen
Trato laboral que fue elaborado con todas las
sugerencias del funcionariado aportando a dicho
tema. Medios de verificacién: « Material de apoyo
taller. * Ejemplos de graficas enviadas al
funcionariado. * Impresiones de pantalla
encuentros realizados.

vii. Comunicaciones y difusién interna y externa
con perspectiva de género.




Resultados 2020

La Mesa Nacional de Mujer y Mineria, que se
realiza junto al Ministerio de la Mujer y la
Equidad de Género, sesionan mensualmente y
esta dirigida a empresas mineras (publicas y
privadas) proveedores del sector, organizaciones
de la sociedad civil, servicios de la industria y
gremios. Los principales avances de este afio son:
- Charla sobre la Actividad Minera y La Mujer en
la Constitucion Politica en el marco del proceso
Constitucional (Enero). - Presentacion de la
gestion que se estd haciendo en ambos
Ministerios en relacién al Covid 19. Se envio
material de utilidad a las instituciones para ser
distribuido dentro de las mismas (medidas de la
mineria, apoyo a victimas de violencia de género,
entre otros). - El Ministerio de la Mujer y la
Equidad de Género realiz6 una charla sobre los
principales pasos a seguir para la certificacion
bajo la NCH 3262. - El Ministerio del Trabajo
realiz6 una charla (informacién solicitada por la
mesa) sobre la importancia del post natal para
hombres y como internalizarlo. - Se esta
trabajando en una propuesta de Mesa Regional
Mujer y Mineria que esté en linea con el trabajo
de la mesa nacional, recopilando la realidad de
cada una de las regiones ya que son muy diversa
entre ellas. - Se lanz6 el documento Buenas
Practicas de Género para el Sector que es un
compilado de las iniciativas que impulsan la
mayoria de las instituciones de la mesa en el
marco del decalogo. Este fue presentado por
ambos subsecretarios. - Durante 3 meses se
trabajé en mesas de reactivacion econémica con
enfoque de género agrupando a las empresas en 5
mesas enfocadas en los siguientes temas: 1.
Indicadores y metas. 2. Posiciones
Masculinizadas. 3. Conciliacion de la vida laboral
y familiar. 4. Competencias mineras femeninas. 5.
Disminucion de brechas y sensibilizacion. -
Women in Management junto a Ilusion Viril,
expusieron sobre el programa que desarrolla
“Manbassadors” donde se trabajo en la
sensibilizacién de masculinidades y las violencias
de género, especialmente poniendo foco, en la
importancia en que los hombres puedan
contribuir en la erradicaciéon de éstas tematicas
con acciones concretas como también desarrollar
competencias que nos permitan sumar fuerzas a
éste cambio cultural y a las demandas de la
mujeres y del género. - Se realiz6 una sesién
especial para la Politica Nacional Minera 2050 en
donde los integrantes de la mesa trabajaron
lineamientos de la comisién en cuanto a
relaciones laborales integrales y equidad de
género - En Diciembre se hizo seguimiento a las
sesiones de los distintos grupos que trabajan en la
reactivacion econémica Medios de verificacion: ¢
Mesa Mujer y Mineria Banco de Buenas Practicas
de género para el sector * Carta Compromiso
Firmada por Subsecretario y Ministerio de La
Mujer y EG ¢ Documento resumen de mesas
“Mujer y Mineria” que contiene listas de
asistencia y /o fotos de las seciones

viii. Politicas y programas publicos elaborados por
el servicio: perspectiva de género en el disefio,
implementacién, seguimiento y/o evaluacién de
uno o mas programas publicos.

ix. Legislacion/normativa con perspectiva de
género.

x. Estudios, datos y estadisticas con informacion
desagregada por sexo.

No comprometida

No comprometida




Iniciativas

Resultado

Norma Chilena 3262 de igualdad de género y
conciliacién de la vida laboral, familiar y personal

En Diciembre del 2020 comenzamos la
implementacion de la Nc3262 que Concilia La
Vida Laboral, Familiar y Personal, para lo cual se
contrato a la consultora Etnografica, con el objeto
de que esta haga un acompafiamiento desde el
diagnostico hasta la certificacion. El primer paso
es la realizacion de un Diagnéstico de Género
realizado a nivel central los primeros dos meses
del afio 2021, donde nos proveera resultados e
informacién necesaria para trabajar niveles de
desigualdad, brechas y la opinién del
funcionariado frente al comportamiento como
medidas y visién del Ministerio para afrontar
temas de Inclusién, género y diversidad. Se
trabajara con fuerza durante todo el aiio 2021 con
talleres, charlas y capacitaciones para el
funcionariado, jefes de divisién y autoridades de
la cartera, con la convicciéon de instaurar de
forma permanente y definitiva estas buenas
practicas para llegar asi a la certificacion total de
la Norma




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2022

2 N < e Fecha de Estado de Beneficiarios
Boletin: Descripcion Objetivo . Py .
ingreso: tramitacion: directos:

Proyecto de ley,
iniciado en
mensaje de S.E.
el Presidente de
la Republica,
que establece

un beneficio Otorgar un
excepcional y beneficio
transitorio temporal al
respecto a la segmento de Segmento de
13645-08 obligacion de mediana 2020-07-14 Rechazado mediana
garantizar el Mineria, por mineria
cierre de una efectos de la
faena de pandemia,
conformidad a COVID 19.
la ley N°
20.551, que
regula el cierre
de faenas e
instalaciones

mineras.




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2020

N° Ley:

Fecha de promulgacion:
Fecha de entrada en Vigencia:




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2020

Durante el anio 2020, no hubo premios ni reconocimientos debido a la
pandemia del COVID-19.
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