
Informe de Detalle de Programas Sociales
(cierre al 31 - diciembre - 2021)

Dinamiza
Ministerio de Economía, Fomento y Turismo
Corporación de Fomento de la Producción
Año de inicio: 2019
Año de término: Permanente

1. ANTECEDENTES

Tipo de formulario: Iniciativa

Años comparables de la información: 2

¿El programa cuenta con calificación ex ante?:  No

Unidad responsable: Gerencia de Emprendimiento

Página web: https://www.corfo.cl/sites/cpp/emp-dinamiza

Nombre del encargado: Luis Felipe Ortega

Cargo: Gerente de Emprendimiento

Nombre contraparte monitoreo:  María Patricia Cruz

Cargo: Subgerente de Ecosistemas

Señale el objetivo estratégico de la institución responsable que más se vincula al programa (acorde al Formulario A-1 Dirección de 
Presupuestos): Fomentar el Emprendimiento mediante subsidios, plataformas de apoyo y promoción de cultura para mejorar la productividad de 
las empresas y la diversificación productiva.

El Programa monitoreado, forma parte de un Sistema o Subsistema:
El programa no presenta información.

2. DIAGNÓSTICO Y OBJETIVO

Problema principal: El programa no presenta información.

Propósito del programa: Disminuir brechas específicas en emprendedores nacientes, nuevos y establecidos que buscan emprender por 
oportunidad en territorios del país, con metodologías adaptadas a los emprendedores de cada territorio y sustentables en el tiempo

2.1) Evaluaciones anteriores

El programa no presenta evaluaciones

3. POBLACIÓN

3.1) Población potencial

Población potencial del programa:  El programa no presenta información.

Cuantificación Población potencial:  0

Fuente de información: El programa no presenta información.

Unidad de medida: El programa no presenta información.

3.2) Población objetivo

Criterios de focalización del programa:  El programa es universal por lo tanto la población potencial es igual a la población objetivo.

Cuantificación Población objetivo:  501.074

3.3) Población beneficiada

Criterios utilizados para priorizar o identificar a los beneficiarios atendidos durante el año por el programa. Además, si corresponde, el 
mecanismo utilizado para ordenarlos:  En este programa los criterios de priorización son aplicados por las entidades gestoras que postulan 
proyectos enmarcados en las convocatorias del programa, en los que definen, entre otros elementos, la metodología de intervención a 
implementar, especifican la población a atender, el territorio y el número de población a atender, asimismo, cada entidad gestora define en su 
proyecto el mecanismo de selección y priorización de los beneficiarios, en función de los criterios que cada proyecto establece y presenta a Corfo al 
momento de su postulación. Con esto los criterios de priorización no son implementados por Corfo, sino que por las entidades gestoras en el marco 
de cada proyecto.

Señale cuál o cuáles de los criterios de focalización aplicados por el programa le permiten garantizar que la población beneficiada 2021 
presenta en forma significativa el problema que da origen al programa:  La población beneficiada es producto de la definición del proyecto de 
la entidad gestora sobre el mecanismo de selección y priorización de los beneficiarios, en función de los criterios que cada proyecto establece y 
presenta a Corfo al momento de la postulación.

¿Cuál o cuáles son los criterios que se utilizaron para priorizar a la población beneficiada 2021, independiente de si éstos han sido o no 
declarados en el diseño ex ante del programa?:  Cada entidad gestora tiene un mecanismo de selección y priorización, una metodología de 
intervención a implementar, especifican la población a atender, el territorio y el número de población a atender que es dependiente del foco del 
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proyecto postulado al programa. Con esto los criterios de priorización no son implementados por Corfo, sino que por las entidades gestoras en el 
marco de cada proyecto

¿Se utiliza el Registro Social de Hogares (RSH) para seleccionar a los beneficiarios?:  No

Cuantificación Población efectivamente beneficiada:  1.250

Desagregación de población beneficiada durante 2021:

Egreso durante 2021 Egreso posterior a 2021
Otros (desertores, fallecidos, 

etc.)
Total

Ingreso previo a 2021 
(arrastre)

151 133
El programa no presenta 

información.
284

Ingreso durante a 2021 
(nuevo)

928 38
El programa no presenta 

información.
966

Total 1.079 171
El programa no presenta 

información.
1.250

Complete cómo se distribuyen los beneficiarios efectivos a nivel regional al 4to trimestre del año 2020:

Región Beneficiarios efectivos 2021
Arica y Parinacota 1
Tarapacá 3
Antofagasta 4
Atacama 3
Coquimbo 204
Valparaíso 510
Libertador General Bernardo OHiggins 6
Maule 6
Bíobío 61
Ñuble 39
La Araucanía 219
Los Ríos 6
Los Lagos 101
Magallanes y Antártica Chilena 4
Metropolitana de Santiago 83

Nota: En la tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se cuenta con información de beneficiarios atendidos al 31 de diciembre de 
2021. Los totales nacionales de beneficiarios se encuentran detallados en las secciones respectivas de este informe.

Si no se cuenta con la desagregación regional, o bien, se realiza una desagregación de beneficiarios en una unidad territorial distinta, se 
solicita informar y justificar. (La justificación será considerada en el informe final):  Para el año 2021, se esperaba contar con 30 iniciativas 
nuevas, más 8 hitos de proyectos de arrastre que quedan por presentar al Subcomité. Sin embargo, no se realizó ninguna convocatoria puesto que 
no se autorizó.

¿El programa cuenta con la desagregación del número de beneficiarios por aspectos territoriales (urbana, rural, otros)?:  No

Cobertura del Programa:

2020 2021

Población Objetivo 501.074 501.074

Beneficiarios Efectivos 1.429 1.250

Cobertura 0 0
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4. ESTRATEGIA

El programa presenta 2 componentes.

Nombre Descripción

Etapa Activar
Sin información (tipo de beneficio)

Cofinancia hasta el 80% del costo de la etapa, con un tope de $30 millones, para el 
desarrollo de actividades vinculadas a realización de un piloto: validación y empaquetamiento 
de metodologías, generación de alianzas, organización y realización de actividades de 
formación (talleres, cursos,
diplomados, charlas, etc.), personal dedicado al proyecto, entre otras. Su duración es de 
hasta 6 meses.

Producción al 4° trimestre 2021:  0 Número de iniciativas financiadas

Etapa Implementar
Sin información (tipo de beneficio)

Cofinancia hasta el 80% del costo de la etapa, con un tope de $90 millones. Financia la 
realización del proyecto a mayor escala que en la etapa piloto: generación de alianzas, 
organización y realización de actividades de formación (talleres, cursos, diplomados, charlas, 
etc.), personal dedicado al proyecto, entre otras. Esta etapa tiene una duración de hasta 12 
meses.

Producción al 4° trimestre 2021:  8 Número de iniciativas financiadas

Explique brevemente en qué consiste la estrategia de intervención del programa, describiendo de qué manera se combinan los 
componentes (bienes y servicios) que entrega el programa para alcanzar su propósito.:  La iniciativa busca disminuir las brechas que 
dificultan el desarrollo de emprendimiento dinámico en un territorio de manera sostenible en el tiempo. La estrategia de esta iniciativa es apoyar 
proyectos que permitan el traspaso de habilidades a una población identificada. Si bien cada proyecto atiende a grupos específicos de la población, 
la estrategia está asociada a que el conocimiento y habilidades traspasadas a los beneficiarios produzca un efecto multiplicador en el territorio, 
mejorando el ecosistema de emprendimiento. Para generar ecosistemas de emprendimiento más maduros en todo el país, es necesario considerar 
las particularidades de cada territorio. Se identifican 8 dimensiones que son más débiles en Chile y que son condiciones relevantes para generar 
emprendimiento dinámico. Cada proyecto postulado debe orientarse a una brecha existente en una de estas dimensiones, en función de un 
diagnóstico vinculado al territorio donde se desarrollará el proyecto: Percepción de oportunidades, Habilidades de emprendimiento, Absorción 
tecnológica, Calidad de recursos humanos, Desarrollo de nuevos productos, Desarrollo de nuevas tecnologías, Internacionalización y 
Financiamiento disponible. Para la ejecución se consideran 2 etapas: Etapa Activar y Etapa Implementar. La etapa Activar, consiste en la 
realización de un piloto con una población acotada, donde se espera ver un efecto en la disminución de la brecha justificada en la postulación. Se 
mide a través de un indicador de éxito central para el proyecto, al inicio y al término de la etapa. Aquellas iniciativas que no demuestran un efecto 
positivo, no continúan a la etapa Implementar. Si se tiene una metodología validada y se demuestra que permite disminuir la brecha detectada, se 
puede postular directo a la etapa Implementar. Una vez finalizado el proyecto, se espera que pueda continuar ejecutándose. En el diseño previo 
existía una tercera etapa "sustentar", que tenía por objetivo trabajar en la estrategia de mantención de la iniciativa en forma posterior al término de 
la etapa Implementar, lo cual pasó a ser una actividad obligatoria que deban realizar todos los proyetos desde el primer día de ejecución. Cada 
proyecto es presentado por 1 beneficiario, acompañado de al menos 1 entidad coejecutora que tenga habilidades complementarias y/o vinculación 
con el territorio focalizado en la postulación y donde se identifican las brechas, para asegurar una correcta ejecución y mantención de cada 
iniciativa.

¿El programa experimentó modificaciones o reprogramaciones en su ejecución a partir de la crisis sanitaria por el Covid 19?:  No

4.2) Ejecutores

Ejecución: El programa no es ejecutado por instituciones distntas a la responsable del programa.
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5. PRESUPUESTO

Programas presupuestarios según Ley de Presupuestos:

Partida presupuestaria Capítulo Programa
7 6 1

Presupuesto Inicial (Vigente al 4to trimestre año 2021) ($miles):  1.555.814

Presupuesto Final (Vigente al 4to trimestre año 2021) ($miles):  340.524

Presupuesto Inicial (Ley de Presupuesto 2022) ($miles):  912.320

5.2) Presupuesto Total

Partida Capítulo Programa Item Asignación Subtítulo Gastos ($miles)

7 6 1 0 0 21 (Gastos en personal) 21.263

7 6 1 0 0 22 (Bienes y servicios de consumo) 4.569

7 6 1 1 118 24 (Transferencias Corrientes) 314.502

7 6 1 0 0 29 (Adquisición de Activos No Financieros) 190

Total Gasto al 4to trimestre 2021 ($miles):  340.524

5.3) Gasto Extrapresupuestario

¿El Programa recibió recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos de la institución, o que no son identificados en 
los programas presupuestarios mencionados anteriormente?:  No

5.4) Gastos FET y Fondos especiales

¿Dentro de los gastos ejecutados según Ley de Presupuestos 2021, informados anteriormente, se ejecutaron recursos provenientes del 
Fondo de Emergencia Transitorio (FET)?:  No

¿Dentro de los gastos ejecutados según Ley de Presupuestos 2021, informados anteriormente, se ejecutaron recursos provenientes de 
Fondos Especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e Innovación)?:  No

5.5) Gasto por Componente

Componente Gasto (M$) Detalle

Etapa Activar 0

Etapa Implementar 322.196

Contiene los recursos del subtitulo 24 para financiar 
los subsidios de los proyectos de esta etapa. 
Adicionalmente contempla una parte del sub 21 y sub 
24 que fueron gastos directamente asociados a la 
producción del componente. En el caso del sub 24 los 
RRHH fueron establecidos en glosa.

Total Gasto por Componentes al 4to trimestre 2020 ($miles):  322.196

5.6) Detalle regional - Gasto componente

Región Total ejecutado
Arica y Parinacota 0
Tarapacá 0
Antofagasta 0
Atacama 0
Coquimbo 79.453
Valparaíso 40.000
Libertador General Bernardo OHiggins 0
Maule 0
Bíobío 40.000
Ñuble 38.685
La Araucanía 44.711
Los Ríos 0
Los Lagos 69.004
Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 0
Magallanes y Antártica Chilena 0
Metropolitana de Santiago 0
Nivel central 10.343
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Región Total ejecutado
Total 322.196

5.7) Gasto Administrativo

Partida Capítulo Programa Item Asignación Subtítulo Gastos ($miles)

7 6 1 141 0 21 (Gastos en personal) 12.838

7 6 1 1461 0 22 (Bienes y servicios de consumo) 4.569

7 6 1 2295 118 24 (Transferencias Corrientes) 731

7 6 1 3376 0 29 (Adquisición de Activos No Financieros) 190

Gasto Total por Subtítulo (M$) 18.328

Gastos administrativos provenientes de recursos extrapresupuestarios:  El programa no presenta información.

Total Gasto Administrativo al 4to trimestre 2020 ($miles):  18.328

Detalle qué incluyen los gastos administrativos del Programa, especificando si se establecen por glosa presupuestaria u otro tipo de 
normativa: Se obtiene la proporción en gastos de RRHH de la Gerencia con todo lo gastado en RRHH de Corfo a nivel nacional (obtenido de los 
sub 21 y 24 glosa). A partir de este porcentaje se obtiene el gasto administrativo de los item 21, 22 y 29 pero sacando del análisis los gastos de 
RRHH de la Gerencia de Emprendimiento, ya que se analizan más en detalle y se asocian entre gasto administrativo y componente.

5.8) Resumen Presupuestario

Recursos ejecutados ($miles) (a):  340.524

Gastos extrapresupuestarios ($miles) (b):  El programa no presenta información.

Total Ejecutado del programa ($miles) Considera recursos ejecutados y gastos extrapresupuestarios (a+b):  340.524

Gastos componentes ($miles) (c):  322.196

Gastos administrativos ($miles) (d):  18.328

Total Ejecutado del programa ($miles) Considera gastos componentes y administrativos ($miles) (c+d):  340.524

Gasto por Beneficiario:
2019 2020 2021

Gasto por Beneficiario 363 492 290
Presupuesto Ejecutado
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6. INDICADORES

6.1) Indicadores de Propósito

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo

2020
(efectivo al 

31 de 
Diciembre)

2021
(estimado al 

31 de 
Diciembre)

2021
(efectivo al 

31 de 
Diciembre)

2022
(estimado al 

31 de 
Diciembre)

Porcentaje de iniciativas 
que cada año logran 
demostrar una 
disminución de la brecha 
definida en la 
postulación, medido al 
término de la ejecución 
del piloto (1ra etapa 
"Activar")

(N° de iniciativas que aprueban el hito crítico de la etapa 
"Activar" en año t/N° total de iniciativas que presentan el hito 
crítico al Subcomité de Ecosistemas de Emprendimiento en año 
t)*100 

Metodología y definiciones conceptuales incorporadas en 
las fórmulas de cálculo del indicador o de los indicadores, 
indicando fuente de información: En el hito crítico que se 
presenta al término de la etapa "Activar", los proyectos deben 
dar cuenta de los resultados obtenidos durante el desarrollo de 
dicha etapa, en relación a si la intervención logra disminuir la 
brecha del ecosistema que se comprometieron en la 
postulación. Se contabiliza el total de proyectos que 
presentaron el hito crítico correspondiente a dicha etapa ante el 
Subcomité de Ecosistemas de Emprendimiento, y aquellos que 
lo aprobaron.
En el año 2021, 3 proyectos presentaron dicho hito, de los 
cuales se aprobaron 2 (66,67%) y se esperaba contar con 30 
iniciativas nuevas, sin embargo, no se realizó ninguna 
convocatoria debido a que no fueron autorizadas. Por lo que 
solo se trabajó con los proyectos de arrastre del 2020.

79% 74% 67% 0%

Señale la evidencia que le permitió definir la situación proyectada de los indicadores, detallando la forma en que se determinaron los 
valores entregados (información histórica o de programas existentes, metas institucionales, etc.):  Debido a que durante el 2021 no se 
realizaron nuevas convocatorias, y aunque hay proyectado abrir convocatorias de este programa para fines del 2022, se estima que ninguna 
iniciativa presentará hito crítico en etapa activar, y solo quede una iniciativa en ejecución que presentará hito crítico en etapa implementar.
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6.2) Indicadores Complementarios

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo

2020
(efectivo al 

31 de 
Diciembre)

2020
(estimado al 

31 de 
Diciembre)

2021
(efectivo al 

31 de 
Diciembre)

2022
(estimado al 

31 de 
Diciembre)

Porcentaje de intervenciones 
que se continúan 
implementando después de 
un año de terminado el 
proyecto con al menos la 
mitad del número de 
participantes de la etapa 
"Implementar"

(N° de intervenciones que se continúan implementando 
en el año t+1 con al menos un 50% de participantes que 
el número atendido en la etapa "Implementar"/ N° de 
intervenciones que finalizan su ejecución en el año 
t)*100 

Metodología y definiciones conceptuales 
incorporadas en las fórmulas de cálculo del 
indicador o de los indicadores, indicado fuente de 
información: No se cuenta con información para el 
cálculo de este indicador, ya que de los 9 proyectos que 
continuaron la etapa implementar, 8 ya finalizaron su 
ejecución durante el año 2021 y 1 proyecto aún continua 
en ejecución. Sin embrago, para aquellos proyectos que 
finalizaron su ejecución, no ha pasado un año para la 
medición del indicador.

0% 50%

Señale la evidencia que le permitió definir la situación proyectada de los indicadores, detallando la forma en que se determinaron los 
valores entregados (información histórica o de programas existentes, metas institucionales, etc.):  Durante el 2022 de las 8 iniciativas que 
terminaron la etapa implementar, de acuerdo a lo presentado en los hitos críticos 2021, se espera que 4 de ellas se continúen implementando con 
al menos un 50% de participantes.

7. OTROS ATRIBUTOS

7.1) Enfoque de Derechos Humanos

De acuerdo con el proceso de implementación, ¿el programa incorporó algún(os) Enfoque(s) y/o perspectiva(s) de Derechos Humanos?:
No

Justifique por qué no se incorpora algún Enfoque y/o perspectiva de Derechos Humanos:  El programa no presenta información.

7.2) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Meta/s

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento 
económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las 
actividades productivas, la creación de empleo decente, el 
emprendimiento, la creatividad y la innovación, y alentar la oficialización 
y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y medianas 
empresas, entre otras cosas mediante el acceso a servicios financieros

Indique de manera concreta qué elementos del programa permite contribuir a los ODS identificados:  Programa busca disminuir brechas 
específicas en emprendedores nacientes, nuevos y establecidos que buscan emprender por oportunidad en territorios del país, con metodologías 
adaptadas a los emprendedores de cada territorio y sustentables en el tiempo , por lo que apoya directamente a lo referente a apoyo a las 
actividades productivas, la creación de empleo decente, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, y alentar la oficialización y el crecimiento 
de las microempresas y las pequeñas y medianas empresas.

7.3) Pobreza Multidimensional

El programa no presenta información.

Contribución a disminuir la pobreza por ingresos.  El programa no presenta información.

8. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

8.1) Diseño

¿El programa cuenta con observaciones sobre el apartado de Diseño?:  El programa no presenta información.

8.2) Población

¿El programa cuenta con observaciones sobre el apartado de Población?:  El programa no presenta información.
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8.3) Estrategia

¿El programa cuenta con observaciones sobre el apartado de Estrategia?:  El programa no presenta información.

8.4) Indicadores

¿El programa cuenta con observaciones sobre el apartado de Indicadores?:  El programa no presenta información.

8.5) Presupuesto

¿El programa cuenta con observaciones sobre el apartado de Presupuesto?:  El programa no presenta información.

8.6) Observaciones Generales

¿El programa cuenta con observaciones sobre otros apartados?:  El programa no presenta información.
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