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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Relaciones Exteriores

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2021, y tal como lo
establece su misién institucional, el Ministerio de Relaciones Exteriores colaboro
con el Presidente de la Republica en el diseno, planificacién, prospeccion,
conduccién, coordinacién, ejecucién, control e informacion de la Politica Exterior,
proponiendo y evaluando las politicas y planes orientadas a fortalecer la presencia
internacional del pais, y velando por los intereses de Chile y sus connacionales, con
el proposito de elevar la calidad del desarrollo, seguridad y bienestar nacional.

Mediante la red de misiones diplomaticas en el exterior y la definicién de principios
y prioridades, la Politica Exterior de Chile se proyecta como un activo intangible,
que permite el fortalecimiento de la imagen pais y su posicionamiento en el sistema
internacional como socio confiable, con vocaciéon democratica y con instituciones
solidas.

Durante el ano 2021, se continud trabajando para dar respuesta a los desafios
planteados por la pandemia de COVID-19, especialmente en la negociacion para el
abastecimiento de vacunas logrando, al 31 de diciembre de 2021, recibir méas de 49
millones de dosis gracias a los acuerdos con las farmacéuticas Pfizer, Sinovac,
AstraZeneca y Cansino, y a la participacion en el mecanismo multilateral COVAX.

En esta misma linea, impulsamos un tratado global sobre pandemias, iniciativa que
fue aprobada por la Asamblea Mundial de la Salud en Ginebra en el mes de
diciembre, y hemos seguido trabajando en conjunto con la region a través del Foro
para el Progreso de América del Sur, PROSUR, en la buisqueda de soluciones
conjuntas a las demandas que ha instalado la crisis sanitaria.




Afianzar los compromisos de cooperacion e integracion vecinal y regional en temas
emergentes, propiciando una integracion digital que beneficie a todos los
habitantes de la region, ha sido una prioridad en el periodo.

Chile participa como Estado Asociado en todas las convocatorias del MERCOSUR,
siendo la ultima Cumbre de Jefes de Estados del Mercosur y Estados Asociados,
aquella celebrada en Brasil en diciembre de 2021, la cual se llevdé a cabo en el
marco de la celebraciéon de los 30 afios de este mecanismo de integracion.
Participamos asimismo, en las instancias de CELAC, destacando durante el 2021 la
31° Reunién de Coordinadores Nacionales, y la 21° Reunién de Ministros de
Relaciones Exteriores realizada de manera presencial en Ciudad de Meéxico.
Finalmente, en el marco de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) Chile
particip6 en la 51 Asamblea General que tuvo como lema “Por una América
Renovada”.

Paralelamente, hemos impulsado la integracién digital de Sudamérica como un
pilar clave para el desarrollo de la regién. A través de una Declaracion Presidencial
con Argentina, y la visita del Presidente de ese pais Alberto Fernandez, asi como la
firma de un Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacion en el area de
Telecomunicaciones y Economia Digital con Brasil, ambos paises se
comprometieron a ser parte del proyecto Humboldt, Cable Submarino
Transpacifico, que conectara las costas chilenas en el pacifico sur con las costas de
Nueva Zelanda y Australia.

En el marco de la Alianza del Pacifico, el 30 de abril de 2021 celebramos los 10
anos de existencia de este mecanismo, que ha permitido importantes avances en
materia de innovacion, fortalecimiento del comercio y desarrollo social. En esta
oportunidad también se lanzo6 la Hoja de Ruta para el Mercado Digital Regional que
articula en torno a tres pilares una gran diversidad de acciones concretas para
avanzar hacia la transformacion digital en la Alianza del Pacifico.

Un hito importante en la relacion de Chile con sus paises vecinos es la
normalizacion de las relaciones bilaterales con Bolivia, que se materializaron con la
elaboracion de una hoja de ruta entre ambos paises, reactivando la agenda
bilateral. Ambos paises, coincidimos en que el didlogo constructivo es el
instrumento idéoneo para el entendimiento e integracién, que la cooperacién
bilateral ayuda eficazmente a la creacion de lazos de amistad y fraternal
convivencia, y que el comercio y las inversiones son una herramienta para alcanzar
el progreso econdmico y social de ambos pueblos. Por otra parte, con Perd, luego
de wuna interrupcién de 15 afios, la Comision Mixta Chile - Peru efectud
mejoramiento de hitos en el limite fronterizo.




Con el fin de fortalecer las relaciones bilaterales y profundizar lazos estratégicos
con el mundo, se ampli6 nuestra presencia en el Asia Pacifico, mediante la
incorporacion de Chile al Foro de las Islas del Pacifico como “Socio de Dialogo”,
principal organismo de concertacién politica y econdémica del Pacifico Insular.
Asimismo, se realizaron durante el mes de septiembre de 2021 dos Giras
Presidenciales. La primera de ellas por Europa, donde a través de las realizacion
de visitas oficiales a cuatro paises, se abordé la profundizacion de los lazos de la
Asociacién Estratégica que se mantiene con la Union Europea, ademas de la
situacién politica y sanitaria, destacando los avances en la lucha contra la
pandemia del COVID-19. La segunda gira se realizd0 a paises de Sudamérica,
especificamente a Colombia, Uruguay y Paraguay, donde los mandatarios
abordaron principalmente tematicas econémicas y sanitarias.

Con Europa, después de 13 rondas de negociacion desde el 2018 a fines de octubre
de 2021, finalizamos la negociacion técnica de la modernizacién del Acuerdo de
Asociacién entre Chile y la Unién Europea.

A la vez, durante este afno entré en vigor nacional el Acuerdo de Asociacién de
Economia Digital, DEPA, con Nueva Zelanda y Singapur, y se aprobd el Acuerdo de
Libre Comercio con Brasil, el cual luego de su entrada en vigor en enero de 2022,
beneficiard a las Pequeflas y Medianas empresas en el acceso al mercado de
compras publicas brasilefio y facilitarad la operacion de los proveedores de servicios
y productos digitales nacionales en ese pais. Asimismo, firmamos el Acuerdo de
Libre Comercio Chile - Paraguay y el Acuerdo de Integracion Comercial entre Chile
y Ecuador.

Convencidos de que nuestro pais puede aportar significativamente a la resolucion
de los nuevos desafios y amenazas internacionales, hemos impulsado la presencia
de Chile en los espacios de didlogo multilaterales, lo que se refleja en la reeleccién
de Claudio Grossman en la Comisién de Derecho Internacional de las Naciones
Unidas y la eleccién de Patricia Pérez como jueza para la Corte Interamericana de
Derechos Humanos para el periodo 2022-2027.




Asimismo, durante el periodo, se ha reforzado el compromiso de Chile con
fortalecer las tematicas asociadas a la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, como
la lucha contra el Cambio Climatico, las materias de género y la protecciéon de la
Antartica.

En la lucha contra el cambio climatico y en linea con la vocacion oceanica de
nuestro pais, se ha promovido a nivel bilateral y multilateral la protecciéon del
océano y los ecosistemas. Chile participé activamente en la COP 26, liderando
junto a Modnaco el lanzamiento de la tercera declaracién “Because the Ocean”, que
incluye propuestas concretas sobre como avanzar en la consolidacion del océano en
la accidon climética global. De igual modo, durante la participacion del Presidente
de la Republica en la Cumbre Climatica de Lideres, se anuncié que Chile liderara
los primeros esfuerzos para crear un Area Marina Protegida (AMP) en alta mar del
Pacifico Sur-oriental, como una medida significativa para abordar la crisis
climatica.

En materia de género, Chile se ha sumado a iniciativas regionales y multilaterales
que buscan la defensa de los derechos de las mujeres y la disminucién de las
barreras de género. En esta linea, Chile ratifico el protocolo facultativo de la
Convencion sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW), se incorporé a la Red Regional de Mediadoras del Cono Sur junto
con Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay, y participé en el establecimiento del
Grupo de Amigos para la Igualdad de Género, en el marco del Foro Generacion
Igualdad.

Estas instancias van en linea con los esfuerzos desplegados por esta Cancilleria
para fortalecer la presencia de mujeres en cargos de liderazgo en politica exterior.
Durante el periodo 2018-2021 se nombraron 14 embajadoras, 12 de las cuales
representan al servicio exterior de carrera, y por primera vez mujeres estuvieron
en los cargos de Subsecretaria de Relaciones Exteriores y Secretaria General de
Politica Exterior

De acuerdo a nuestra vocacion antartica, en el marco del 56.2 Consejo de Politica
Antartica, se anuncio el Observatorio de Cambio Climatico, que implica un trabajo
colaborativo entre los ministerios de Relaciones Exteriores; Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién; Medio Ambiente; Defensa y Transportes y
Telecomunicaciones y que instala una red de sensores a lo largo de la peninsula
Antartica, en un trabajo liderado por el Instituto Antartico Chileno. Asimismo, se




inauguré el primer sensor climatico de la Red Latitudinal de Estaciones
Multiparamétricas en la Estacion Polar Cientifica Conjunta Glaciar Unién, y se
actualizé la Politica y Plan Estratégico 2021-2025, que se enmarca en la
consolidacion de la Politica Antartica Nacional.

En materia consular, se ha continuado brindando asistencia y protecciéon consular a
los connacionales en Chile y en el exterior, protegiendo sus derechos vy
auxilidndolos en caso de emergencias, esfuerzos que adquieren particular
relevancia debido a la pandemia de COVID-19. En otro ambito, con el lema
“Migracion, integracion y cooperacion: Hacia una agenda migratoria regional”,
Chile asume la Presidencia Pro Tempore de la Conferencia Suramericana sobre
Migraciones (CSM), y se propone avanzar en la cooperacion entre los Estados
Suramericanos para profundizar la integracion de la poblacion migrante y
refugiada en los paises que forman parte de este proceso regional de consulta.

Finalmente, en términos institucionales, se llevaron a cabo las actividades
necesarias para continuar con la elaboracién y tramitaciéon de los reglamentos
contemplados en la ley 21.080. Al respecto, se publicé en el Diario Oficial el
Decreto N2 41 que aprueba el Reglamento Organico de la Subsecretaria de
Relaciones Exteriores, hito importante en la implementacion de la Ley de
Modernizacion de Cancilleria.

Las acciones desarrolladas durante el aflo 2021 por esta Cancilleria, dan cuenta de
un trabajo continuo de Politica Exterior que se ha desarrollado durante todo el
periodo de gobierno, y el cual ha sido posible gracias al trabajo y compromiso de
todas y todos los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores, tanto en
Chile como en el exterior.




Carolina Valdivia Torres
MINISTRA DE RELACIONES EXTERIORES (s)




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Direccion Nacional de Fronteras y Limites del Estado (DIFROL), es un servicio dependiente del
Ministerio de Relaciones Exteriores cuya mision es “Preservar y fortalecer la integridad territorial del
Pais, asesorando profesional y técnicamente al Supremo Gobierno y participando en la celebracién y
aplicacion de Tratados, en la negociacion de Convenios, asi como en los Foros y en las materias
relacionadas con los Limites Internacionales de Chile y las Politicas de Integracién Fisica, Vecinal y
Regional, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores”.

Sus principales vinculos los mantiene con las autoridades superiores del Ministerio de Relaciones
Exteriores, incluyendo Embajadas y Misiones en el exterior; Organismos del Estado con competencias
en materia territorial, recursos hidricos, medio ambiente, zonas extremas y zonas fronterizas que
requieran informacion sobre dichas materias; Organismos del Estado que tienen a su cargo la
administraciéon y disposicién de inmuebles de propiedad estatal; Empresas u organismos editores o
importadores de obras y mapas tanto del sector privado como publico; y expedicionarios,
investigadores y deportistas residentes en el exterior.

DIFROL es un servicio publico centralizado que posee tres centros de responsabilidad funcionales: la
Direcciéon de Fronteras, la Direccion de Limites y el Departamento Administrativo. La dotacion
efectiva de la institucion el afio 2021 fue de 74 funcionarios, de los cuales un 52,70% corresponde a
mujeres. Su divisién por estamentos corresponde a un 71,62% planta profesional; 17,56% a personal
administrativo; 5,41% Directivos y jefaturas y 5,41% a auxiliares.

No obstante, el contexto de pandemia global; en materias fronterizas se continu6 con el trabajo de
integracién con los paises limitrofes cumpliendo con las reuniones planificadas de manera virtual y la
realizacién de los principales Comités de Fronteras e Integracién con Argentina y Perd. Cabe sefialar
que con Argentina se instald y sesioné en tres oportunidades una mesa de trabajo multidisciplinaria
para abordar la actualizacién del “Convenio Chileno-Argentino Terrestres en Transito para vincular
dos puntos de un mismo pais”; y en materias limitrofes, la Comision de Limites dependiente de la
direccion de limites activo trabajos bilaterales después de mas de una década, con Perd en terreno
(seccién costa en Chacalluta) y con Bolivia en trabajos de gabinete realizados en dos reuniones
bilaterales de subcomisiones de delegados.

En el transcurso del ano 2021 Chile actualiz6 ante las Naciones Unidas la Carta Nautica N° 8, que
determina el mar territorial, la zona econdmica exclusiva y la plataforma continental de Chile, desde
Punta Puga (Region de los Lagos) a las Islas Diego Ramirez (Region de Magallanes y la Antartica
Chilena).

Se continud con los trabajos relativos a la futura presentacion ante la Comisiéon de Limites de la
Plataforma Continental de Naciones Unidas respecto de la pretension de nuestro pais de extender su
plataforma continental més alla de las 200 millas marinas. En tal sentido, durante el ano 2021 se
concluyeron los trabajos relativos a la plataforma continental occidental del Territorio Chileno




Antartico, la que serd sometida a la Comisién de Limites de la Plataforma Continental en las Naciones
Unidas y cuyo examen se realizara en algunos afios mas.

En lo relativo a la demanda interpuesta por Chile contra Bolivia ante la Corte Internacional de Justicia
por el Estatus y Uso de las aguas del rio Silala, se mantuvieron los trabajos de los equipos a la espera
de la fase oral del juicio, programados para el primer trimestre de 2022.

En materia de gestién administrativa, DIFROL logr6 cumplir el 100% de sus compromisos de
desempeifio. Asimismo, se obtuvo el maximo incentivo por el cumplimiento de las metas del Convenio
de Desempeno Colectivo y del Convenio de Cumplimiento de Planes de Mejoramiento de la Gestion y
de Eficiencia Institucional, ambos suscritos con el Ministro de Relaciones Exteriores.

Para 2022, se buscar mantener la ejecucion de un programa sostenido de integracion fisica con los
paises vecinos mediante el seguimiento de los Comités de Fronteras; continuar la ejecuciéon de un
programa de sistematizacion de los instrumentos y practicas relativas al libre transito que ejerce
Bolivia y mantener la asesoria profesional y técnica en la defensa de Chile en el caso del rio Silala
ante la Corte Internacional de Justicia.
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3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

La Direcciéon Nacional de Fronteras y Limites del Estado tiene tres compromisos para aportar al
Programa de Gobierno:

1. Establecer los lineamientos de una politica bilateral con Bolivia post fallo de la CIJ sobre la
demanda maritima.

2. Facilitar la conectividad y el libre transito de personas, capitales y servicios, con pasos
fronterizos eficientes y funcionamiento técnico integrado y una agenda de evaluacién de
corredores bioceénicos.

3. Formalizar encuentros bilaterales para dar prioridad a medidas concretas para mejorar la
conectividad, facilitar el transito y reforzar la seguridad fronteriza.

Estos compromisos ministeriales 2018-2022, se encuentran en proceso de implementacion, los cuales
se reportan de manera trimestral a la Direcciéon de Planificaciéon Estratégica del Ministerio de
Relaciones Exteriores.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

DIRECCION DE FRONTERAS

Fjecutar un programa sostenido de integracién fisica con los paises vecinos, mediante un
seguimiento de los Comités de Fronteras, promoviendo el avance en la implementaciéon de los
acuerdos alcanzados en materia de controles fronterizos, integracion fisica, transporte, entre otros.

1. CON LA REPUBLICA ARGENTINA

Durante el periodo 2021 correspondiente al presente Balance de Gestion Integral BGI, la Direccion
de Fronteras continué con el fortalecimiento de los lazos de integracion fisica con la Republica
Argentina, particularmente avanzando en el cumplimiento de los compromisos relevados en la
agenda bilateral derivada del Tratado de Maipd de 2009 y de sus Protocolos Complementarios.

Como es de conocimiento, la critica situacidon sanitaria producida por la pandemia del Covid-19
durante el 2021, trajo como consecuencia el cierre de las fronteras y limité los aforos presenciales en
lugares publicos, teniendo esto un efecto no deseado en el desarrollo de la agenda bilateral.

Proyecto Tanel Internacional Paso de Agua Negra - Entidad
Binacional Tanel Agua Negra EBITAN

Actualmente la Entidad Binacional Tunel Internacional Paso de Agua Negra - EBITAN, se encuentra
procesando el documento denominado “Andlisis Tunel Agua Negra” , entregado a la entidad en su
XLIV reunion efectuada el 2019, y donde el equipo de la Divisiéon de Tuneles de la Direccion de
Vialidad del Ministerio de Obras Publicas de Chile sefialdé que el trazado actual del tunel
internacional Agua Negra, con sus 37 km de longitud total, presenta altos riesgos constructivos e
involucra cuantiosas inversiones, agregando que existen otras alternativas de menor longitud e
inferior costo.

Entre las alternativas se encuentran los cruces de frontera a través de tres pasos situados mas al sur
que el paso de Agua Negra, estos son los pasos de El Viento, El Portillo y El Azufre (también conocido
como La Chapetona).

En la oportunidad, las Partes intercambiaron opiniones, luego de lo cual, el Consejo de
Administracién de la Entidad acordé:

® Convocar a sus respectivos especialistas a conformar un equipo técnico binacional con el
proposito de precisar los aspectos técnicos, riesgos, costos, plazos del proyecto de tinel,
incluyendo externalidades, y destacar aquellos puntos en donde los especialistas tienen
discrepancias.




¢ Informar en breve a la Presidencia Pro Témpore la conformaciéon de los equipos técnicos
para luego avanzar en la presentacion de resultados.

¢ Efectuar un estudio conceptual de conectividad y andlisis multicriterio entre la Regién
de Coquimbo y la Provincia de San Juan, en el cual se analicen las diferentes alternativas
al proyecto Tunel de Agua Negra (TAN). Sobre este estudio la delegacién de Chile
ofrecié encargarse de su financiamiento y contratar la asesoria que corresponda.

Las delegaciones y representantes de ambos paises mantuvieron contactos y consultas telematicas
informales durante el afio 2020, la XLV Reuniéon de EBITAN programada para el 30 de septiembre de
2021 debid suspenderse por problemas de agenda.

Proyecto Tanel Internacional Paso La Lenas - Entidad Binacional Tanel Las Lenas

El proyecto de Tunel en el Paso Las Lefias, estd situado en un sector de la zona central chileno -
argentina que comprende la Region del Libertador General Bernardo O’Higgins y el Departamento
de San Rafael, al Sur de la Provincia de Mendoza.

Se trata de un tinel de baja altura de 11,6 kildmetros de longitud, con portales emplazados a 2.040
metros sobre el nivel del mar en Chile y 2.260 m.s.n.m. en la Argentina. Se estima que su operacion
durante los 365 dias del afio permitird descongestionar los transitos entre la zona central de Chile y
la Provincia de Mendoza, atendiendo ademas los flujos provenientes del MERCOSUR con direcciéon a
los puertos del Pacifico.

Chile ha avanzado en dos lineas de accion: la primera de ellas se refiere a los estudios de la ruta de
acceso al tunel por territorio chileno y la segunda a los estudios relativos al tinel mismo. Al respecto,
las autoridades chilenas pertinentes han informado la disposicién de encargarse de la ejecucion del
estudio de diagnédstico geoldgico superficial, el estudio conceptual del tinel de base y el estudio de
impacto ambiental basico.

Durante 2021 no se efectuaron reuniones de la Entidad Binacional - EBILENAS- creada para evaluar
la factibilidad del proyecto, realizandose la VI reunién en la ciudad de Buenos Aires en julio de 2018,
no obstante que en el marco de la reunién del Grupo Técnico Mixto -GTM- entre Chile y Argentina,
celebrada telematicamente en agosto de 2020, la delegacién chilena comunicé que se encuentra en
ejecucion el Estudio de Ingenieria “Mejoramiento Ruta H-265, Sector Coya - Chacayes, Region de
O’Higgins”, que incluye los andlisis para el mejoramiento geométrico y cambio de estandar en la
carpeta de rodadura de la Ruta.

Agregé que se encuentra en ejecucién el “Estudio de Factibilidad Tunel Las Leflas” (FNDR), el cual
tiene por objetivo Evaluar la Factibilidad Técnica del Tunel Internacional Paso Las Lefias, elaborando
los disenios preliminares y profundizar el conocimiento de la zona de emplazamiento del tinel en
cuanto a geologia, saneamiento, seguridad, estructuras.

La delegacién argentina por su parte informé que la Direccién Provincial de Vialidad de Mendoza
licité un proyecto de camino de acceso a tuinel, de 72 km de extensidn, el cual se encuentra en
evaluacidn, y que habria arrojado un costo aproximado de 300 millones de ddélares estadounidenses.
Para su pavimentacion, la provincia se encuentra buscando financiamiento internacional.




Comités de Integracion Chile - Argentina

Durante 2021 no pudieron efectuarse presencialmente las reuniones de Comités de Integraciéon por
causa de la situacién sanitaria, salvo el Comité de Integracién NOA- Norte Grande, que se efectud
telematicamente, debiendo articularse por la misma via con Cancilleria argentina el levantamiento y
seguimiento de los principales temas de las agendas subnacionales, priorizando una agenda agil y
viable, asociada principalmente a la implantacién de procesos de facilitacién fronteriza, como son €l
Sistema Migratorio Simplificado (SMS) y el Sistema Aduanero
Simplificado (SAS).

Comité de Integracion NOA-Norte Grande

Los dias 15y 16 de junio de 2021, se desarrollé en forma telematica la “XXXII Reuni6n del Comité de
Integracion NOA - Norte Grande”, la que fue presidida por el Director de Fronteras del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile, Senor Carlos Dettleff y copresidida por el Director de Limites y
Fronteras, de Cancilleria Argentina, Ministro Gabriel Servetto, contando asimismo con la importante
presencia de los Embajadores de Chile en Argentina y de Argentina en Chile.

En el seno del presente Comité sesionaron las siguientes Comisiones y Subcomisiones:
Comision de Facilitacion Fronteriza

* © Subcomisiéon de Migraciones
© Subcomisién de Aduanas
© Subcomisién de Temas Fito y Zoosanitarios
© Subcomisién de Cooperacién Policial
© Subcomisién de Mineria y Energia

® Comision de Infraestructura y Transporte
© Subcomisién de Transportes
© Subcomisiéon de Infraestructura

* Comision de Comercio, Produccion e Inversiones

®* Comision de Salud

Reuniones y avance del Sistema Migratorio Simplificado (SMS)

Teniendo presente el caracter prioritario que los Presidentes, Ministros de RREE, Subsecretarios de
RREE y Embajadores de Chile y Argentina en distintos encuentros telemaéticos le asignaron al
Sistema Migratorio Simplificado (SMS) y al Sistema Aduanero Simplificado (SAS), entre otros temas
que conformaron la denominada “Agenda Corta”, adoptada debido a la contingencia sanitaria, esta
Direccién Nacional coordiné y fijé para el 18 de mayo de 2020 la primera reunién de evaluacion del
funcionamiento del SMS con Argentina, el cual estd operando en los pasos Cristo Redentor e
Integracién Austral.




En la oportunidad las delegaciones y equipos técnicos acordaron implementar una "cuadratura
automadtica" de la informacién que diariamente deben intercambiar los sistemas, a fin de evitar
desfases de datos y que éstos sean manejados en forma manual. Se acordd extender, en la medida
que se reabran las fronteras y la situacion sanitaria lo permita, este SMS a los pasos Huemules y
Jama.

Sistema Aduanero Simplificado (SAS)

Paralelamente, el 17 de julio de 2020 DIFROL convocé la mesa bilateral de trabajo para la
implementacion del SAS en el paso Cristo Redentor. La reunién tuvo por objeto retomar el trabajo de
implementacion del SAS, verificando en primer lugar el estado de situacion del proceso, para luego
identificar aquellas areas donde es posible avanzar, teniendo presente la compleja situacion sanitaria
actual.

Durante 2021 las aduanas informaron que la primera etapa de pruebas ldogicas se encuentra
finalizada y consensuando el marco normativo del sistema. Para la realizacién de las pruebas fisicas,
acordaron que se realizarian al séptimo dia de producirse la apertura de fronteras, siempre \Y
cuando se opere de manera integrada y exista un flujo minimo de entradas y salidas,
para lo cual se monitorearan los movimientos objetivos durante los seis dias previos. Dado lo
anterior, las pruebas siguen pendientes.

Grupo Técnico Mixto (GTM)

Por formato telemaético, el 27 de agosto de 2020, se realizé la XLVIII Reuniéon del Grupo Técnico
Mixto Chileno-Argentino (GTM). En esta instancia de trabajo bilateral participan por Chile la
Direccion de Fronteras y la Direccién de Vialidad del Ministerio de Obras Publicas. Se crea en 1992,
en cumplimiento del Memorandum de Entendimiento sobre Integraciéon Fisica y Facilitacién
Fronteriza de 1991, reuniéndose anualmente para revisar el estado de conectividad de las rutas que
conducen a los pasos fronterizos priorizados entre ambos paises. Asimismo, las reuniones de los
Grupos de Trabajo Invernal (GTI) Norte, Centro, Sur y Austral, deben
reportar sus resultados ante el GTM.

En este marco, las delegaciones revisaron la situacién de conectividad de los siguientes pasos
fronterizos: Jama; Sico; San Francisco; Pircas Negras; Agua Negra; Sistema Cristo Redentor; Las
Lefias; El Pehuenche; Pichachén; Pino Hachado; Icalma; Mamuil Malal; Carirrifie; Huahum; Cardenal
Samoré; El Manso; Futaleufi; Coyhaique; Huemules; Ingeniero Ibafiez - Pallavicini; Jeinemeni; Rio
Mayer; Rio Don Guillermo; Dorotea; Laurita - Casas Viejas; Integracion Austral y San Sebastian.
Durante el ano 2021 no se concreté una reunion.

Grupos de Trabajo Invernal (GTI)

A través de videoconferencia, el 11 de marzo del afto 2021 se efectuaron las cuatro reuniones de los
GTI, a saber: GTI Norte, Centro, Sur y Austral.

En la instancia las delegaciones dieron cuenta de la coordinacién de las operaciones invernales de la
pasada temporada, afinando la coordinacién de procesos y comunicaciones de emergencia.




Controles Integrados de Frontera

Mediante videoconferencia, el dia 10 de diciembre de 2020, se celebrd la X Reunién del Comité
Técnico de Controles Integrados entre la Republica Argentina y la Republica de Chile. En la
oportunidad, las delegaciones de ambos paises revisaron el funcionamiento de los pasos que cuentan
con este sistema de control, revisiéon que estuvo marcada por el cierre de frontera a causa de la
pandemia.

Asimismo, se dio a conocer los programas de inversion asociados a mejorar la infraestructura de
complejos fronterizos, la adquisicion de terrenos para la construccién de nuevos recintos de control y
los estudios programados al efecto, consultando el estado de obras pendientes en aquellos pasos
donde existe acuerdo vigente de implementar este sistema de control, pero no ha podido
implementarse. Debido a que las fronteras continuaban cerradas, durante el afio 2021 no se concreté
una reunion.

Comision Binacional para la Optimizacion del Paso Sistema Cristo Redentor y
Refuncionalizacion Tuneles Cristo Redentor y Caracoles

La Comisiéon Binacional para la Optimizacién del Paso Sistema Cristo Redentor, es una instancia
bilateral creada para realizar el seguimiento de la implementacién del “Estudio de
Optimizacién del Paso de Frontera Sistema Cristo Redentor”. Su reunién de
constitucién se realizé en la ciudad de Santiago el 18 de agosto de 2011, dando asi cumplimiento a lo
acordado por ambos paises mediante Notas Reversales de 27 de enero de 2011, suscritas en el marco
de la III Reunién Binacional de Ministros celebrada en Santiago de Chile.

Asimismo, los paises suscribieron el 21 de mayo de 2018 en la ciudad de Buenos Aires, el
“Acuerdo entre la Republica de Chile y la Republica Argentina para la
Refuncionalizacién Integral del Paso Sistema Cristo Redentor”. El acuerdo
sefiala que la refuncionalizacion integral del Paso Sistema Cristo Redentor tiene como principal
objetivo mejorar la conectividad de este paso fronterizo, considerando el disefio de las obras de
ampliacién de la seccién del actual Tunel Caracoles, la construccién de galerias de interconexion, el
mejoramiento integral del tunel Cristo Redentor, y la unificacién de la operatividad del Sistema de
Tuneles, sobre la base de un estdndar moderno y de alta seguridad conforme a la normativa
internacional.

Durante el 2020 no se efectuaron reuniones debido a la situacién sanitaria. No obstante, en el marco
del GTM, Chile informé que estd programado licitar la Fase I “Proyecto de Ampliacién Tunel
Binacional Caracoles y Construccién de Galerias de Interconexién”. Asimismo, esta previsto licitar el
afio 2024 las obras de la Fase II “Proyecto Mejoramiento Tunel Cristo Redentor”. Finalmente estd por
licitar, Estudio de Prefactibilidad: “Construccién Par Vial, Sector Juncal - Portillo y Ampliaciéon Ruta
60-CH, Portillo - Tunel del Cristo Redentor, Regiéon de Valparaiso”, el cual analizara alternativas de
trazados por la ex faja ferroviaria y variantes, factibilidad técnica y econdémica, ambiental y
territorial, incluyendo andlisis para ampliaciéon del tramo Portillo - Tunel Cristo Redentor. La
delegacion argentina por su parte comunic6 que la ampliacién del Tanel Caracoles y construccién de
las galerias de interconexién con el tinel carretero fue licitada en 2019. Sobre el tinel Libertadores,
el proyecto se encuentra casi finalizado.




El 2 de septiembre de 2021 se realizé la XVI reunién. En ella se tratd la creaciéon de un circuito
diferencial para el tratamiento del trafico de camiones vacios o lastres y la implementaciéon del SMS
en Uspallata y SAS para vehiculos particulares. También se analizaron los horarios de
funcionamiento del Puerto Terminal Terrestre de Los Andes (PTLA) y la trazabilidad horaria que
realiza la Aduana chilena en los casos de contingencia climética.

Reuniones actualizacion Convenio Chileno-Argentino de Transporte Terrestre en Transito
para Vincular Dos Puntos de un Mismo Pais Utilizando el Territorio del Otro (“Convenio
Pais-Pais”)

Durante el ano 2021 se realizaron reuniones telematicas entre Chile y Argentina para analizar la
actualizaciéon del Convenio Chileno-Argentino de Transporte Terrestre en Transito para Vincular Dos
Puntos de un Mismo Pais Utilizando el Territorio del Otro de 1974, conocido como Convenio Pais-
Pais, a la realidad del transporte de carga y pasajeros moderno.

Se realizaron 3 reuniones bilaterales, los dias 4 y 25 de agosto y 7 de octubre de 2021, alcanzando
importantes acuerdos que han contado con la posiciéon favorable de los gremios del transporte
terrestre internacional de carga nacional. Para esto, fue necesario realizar previamente rondas de
reuniones con dichos gremios y con Aduanas de Chile y el Servicio Agricola y Ganadero se hizo lo
propio para definir las necesidades institucionales.

Las reuniones estuvieron presididas por el Director de Fronteras Carlos Dettleff y el Director de
Limites y Fronteras de la Cancilleria Argentina Gabriel Servetto y contaron con la participacién de
los Ministerios de Transporte, Aduanas, Migraciones y servicios de control fitozoosanitarios de
ambos paises.

Los principales Puntos de trabajo entre Chile y Argentina respecto del transito Pais-pais son:

1. Ajuste de los procedimientos actuales al cumplimiento estricto de las normas del Acuerdo,
especificamente en lo que se refiere al uso de las rutas y el plazo méximo de permanencia de los
vehiculos

2. Homologacién de normas técnicas de origen aplicable a los vehiculos
3. Exencién del pago de tasas y aranceles que cobran los organismos de control fronterizo

4. Presencia de funcionarios del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
en el paso fronterizo Integracién Austral, o en su defecto, delegacion efectiva de facultades

5. Aplicacion del régimen de infracciones nacional, evitando que los camiones sean retenidos en caso
de infraccion y, en el caso de cursar multas, que estas puedan ser pagadas en la moneda del pais
transitado

6. Coordinacion del horario de funcionamiento de los distintos controles fronterizos para facilitar la
circulacién de los vehiculos

7. Autorizacion de operaciones logisticas de emergencia vinculadas a motivos climaticos o problemas
mecdanicos

8. Creacién de un protocolo de actuacién que facilite la libre circulacién de los transportistas de
ambos paises




9. Creacién de una comisién bilateral de evaluacién permanente del cumplimiento del Acuerdo,
integrada por representantes de Cancilleria, Transportes y demas servicios de control fronterizo y
carretero. Dicha comisidn se reunird de manera trimestral, sin perjuicio de poder reunirse en forma
extraordinaria a requerimiento de cualquiera de las partes

10. Designar en cada pais puntos focales dentro de esta comision, con el objeto de coordinarse para
la transmisién de la informacién del estado de la ruta en cada territorio, respectivamente

Las reuniones se han llevado a cabo en un clima de cooperacién y se seguiran desarrollando durante
el afio 2022.

Reuniones Corredor Bioceanico Vial Puerto Murtinho - Puertos del
Norte de Chile

Como fuera senalado en la Declaracién Presidencial Conjunta sobre Corredores Bioceanicos, suscrita
en la ciudad de Asuncion del Paraguay, el 21 de agosto de 2015, cuyo proposito fuera reforzado en el
marco de la LI Reuniéon Ordinaria del Consejo del Mercado y Cumbre de los Jefes de Estados Partes
del Mercosur y Estados Asociados de 2017, instancia en la cual los Presidentes de Argentina, Brasil,
Paraguay y Chile suscribieron la Declaracion de Brasilia sobre Corredores Biocednicos, a objeto de
generar un impulso politico de alto nivel al citado corredor biocednico, esta iniciativa se ha
constituido en una prioridad politica para la integracién regional, fundamentalmente basada en su
proyeccién estratégica hacia los paises situados en el Asia - Pacifico.

En tal sentido, con el proposito de avanzar hacia la concrecidon de esta iniciativa ha correspondido a
esta Direcciéon Nacional, como parte integrante del Grupo de Trabajo Nacional, participar en
reuniones técnicas, tanto en el plano nacional como multilateral. La IX reunién estaba programada
para realizarse los primeros dias de abril de 2020, en Santiago, por lo que DIFROL participé en las
tres reuniones de coordinacion del grupo nacional de trabajo. Sin embargo, ésta debié suspenderse
debido a la pandemia.

Se realizaron reuniones telemdaticas del grupo de trabajo nacional en los meses de junio y
septiembre. En ellas se informdé que los puntos focales nacionales acordaron que se hicieran
reuniones individuales por mesas. DIFROL participa en las mesas de Facilitacién de procedimientos
de fronteras que no se reunié durante 2020 y en la de Obras publicas, logistica e infraestructura que
se reunié en diciembre de 2020. El 18 de marzo de 2021 se reuni6 el Grupo de Trabajo nacional por
videoconferencia para dar cuenta de las coordinaciones para una futura reunién, cuando las
condiciones sanitarias lo permitan.

Tratado de Integracion y Complementacion Minera con Argentina

La tltima reunién ordinaria de la Comision Administradora se realiz6 el 26 de junio de 2019. EI 27 de
abril de 2020 la Comisién dicté la Resoluciéon N° 0-36/2020 que suspende temporalmente las
facilitaciones fronterizas otorgadas en los Protocolos Adicionales Especificos vigentes por la
emergencia sanitaria hasta que la ultima de las Partes declare la reanudacion del transito fronterizo
y el libre transito de personas y bienes, lo que hasta la fecha no ha sucedido.




2. CON EL PERU

Reunion de Medio Término

El dia 28 de setiembre de 2021, en cumplimiento del articulo 8° del Reglamento del Comité de
Integracion y Desarrollo Fronterizo (CIDF), se reunieron virtualmente las delegaciones del Peru y de
Chile, presididas por el Ministro Carlos Chocano, Director de Desarrollo e Integracién Fronteriza de
la Direccién General de América del Ministerio de Relaciones Exteriores del Perd y por la
Embajadora Ximena Fuentes Torrijo, Directora Nacional de Fronteras y Limites del Estado del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile.

Luego de aprobar la agenda, las delegaciones revisaron los avances de los acuerdos alcanzados en la
IX Reunidn del CIDF, realizada a través de videoconferencia el 17 de diciembre de 2020. Al respecto,
se trataron los siguientes asuntos:

I. Intercambio de informes de seguimiento de los acuerdos adoptados durante la
IX reunion del Comité de Integracion y Desarrollo Fronterizo

1. Evaluacion de nuevos compromisos ligados a la coyuntura: Protocolos de apertura de
frontera

®* Ambas partes destacaron los esfuerzos que los Ministerios de Salud de ambos paises
vienen realizando para vacunar a las poblaciones de Tacna y Arica y coincidieron en la
necesidad de continuar con las coordinaciones de la mesa técnica binacional para dar
seguimiento a la reapertura de fronteras, la cual dependera de las autoridades
sanitarias.

®* En ese sentido, ambas delegaciones acordaron explorar con las respectivas autoridades
sanitarias mecanismos pilotos, graduales y limitados de reapertura de fronteras, que se
podrian implementar en cuanto las condiciones sanitarias asi lo permitan. Al respecto, se
acordd intercambiar informaciéon a fin de poder determinar la oportunidad para
implementar esos mecanismos.

2. Prevencion de delitos transnacionales

®* Ambas partes resaltaron el alto grado de coordinacién entre las fuerzas policiales de
ambos paises y las labores que vienen realizando las autoridades de control fronterizo y
de seguridad para prevenir los delitos transnacionales entre Tacna y Arica.

3. Revision de compromisos no cumplidos durante el IX CIDF

® La parte peruana informé que, de los 64 acuerdos recalendarizados, 16 (25%) han sido
cumplidos, 18 (28%) se encuentran en proceso y 24 (38%) se encuentran pendientes. El
bajo nivel de cumplimiento se debe a las circunstancias producidas por la pandemia.

®* Ambas delegaciones se comprometieron a coordinar con las respectivas comisiones y
subcomisiones para que continien los esfuerzos para dar cumplimiento a los
compromisos recalendarizados pendientes de ejecucidn, con miras a presentar un mayor
nivel de cumplimiento de los acuerdos en la préxima reunién del CIDF.




II. Propuesta de fecha, formato y lineamientos para definir la agenda de la X
reunion del Comité de Integracion y Desarrollo Fronterizo Peru - Chile

®* Ambas delegaciones convinieron en realizar la X reuniéon del CIDF en la primera
quincena de diciembre de 2021 en formato presencial, virtual o mixto - dependiendo de
las condiciones sanitarias. Acordaron, igualmente efectuar una convocatoria acotada a
aquellas comisiones y subcomisiones relativas a la preparacién para la reapertura de
frontera, y a nuevos compromisos que permitan fortalecer los aspectos sanitarios y
promover la reactivacion econémica y lograr que la nueva normalidad genere resultados
que promuevan en mayor medida el desarrollo de la zona fronteriza.

® Se acordd evaluar la situacidn sanitaria en noviembre préximo, a fin de determinar el
formato de la X reunién del CIDF.

IX Reunion del Comité de Integracion y Desarrollo Fronterizo - CIDF

La X Reunién del Comité de Integracién y Desarrollo Fronterizo Chile - Pert, se llevd a cabo a través
de una videoconferencia el dia 16 de diciembre de 2021 conté con representantes de ambas
cancillerias. Las autoridades destacaron lo positivo de poder realizar esta reunién a través de una
videoconferencia y del trabajo logrado en este afno a pesar de la pandemia que afecta a nivel mundial.

Como forma de organizacion telemética del encuentro, las Cancillerias dispusieron las sesiones de
las subcomisiones los dias lunes 13 y 14 de diciembre, segun el siguiente formato:

Lunes 13 de diciembre

Subcomisién de Salud en Frontera

Subcomisién de Turismo

Martes 14 de diciembre

Subcomision de Control Integrado

Subcomision de Asuntos Migratorios

Respecto a los lineamientos para un mejor funcionamiento del Control Integrado al momento de la
reapertura del paso fronterizo, Chile informé que se estd trabajando en un protocolo con el
Ministerio de Salud.

Los temas de coordinacion general abordados el dia 16 de diciembre fueron los siguientes:

® Volver a recalendarizar compromisos.
® Informe del trabajo de las cuatro subcomisiones que sesionaron los dias previos.
® Trafico de bienes culturales (propuesta)




¢ Informe de coordinacién de seguridad fronteriza.
¢ Estudio de cambio de reglamento para la incorporacién de nuevas regiones.
¢ Innovat.

En cuanto al trabajo de las comisiones y subcomisiones, ambas Cancillerias decidieron priorizar los
compromisos mas relevantes de cada sector que no pudieron ser cumplidos durante el afio 2021 por
las circunstancias de la pandemia COVID-19, destacando la necesidad de reforzar la coordinacién en
materia de salud, innovacion, oportunidad para los jovenes y reactivaciéon econdémica.

Se establecié una matriz de 64 compromisos asumidos en la VIII Reunién del CIDF, que se priorizan
para su cumplimiento, por trimestres, la cual deberd ser un insumo de trabajo de cada Comisién y
Subcomision durante el afio 2022, hasta la vispera de la realizacion de la X reunion del CIDF y podra
ser materia de revisién a nivel de cada una de ellas.

Mesa Técnica Bilateral

Debido a la situacién sanitaria, ambas Cancillerias crearon esta instancia de coordinacién bilateral
para abordar temas de gestién fronteriza, y seguridad, entre otros. Durante el 2021 se efectuaron
cuatro reuniones telematicas los dias 6 de abril, 22 de junio, 16 de septiembre y 30 de noviembre.
Los principales temas tratados en esta instancia fueron:

Nuevas normativas para trasporte de carga entre ambos paises

® Coordinacién entre entidades chileno - peruanas

¢ Informacién de entidades migratorias de Chile - Perta
® Coordinacién con transportistas

® Coordinacién de los horarios para el control de cargas.

Gabinete Binacional de Ministros

Desde su creacion, este mecanismo bilateral se ha transformado en la principal instancia de didlogo
politico y diplomatico entre los dos paises, habiéndose producido a la fecha importantes avances en
el didlogo politico y la cooperacion bilateral.

Se han realizado tres reuniones, celebrada esta ultima en la localidad peruana de Paracas,
Departamento de Ica, durante los dias 9 y 10 de octubre de 2019, no pudiéndose realizar la cuarta
reunion por razones sanitarias.

Ejes Tematicos

Este mecanismo trabaja en torno a 5 ejes tematicos:

®* Ejel Asuntos Sociales y Cultura para la Integracion;

®* Ejell Seguridad y Defensa;

® Eje III Comercio Exterior, Inversiones, Turismo y Cooperaciéon en Ciencia y
Tecnologia;

® Eje IV  Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible, Asuntos Energéticos y Mineros;
® EjeV Desarrollo e Integracidn Fronteriza y Asuntos de Infraestructura.




Ha correspondido a esta Direccion Nacional de Fronteras y Limites del Estado coordinar
bilateralmente las materias incluidas en el “Eje V Desarrollo e Integracion Fronteriza y Asuntos de
Infraestructura”.

Los trabajos bilaterales del citado eje concluyeron con la identificaciéon de 18 nuevos compromisos
respecto de los cuales se fijaron metas y plazos de cumplimiento quedando enmarcados en las
siguientes Areas de Cooperacién del Plan de Accién de Paracas:

® Sistema de Control Migratorio Simplificado

® Salud para las poblaciones de frontera

¢ Plan binacional para el desarrollo del deporte en zona de frontera
® Proyectos de cooperacion para innovacion transfronteriza

® Sistemas de telecomunicaciones para poblaciones de frontera

® Cooperacion en infraestructura de transportes

Telematicamente durante el 2021 se ha continuado con el seguimiento y revisiéon de los compromisos.

3. CON BOLIVIA

Durante el afio 2021 no hubo reuniones bilaterales respecto de materias concernientes a esta
Direccién Nacional, no obstante, en coordinacién con DIRAMESUR se estd trabajando en una “Hoja
de Ruta” con Bolivia, entre cuyos objetivos se ha planteado convocar a la brevedad, y en la medida
que las condiciones sanitarias lo permitan, la XV Reunién del Comité de Frontera e Integracién Chile
- Bolivia, tras la vigésimo cuarta version efectuada en Arica, los dias 12 y 13 de octubre de 2017.

DIRECCION DE LIMITES

Se efectud por segundo ano consecutivo un ciclo de Charlas tematicas para los funcionarios de la
Direccidn, las que abordan topicos diversos que comprenden cuestiones técnicas, legales y del area
de formaciones de habilidades blandas; todo lo cual permitié que en periodo de pandemia donde se
mantuvo mucho personal en teletrabajo desde sus casas, hubo actividades que nos mantuvieron en
contacto integral y a todo el personal en forma simultanea.

COMISION CHILENA DE LIMITES
El Producto Estratégico “Asesoria Técnica en Materias Limitrofes y Mantencién de los Limites

Internacionales”, es de competencia del Centro de Responsabilidad Direccidon de Limites, y se refiere
a las actividades realizadas por la Comision Chilena de Limites en el marco de sus funciones.

1. Con Argentina:




Producto de la pandemia, durante el 2021, no se realizaron trabajos de terreno en el limite con
Argentina ni reuniones presenciales o virtuales. Solo hubo intercambio de datos y célculos técnicos,
derivados de los trabajos de terreno de 2020.

2. Con Bolivia:

Conforme a la Hoja de Ruta y los 14 puntos, trabajada por ambos paises, en lo referido al punto
“Limites”, se efectud una reunion exploratoria en agosto de 2021 entre el Presidente de la Comision
Chilena de Limites y la Directora General de Limites, Fronteras y Aguas Internacionales de Bolivia.

Derivada de la reunién ya mencionada, en octubre se realizé una Reunién de una Subcomisién de
Delegados, via telematica, intercambiando opiniones sobre el Plan de Trabajos existente y posibles
actividades a realizar a futuro.

3. Con Peru

Previendo la posible reactivacion de los trabajos de terreno en Comision Mixta, la Comisién Chilena
efectud un reconocimiento a los hitos en la posible zona de trabajos en el sector préoximo al Complejo
Fronterizo Chileno de Chacalluta, en mayo de 2021.

En Junio de 2021 se efectud la Primera Reunion Extraordinaria de la Comisién Mixta Chile-Pert, via
telematica, con el fin de reactivar los trabajos de terreno, paralizados desde 2007. Se programaron
actividades entre los hitos N° 10 al N° 13.

En Julio se efectuaron los trabajos de terreno, consistentes en el reemplazo de las estructuras de los
hitos Nros. 10, 12 y 13 y mantencién del hito N°11. En todos ellos se efectuaron mediciones GNSS, a
fin de actualizar sus coordenadas.

Posterior a estos trabajos se efectud la Sexta Reunion de Clausura, en el Complejo Fronterizo de
Santa Rosa (Peru).

La Comision Chilena, también trabajé durante 2021, en la elaboracion de los Procesos de
“Preparacion de Reuniones COMIXTA”, y “Remisiéon de Memorias Definitivas aprobadas a organismos
competentes”.

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES

En 2021, funcionarios del departamento, participaron en trabajos de terreno de la Comision Mixta de
Limites Chile-Perti, asi como también en reuniones telematicas con las Comisiones de Limites con
Pert y con Bolivia.

Funcionarios del departamento participaron en diversos trabajos de terreno apoyando a distintas
unidades del Servicio.




El Departamento respondié 167 consultas de Juzgados del pais, relacionadas con concesiones mineras
aledanas o proximas al limite internacional, y 23 solicitudes de sobrevuelos en zonas limitrofes,
solicitadas por la Direccién General de Aeronautica Civil (DGAC).

Se dio también apoyo a distintas &reas del Servicio tales como revision de material cartografico,
digitalizacion y otros.

En 2021, se trabajo en los procesos de “Adquisicidn, stock y reposicion de hitos para densificacién en
trabajos en COMIXTA”, “Revision de vértices de concesiones mineras, respecto del limite
internacional”, solicitados por Juzgados de distintas regiones del pais, y “Revision de sobrevuelos
aledanos al limite internacional”, solicitados por la Direccién General de Aerondutica Civil (DGAC).

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS LIMITROFES

Area de Revisiones

Durante el afio 2021, en cuanto al proceso de internacion y circulacion de mapas, cartas geogréficas y
obras que tengan relacion con los limites internacionales de Chile, se realizaron las siguientes
actividades:

Se continud de manera exhaustiva con la difusion referida al cumplimiento de la normativa, tanto
para organismos publicos como privados.

A esto se sumo6 que, durante el ultimo trimestre de 2021, se dio comienzo a la revisién de las paginas
web de los organismos publicos a objeto de dar cumplimiento a la Normativa e informar o reiterar a
aquellos que difundan material con las caracteristicas antes mencionadas, la necesidad de que sus
contenidos estén de acuerdo con la normativa legal vigente. Este trabajo continuara durante el 2022.

Esta 4rea aumento significativamente el trabajo en formato digital, pudiendo responder de manera
expedita a los requerimientos presentados especialmente durante este afio en que dicha labor fue
fundamental debido al teletrabajo con motivo de la pandemia (Covid 19).

En cuanto al trabajo de Revisiones propiamente tal, durante el afio 2021 se recibieron 147 nuevos
procesos de revision, entre los cuales habia solicitudes de organismos oficiales como el IGM, SAF,
SHOA, SERNAGEOMIN y el MOP entre otros, asi como solicitudes del rubro privado dedicado a la
educaciodn, al turismo y a diversas materias de indole particular. De ellos 07 correspondieron a
ejemplares Unicos.

Respecto al tipo de material que es sometido a revisién, en términos generales podemos sefialar que
las solicitudes correspondieron a Globos terraqueos, bases digitales de empresas automotrices,
cartografia oficial de escalas 1:25.000, 1:50.000 y 1:250.000 entre otras, textos o mapas turisticos,
Topoguias, textos escolares y a una diversidad de formatos que incluyen libros, maquetas, infografias,
compendios, etc.

Asimismo, durante el 2021 se cursaron 21 procesos de internacién y se extendieron 140 Resoluciones
de Circulacién.

Limite Maritimo




En cuanto al limite maritimo norte se mantuvo el seguimiento y estudio de las situaciones que durante
el afio 2021 afectaron al sector del Hito N°1, registrando los ingresos ilegales de extranjeros por el
sector del Hito N°1 informados a esta Direccién Nacional por la Armada de Chile.

También se mantuvo el registro de las transgresiones al limite maritimo norte realizado por
embarcaciones pesqueras peruanas, las que fueron capturadas por la Armada.

Campo de Hielo Sur

Se mantuvo la tramitacién de solicitudes de autorizacién de expediciones extranjeras de caracter
cientificas y deportivas a la zona englaciada, y la revisidon de publicaciones de obras con referencias
graficas o descriptivas del sector limitrofe.

Modelamiento de Procesos

El Departamento de Estudios Limitrofes trabajé activamente en el modelamiento de los procesos de
Autorizar Expediciones a Zonas Englaciadas Complejas y Registro de transgresiones maritimas
pesqueras que fueron aprobadas en mayo de 2021, asi como en el modelamiento de las 5 etapas del
Proceso de autorizar edicion y circulacién las que fueron aprobadas en febrero del presente afio.

UNIDAD DE ASUNTOS ESTRATEGICOS

Campo de Hielo Sur

Se mantuvo el seguimiento a la ejecucién del Acuerdo para precisar el recorrido del Limite desde el
Monte Fitz Roy hasta el Cerro Daudet, suscrito con Argentina en 1998. En tal sentido, se continud con
la recopilacion de antecedentes bibliograficos y de prensa del area. Ademas de la tramitacion de
solicitudes de autorizacién de expediciones extranjeras de cardcter cientificas y deportivas a la zona
englaciada, y la revision de publicaciones de obras con referencias graficas o descriptivas del sector
limitrofe.

Recursos Hidricos Compartidos

Se dio continuidad a las labores de control y seguimiento del comportamiento hidrolégico de las
cuencas compartidas con Bolivia y Pert, en colaboracién con la Direccion General de Aguas (DGA),
principalmente mediante estudios realizados por asesores externos, visitas a terreno y el andlisis de
iméagenes satelitales, y la recopilacion y clasificacién de material cartografico y bibliografico.

Silala

Se dio continuidad a la coordinacion de la defensa de Chile en la disputa con Bolivia sobre la
naturaleza y el uso de las aguas del rio Silala, pendiente ante la Corte Internacional de Justicia.




Proyecto Plataforma Continental

El Proyecto Plataforma Continental ha coordinado una serie de estudios cientificos y técnicos
conducentes justificar la solicitud de extension de la Plataforma Continental mas alla de las 200 millas
marinas desde las lineas de base a partir de las cuales se mide la anchura del mar territorial, de
conformidad con el articulo 76 de la Convencién de Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.

En este contexto, durante el afio 2021 se finalizé la presentaciéon parcial respecto de la extension de
la Plataforma Continental Occidental del Territorio Chileno Antéartico, la cual sera depositada ante el
Secretario General de las Naciones Unidas en febrero del 2022.

Este significativo hecho representa la finalizaciéon de un trabajo de larga data que incluye el andlisis
de los datos geodésicos, batimétricos, geofisicos y sismicos que fueron adquiridos en el marco del
Proyecto Plataforma Continental desde el ano 2009 en adelante. El analisis de estos datos incluye,
entre otros, la definicion de los puntos de lineas de base a partir de imagenes satelitales de radar y
opticas y de modelos digitales de elevacion, la interpretacion y andlisis de velocidad de los datos
sismicos, la generacion de un modelo batimétrico, la modelacién gravimétrica y el desarrollo de un
modelo matematico propio para definir los diferentes rasgos morfolégicos del margen continental. El
andlisis de los datos sismicos permite definir el espesor de la cubierta sedimentaria e identificar los
diferentes rasgos de la estructura interna de la corteza ocedanica y, a partir del analisis de los datos
batimétricos, se obtiene la profundidad regional del fondo oceanico profundo, la rugosidad del fondo
oceanico, el error vertical, la curvatura total y la batimetria residual. Adicionalmente, se analizaron
los patrones de circulacion ocednica de gran escala en el area, todo lo anterior para fundamentar la
argumentacion de extension de la plataforma continental en dicha area.

A partir de todos los analisis anteriormente descritos fue posible determinar la Base del Talud y los
Pie del Talud Continental, los cuales constituyen los elementos principales de una reclamacién de
extensién de plataforma continental a la Comision de Limites de la Plataforma Continental de las
Naciones Unidas.

Paralelamente, ademas de la fundamentacion cientifica-técnica, se desarrollé una Infraestructura de
Datos Espaciales tanto offline como online para la visualizacién y analisis de toda la informacién que
respalda la presentacion y se disefié toda la linea gréfica de la presentacion tanto para la
representacion cartografica como del disefio de los ejemplares que componen la presentacion.

El plan de trabajo para el afio 2022, contempla las siguientes actividades principales:

Preparacion de la presentacion oral ante el pleno de la Comisién de Limites de la Plataforma
Continental de la reclamacién de extensién de la plataforma continental en la regién oriental de la
Provincia de Isla de Pascua.

Evaluacién cientifica de potenciales areas de reclamacién de plataforma continental y planificacion de
mediciones al este de la isla Salas y Gdmez y en el sector oriental del Territorio Chileno Antartico.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO




La labor del Departamento Administrativo durante este periodo permitié cumplir con todos los
compromisos de esta Direccion Nacional, prestando apoyo técnico, logistico y humano a las
direcciones de DIFROL, destacando el rol que cumplen sus Unidades de Finanzas; de Gestion y
Desarrollo de Personas; de Gestidn; de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones; de Servicios
Generales; de Gestion de Informacion Territorial y Desarrollo de Procesos; Oficina de Partes y el
Centro de Documentacion.

En materia de Gestion de Personas

A raiz de la publicacion de la Resolucion Exenta N° 108 de 2020 en el Diario Oficial, la que aprueba
la nueva organizacién interna de la Direccién Nacional de Fronteras y Limites del Estado, durante el
ano 2021 se realizaron modificaciones en cuanto la estructura del Servicio, optimizando y
modernizando la organica de DIFROL.

Durante el afio 2021, y considerando la emergencia sanitaria por COVID 19, el trabajo de la Unidad
de Gestion y Desarrollo de Personas se centrd principalmente en la difusién, prevenciéon, y
acompanamiento de los funcionarios y funcionarias del Servicio, ya sea a través de elaboraciéon de
protocolos, boletines informativos, capacitaciones y charlas en materias de conciliacién y bienestar
emocional, entre otras.

Asimismo, se trabajo en dar cumplimiento a las Normas de Aplicacion General en materias de gestion
y desarrollo de personas, ejecucion del Plan Anual de Capacitacién, y del Plan Anual de Prevencion
de Riesgo y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo, entre otras materias que son responsabilidad de
la Unidad de Gestidon y Desarrollo de Personas.

La dotacidn efectiva de la institucion el afio 2021 fue de 74 funcionarios, de los cuales un 52,70%
corresponde a mujeres. Su divisién por estamentos corresponde a un 71,62% profesional; 17,56% a
personal administrativo; 5,41% Directivos y jefaturas y 5,41% a auxiliares.

En materia de Finanzas

Durante el afio 2021, debido a la emergencia sanitaria producto del COVID-19, se sigui6 trabajando
de forma hibrida combinado trabajo presencial con trabajo a distancia, asegurando la continuidad de
las operaciones del area financiera de DIFROL.

Sobre el particular, ademas de las actividades operativas propias del area relacionadas con el proceso
de Formulacién Presupuestaria 2022, Ejecucion presupuestaria 2021, Gestion de contratos, Pago a
proveedores, Control de disponibilidades, etc. el &rea fue examinada por la Contraloria General de la
Republica, elaborando el Preinforme N°818/2021 de fecha 24 de noviembre de 2021.

Como resultado de esta revisién y en respuesta a las observaciones formuladas en dicho informe, se
trabajo en la elaboracién de un Manual de Procedimientos de Finanzas que consolido los distintos
procesos que no se encontraban unificados en un solo documento.

Con lo anterior, se avanzdé en el fortalecimiento de las medidas de control interno asociadas al area
financiera, constituyendo un gran logro para el area.

Por otra parte, durante el afio 2021 se comenz0 a trabajar con ONE-DRIVE, herramienta tecnoldgica
que conecta todos los archivos del drea en la nube de Microsoft, permitiendo trabajar los expedientes




digitales en linea y de forma conjunta por todos los miembros del equipo, cuestién que representa un
segundo gran avance e innovacién para el drea en materias de manejo de documentacién digital y
organizacién del trabajo.

Para finalizar, siempre se debe destacar el trabajo y el compromiso de los miembros del equipo, sin
los cuadles las metas y objetivos del area serian imposibles de alcanzar.

En materia de Gestion

Durante el afio 2021 se realizé una actualizaciéon de las definiciones estratégicas del Servicio,
conservando los tres objetivos estratégicos de DIFROL, pero resumiendo en cuatro los productos
estratégicos relacionados a los bienes y servicios de la instituciéon. Finalmente, los objetivos
estratégicos se establecieron de la siguiente manera:

1. Asesorar técnica y profesionalmente en materias limitrofes.

2. Asesorar técnica y profesionalmente en materias sobre integracién fronteriza y regional.

3. Autorizar la internacién, edicién y circulacién de obras y/o material cartogréafico que haga
referencia a los limites internacionales.

4. Autorizar y pronunciarse respecto a la realizacién de actos, contratos, permisos u otros en
zonas declaradas fronterizas.

El objetivo de esta actualizacidon es establecer una planificacion estratégica eficaz, que refleje de
mejor manera los ejes orientadores del quehacer de esta Direcciéon Nacional.

Respecto al cumplimiento global del Servicio en sus indicadores de desempefio comprometidos, se
alcanzé un 100% de cumplimiento, logrando un excelente manejo de los productos asociados a
metas. En lo que respecta al cumplimiento de la Ley 19.999 de Planes de Mejoramientos de la
Gestion y Eficiencia Institucional el Servicio logré el 100% de sus metas de gestion en sus tres areas.
Al igual que el Convenio de Desempeiio Colectivo, donde todos los Centros de Responsabilidad
obtuvieron el maximo incentivo.

En Participaciéon Ciudadana, durante 2021 se realizé una Cuenta Publica Participativa on line de la
gestion 2020, la que en el marco de la emergencia sanitaria por Covid-19 se transmitié a través de un
video, el que quedo disponible para ser revisado por la ciudadania en nuestro sitio web y en el canal
de YouTube. Durante su presentacion, la Directora Nacional realiz6 un completo resumen de las
actividades y logros alcanzados por la institucién durante 2020, destacando los hitos registrados en la
relacion con los paises fronterizos, los avances de la Unidad de Gestion Territorial, y los logros en
materias limitrofes y fronterizas que son gestionados por las diversas direcciones y unidades de la
DIFROL. Junto a esto, la Embajadora Fuentes entregd el detalle de los avances en el Caso Estatus y
Uso de las Aguas del rio Silala (Chile v. Bolivia), el que se encuentra actualmente pendiente ante la
Corte Internacional de Justicia de La Haya.

Adicionalmente, durante el afio 2021 se crea en el sitio web institucional un apartado sobre
"Transparencia Administrativa", este sitio permite revisar informacion sobre la gestion financiera de
DIFROL, la distribucién de la dotacion efectiva, por sexo, estamento y calidad juridica, entre otros
antecedentes. En el marco de de la Ley N2 20.285, de Transparencia de la Funcién Publica y de
Acceso a la Informacién de la Administraciéon del Estado, DIFROL ha querido complementar el
contenido que por ley es requerida, avanzando cada vez mas a brindar a la ciudadania mayor
transparencia de la gestion.




En materias de Informacion Territorial y Desarrollo de Procesos

En el transcurso del ano 2021 las actividades de la Unidad se enfocaron en la implementaciéon de la
tecnologia Cloud en la nube de Azure, disponiendo en ella los principales sistemas institucionales de
informacién territorial elaborados en ArcGIS. Con esta implementaciéon fue posible redisefiar los
procesos de trabajo de los tramites institucionales, logrando una mayor automatizacién de los
procesos y sus resultados al ser importados automéaticamente desde los servidores de CeroFilas a las
bases de datos en el Azure Institucional. Lo anterior permitié la obtencion de datos e indicadores de
gestion de cada uno de los tramites ciudadanos, los cuales son distribuidos a las jefaturas
responsables de su ejecuciéon como insumo para la toma de decisiones y mejoras de gestion.

Con las actividades ejecutadas durante el afio fue posible terminar el 2021 con mejoras significativas
en automatizacion, respaldo y generacion de valor para la institucién en relacién con los tramites
institucionales, tanto hacia la ciudadania como a otras instituciones del Estado. De esta forma, se
implementa un acceso seguro, estable y rdpido a la informacién territorial y de tradmites del Servicio
no solo a los funcionarios de Difrol sino que también a la ciudadania en general por medio del sitio
web institucional.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

Para el periodo periodo de gobierno, esta Direccién Nacional cuenta con los siguientes desafios
institucionales a destacar:

® Asesorar profesional y técnicamente al Supremo Gobierno en la defensa de Chile en el
caso seguido ante la Corte Internacional de Justicia relativo al Estatus y Uso de las
Aguas del Silala (Chile v. Bolivia). La etapa escrita del juicio termind en septiembre de
2019, y en la actualidad se encuentra pendiente que la Corte Internacional de Justicia
fije la fecha de la audiencia oral. Durante este periodo los expertos nacionales e
internacionales han continuado monitoreando y recopilando informaciéon en terreno
sobre el comportamiento del Rio Silala.

® Potenciar el uso del GEOPORTAL, herramienta digital que permite otorgar accesibilidad
a la informacion territorial que posee esta Direccién Nacional, tanto a los funcionarios
del Ministerio de Relaciones Exteriores, como a otras instituciones del Estado y el
publico en general. Esta informaciéon geoespacial es 1util para la realizaciéon de
actividades econdmicas, turisticas y cientificas. El sitio permite una interaccién mas
eficiente de DIFROL con sus usuarios y con otros servicios publicos.

® Presentacion de Chile ante la Comisiéon de Limites de la Plataforma Continental de las
Naciones Unidas, relativa a la reclamacion de Extension de la Plataforma Continental en
los lugares del territorio nacional que cuentan con una plataforma geoldgica y/o
morfoldgica que se extiende mas alld de las 200 millas marinas. En cumplimiento de esta
funcion, en diciembre de 2020 se presenté ante el Secretario General de Naciones
Unidas el Primer Informe Parcial relativo a la “Plataforma Continental Oriental de la
Provincia de Isla de Pascua”, para revisién de la Comisiéon de Limites de la Plataforma
Continental de Naciones Unidas.

® Gestion de las fronteras conforme a los requerimientos del derecho nacional e
internacional. La evolucién del derecho internacional en materia ambiental exige la
gestion de la frontera, para que todos los paises vecinos se aseguren de no causar dafio
al territorio de Estados y coordinen sus politicas de desarrollo sustentable.

® Participacion en el proceso de evaluacion del impacto ambiental de los proyectos que se
emplacen en zonas fronterizas. El resguardo de la soberania del Estado de Chile en la
actualidad contempla también la obligacion, reciproca, exigible y vinculante, de evaluar
los potenciales impactos ambientales transfronterizos cuando la actividad o proyecto asi
lo requiera. En cumplimiento de esta obligacién DIFROL ha respondido y continuara
respondiendo a los requerimientos que sobre la materia le presenta el Servicio de
Evaluacién Ambiental.

® Ejecutar un programa sostenido de integracién fisica con los paises vecinos, mediante un
seguimiento de los Comités de Fronteras, promoviendo el avance en la implementacion
de los acuerdos alcanzados en materia de controles fronterizos, integracién fisica,
transporte, entre otros.

® Ejecutar un programa de sistematizaciéon de todos los instrumentos y practicas relativas
al libre transito que ejerce Bolivia por nuestros puertos de la zona norte (puertos de
Arica, Iquique y Antofagasta). Esta iniciativa de DIFROL permitira al Estado tener mayor
claridad del funcionamiento del régimen de libre transito con el pais vecino y la
interpretacion de los diversos instrumentos relevantes.




* Implementar un programa de investigacién relativo a los recursos hidricos compartidos
con el objeto de coordinar con los paises vecinos medidas concretas para el uso
sustentable. Este programa esté a cargo de la Unidad de Recursos Hidricos Compartidos
e incluye la coordinacién con otros servicios, tales como, el Servicio Nacional de
Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN), la Direccidon General de Aguas (DGA) y el Servicio
de Evaluacion Ambiental (SEA).

¢ Dirigir, planificar y controlar la gestién del Departamento procurando la correcta gestién
de los recursos financieros, materiales y humanos necesarios para el cumplimiento de
las funciones y objetivos estratégicos de DIFROL de acuerdo a los procedimientos y
normativas administrativas vigentes. Ademas, emprender un proceso de modernizacién
de la administracion del Servicio, a través de herramientas tecnoldgicas, la capacitacion
de los funcionarios y la optimizacién de los procesos y la gestion
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

DFL N°83 de 1979 del Ministerio de Relaciones Exteriores. Ley N° 21.080

de 2018.

Mision Institucional

Preservar y fortalecer la integridad territorial del Pais, asesorando
profesional y técnicamente al Supremo Gobierno y participando en la
celebracién y aplicacion de Tratados, en la negociacién de Convenios, asi
como en los Foros y en las materias relacionadas con los Limites
Internacionales de Chile y las Politicas de Integracion Fisica, Vecinal y
Regional, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Objetivos Ministeriales

Nro.

Descripcion

Modernizar las capacidades institucionales de la Cancilleria a la luz de la Ley
N221.080, incorporando lineamientos para relevar nuevas tematicas relacionadas con
desafios emergentes, potenciando el trabajo con la sociedad civil y las regiones de
Chile. Incorporar en la gestion del Ministerio de Relaciones Exteriores, experiencias
exitosas en materias de género y diversidad de identidades para ponerlas al servicio
del Estado de Chile.

Contribuir a preservar la soberania e integridad territorial de la Republica de Chile
conforme al Derecho Internacional.

Fortalecer las relaciones vecinales con Argentina y Perd, profundizando agendas de
desarrollo comun, priorizando mejoras en la conectividad, facilitacién de trénsito y
reforzamiento de la seguridad fronteriza. Definir una agenda bilateral con Bolivia, que
permitan proyectar una relacion de beneficio mutuo.

Resguardar la integridad territorial conforme a los tratados y acuerdos internacionales
suscritos por el pais.

Objetivos Estratégicos

Nro.

Descripcion

Preservar y fortalecer los limites internacionales del Estado de Chile (terrestres,
maritimos y aéreos), a través del trabajo de la Comisién Chilena de Limites, conforme a
los tratados y acuerdos suscritos, para resguardar la integridad territorial del pais.

Asesorar al Supremo Gobierno en todo lo relacionado a tratados y negociaciones sobre
materias limitrofes y territoriales, a través de estudios e informes técnicos y juridicos,
para la solucion de controversias con resguardo de la integridad territorial del pais.




Nro. Descripcion

Formular, supervisar y aplicar el régimen especial de zonas fronterizas, en orden a dar
3 cumplimiento a la normativa legal vigente mediante pronunciamientos a organismos
publicos y privados

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Consiste en la preparacion de estudios y

actividades orientadas al fortalecimiento de

cuestiones de integracién fisica, fronteriza y
Asesoria Técnica regional, a través de la coordinacién de

1 sobre Integracion  temas superiores en foros de integracion 3
Fisica Fronteriza y tales como Comités de Integracion y
Regional. Frontera con Argentina, Bolivia y Perq; el
Grupo Técnico Mixto de Infraestructura con
Argentina; Comisién Administradora del
Tratado Minero con Argentina.
Consiste en la tramitacién de solicitudes de
Autorizacion para realizar actos referidos a
inmuebles situados en zonas fronterizas. La
actividad consiste en una exhaustiva revision
de los antecedentes respectivos observando
factores como el favorecer el poblamiento de
Autorizacion a las zonas declaradas fronterizas, asi como
Organismos del evitar la influencia de los paises vecinos en la
Estado para ocupacioén de dichas zonas. Del mismo modo,
2 celebrar Actos, respecto a los recursos hidricos compartidos
Contratos, Permisos con efectos transfronterizos (en los casos que
u Otros en zonas corresponda), DIFROL en el marco del
declaradas proceso de revision evacua informes
fronterizas. pertinentes a los organismos publicos

competentes (como por ejemplo la DGA).
Finalmente, el valor que agrega el Servicio
esta dado en orden a efectuar su
pronunciamiento respecto a lo que la
normativa legal vigente exige para este tipo
de autorizacion.

Consiste en revisar, controlar y autorizar
obras y material que contenga referencias o
representaciones graficas de los limites
internacionales de Chile, en el proceso de
Internacion para el caso del material editado
en el extranjero (que requiere una 1
coordinacién con el Servicio Nacional de
Aduana), y de Edicién para el material
editado en Chile, en ambos el casos el
proceso culmina con la dictacién de una
resolucién de Circulacién de Obras dentro
del territorio nacional.

Autorizacion para la
Internacion, Edicion
y Circulacién de

3 Obras y/o Material
Cartogréfico que
haga referencia a
materias limitrofes.




Objetivos

Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

La actividad consiste en efectuar las
coordinaciones pertinentes con los
organismos competentes (Carabineros,
CONAF, y Gobernaciones Provinciales),
considerando en el pronunciamiento
variables de seguridad e informacion

I RGN [PEIE relevante para el solicitante y para las

realizar . . . .
. Autoridades Nacionales. Lo anterior permite
exploraciones o .
. controlar el acceso a las cumbres fronterizas
expediciones . .
4 iy 2 por parte de residentes en el exterior, enel 3
cientificas, técnicas . .
. marco del cumplimiento de la normativa
o de andinismo en .
legal vigente. En el caso de las
zonas declaradas . . . ientifi ] N
fronterizas 1nvestlga019nes Clentll lp/as, a autorizacion de
: DIFROL exige la remision del resultado de
investigacion a los organismos asociados
(Universidades y Centros de Estudios) y la
incorporacion de participantes chilenos en
funcién del resguardo del patrimonio
cultural, bioldgico, entre otros.
Consiste en la preparacion de estudios e
f s s informes relativos a materias limitrofes
Asesoria Técnica en .. . .
. L solicitados por autoridades superiores de
materias Limitrofes . ; g . "
\ Gobierno, asi como también a la realizacion
5 y mantencién de los 2,1

de actividades de terreno destinadas a la
conservacion, fortalecimiento y demarcacion
limitrofe internacional en el marco de la
normativa legal vigente.

limites
internacionales

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

Autoridades Superiores del Ministerio de
1 Relaciones Exteriores, incluyendo 28
Embajadas y Misiones en el Exterior.

Organismos del Estado con competencias
2 en materia territorial, zonas extremas y

zonas fronterizas que requieran

informacién sobre dichas materias.

Organismos del Estado que tienen a su
3 cargo la administracion y disposicion de 69
inmuebles de propiedad estatal.

Empresas u Organismos Editores o
4 Importadores de Obras y Mapas tanto del 141
sector Privado como Publico.

Expedicionarios, investigadores y
deportistas residentes en el exterior.

69

267




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio
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c) Principales Autoridades

Directora Nacional de Fronteras y Limites del . .
Ximena Fuentes Torrijo

Estado

Director de Fronteras Carlos Dettleff Beros

Director de Limites Samy Hawa Arellano

Jefe Departamento Administrativo Juan Esteban Mufioz Aliaga

Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Contrato [ J 7 s T 7 B T
Contrata 31 81.58% 30 83.33% 61
Planta 7 18.42% 6 16.67% 13
Total 38 100.00% 36 100.00% 74

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

-
e 00 o~ % N % N
Directivos 1 2.63% 2 5.56% 3
Auxiliares 0 0% 4 11.11% 4
Profesionales 27 71.05% 27 75.00% 54
Administrativos 10 26.32% 3 8.33% 13
Total 38 100.00% 36 100.00% 74
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EEEEE 25y 34 6 15.79% 8 22.22% 14
EEBFS‘E 557y 44 11 28.95% 6 16.67% 17
EEEFS{E 45y 54 8 21.05% 10 27.78% 18
EEBEE 55y 59 3 7.89% 1 2.78% 4
EEBEE 60y 64 3 7.89% 6 16.67% 9
2%Séé\/lAS 7 18.42% 5 13.89% 12
Total 38 100.00% 36 100.00% 74

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Mujeres Hombres
Honorarios 13 100.00% 11 100.00% 24
Total 13 100.00% 11 100.00% 24
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

desempefiada | \CUNNEGG— (N A S i
Profesionales 12 92.31% 11 100.00% 23
Administrativos 1 7.69% 0 0% 1
Total 13 100.00% 11 100.00% 24

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de
Permanencia [ T
1 afios o menos 1 7.69% 0 0% 1
Mads de un ano y
hasta 2 afios 2 15.38% 3 27.27% 5
Mas de 2 y 2 15.38% 1 9.09% 3
hasta 3 anos
Mais de 3 afios 8 61.54% 7 63.64% 15
Total 13 100.00% 11 100.00% 24
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 1 0 1
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 2 2 1

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y 50 00% 0.00% 100.00%
seleccion (a/b) , o , (! , o

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 1 0 0
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 1
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

0 1

100,00%0  None% 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) ~ 3 0 0
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva ano t 69 74 74
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 4,35% 0,00% 1,35%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t

O N+~ O O
O O O O O
O = O O O




_________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 3% 0% 1%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 2 0 1
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 3 0 1
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 66,67% None% 100,00%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t
(b) Total Planta efectiva ano t 13 13 13
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 61,54% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m

(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t
(b) Total Contratos efectivos afio t 56 61 61
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 5,36% 11,48% 0,00%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 .zm 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 74 74

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 71,01% 72,97% 50,00%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

2019 | 2020 [ 2021
(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

-\ . NN 1.839 1.311 468
participantes capacitados en act. de capacitacion ano t)
(b) Total de participantes capacitados afio t 49 54 31
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 37,53 24,28 15,10

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

. L 3 1 1
transferencia en el puesto de trabajo ano t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 16 21 12
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 18,75% 4,76% 8,33%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 74 74
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 m 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 74 74

Proquio Irller}sual dlas no trabajados por funcionario por 0,75 0,65 0,77
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 2020 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 74 74

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,38 0,42 0,07

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, / 6 0 3
12

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 74 74

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,09 0,00 0,04
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

m-
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 101

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 69 74 74
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 1,46 0,38 0,57

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 -m-

Lista 1

Lista 2 6 2 1
Lista 3 0 0

Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 67 74 74
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 69 74 74

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 97.10% 100.00% 100.00%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

2019 [ 2020 [ 2021
Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) Si Si Si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 2

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 2 2 1
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 50,00% 100,00% 100,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t

(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 19 15 14
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 5,26% 13,33% 7,14%

9.3 indice honorarios regularizables

2019 m- 2021
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 19 15 14

Porcentaje (a/b) 94,74% 93,33% 64,29%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 97,7%

Autorizacion a Organismos del Estado para celebrar Actos,
Contratos, Permisos u Otros en zonas declaradas fronterizas.

<BR> - Enajenacion de inmuebles de dominio estatal en zonas
fronterizas.

Tiempo promedio de respuesta a solicitudes de autorizaciones para
enajenar inmuebles en zonas declaradas fronterizas en el ano t

Formula de calculo:Sumatoria de dias habiles desde el ingreso de la solicitud a DIFROL hasta la
respuesta a solicitudes de autorizaciones para enajenar inmuebles en zonas declaradas fronterizas

en el afio t / Total de solicitudes de autorizacién para enajenar inmuebles en zonas declaradas
fronterizas ingresadas en el afio t

Meta “de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (dias) 5,75 100,0%

Sumatoria de dias hébiles desde

el ingreso de la solicitud a

DIFROL hasta la respuesta a

solicitudes de autorizaciones 13300,00 13408,00 11730,00 12900,00 13167,00
para enajenar inmuebles en

zonas declaradas fronterizas en

elanot

Total de solicitudes de
autorizacién para enajenar

inmuebles en zonas declaradas 2286,00 2290,00 2076,00 2670,00 2290,00
fronterizas ingresadas en el afio
t

Autorizacion para realizar exploraciones o expediciones cientificas,
técnicas o de andinismo en zonas declaradas fronterizas.

Tiempo promedio de respuesta a solicitudes de autorizaciones para
realizar expediciones cientificas, técnicas y de andinismo en zonas
declaradas fronterizas en el ano t.

Formula de calculo:Sumatoria de dias habiles desde el ingreso de la solicitud a DIFROL hasta la
respuesta a solicitudes de autorizaciones para realizar expediciones cientificas, técnicas y de
andinismo en zonas declaradas fronterizas en el afio t / Total de solicitudes de autorizacién para

realizar expediciones cientificas, técnicas, y de andinismo en zonas declaradas fronterizas en el
afo t




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (dias) 11,50 11,00 11,00 10,00 90,9%
Sumatoria de dias hébiles desde
el ingreso de la solicitud a
DIFROL hasta la respuesta a
solicitudes de autorizaciones
para realizar expediciones
cientificas, técnicas y de
andinismo en zonas declaradas
fronterizas en el ano t

Total de solicitudes de
autorizacién para realizar
expediciones cientificas,
técnicas, y de andinismo en
zonas declaradas fronterizas en
elanot

92,00 43,00 33,00 11,00 90,00

8,00 6,00 3,00 1,00 9,00

Autorizacion a Organismos del Estado para celebrar Actos,
Contratos, Permisos u Otros en zonas declaradas fronterizas.

Tiempo promedio de respuestas a solicitudes de autorizaciones para
Constitucién de derechos de aprovechamientos de aguas en el periodo t

Formula de calculo:Sumatoria de dias habiles de respuesta a solicitudes de autorizaciones para
Constitucién de derechos de aprovechamientos de aguas / Total de autorizaciones para
concesiones de derechos de aprovechamiento de aguas

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (dias) 87 6,00 100,0%

Sumatoria de dias héabiles de
respuesta a solicitudes de

autorizaciones para 8755,00 9738,00 7340,00 12386,00 9348,00
Constitucion de derechos de
aprovechamientos de aguas

Total de autorizaciones para

concesiones de derechos de 1508,00 1618,00 1255,00 2110,00 1558,00
aprovechamiento de aguas

Asesoria Técnica en materias Limitrofes y mantencion de los
limites internacionales

Porcentaje de Hitos y Puntos Base medidos con el Sistema de

Posicionamiento Global (GPS) en el periodo t, respecto al total de hitos de
Chile.




Formula de calculo:Numero de Hitos y Puntos Base medidos con el Sistema de Posicionamiento

Global (GPS) en el periodo t, respecto del programa definido por la Comisién Chilena de Limites /
Total de Hitos y puntos base en Chile

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 60,00 60,00 61,00 62,00 62,00 100,0%
Numero de Hitos y Puntos Base

medidos con el Sistema de

Posicionamiento Global (GES) 531,00 536,00 546,00 551,00 551,00

en el periodo t, respecto del

programa definido por la

Comisién Chilena de Limites

Eﬂﬁéde]ﬂnOSYI“““OSbaseen 889,00 889,00 889,00 889,00 889,00




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance

Establecer los lineamientos de una politica bilateral con

Bolivia post fallo de la CIJ sobre la demanda maritima. En Proceso
Facilitar la conectividad y el libre transito de personas,
capitales y servicios, con pasos fronterizos eficientes y Terminado

funcionamiento técnico integrado y una agenda de
evaluacién de corredores bioceanicos.

Formalizar encuentros bilaterales para dar prioridad a
medidas concretas para mejorar la conectividad, facilitar En Proceso
el transito y reforzar la seguridad fronteriza.




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Relaciones Exteriores
. Direccion de Fronteras y Limites del
Servicio
Estado

Objetivos de Gestion

.. iy N° Indicadores % Ponderacién % Ponderacion
Objetivos de Gestién : . .
comprometidos Comprometida obtenida
35

1.- Gestion Eficaz 3

2.- Eficigncia 3 30 30
Institucional

3.- Calidad de Servicio 3 35 35
Total 9 100 100

Detalle Compromisos

Compromiso Ponderacion|Ponderacion
Indicador Efectivo |Cumplimientg
Meta comprometida obtenida

Objetivo 1: Gestion Eficaz 35% 35%
Porcentaje de Hitos y Puntos
Base medidos con el Sistema de 62.00 %

1 Posicionamiento Global (GPS) 62 % (551/889 100.00 % 10 % 10%
en el periodo t, respecto al total )*100

de hitos de Chile.
Tiempo promedio de respuesta a

solicitudes de autorizaciones 4.83 dias
2 para enajenar inmuebles en 5,75 dias 12900.00/ 119.05 % 10 % 10%
zonas declaradas fronterizas en 2670.00
el ano t
25.00 %
3 Medidas de Equidad de Género 25,0 % (2.0/8.0 100.00 % 15 % 15%
)*100
Objetivo 2: Eficiencia Institucional 30% 30%
89.36 %
Concentracién del Gasto o, (203595.0 ? ? ?
4 Subtitulos 22 + 29 B0 % | O 2% %0

227830.00 )*100




N° Indicador B Efectivo Cumplimien onderac1op Ponder2301on
Meta comprometida obtenida

5

6

Licitacién con dos o menos
ofertas

Indice de eficiencia energética.

Objetivo 3: Calidad de los Servicios

7

Porcentaje de reclamos
respondidos respecto de los
reclamos recibidos al afio t

Porcentaje de tramites
digitalizados al afio t respecto
del total de tramites
identificados en el Registro
Nacional de Tramites vigente en
el afio t

Tiempo promedio de respuestas
a solicitudes de autorizaciones
para Constitucion de derechos
de aprovechamientos de aguas
en el periodo t

28.60 %
(2.0/7.0
)*100
116.54
kWh/m?2
21676.00 /
186.00

70,0 %

Medir

75.00 %
(9.00/
12.00 )*100

66,67 %

100.00 %
100,00 % (5.00 /5.00
)*100

5.87 dias
6,00 dias 12386.00 /
2110.00

244.76 %

Cumple

112.49 %

100.00 %

102.21 %

5%

20 %

35%

15 %

10 %

10 %

5%

20%

35%

15%

10%

10%



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de
Equipos de Trabajo personas por

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

Equipo de Trabajo Metas Colectivo




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas

Capacitacion a funcionarias/os del Servicio en 100%
materia de género nivel basico o avanzado.

Acciones de Comunicaciones y difusién interna y 100%
5 7 (o]
externa con perspectiva de género.

Iniciativas




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021




	Balance deGestión Integral
	Índice
	1. Presentación Cuenta Pública del Ministro del Ramo
	Ministerio de Relaciones Exteriores

	2. Resumen Ejecutivo Servicio
	3. Resultados de la Gestión año 2018-2021
	3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio
	3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la Ciudadanía

	4. Desafíos para el período de Gobierno 2022
	5. Anexos
	Índice
	Anexo 1: Identificación de la Institución
	a) Definiciones Estratégicas 2018-2022
	Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución
	Misión Institucional
	Objetivos Ministeriales
	Objetivos Estratégicos
	Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos
	Clientes / Beneficiarios / Usuarios

	b) Organigrama y ubicación en la Estructura del Ministerio
	Organigrama y ubicación en la Estructura del Servicio

	c) Principales Autoridades
	Anexo 2: Recursos Humanos
	Dotación efectiva año 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y hombres)
	Dotación efectiva año 2021, por Estamento (mujeres y hombres)
	Dotación Efectiva año 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)
	Personal fuera de dotación año 2021 , por tipo de contrato (mujeres y hombres)
	Personal a honorarios año 2021 según función desempeñada (mujeres y hombres)
	Personal a honorarios año 2021 según permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)
	b) Indicadores de Gestión de Recursos Humanos
	1 Reclutamiento y Selección
	1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y selección
	1.2 Efectividad de la selección

	2 Rotación de Personal
	2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotación efectiva
	2.2 Causales de cese o retiro
	2.3 Porcentaje de recuperación de funcionarios

	3 Grado de Movilidad en el Servicio
	3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta Efectiva de Personal
	3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del total de funcionarios contratados

	4 Capacitación y Perfeccionamiento del Personal
	4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotación Efectiva
	4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitación por funcionario
	4.3 Porcentaje de actividades de capacitación con evaluación de transferencia
	4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotación Efectiva

	5 Días no Trabajados
	5.1 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas Tipo 1
	5.2 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas otro tipo
	5.3 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de permisos sin goce de remuneraciones

	6 Grado de Extensión de la Jornada
	6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

	7 Evaluación del Desempeño
	7.1 Distribución del Personal según los resultados de las Calificaciones
	7.2 Sistema formal de retroalimentación del desempeño implementado

	8 Política de Gestión de Personas
	8 Política de Gestión de Personas formalizada

	9 Regularización de Honorarios
	9.1 Representación en el ingreso a la Contrata
	9.2 Efectividad proceso regularización
	9.3 Índice honorarios regularizables



	Anexo 3: Recursos Financieros
	Anexo 4: Indicadores de Desempeño año 2018-2021
	Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL AÑO 2021: 97,7%
	Autorización a Organismos del Estado para celebrar Actos, Contratos, Permisos u Otros en zonas declaradas fronterizas. <BR>   - Enajenación de inmuebles de dominio estatal en zonas fronterizas.
	Autorización para realizar exploraciones o expediciones científicas, técnicas o de andinismo en zonas declaradas fronterizas.
	Autorización a Organismos del Estado para celebrar Actos, Contratos, Permisos u Otros en zonas declaradas fronterizas.
	Asesoría Técnica en materias Limítrofes y mantención de los límites internacionales


	Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022
	Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas
	Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas
	Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2021
	Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestión año 2021
	Objetivos de Gestión
	Detalle Compromisos

	Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeño Colectivo 2021
	Cuadro 11

	Anexo 9: Resultados en la Implementación de medidas de Género 2021
	Medidas
	Iniciativas

	Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitación en el Congreso Nacional 2018-2021
	Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021
	Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2018-2021


