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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Defensa Nacional

Saludo del ministro de Defensa Nacional, Baldo Prokurica

Balance de Gestion Integral (BGI) 2021

Chile es un pais libre y soberano con una historia republicana de mas de
200 anos que aspira a alcanzar el bienestar y progreso de todos sus
habitantes en un marco democratico de libertad, justicia y solidaridad.

Para lograr estos objetivos es fundamental mantener un entorno seguro y
estable que permita a todos los chilenos crecer y desarrollarse libremente,
respetando y cooperando en el concierto internacional, pero siempre
cuidando y ejerciendo soberania sobre el territorio nacional.

En este contexto, el Ministerio de Defensa Nacional es el 6rgano superior de
colaboracién del Presidente de la Republica en las funciones de gobierno y
administracion de la Defensa Nacional. De él dependen las Fuerzas Armadas
(FEF.AA.) y sus organismos dependientes, las que conforme a lo que establece
la propia Constitucion Politica de la Republica existen para la defensa de la
patria y son esenciales para la seguridad nacional.

Asimismo, las FF.AA. tienen la misién permanente de resguardar la
soberania e integridad territorial, otorgar seguridad terrestre, maritima y




aérea, y contribuir a la seguridad interna en situaciones excepcionales,
apoyar en emergencias y desastres, y contribuir al desarrollo nacional.

En esta misma linea, el Presidente de la Republica, Sebastian Piflera, ha
encomendado al Ministerio de Defensa Nacional tener una especial
preocupacion por el desarrollo y fortalecimiento de nuestras FF.AA. con el
objetivo de que ellas sean y se sientan valoradas por todos los chilenos tanto
por su relevancia y aporte al pais, como por el nivel de confianza que
inspiran sus miembros y sus acciones.

De igual forma, el objetivo de la conduccion politica de la defensa es su
modernizacién en base a los nuevos desafios en el entorno nacional e
internacional. Para lograr esta finalidad, se contemplan los siguientes
objetivos estratégicos en las distintas areas de mision de la Defensa
Nacional:

a. Defensa de la soberania e integridad territorial.

b. Cooperacién internacional y apoyo a la politica exterior.

c. Seguridad e intereses territoriales en nuestro pais.

d. Participacion en el sistema de emergencia nacional y proteccion civil.
e. Contribucion al desarrollo nacional y a la accion del Estado.

Principales logros 2020-2021

A continuacién, daré cuenta de los principales logros desarrollado y
alcanzados en 2020-2021 con el fin de modernizar la Defensa Nacional:

1. Participacion de las Fuerzas Armados en el Estado de Excepcion
Constitucional de Catastrofe durante el COVID-19




Las Fuerzas Armadas desarrollaron una enorme tarea durante los 18 meses
que se extendié el Estado de Excepcién Constitucional de Catastrofe -desde
el 18 de marzo de 2020 al 30 de septiembre de 2021-, en el marco del
control de la pandemia del Coronavirus en todo Chile.

En este sentido, mas de 30 mil mujeres y hombres de las Fuerzas Armadas
se desplegaron a nivel nacional efectuado una serie de tareas en apoyo a la
autoridad civil durante la pandemia. Nunca, en la historia de nuestro pais,
nuestros militares estuvieron desplegados en tiempos de paz por un periodo
tan prolongado como durante el apoyo al Estado de Excepcion Sanitaria.

La decidida accion del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea permitio
realizar 220 millones de controles sanitarios; trasladar a mas de 300
pacientes graves a regiones con camas UCI disponibles, trasladar vacunas,
respiradores mecanicos e insumos médicos a lugares apartados; reconvertir
camas para pacientes Covid-19 en los hospitales castrenses; disenar y
fabricar ventiladores mecéanicos; repartir 2,5 millones de cajas de alimentos
para familias vulnerables y kits de higienes en campamentos, entre otras
multiples actividades de ayuda a la comunidad.

Tabla I. Tareas de fiscalizacion realizadas por las Fuerzas Armadas en el marco
de la pandemia, al 30 de septiembre de 2021

Tipo de accion Controles Detenidos

Toque de queda 5.009.689 214.760
Aduanas Sanitarias 80.243.413 41.691
Cordones Sanitarios 28.004.885 1.922

Cuarentena Total 87.127.034 268.024




Control Segunda vivienda 1.253.309 -

Patrullas sanitarias 18.109.238 -
Cuarentena domiciliaria 865.595 -
TOTAL 220.613.163 526.397

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Mayor Conjunto.

Finalmente, tras 18 meses de labores de fiscalizacién de las FF.AA., mas de
110 de sus efectivos sufrieron accidentes en la via publica, como atropellos
o intentos de atropello, choques e incluso agresiones fisicas en el marco de
la pandemia. Donde dos de ellos resultaron fallecidos cumpliendo su deber.

1. Apoyo en el control migratorio en la Frontera Norte

En enero de 2021 el Presidente Sebastidn Piflera firmé una modificacién al
Decreto N° 265, que dispone el apoyo de las Fuerzas Armadas en el control
de las fronteras en materias de narcotrafico y crimen organizado, ampliando
su objetivo y permitiendo ademas el control del trafico ilicito de migrantes y
trata de personas por pasos no habilitados -principalmente en la comuna de
Colchane, en la Region de Tarapaca-.

Esta modificacion permite a los militares concentrarse en tareas de apoyo
logistico, tecnoldgico y de transporte a las fuerzas de Orden y Seguridad
que operan en el control de nuestras fronteras en las regiones de Arica y
Parinacota, Tarapacd y Antofagasta. El decreto N2 265 estara vigente hasta
el 13 de agosto de 2022.




Asimismo, el decreto N2 1013, que ordena el despliegue de las Fuerzas
Armadas en la frontera norte, esta vigente hasta el 17 de diciembre de
2021. En la actualidad, se esta trabajando el documento para ampliar dicho
despliegue por un ano mas.

1. Rol de la Fuerzas Armadas en los procesos eleccionarios en
2020-2021

Entre los anos 2020 y 2021 hubo una activa participacién de las Fuerzas
Armadas en los procesos eleccionarios segun dispone la Constitucion
Politica de la Republica y la Ley N° 18.700 (Organica Constitucional Sobre
Votaciones Populares y Escrutinios). Sin desvirtuar las tareas fundamentales
inherentes a la Defensa Nacional, los efectivos militares proporcionaron
seguridad y resguardado del orden publico en los actos electorales o
plebiscitarios.

En este contexto, la Fuerzas Armadas participaron de los distintos procesos
eleccionarios realizados durante los ultimos 14 meses. Estos son:

* Plebiscito por una nueva constitucién y asamblea constituyente
(octubre de 2020).

* Eleccién de constituyentes, gobernadores regionales, alcaldes y
concejales (mayo 2021).

* Primarias presidenciales, senadores y diputados (julio 2021).

* Eleccién presidencial, senadores, diputados y consejeros
regionales el (noviembre 2021).

En los comicios del pasado 19 de noviembre -primera vuelta presidencial, de
senadores, diputados y consejeros regionales-, 22.460 hombres y mujeres de
las Fuerzas Armadas y de Orden se desplegaron en los 2.573 recintos de
votacién habilitados en el pais[1].

Finalmente, durante la segunda vuelta presidencial del 19 de diciembre
pasado, participaron mas de 20 mil efectivos de las Fuerzas Armadas.




1. Actualizacion de la Politica Nacional de Defensa

Entre los afos 2018 y 2020 el ministerio trabajo en la actualizacién de la
Politica de Defensa Nacional. Este documento es la continuacion del
consenso transversal y el trabajo de sucesivos gobiernos desde el afio 1997,
respectos a los fundamentos, principios, objetivos y Areas de Mision de la
Defensa, siendo la ultima actualizacion la contenida en el Libro de la
Defensa 2017, publicado en marzo del ano 2018.

Este trabajo, que es producto de un proceso participativo e
interdisciplinario, constituye un avance destinado a mejorar la gobernanza
y la capacidad de conduccion superior de la Defensa Nacional, como
también en una herramienta de difusion importante a nivel nacional e
internacional.

Finalmente, luego de ser aprobada por el Presidente Sebastidn Pifiera, en
diciembre de 2020, se tomd la decisién de someter el texto completo de la
resolucion aprobatoria y del contenido de la politica al proceso de toma de
razon por parte de la Contraloria General de la Republica, lo que concluyé el
26 de abril de este ano, par luego ser publicada por el Diario Oficial[2].

1. Estatuto Antartico Chileno

El 4 de agosto de 2020 se aprobo el proyecto de ley que establece el
Estatuto Antartico Chileno, Ley N° 21.255. Esta iniciativa fue promulgada el
21 de agosto de 2020 y publicada el 17 de septiembre de ese ano, entrando
en vigor el 16 de marzo de 2021.




Esta norma es un instrumento regulador eficiente del actuar de Chile en la
Antartica, propendiendo al resguardo de la soberania y proveyendo de una
institucionalidad moderna, a través de herramientas juridicas vy
administrativas, e impulsando una coordinacion eficaz entre las entidades
publicas con competencias sectoriales atingentes a la Antartica.

Asimismo, este cuerpo legal establece como Operadores Antarticos del
Estado al Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, el cual asigna nuevas
responsabilidades de coordinacidon operativa y logistica al Estado Mayor
Conjunto y entrega a los Operadores Antarticos de Defensa facultades de
fiscalizacion en materias medioambientales y de control de actividades
antarticas.

1. Agenda de probidad y transparencia

El 20 de noviembre de 2018 el Ministerio de Defensa Nacional y los
Comandantes en Jefe de las Fuerzas Armadas, suscribieron la agenda de
probidad y transparencia en la Defensa Nacional y las Fuerzas Armadas, la
que contempla compromisos concretos a desarrollar.

Durante los ultimos tres anos, el ministro de Defensa Nacional y las Fuerzas
Armadas han avanzando en esta agenda, la que contemplan una serie de
compromisos concretos a desarrollar en el marco de los planes de
modernizacion del sector.

En este sentido, se destacan los siguientes logros:

A. Control interno, de gestion y de proveedores




El Comité de Auditoria Externa sesiono en seis oportunidades durante junio
2020 y diciembre de 2021. Durante dichas sesiones se evaluaron los
resultados concretos de las medidas referidas a la: implementaciéon de un
canal de denuncias por faltas a la probidad; Plan preventivo para el control
de los conflictos de interés y eventuales incrementos injustificados de
patrimonio; Reglamento de Pasajes y Fletes en las FF.AA.; rendiciones de
cuentas de la nueva ley de capacidades estratégicas; planes de auditoria de
las Fuerzas Armadas, matrices de riesgo de las Fuerzas Armadas; e
informes de la auditoria mas relevantes efectuados por la Contraloria
General de la Republica.

B. Canales de denuncias de irregularidades

Se implemento6 en las tres a las ramas de las Fuerzas Armadas un canal de
denuncias interno por faltas a la probidad e irregularidades que se
presenten en cada Institucion.

C. Control sobre las inutilidades

Se encuentran en la etapa final de revision las Normas Comunes para el
funcionamiento de las Comisiones de Sanidad de las FF.AA. (COSAN).

D. Incrementos injustificados de patrimonio y eventuales conflictos
de interés

Se implementé en cada una de las ramas castrenses un plan que establece
controles preventivos para evitar eventuales conflictos de interés e
incrementos injustificados de patrimonio en los oficiales de las Fuerzas
Armadas.

E. Control y buen uso de los recursos publicos

El 11 de noviembre de 2021, el Ministerio de Defensa Nacional y la
Contraloria suscribieron un segundo convenio -el primero fue en abril de




2018- con el fin de reforzar los mecanismos de control existentes sobre
auditorias internas que ejecuta el Sector Defensa, fortalecer los procesos y
modernizar la reportabilidad a la Autoridad Civil.

F. Transparencia y acceso a la informacion

El Comité de Transparencia revisa las solicitudes recibidas en temas
relevantes para el sector Defensa, compartiendo decisiones del Consejo
para la Transparencia y fallos de la Corte de Apelaciones y Corte Suprema.

1. Regulacion de las sustancias quimicas, tdxicas y el material
bioldgico

En julio de 2020 se aprobé la Ley N° 21.250, que implementa la Convencién
sobre la Prohibicion del Desarrollo, la Produccién, el Almacenamiento y el
Empleo de Armas Quimicas y sobre su Destruccién; y la Convencién sobre la
Prohibicion del Desarrollo, la Produccién y el Almacenamiento de Armas
Bacterioldgicas (Bioldgicas) y Toxinicas y sobre su Destruccion.

Esta mocion fue promulgada el 7 de agosto de 2020 y publicada el 17 de ese
mes, entrando en vigor el 18 de marzo de 2021. Actualmente, solo resta
aprobar su reglamento que se encuentra en revision en el Ministerio
Secretaria General de Gobierno.

1. Fuerzas Armadas y DD.HH.

Durante el periodo 2020 y 2021, de acuerdo con una orden ministerial, las
Fuerzas Armadas continuaron con la formacién en Derechos humanos.
Realizando el adiestramiento en todos los cursos de educacién que fueron
separados en dos niveles.




El primero, es el “Nucleo Basico de Derechos Humanos” que se desarrolla
en las escuelas matrices de formacién de oficiales y de suboficiales. Este
contempla instruir en las materias referidas a las bases constitucionales de
contenido de Derechos Humanos mas los principios rectores del Derecho
Internacional Humanitario.

El segundo, es el “Nucleo Especializado” que esta orientado a las etapas de
formacién de las Academias de Guerra y Politécnicas, Escuelas de Armas y
de Especialidades.

1. Mujeres y las Fuerzas Armadas

En las ultimas décadas, las mujeres han adquirido una preponderancia al
interior de nuestras Fuerzas Armadas gracias a sus méritos, atributos y
condiciones personales, cumpliendo en la actualidad un rol fundamental al
interior de sus filas.

Segun cifras del Ministerio de Defensa Nacional, alrededor de 14 mil
mujeres se desempenan en las Fuerzas Armadas. De ellas, nueve mil 200
pertenecen al Ejército, mil 999 a la Armada y dos mil 704 a la FACh.

En este contexto, en febrero de 2021, el ministerio en conjunto con el
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, pusieron en marcha una
capacitacién a conscriptos del Servicio Militar sobre la prevencion y
erradicacion de la violencia de género, curso que forma parte del
cumplimiento del Plan Nacional de Derechos Humanos.




1. Labor de las brigadas de las Fuerzas Armadas en el combate de
incendios forestales

Durante el “plan de prevenciéon y combate de incendios forestales
2020-2021”, las fuerzas militares tuvieron una activa participacién, a través,
de mil 64 efectivos del Ejército (56 brigadas) y 126 de la Armada de Chile (6
brigadas).

En este contexto, el Estado Mayor Conjunto, realizé trabajos y apoyos a las
brigadas para el combate de incendios, dispuso maquinaria para la
construcciéon de cortafuegos, el despeje de canales de regadio, apoyo aéreo
y patrullaje milita.

Por su parte, la Fuerza Aérea de Chile también apoyé a CONAF en esta
labor mediante dos helicopteros (HH-65, Dauphin), que se sumaron a los dos
del Ejército (Eurocopter, AS350-B3) y los dos de la Armada (UH-1H).

Igualmente, personal del Ejército de Chile, ha sido capacitado por la
Corporacion Nacional Forestal (CONAF) lo que ha permitido poder contar
con diversas Brigadas de Refuerzo de Incendios Forestales (BRIFES), las
cuales colaboran en un asegunda linea.

Asi, por ejemplo, durante los incendios forestales que afectaron a Quilpué y
Valparaiso en enero de 2021 -que dejaron a once personas damnificadas,
seis viviendas destruidas y que quemaron cuatro mil 200 hectareas de estas
comunas-, el despliegue de casi 200 brigadistas del Ejército y la Armada,
junto al apoyo aéreo de la FACh, resultaron fundamentales para superar
esta tragedia.




1. Convenio con ProChile para promocionar en el extranjero
productos no militares de las Empresas Estratégicas de Defensa

En enero de 2021, el Ministerio de Defensa Nacional y ProChile firmaron un
Convenio Marco de Colaboracién que permitird insertar y promocionar
productos exportables no militares desarrollados por la Fabricas vy
Maestranzas del Ejército de Chile (FAMAE), Astilleros y Maestranzas de la
Armada (ASMAR) y la Empresa Nacional de Aeronautica de Chile (ENAER) y
sus filiales.

El objetivo de esta iniciativa es la cooperacion de ProChile en la elaboracion
y disefio de una estrategia de externalizacion de la Empresas Estratégicas
del sector Defensa, vincularlas con la red de oficinas y representaciones
comerciales en el exterior y realizar asesorias para que los productos y
servicios de estas compafilas puedan estar presentes en ferias
internacionales.

1. Sistema de Ciberdefensa Conjunto

En abril de 2018, fue aprobado el financiamiento para adquirir un Centro
Coordinador del Equipo de Respuesta Frente a Incidencias de Seguridad
Informatica de Defensa, dandose inicio a la formacién de un nuevo Sistema
de Ciberdefensa Conjunto para la Defensa Nacional.

El objetivo de esta iniciativa es incorporar una Capacidad para la Defensa
Nacional, con el objeto de operar y defenderse de riesgos y amenazas en el
ciberespacio, de manera tal de preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la Infraestructura critica de la informacion.




En resumen, este organismo que se encuentra en etapa de implementacion
e integracion desde el 2019, cumplira funciones de seguridad y monitoreo
de redes, estudio y andlisis de incidentes, capacitacion y entrenamiento de
especialistas, e investigacion y desarrollo, entre otras.

Finalmente, a comienzos de noviembre de 2021, nuestro ministerio y el
Defensa Nacional de Brasil, firmamos un acuerdo sobre cooperacion en
ciberdefensa en ambos paises.

1. Sistema Nacional Satelital (SNSAT)

Durante este periodo seguimos avanzando en el proyecto “Sistema Nacional
Satelital”(SNSat) que fue anunciado por el Presidente Sebastian Pifiera su
Cuenta Publica de 2019. Este programa tiene un horizonte de desarrollo e
implementacion de cinco afios (del afio 2020 al 2025).

El SNSat contempla 10 satélites que conformaran una constelacion satelital
nacional y permitiran el reemplazo del satélite FaSat-Charlie, actualmente
en 6rbita y que hace mas de 4 afios cumplié su vida tutil.

Este proceso ya esta en marcha y para 2025 considera la construccién de 3
minisatélites de unos 100 kilos y 7 microsatélites, de hasta 20 kilos. De estos
10 equipos, 8 seran construidos en forma integra en Chile.

Los primeros tres minisatélites (Fasat Delta, Fasat Echo 1 y Fasat Echo 2)
seran lanzados entre 2021 y 2024 por la empresa “Space X”.




Asimismo, para 2022 esta programada en Cerrillos la inauguracion del
nuevo Centro Espacial Nacional (CEN). Ademas, en Antofagasta, Santiago y
Punta Arenas se levantaran estaciones de monitoreo de la informacién que
transmitan estos satélites, lo que nos permitira contar con una mayor gama
de imagenes recibidas con mayor frecuencia y a un menor costo.

1. Incremento eficacia y eficiencia policia maritima en la lucha
contra narcotrafico via maritima.

Entre 2017 y 2021, la Armada de Chile a través de Directemar, ha
decomisado 13,3 toneladas de drogas, y ha detenido a 718 personas por el
intento de ingresar drogas a través de nuestros puertos. La policia maritima
nos ha permitido en conjunto con la Justicia, la PDI y Carabineros,

desbaratar bandas y frenar el ingreso de droga a nuestro pais

CANTIDAD OPERATIVOS, DETENIDOS Y DROGA INCAUTADA POR

ARMADA (POLICIA Maritima)

PERIODO CONTROLES U [N° DETENIDOS |CLORHIDRATO |PASTA MARIHUANA
OPERATIVOS COCAINA BASE PROCESADA

2017 50 70 79,0 0,1 7,8

2018 49 72 11,9 0,7 1161,4

2019 77 40 1,1 4,1 4398,8

2020 163 184 551,1 6,9 3989,5

2021 234 352 362,6 67,2 1873,3

TOTAL 573 718 1005,8 79,1 11.430,9




NOTAS: CANTIDADES DROGA INCAUTADA
EXPRESADA EN KGS.

ANO 2021 COMPRENDE HASTA
13 NOVIEMBRE

Fuente: Directemar

De acuerdo a las cifras de Directemar, desde el 1 de enero hasta el 13 de
noviembre de 2021 se han realizado 234 controles, que han permitido
detener a 352 personas (casi el doble de los detenidos durante todo el
2020), y decomisar mas de 2 toneladas de drogas (1.873 kilos de marihuana
y 362 de cocaina)[4].

1. Agenda legislativa 2020-2021

a. Proyecto de Ley que establece un nuevo sistema de compras e
inversiones de las capacidades estratégicas de la Defensa
Nacional, con cargo al Fondo Plurianual de para las Capacidades
Estratégicas de la Defensa y al Fondo de Contingencia
Estratégico (Boletin N° 13.563-02).

Esta norma tiene dos objetivos esenciales, por un lado, regular a nivel legal
los aspectos fundamentales del sistema de compras y adquisiciones
conforme al nuevo mecanismo de financiamiento de las capacidades
estratégicas de la Defensa Nacional y, por el otro, establecer los controles
civiles y democraticos adecuados para resguardar el uso correcto y eficiente
de los recursos publicos de acuerdo al plan cuatrienal de inversiones, a la
planificacién del desarrollo de la fuerza y a la Politica de Defensa Nacional.




Este proyecto fue ingresado en junio de 2020, actualmente se encuentra con
discusién simple, radicado en la Comisiéon de Hacienda de la Camara Alta
para su discusion en general.

a. Proyecto de ley que reforma el sistema de justicia para enfrentar
la situacion luego del estado de excepciéon constitucional de
catastrofe por calamidad publica (Boletin N2 13.752-07).

Esta iniciativa se enmarca dentro del conjunto de acciones adoptadas por el
Gobierno del Presidente Sebastidn Piflera destinadas a enfrentar la crisis
sanitaria producto de la pandemia del Coronavirus, en este caso, con el
propoésito de elaborar un plan que permita abordar la actividad judicial una
vez finalizada la vigencia de la ley N° 21.226.

Este proyecto ingresé en septiembre de 2020 y termind su tramitacion en
noviembre de 2021 (Ley N2 21.394).

a. Proyecto de ley que adecua el Codigo del Trabajo al Convenio
sobre el Trabajo Maritimo de la Organizacion Internacional del
Trabajo (Boletin N2 13.907-13).

El objetivo de esta iniciativa es modificar nuestra actual legislacion para dar
fiel cumplimiento al Convenio sobre Trabajo Maritimo de la Organizaciéon
Internacional del Trabajo (OIT), MLC, 2006”.

Este proyecto ingresé en noviembre de 2020 y termind su tramitaciéon en
octubre de 2021 (Ley N¢ 21.376).




a. Proyecto de ley que fija Ley Marco de Cambio Climatico (Boletin
N2 13.191-12).

Esta iniciativa tiene por objeto crear un marco juridico que permita asignar
responsabilidades especificas para la implementacién de medidas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Este proyecto ingresé en enero de 2020 y, actualmente, se encuentra en
segundo tramite constitucional en la Cadmara de Diputados.

a. Proyecto de ley que aclara y refuerza la aplicacion de sus
respectivos estatutos en materia de procedimiento de tutela
laboral a las Fuerzas Armadas y a las Fuerzas de Orden y
Seguridad Publica (Boletin N2 13.988-13).

El objetivo de esta iniciativa es explicitar en la interpretaciéon que hace la
ley N° 21.280, que las Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad Publica,
para efectos del procedimiento de tutela laboral, se regiran por sus propios
estatutos, precisando que no les serdan aplicables las normas
procedimentales del articulo 485 y siguientes del Cddigo del Trabajo.

Este proyecto ingresé en enero de 2021 y, actualmente, se encuentra en
primer tramite constitucional en el Senado.

a. Proyecto de ley que aprueba el Tratado sobre la Prohibicion de
las Armas Nucleares, adoptado en Nueva York, el 7 de julio de
2017. (Boletin N2 14.007-10).




La idea matriz de este mensaje es aprobar el “Tratado sobre la prohibicién
de las armas nucleares”, adoptado en Nueva York, el 7 de julio de 2017.

Este proyecto ingres6 en enero de 2021 y termindé su tramitacion en
diciembre de 2021 (D.S. N© 112).

a. Proyecto de ley que modifica la Ley General de Pesca y
Acuicultura, en materia de espacios de habitabilidad de
embarcaciones pesqueras artesanales y embarcaciones menores
prestadoras de servicios a la acuicultura. (Boletin N2 14.178-21).

El objetivo del proyecto es perfeccionar la normativa relativa a espacios de
habitabilidad de embarcaciones pesqueras artesanales y embarcaciones
menores prestadoras de servicios de acuicultura, ampliando la protecciéon a
estas ultimas.

Este proyecto ingresdé en abril de 2021 y, actualmente, se encuentra en
Comision Mixta.

1. Desarrollo de la Fuerza

Durante este periodo, se trabajé en las orientaciones politicas para el
desarrollo de la fuerza y formulacion del plan cuatrienal de inversiones, con
el objetivo de adecuar las normas legales vigentes a los desafios actuales y
futuros de la Defensa Nacional, y a las orientaciones impartidas por las
autoridades del sector.




Estas fueron difundidas a las organizaciones del Ministerio de Defensa
Nacional e instituciones dependientes, conforme a lo dispuesto en la Ley N°
21.174.

1. XIV Conferencia de Ministros de Defensa de las Ameéricas

En diciembre de 2020, el ministerio fue sede de la XIV Conferencia de
Ministros de Defensa de las Américas - la principal instancia de
coordinacion hemisférica del Sector Defensa, creado en 1995-, el cual fue
presidida por el Ministro de Defensa Nacional y contd con la participaciéon
de 22 de los paises miembros.

Con este evento -que de manera inédita debido a la emergencia sanitaria
producto del COVID-19 se llevd a cabo a través de videoconferencia-,
nuestro pais completé con pleno éxito su labor como Presidencia Pro-
Témpore ciclo 2019 - 2020 del principal mecanismo de coordinacion
hemisférica de Defensa.

1. Convenio con Universidad Sek

En noviembre del ano 2020, se firmé el convenio de colaboracion con la
Universidad SEK, el cual tiene por objeto el Intercambio voluntario de
informacion técnica y estadistica, en el ambito cientifico y tecnoldgico.

Esta iniciativa proviene de la identificacion constante de las capacidades de
desarrollo investigativo cientifico y tecnolégico que poseen las
universidades, labor que se realiza a través de la Division de Desarrollo
Tecnologico e Industria, de la Subsecretaria de Defensa, con el fin de
proyectar alianzas, para satisfacer necesidades en las distintas areas de
mision de la Defensa.




1. Curso de perfeccionamiento con Universidad de Concepcion

Entre octubre y diciembre del ano 2020, se realiz6 un curso de
perfeccionamiento de Ingenieria de Sistemas Espaciales con la Universidad
de Concepcién, para 25 representantes de las Instituciones y empresas
estratégicas de la Defensa.

Su objetivo principal fue el avanzar en la preparacion y capacitacién del
capital humano de la Defensa, ante una eventual participacién en el
Programa Nacional Satelital.

1. Convenio MINDEF y SEP

Entre junio 2020 y junio 2021, en el marco del Convenio de Colaboracion
entre el Ministerio de Defensa y el Sistema de empresas publicas (SEP) de
julio 2018, se alcanzdé con las Empresas de la Defensa, el nivel de adopcion
del Cdédigo SEP en todas aquellas materias que la normativa legal vigente
permitio.

En la actualidad, se estd trabajando, con la asesoria especializada del
equipo técnico del Sistema de Empresas Publicas, en un proceso de
adaptacion del Codigo SEP con el fin de adoptar las mejores practicas de
gobiernos corporativos.

1. Concesiones maritimas

Durante el segundo semestre de 2020 se implementd el proyecto de
actualizacion y mejoramiento de la base de datos geoespacial de
concesiones maritimas, en virtud del cual se reconstituy6 el historial y
graficé un total de mil 200 concesiones maritimas vigentes y en tramite.




En este mismo sentido, a partir de octubre de 2020, se continud el trabajo
de fortalecimiento tecnolégico del “visor geoespacial de concesiones
maritimas”, dotdndola de una capa comunicante de seguridad mejorada a
través de un sistema de autenticacion.

Asimismo, a contar de noviembre de 2020 se implementé la tramitacion
electrénica de concesiones maritimas, a través, de la “Plataforma Cero
Papel” y la conexién mediante el “Sistema de Implementacion de Procesos
Ligeramente Estandarizados (SIMPLE)”.

1. Ley n® 21.021 de REPARACION Y ASISTENCIA EN REHABILITACION A
LAS VICTIMAS DE EXPLOSION DE MINAS U OTROS ARTEFACTOS
EXPLOSIVOS MILITARES ABANDONADOS O SIN ESTALLAR

En el marco del reglamento para la aplicacion de la Ley N° 21.021, durante
junio 2020 y junio 2021 se establecié un procedimiento simplificado para
que las victimas de accidentes vinculados a artefactos explosivos instalados
por instituciones castrenses puedan acceder a los beneficios establecidos
por esta normativa.

En este sentido, durante el periodo 2020 y 2021 un total de 216 personas
beneficiarias de esta ley (195 iniciales y 21 que se adscribieron
posteriormente); 157 de ellas han presentado sus antecedentes; 139
victimas, ya han recibido el pago de la reparacién, como asi también 41
herederos; y, finalmente, el monto total que se ha pagado a las victimas y/o a
herederos de ellas, alcanza la suma de dos mil 173 millones 775 mil 912
pesos.

[1] https://www.defensa.cl/sin-categoria/ministro-prokurica-anuncia-el-desplieque-
de-22-400-efectivos-de-ff-aa-para-custodiar-las-elecciones/

[2] https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3123788/mindef-chile-expone-
actualizacion-politica-defensa-nacional



https://www.defensa.cl/sin-categoria/ministro-prokurica-anuncia-el-despliegue-de-22-400-efectivos-de-ff-aa-para-custodiar-las-elecciones/
https://www.defensa.cl/sin-categoria/ministro-prokurica-anuncia-el-despliegue-de-22-400-efectivos-de-ff-aa-para-custodiar-las-elecciones/
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3123788/mindef-chile-expone-actualizacion-politica-defensa-nacional
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3123788/mindef-chile-expone-actualizacion-politica-defensa-nacional

[3] https://www.defensa.cl/sin-categoria/ministro-prokurica-revela-fuerte-incremento-de-
decomisos-de-drogas-en-los-puertos-por-la-policia-mar/

[4] Ibid.

Baldo Prokurica Prokurica
MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL



https://www.defensa.cl/sin-categoria/ministro-prokurica-revela-fuerte-incremento-de-decomisos-de-drogas-en-los-puertos-por-la-policia-mar/
https://www.defensa.cl/sin-categoria/ministro-prokurica-revela-fuerte-incremento-de-decomisos-de-drogas-en-los-puertos-por-la-policia-mar/

2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Estado Mayor Conjunto (EMCO) constituye un organismo militar, para
el trabajo y asesoria permanente del Ministro de Defensa Nacional, en
materias que tengan relacién con la preparacién y el empleo conjunto de
las Fuerzas Armadas. Asimismo, servira de érgano de asesoria y trabajo
en la conduccién estratégica que desarrolle el Jefe del Estado Mayor
Conjunto para enfrentar las situaciones que puedan demandar los estados
de excepcion constitucional y, en particular, los casos de guerra externa o
crisis internacional que afecten a la seguridad exterior de la Republica.

El Jefe del Estado Mayor Conjunto ejerce el mando en las operaciones de
paz como Autoridad Militar Nacional y el EMCO sirve como o6rgano de
asesoria y trabajo en la planificaciéon, coordinaciéon y conduccién de
operaciones internacionales y actividades de los medios chilenos que
participen en misiones de paz y entrenamiento conjunto.

A contar de la entrada en vigencia de la Ley N° 21.255, la cual establece
el “Estatuto Chileno Antartico”, el Estado Mayor Conjunto (EMCO) ha
asumido la tarea de realizar la “coordinacién operativa y logistica” de
las instituciones de la Defensa, en su calidad de operadores antarticos.
Sin embargo, existen tareas y responsabilidades que se ejecutan desde
previo a la publicacién de la ley y mantendran su cumplimiento.

La tarea principal es: “Asumir la coordinacion operativa y logistica de la
Gestion Antartica de Defensa, lo que conlleva, elaborar la directiva
respectiva, para generar la coordinacién de todas las actividades
antdarticas realizadas por las instituciones en la campaina antartica anual,
asi como la Directiva de la Operacién Cientifica Conjunta Glaciar Union.

Corresponde al Estado Mayor Conjunto (EMCO) llevar a cabo las
funciones que le asignan los articulos numeros 25, 26, 27 y 28 le la Ley
N° 20.424, Estatuto Organico del Ministerio de Defensa Nacional. En
igual forma, el Estado Mayor Conjunto sera responsable de cooperar en el
cumplimiento eficiente de los procesos de la gestion estratégica de la
defensa.

Asimismo, para su materializacion debe ademads, desarrollar y controlar la
planificacién correspondiente al disefio y desarrollo conjunto de las
Fuerzas Armadas; proveer, tripular y operar el sistema de mando y
control estratégico conjunto para la conduccion estratégica; proveer la
inteligencia estratégica necesaria para la toma de decisiones en los
ambitos estratégico-conjuntos; participar en actividades internacionales




de su respectivo ambito; asesorar en materias de colaboracién de
capacidades militares a la sociedad civil ante situaciones de emergencias
y desastres y ademads, funciones que el Ministro de Defensa Nacional le
encomiende.

En cuanto a las principales metas impuestas para el ano 2021, se destaca
el logro de las siguientes:

1. Se asesord al Ministro de Defensa Nacional y sus érganos asesores en
el desarrollo de una planta de personal para el EMCO, Organismos
Dependientes y Comandos Conjuntos.

2. Se ejecutd tareas, con el objeto de avanzar en el cumplimiento de
Iniciativas, que forman parte del “Plan de Desarrollo Estratégico del
EMCO”.

3. Conforme continua la restriccion sanitaria en todo el pais, se configurd
la agenda interna para emitir la planificacién de Crisis, antes de fin de
ano, con el fin de cerrar al menos un ciclo completo en el proceso de
planificacién.

4. Derivado de que se mantiene la restriccion sanitaria a nivel pais, se
mantiene activo el Estado de Excepcién Constitucional y conforme a las
restricciones presupuestarias aplicadas para el presente ano, se
mantuvo la cancelacién de todo tipo de comisiones nacionales e
internacionales.

5. Tomando como base el Portafolio de Proyectos de Capacidades
Estratégicas periodo 2020 - 2031, se puso en funcionamiento el Grupo
de Planificacion para el Desarrollo de la Fuerza liderado por la SSD,
cuyo propdsito es evaluar escenarios futuros que tengan incidencia en
las capacidades estratégicas de la defensa nacional que se encuentren
financiadas en el periodo plurianual antes senalado.

6. Se incorpor6 el Comité de Medio Ambiente y Cambio Climatico del
Ministerio de Defensa Nacional, para el desarrollo de la Politica y
orientaciones referidos a esta materia en las Fuerzas Armadas.

7. Se actualizé los antecedentes relacionados con la situacién politica
estratégica y estratégica conjunta, con el propdsito de ser integrado a
la Apreciacion de Riesgo y Amenazas que realiza la SSD.

8. De acuerdo a lo dispuesto en el DS 265 publicado el 13 de agosto de
2019 y sus posteriores extensiones, se mantuvo permanente
colaboracién de las FF.AA. con las autoridades civiles y policiales
competentes, para actuar en relacién a actividades que se vinculen al
trafico ilicito de migrantes, al narcotrafico y crimen organizado
transnacional, en el marco de las facultades que la Constitucién y la ley
les otorguen, en zonas fronterizas del territorio nacional, manteniendo
coordinacion permanente con el Comando Conjunto Norte a modo de
llevar a cabo los requerimientos de la Unidad de Coordinacion
Estratégica Norte (UCE-N).

9. Mediante el DS N2 104 del 18 de marzo del 2020 y extensiones
posteriores, se decreté EEC-C, el cual se mantuvo hasta el 30 de
septiembre de 2021 (540 dias), donde principalmente se ejercié un rol
de gestion y coordinacién con las Instituciones ante los diversos
requerimientos de los Jefes de la Defensa Nacional (JEDENAS)
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11.

12.

13.
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15.
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establecidos, y de informacién y asesoria al Ministro de Defensa
Nacional (MDN).

Participd en el “Centro de Alerta Temprana” (CAT-ONEMI), en la
gestion de emergencias, desastres y/o catdstrofes, en Mesas Técnicas
(MT), Comité de Operaciones de Emergencias Nacional (actual Comité
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres), para las
coordinaciones en la cooperacion en operaciones y capacidades
institucionales

Se elaboré la Directiva Conjunta de Coordinacion Operativa y Logistica
para el despliegue de la Estacion Polar Cientifica Conjunta Glaciar
Uniodn.

Se Coordiné y efectud 42 cursos internacionales, mediante plataformas
de videoconferencias, ofrecidos por paises con los cuales existen
relaciones bilaterales Conjuntas y de Defensa.

Se consolidé la Red Operativa de la Defensa (ROD) y la integracion de
los principales Puestos de Mando y Unidades de las Instituciones de la
Defensa y Conjuntas tanto para Crisis como para Estados de Excepcion
Constitucional de Emergencia y Catastrofe, permitiendo con esto la
Conduccion Conjunta de la Defensa Nacional a nivel Estratégico y
Operacional.

Se elaboro6 un Proyecto que permita consolidad la Capacidad de Mando
y Control Conjunto a nivel nacional, disminuyendo las brechas
existentes.

Se materializ6 de manera permanente 24/7 el alistamiento operacional
del Centro de Operaciones de la Defensa, permitiendo al Jefe de Estado
Mayor Conjunto contar con un panorama estratégico consolidado y
conectividad de ultima tecnologia.

Se continud ejecutando la supervisién y control de los proyectos activos
que buscan la adquisicién de nuevas capacidades conjuntas.

Se elabord la Directiva Conjunta de Coordinacion Operativa y Logistica
Antartica, para las actividades que desarrollardn las FF.AA. en la
Campaia Antartica 2021/2022 .

Se avanzo en el desarrollo de proyectos conjuntos y se continud
ejecutando las respectivas fases de inversion, tendientes a concretar y
finalizar la mayor cantidad de proyectos durante el ano.

Entre los principales desafios para el 2022, el EMCO deberéa continuar en
su consolidacion orgdanica; en el desarrollo, comprobacion y actualizacion
de la planificacidn; el desarrollo de actividades de entrenamiento conjunto
y combinado; y en la conducciéon del despliegue de las fuerzas chilenas en
misiones de paz. Asimismo, debera ejecutar, entre otras tareas, las que se
destacan a continuacién:

. Se Finalizé el proceso de planificacién estratégico agendado durante el

ano 2021 y se comenzé la difucién del nuevo Plan de Crisis, a contar
de enero de 2022.

. Gestionar, coordinar y controlar las actividades especiales que se

deriven de la organizaciéon del Censo nacional, previsto para el afo
2023.
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. Planificaciéon de la participacién de las Fuerzas Armadas en el

Plebiscito del ano 2022 de salida de la nueva Constitucion Politica de la
Republica.

. Proteccion de la Infraestructura Critica de la Informacion en las redes

y recursos digitales de los organismos dependientes del Ministerio de
Defensa Nacional y aquellas que sean encomendadas, con el proposito
de resguardar la Seguridad Nacional.

. Trabajar en la Planificacion, coordinacion y ejecucién de los ejercicios

conjuntos “Ciclon”, “Tormenta” y los ejercicios conjuntos/combinados y
multinacionales “Solidaridad” y “Panamax”, los cuales favoreceran en
el futuro el entrenamiento e interoperabilidad de nuestras
Instituciones, el incremento de capacidades y la comprobacion de la
planificacién y doctrina vigentes.

. Analizar posibles amenazas para el Sistema de Ciberdefensa Conjunto

con las capacidades de Ciberinteligencia.

. Continuar con la implementacion del Proyecto Ciberdefensa Integrado

“Marciano” del EMCO, considerando las fases 2 y 3.

. Continuar con la ejecucion del Plan Yanapana, teniendo en

consideracion las lecciones aprendidas desde su puesta en marcha. Lo
anterior en coordinacion con el CCN y DIFROL.

. Materializar la aprobacién y decretos que permitan la ejecucién del

proyecto Marte II e iniciar el proceso de completacién de capacidades
de Mando y Control Conjunta de la Defensa.

Actualizar la planificacion estratégica de las Fuerzas Armadas
conforme a la nueva Directiva Presidencial para la Seguridad Exterior
de la Republica.

Consolidar la Red Operativa de la Defensa (ROD) y la integracion de los
principales Puestos de Mando y Unidades de las Instituciones de la
Defensa y Conjuntas tanto para Crisis como para Estados de Excepciéon
Constitucional de Emergencia y Catdstrofe, permitiendo con esto la
Conduccion Conjunta de la Defensa Nacional a nivel Estratégico y
Operacional.

Consolidar los sistemas de Mando y Control Conjuntos de nivel
Estratégico y Operacional junto a su Integracién con los sistemas de las
Instituciones de la Defensa que permitan la Conducciéon de la Defensa a
través de la Red Operativa de la Defensa.

Consolidar el nuevo proceso de compras asociado a la Ley 21.174,
ejecutando su tramitacion conforme a los plazos establecidos en los
decretos supremos.

Javier Iturriaga Del Campo
General de Division
Jefe Del Estado Mayor Conjunto




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Direccion de Personal y Logistica Estratégica (DIPERLOG).

Su objetivo es asesorar al Jefe del Estado Mayor Conjunto, en las
materias propias de su drea de competencia y es el 6rgano encargado de
elaborar la planificacién estratégica de Personal y Apoyo Administrativo,
Logistica y de Asuntos Civiles y Administracion Territorial (ACAT),
correspondiente a los planes estratégicos. Asimismo, debe coordinar con
la Base General Nacional y las Bases Generales Institucionales, el apoyo
logistico y administrativo necesario para el sostenimiento de las fuerzas
asignadas a las operaciones nacionales. Asimismo, es la encargada de la
Catalogacion de la Defensa y Conduccion, cuando se activa el Centro de
Coordinacion de Apoyo Logistico y Administrativo de la Defensa del
EMCO. Entre sus principales logros se pueden senalar los siguientes:

1. Asesoro al Ministro de Defensa Nacional y sus 6rganos asesores en el
desarrollo y consolidacién de una planta de personal para el EMCO,
Organismos Dependientes y Comandos Conjuntos.

2. Integro6 el equipo de trabajo para continuar el desarrollo del Plan de
Desarrollo Estratégico del EMCO.

3. Particip6 en las reuniones de sostenimiento con los escalones logisticos
de las Instituciones de las FAs y DGMN, en la que se conocieron el
estatus y brechas de capacidades, las cuales sirvieron de insumo para
el trabajo de Planificacion Estratégica.

4. Ejecutd tareas, con el objeto de avanzar en el cumplimiento de
Iniciativas, que forman parte del “Plan de Desarrollo Estratégico del
EMCO”.

5. Desempend el puesto como encargado de participacion ciudadana del
EMCO MSGG/DIV.ORG. Sociales.

6. Participd con un oficial, en el curso “Operaciones de Ayuda
Humanitaria” y “Derecho Operacional”, realizado en el CECOPAC,
cursos que capacitan a personal para desempenarse como coordinador
y planificador del apoyo militar hacia las organizaciones civiles.

7. Se actualizaron los antecedentes referentes a la propuesta del Estudio
de la Planta Civil EMCO 2021.

8. Participd en la actualizacién de los procesos y matriz de riesgos del
EMCO y elaboré los respectivos informes mensuales a través del
Monitor de Riesgos de la Direccidn.
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. Desempend el puesto de Coordinador del Comité Permanente de

Adquisiciones del Estado Mayor Conjunto, con un total de 44 sesiones
realizadas y 46 temas tratados.

Elaboré y remitié las planillas semestrales, correspondientes a las
instalaciones prioritarias en materia de energia dependiente del EMCO,
trabajo liderado por el Ministerio del ramo.

Finaliz6 el proceso de modificaciones y actualizacion del Procedimiento
Administrativo Estandar PAE N¢ 9.3.7/2019 “Organizacién y
Funcionamiento del CPA”.

Liderd el proceso, con el apoyo de las instituciones de defensa, de la
proposicién de modificaciones y perfeccionamiento al reglamento del
Registro Especial de Proveedores del Sector Defensa. Tarea que se
encuentra en desarrollo.

Participd en la planificacién estratégica, liderado por DIPLANCO, con
delegados C-1, C-4 y C-9.

Se encuentra participando, en el marco del SLLS, en las reuniones
convocadas por el Comando Sur de EE.UU. para la elaboracion de un
Manual Logistico sobre -Asistencia Humanitaria y Atencion de
Desastres (HADR) a nivel regional, mediante la conformacién de un
Grupo de Trabajo integrado por oficiales logisticos de las FAs.
Americanas. Tarea que se encuentra en desarrollo.

Se dio cumplimiento a las Fases 3 y 4 del Plan de Accién relacionado
con las 9 fases acordadas por el Subgrupo de Trabajo de Catalogacion
Brasil-Chile, teniendo como objetivo cumplir con las pruebas para
ascender a pais no NATO nivel 2, en el Sistema OTAN de Catalogacién
(Compliance Test), especificamente a las Fase 3 y Fase 4..

Se efectuaron dos reuniones de trabajo de la Subcomisién de
Catalogacion de la Defensa, con los representantes de las instituciones
de las FAs. y Empresas Publicas de Defensa, dando cumplimiento a las
disposiciones de coordinacién remitidas por la OCD, a través del
EMCO.

Coordinaciones con la Oficina de Catalogacién de Brasil, para catalogar
items comerciales de FAMAE, bajo el acuerdo de cooperacién con ese
Pais.

Se tramité a la Direccion de Mando y Control Estratégico, como
alternativa de solucidon, Ficha Nuevo Proyecto TIC para adquirir
software de catalogacion con estdandares OTAN, resultando aprobada
por DIPRES.

Se concreto la participacion de personal institucional de las FAs. y del
Estado Mayor Conjunto, en los cursos Online de Catalogacion OTAN
efectuados por Brasil los cuales contaron con la participacion de un
total de 14 alumnos en ambos cursos.

Aprobacion Reglamento de Catalogacion DAC 4-14, por parte del
Ministro de Defensa Nacional.

Direccion de Inteligencia de Defensa (DID).
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Su objetivo es asesorar y proporcionar Inteligencia Estratégica al MDN,
al Jefe del Estado Mayor Conjunto, asi como también a la Subsecretaria
de Defensa y a los organos de maniobra operacionales conjuntos,
coordinando los esfuerzos de inteligencia de las FAs., con el propoésito de
contribuir a los procesos de planificacion, al entrenamiento y a la
conduccion de fuerzas militares conjuntas. Entre los principales logros,
se pueden senalar los siguientes:

. Participacion en reuniones del Sistema de Inteligencia del Estado.

. Participacion en comités, subcomités y reuniones especializadas de
Inteligencia y Contrainteligencia a nivel nacional, con la ANI, las
Direcciones de Inteligencia de las FFAA., de la Policia de
Investigaciones y Carabineros de Chile.

. Elaboraciéon y difusiéon de Boletines, Informes y Minutas del nivel
Politico Estratégico.

. Actualizacién del Manual de Cémputo de Potenciales, en conjunto con
las Instituciones de la Defensa. Dicho documento sera publicado por la
DIREDENCO.

. Actualizaciéon de los antecedentes relacionados con la situacion politica
estratégica y estratégica conjunta, con el propdsito de ser integrado a
la Apreciacion de Riesgo y Amenazas que realiza la SSD.

. Cumplimiento a los requerimientos de imagenes satelitales formulados
por las Instituciones y Comandos Conjuntos.

. Se continué participando en los grupos de Trabajo y Comités dispuesto
por el EMCO, relacionado con actualizacién de Planificacion
Estratégica y la elaboracién del Plan Estratégico del EMCO.

. Se desarrollaron distintos tipos de productos de andlisis e informes,
orientados a la contingencia nacional.

. Durante el ano 2021, se ejecutaron Reuniones Bilaterales de

Inteligencia con Colombia y Argentina en forma telematica.

La DID participé en el XXIV Congreso Suramericano de Inteligencia

Estratégica (CSIE) y Red de Suramericana de Comunicaciones

Protegidas (SURNET), realizado en modalidad de video conferencia

(VCO).

La DID particip6 con un delegado del Departamento IV, “Ciberdefensa”

en las reuniones de trabajo del Subcomité de Cibertinteligencia, del

Comité de Inteligencia de Estado.

La DID particip6 en el Comité de Ciberdefensa liderado por la

SUBSECDEF y con la participaciéon de Oficiales Generales de las

Instituciones de las FE.AA. y SUBJEMCO.

Se asesord y coordiné en materias de Ciberdefensa con los CSIRT

Institucionales en acciones tendientes a mitigar ataques a

infraestructura critica de defensa.

Emisiéon mensual de Boletines de Ciberdefensa (CyberNews), con el

proposito de concientizar y difundir medidas de Ciberseguridad para el

personal del EMCO, Organos de Maniobra, organismos dependientes
del MDN vy a las Direcciones de Inteligencia.

Se realizaron informes de contrainteligencia semanales para la

Direccion de Operaciones y Conduccion Conjunta (DOPCON),

Comandos Conjuntos y Direcciones de Inteligencia Institucionales.

Se efectuaron revistas criptograficas y de instruccion del Sistema

EMCODOC en la AGREDEF Colombia, CCN, VI Div. Ejército, IV Zona




Naval, I Brigada Aérea, Comando de Operaciones Terrestres (Ejército),
CCA, V Div. Ejército, III Zona Naval, IV Brigada Aérea, Dest.
Motorizado N2 11 “Caupolican”.

Direccion de Planificacion Conjunta (DIPLANCO).

Su objetivo es elaborar y actualizar la Planificacién Estratégica de la
Defensa, y asegurar la correspondencia en materias de desarrollo y
empleo de la fuerza, entre la Politica de Defensa, la planificacién
institucional y operacional de los Comandos Conjuntos y otras fuerzas y
organos de maniobra que se determinen. Asimismo, es el érgano de
asesoria y trabajo para la elaboracion de la planificaciéon y coordinacion
de actividades anuales del EMCO. Entre sus principales logros, se
pueden sehnalar los siguientes:

1. Conforme continua la restriccion sanitaria en todo el pais, se configuré
la agenda interna para emitir solamente la planificacién de Crisis.

2. Derivado de que se mantiene la restriccidn sanitaria a nivel pais, se
mantiene activo el Estado de Excepcién Constitucional y conforme a las
restricciones presupuestarias aplicadas para el presente ano, se
mantiene la cancelacion de todo tipo de comisiones nacionales e
internacionales.

3. Se coordiné, planificé y ejecuté la participacion del EMCO y los
delegados de las instituciones de la defensa en las actividades
permanentes del Comité de Mando, Control e Interoperatividad de las
Fuerzas Armadas Chile - EE.UU, efectuando una sesion via Video
Conferencia durante el primer semestre.

4. En dicha sesion, se propone estudiar la posibilidad de realizar la sesion
de fines de ano en Chile en forma presencial, conforme la actividad
pendiente del ano 2019. Esta sesion finalmente no se concretdé en
forma presencial, por restricciones sanitarias internas en Chile, y
finalmente, tampoco via VCO, considerando la alteracién de la agenda
producto de la emisién de los nuevos altos mandos de las 3
instituciones de la defensa nacional y las actividades que de aquello
deriva, mas otras tareas de relevancia nacional, que tienen prioridad
sobre esta actividad.

5. Tomando como base el Portafolio de Proyectos de Capacidades
Estratégicas periodo 2020 - 2031, se puso en funcionamiento el Grupo
de Planificacion para el Desarrollo de la Fuerza liderado por la SSD,
cuyo propdsito es evaluar escenarios futuros que tengan incidencia en
las capacidades estratégicas de la defensa nacional que se encuentren
financiadas en el periodo plurianual antes senalado.

6. Enmarcado dentro de los acuerdos bilaterales contraidos por Ila
Subsecretaria de Defensa, Divisién Desarrollo Tecnoldgico e Industria
de Defensa, se participd en la Primera Reunion del Grupo de Trabajo
Bilateral para la Cooperaciéon en Ciencia, Tecnologia e Industria de
Defensa (CTB-CTID) Chile - Colombia.

7. Enmarcado dentro de los acuerdos bilaterales contraidos por la
Subsecretaria de Defensa, Divisién Desarrollo Tecnoldgico e Industria
de Defensa, se particip6 en la Reunion Plenaria del Subcomité de
Ciencia y Tecnologia (ST&L) Chile - EE. UU.




8. Se continud participando junto con la SSD, Divisién Desarrollo
Tecnoldgico e Industria de Defensa y las Instituciones en el Comité de
Ciencia y Tecnologia.

9. Se participd y gestioné la participacion de las FF.AA. en 5 eventos
eleccionarios durante el ano, logrando cumplir con las tareas en forma
satisfactoria.

10. Participé en el Comité de Medio Ambiente y Cambio Climatico del
Ministerio de Defensa Nacional, para el desarrollo de la Politica y
orientaciones referidos a esta materia en las Fuerzas Armadas.

Direccion de Operaciones y Conduccion Conjunta (DOPCON).

Su objetivo es asesorar al Jefe del Estado Mayor Conjunto en la
conduccién de operaciones militares a nivel estratégico, con el propdsito
de enfrentar las situaciones que puedan demandar los estados de
excepcion constitucional y en particular los casos de guerra externa o
crisis internacional. Asesorar en el despliegue y conduccién de nuevas
unidades en operaciones de paz y controlar el desempeno de las
unidades y personal policial, desplegadas en las distintas areas de
misién, con el propodsito de asegurar el ejercicio del mando operacional
por parte del JEMCO. Contribuir a la Politica y Estrategia Nacional de
Reduccion del Riesgo de Desastres (2020-2030) durante todo el ciclo de
gestion del riesgo (GRD), mediante la elaboracion de la Planificacién y
Coordinacion de los Apoyos de las Fuerzas Armadas, que incluya
situaciones de emergencia, desastres y ayuda humanitaria, tanto de
caracter nacional como internacional (catastrofes), y su relaciéon con los
organismos interagenciales del Sistema Nacional de Prevencion vy
Respuesta ante Desastres (SINAPRED). Velar por la operatividad y
disponibilidad permanente del Centro de Operaciones de la Defensa
(COD), puesto de mando estratégico de la Defensa, para conducir y
coordinar las operaciones militares que le sean delegadas al JEMCO.
Coordinar las operaciones en la Antartica chilena y todos aquellos
asuntos antdarticos. Entre sus principales logros, se pueden senalar los
siguientes:

Area “Conduccion Estratégica”

En materias de conduccion estratégica, durante el afilo 2021 se han
enfrentado principalmente operaciones o acciones que implican la
coordinacion y empleo de capacidades conjuntas en el pais tales como:

1. De acuerdo a lo dispuesto en el DS 265 publicado el 13 de agosto de
2019 y sus posteriores extensiones, se mantiene la permanente
colaboracién de las FF.AA. con las autoridades civiles y policiales
competentes, para actuar en relacién a actividades que se vinculen al
trafico ilicito de migrantes, al narcotrafico y crimen organizado
transnacional, en el marco de las facultades que la Constitucién y la ley
les otorguen, en zonas fronterizas del territorio nacional, manteniendo
coordinacion permanente con el Comando Conjunto Norte a modo de
llevar a cabo los requerimientos de la Unidad de Coordinacion
Estratégica Norte (UCE-N).




2. Mediante el DS N2 104 del 18 de marzo del 2020 y extensiones
posteriores, se decreté6 EEC-C, el cual se mantuvo hasta el 30 de
septiembre de 2021 (540 dias), donde principalmente se ejercié un rol
de gestion y coordinacién con las Instituciones ante los diversos
requerimientos de los Jefes de la Defensa Nacional (JEDENAS)
establecidos, y de informacién y asesoria al Ministro de Defensa
Nacional (MDN).

3. Conforme al DS N2 270 EEC-E del 13.0CT.2021 y extensiones
posteriores, se ha ejercido un rol de gestion y coordinaciéon con las
Instituciones ante los diversos requerimientos de los JEDENAS del
Biobio y Araucania se ha empleado la operacion de la aeronave UAV
Hermes Q-900A, la cual ha permitido apoyar y monitorear en tiempo
real, la conduccioén de las operaciones en la Macro Zona Sur (MZS).

4. Se mantiene de manera permanente 24/7 el alistamiento operacional
del Centro de Operaciones de la Defensa, permitiendo al Jefe de Estado
Mayor Conjunto contar con un panorama estratégico consolidado y
conectividad de ultima tecnologia.

5. Se mantiene el alistamiento operacional del COD durante los diferentes
procesos eleccionarios acaecidos durante el afno.

6. En el 2021, se particip6 en el Grupo de Planificacion Estratégica,
objeto elaborar la nueva Planificacion, conforme a Directiva
Presidencial.

Area “Conduccion OPAZ”

1. Supervisd y controlé el despliegue del contingente nacional en Bosnia
& Herzegovina (BiH) en la mision de EUFOR, en octubre del 2021.

2. Desarroll6 los tramites logisticos y administrativos para el cierre de la
Casa LOT en Banja Luka (BiH) y la reduccién del contingente
desplegado en el Cuartel General de EUFOR en la ciudad de Sarajevo,
lo cual se materializ6 en febrero de 2021.

3. Superviso y controlé el despliegue del contingente nacional en Chipre,
en febrero y en agosto del 2021.

4. Supervisd y controld el despliegue del contingente nacional en Medio
Oriente, en octubre del 2021.

5. Selecciond, superviso y controld el despliegue de los 07 Observadores
Internacionales a la Mision Politica de Naciones Unidas en Colombia
(04 de las Fuerzas Armadas y 03 de las Policias). El relevo del
contingente nacional se materializé en noviembre de 2021.

6. Por efecto de la pandemia ocasionada por el COVID-19, se llevo a cabo
los procedimientos sanitarios necesarios para asegurar la salud del
personal nacional que se despliegé en las diferentes misiones, de
acuerdo a los protocolos nacionales, de Naciones Unidas y de los
respectivos paises en que se encuentran desplegados.

7. Selecciond, supervisé y controld el despliegue de un Oficial de la PDI
para desempeharse como Agregado Policial Adjunto al Agregado de
Defensa a la Mision Permanente de Chile ante las Naciones Unidas en
New York, por el periodo entre octubre de 2021 y octubre 2022.

8. Elabor6é los informes anuales y semestrales sobre la situaciéon de
operaciones de paz del contingente nacional y observadores militares
en el extranjero, conforme a la Ley N° 19.067.




9.

10.

11.

Elabor6é los fundamentos para la continuidad de la participacion
nacional en la Mision de Paz en Bosnia & Herzegovina para su
posterior envio al Congreso Nacional en noviembre de 2021.

Coordin6é con CECOPAC la ejecucion de los cursos del personal que se
desplegara como tropas y observadores a las diferentes misiones en la
que tiene participacién nuestro pais.

En el ambito del trabajo del Estado Mayor Conjunto Combinado
(EMCC) de la Fuerza de Paz Combinada (FPC) “Cruz del Sur”, entre
Chile y Argentina:

* Colocé en funcionamiento, de manera telematica, al EMCC “Cruz
del Sur” desde del mes de febrero 2021.

* Dar cumplimiento a la Directiva de Funcionamiento.

* Participé en Reuniones Técnicas Bilaterales con Argentina.

* Apoyé en la redaccién del texto del Memorandum de
Entendimiento para actualizar el texto del 2010, incorporando
modificaciones referidas al Sistema PCRS de Naciones Unidas,
para permitir la participacion en actividades de Ayuda
Humanitaria y Asistencia ante Desastres Naturales.

e Estructuré la organica de la Compafila de Ingenieros de
Construcciéon Binacional con Argentina, para su posterior
incorporacion a la FPC Cruz del Sur.

Area “Conduccion Militar en Desastres”

1.

Asesord al Centro de Operaciones de Defensa ante la activacion del
COE Nacional (actual Comité Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres) y decretados los Estados de Excepcion Constitucional por
Pandemia de COVID-19, con personal especialista del Depto. de
Conduccion Militar en Desastres en materias relacionadas con el apoyo
al MINSAL y el empleo de las capacidades institucionales, coordinando
136 EVACRIT de Pacientes Criticos COVID-19 en céapsulas de
aislamiento individual, utilizando para ello, aeronaves de ala fija, C-130
y Helicopteros. Las evacuaciones se han realizado entre las ciudades
de; Concepcion, Puerto Montt, Chillan, Los Angeles, Ovalle, Talca,
Osorno, Arica, Calama, Temuco y Santiago, mantencion del despliegue
de; 28 Carpas Cruz del SUR, 07 Contenedores Cruz del Sur, 08
modulos del Hospital Modular de Campana del Ejército 04 Puestos de
Atencion Médico Especializado del Ejército (PAME).

. Asesord al Centro de Operaciones de Defensa ante la activaciéon del

COE Nacional (actual Comité Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres) y decretados los Estados de Excepcidon Constitucional por
Pandemia de COVID-19 en la coordinacién del traslado aéreo de
diferentes insumos médicos, tales como: ventiladores mecanicos,
canulas de alto flujo, muestras COVID y Kits PCR dentro de territorio
nacional.

. Asesoro al Centro de Operaciones de Defensa ante la emergencia de

incendio forestal que afectd a “La Engorda Reserva Nacional Lago
Pefiuelas” y “Hacienda Las Palmas 2”, en la Region Valparaiso,
Comunas de Quilpué y de Valparaiso.

. Asesord al MDN, a través del JEMCO, en su rol, como integrante del

COE Nacional (actual Comité Nacional para la Gestion del Riesgo de




5.

10.

11.

12.

Desastres), en todas aquellas materias relacionadas con las
emergencias y en la participacién de las FFAA para enfrentarlas.
Tramito en virtud de la declaracién de los Estados de Excepcion
Constitucional por Pandemia de COVID-19, desde el 2020 y sus
extensiones durante 2021, hasta el 30 de septiembre del mismo ano, la
designacion de los respectivos Jefes de la Defensa Nacional, siendo un
nexo entre las Instituciones de las FFAA, EMCO, Subsecretaria de
Defensa, Ministerio de Defensa Nacional, Ministerio del Interior y
finalmente Presidencia, colaborando en la tramitacién de los Decretos
Supremos y hasta su publicacion en el Diario Oficial.

. Efectué reunién de trabajo entre la Subsecretaria de Interior (Unidad

de Gestion de Riesgos y Emergencias UGRE), representantes de las
FFAA y personal de la DOPCON III. Con el objeto de analizar el informe
de pertinencia del gasto de fondos de emergencia.

. Participé como expositor del EMCO y del MDN, en seminarios, cursos y

diplomados, relacionadas con la gestidén del riesgo de desastres.

. Particip6 con el “Centro de Alerta Temprana” (CAT-ONEMI), en la

gestién de emergencias, desastres y/o catastrofes, en Mesas Técnicas
(MT), Comité de Operaciones de Emergencias Nacional (actual Comité
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres), para las
coordinaciones en la cooperacion en operaciones y capacidades
institucionales.

. Particip0 a través de la Direccién de Mando y Control Estratégico, en el

“Sistema Nacional de Comunicaciones de Emergencia” (SNCE),
establecido por entidades gubernamentales, dirigido por el MININT a
través de la ONEMI y la SUBTEL, y la considerable contribucién de
plataformas de comunicaciones del Ejército de Chile, con el objeto de
unificar criterios y definir politicas para el desarrollo de acciones en el
ambito de las comunicaciones de emergencias, entre las distintas
organizaciones del Sistema Nacional de Preparacién y Respuesta ante
Desastres, para hacer frente a emergencias, desastre y/o catastrofes en
el pais.

Participé como representante del EMCO y del MDN, en las reuniones
de la Comision de Seguridad en Emergencias Radiolégicas (CONSER),
lideradas por la ONEMI y conforme a DS. N° 647, del 2015, con el
objeto de tomar conocimiento y analizar diferentes aspectos nucleares
y radioldgicos como actividades de instruccion, coordinacion,
seguridad, transporte y estado de robos o pérdidas de fuentes
radioactivas industriales. Dentro de lo indicado, se continta trabajando
en la elaboracion del Plan Especifico Nacional de Emergencias
Radioldgicas (Materiales Radiactivos).

Particip6 como representante del EMCO y del MDN, en las sesiones
ordinarias del Comité Central de la Cruz Roja Chilena (CRCh),
conforme a DS N° 113, del 2009, en diferentes aspectos relacionados
con la ayuda humanitaria y GRD. Se continta con la elaboracion del
Estatuto de la CRCH y se analizan algunos aspectos de la situacion de
los migrantes y de la Pandemia COVID-19.

Participé como representante del EMCO y del MDN, en el Grupo de
Trabajo Multisectorial de Informacién Territorial para Emergencias,
Desastres o Catastrofes (GTM del Ministerio de Bienes Nacionales),
liderado por el Sistema Nacional de Coordinacion de Informacion




13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Territorial (SNIT), en conjunto con Infraestructura de Datos
Geoespaciales (IDE) Chile.

Participé en Mesa Técnica, Plan Nacional de Salud 2021-2030, a cargo
del MINSAL, con el propédsito de la elaboracion del Plan Estratégico
Nacional de Salud (Politica de Estado, “Carta de Navegaciéon”, Plan
Nacional de Salud), que corresponde a la Estrategia Nacional de Salud
(ENS) para los proximos 10 anos, considerando especialmente la
Politica y Estrategia de RRD de la ONEMI.

Participé como representante del EMCO y del MDN, en las reuniones
del Ministerio de Desarrollo Social y de la Familia (MDSF), "Comité
Asesor COVID 19 para Personas en Situacién de Calle" y "Mesa Grupos
Vulnerables". Al respecto del “Cddigo Azul” (Plan Protege Calle 2021).
Particip6 como representante del EMCO, en una serie de
presentaciones lideradas por la ONEMI, en un Ciclo Webinar: "Ley
Sistema y Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres:
Una Nueva Institucionalidad para una Sociedad més Resiliente”.
Participé6 como representante del EMCO, ante la ONEMI, en la
Plataforma Nacional para la Reduccion del Riesgo de Desastres (RRD),
en la iniciativa de Mesa de Accion Fronteriza para la GRD para la
elaboracion del Plan Especifico Nacional de Emergencias en Zonas
Aledanas a las Fronteras y Antartica Chilena.

Participd como representante del EMCO, en la Mesas de Trabajo
Variable de Riesgo (VR), “Incendios Forestales” y “Materiales
Peligrosos”, con el objeto de desarrollar metodologias y herramientas;
fomentar la investigacion, conocimiento y nuevos contenidos; generar,
actualizar y/o difundir recomendaciones al SNPC (actual Sistema
Nacional de Preparacion y Respuesta Ante Desastres (SINAPRED)).
Participd en el Comité Consultivo de Defensa (CCD), como Co-
Presidente del Sub Comité de “Preparacion y Respuesta ante Desastres
(P&RD)”, en inglés “Disaster Preparedness & Response” (DP&R).
Elaboré y controlé la documentacion consolidada de cobros por
reembolso de gastos institucionales en actividades de colaboracion
ante emergencias y desastres que se remiten a la Subsecretaria del
Interior, Unidad de Gestion de Riesgos y Emergencias UGRE, del
Ministerio del Interior.

Desempeni6 funciones de Oficial Delegado del EMCO ante la ONEMI
(actual Sistema Nacional de Preparacién y Respuesta Ante Desastres
SINAPRED), en ausencia del COE Nacional (actual Comité Nacional
para la Gestién del Riesgo de Desastres), con la mision de evaluar y
gestionar todos los requerimientos que la ONEMI elevé al EMCO, como
resultado de la imposibilidad de que estos fueran cubiertos por las
Jefaturas de Defensa, asentadas en las diferentes regiones del territorio
nacional.

Representd6 al Estado Mayor Conjunto, con participacion de
especialistas del Departamento en video conferencias con el
Departamento Militar del Estado de Texas de los Estados Unidos,
consistente en un simulacro de ensayos de conceptos operacionales
denominado “ALL HAZARD”.

Actud como enlace del EMCO con la SSD, para representar al MDN, en
el marco de la Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas
(CMDA); y ante otros organismos vinculados a los acuerdos
internacionales sobre emergencias y catdstrofes.




10.

Area “Centro de Operaciones de la Defensa”

Su objetivo es mantener la operatividad de los medios y sistemas
disponibles en el Centro de Operaciones de la Defensa (COD), tanto en el
puesto de mando principal como en el secundario/complementario,
manteniendo pruebas a los enlace con los Puestos de Mando
Institucionales y de los d6rganos de Maniobra, objeto alcanzar altos
niveles de operatividad y eficiencia del material, con el propédsito de
proveer al JEMCO la capacidad de conducir operaciones militares en
crisis y/o guerra externa, como también para coordinacién en
operaciones militares distintas de la guerra en apoyo a emergencias,
catastrofes, desastres naturales y/o de ayuda humanitaria a nivel
nacional o internacional. Entre sus principales logros durante el afo
2021, se pueden senalar los siguientes:

. Ejecucion del programa de instruccidon y de calificacion inicial de
normalidad para todo el personal que cumple funciones de guardia en
el COD.

. Establecimiento de Estado de Excepcién Constitucional de Catastrofe
(EEC - C) en todo el pais, con enlace permanente con la totalidad de los
JEDENAS y con Puestos de Mando Institucionales, brindando enlaces
expeditos y seguros para el flujo de informaciones y coordinaciones
desde el nivel estratégico.

. Preparacion del COD principal y secundario complementario para los
diferentes eventos eleccionarios durante el 2021, como fueron las
generales de Alcaldes, Concejales, Gobernadores regionales vy
Constituyentes; segunda vuelta de Gobernadores regionales; Primarias
Presidenciales y eleccion general; segunda vuelta Presidencial. Todo lo
anterior, involucrando conexién y enlaces con todas las Jefaturas de
Fuerza Regional para mantener panorama nacional unificado de las
Fuerzas Armadas.

4. Verificaciéon de estado de contratos de servicios satelitales y
elaboracion de requerimientos de renovacién para mantener las
capacidades de enlaces y comunicaciones satelitales.

. Capacitacién del personal operadores de telecomunicaciones de las
guardias del COD.

. Desarrollo de exposiciones académicas y demostracién de capacidades
del COD al Curso Conjunto de Estado Mayor de las Academias de
Guerra de las Fuerzas Armadas.

. Recepciéon en el COD de autoridades (S.E. Presidente, Ministro de
Defensa, Comandantes en Jefes de las FF.AA.).

. Habilitacién permanente de la capacidad de transferencia de archivos a
través de la nube virtual para todos los puntos que cuenten con acceso
a la ROD.

. Mantenimiento, actualizacion y medidas de aseguramiento de la

operatividad de los sistemas de Mando y Control y medios disponibles

en el Centro de Operaciones de la Defensa, en los puestos de mando
principal y secundario/complementario, y del enlace con los Puestos de

Mando Institucionales.

Establecimiento de Estado de Excepcion Constitucional de Emergencia

(EEC - E) en comunas de Biobio y de La Araucania, con enlace

permanente.




11.

12.

Proporciond los medios, capacidad técnica y tecnoldgica, para la
preparacion y ejecucion de ejercicios, seminarios por video
conferencias, desarrollo de instrucciones y reuniones internacionales y
nacionales entre otras actividades institucionales, establecidas por el
EMCO.

Desarrollo y aplicacién de la programacién de calendario de pruebas
para la ROD, con pruebas de empleo del equipamiento a estaciones que
conforman los Organos de Maniobra para crisis y empleo del potencial
bélico, a los Puestos de Mando de los JEDENA/AMR de cada region del
pais, y pruebas a las estaciones del nivel Tactico de las diferentes
Unidades y Reparticiones de las Instituciones que mantienen
equipamiento EMCO para enlaces Conjuntos.

Area “Antartico Conjunto”

Asesorar al Jefe del Estado Mayor Conjunto en todas las materias

relacionadas con la preparacion, planificacién, coordinacion y ejecucion
de todas aquellas materias relacionadas con asuntos antarticos vy
especiales. Lo anterior, con el propdsito de contribuir al logro de los
objetivos planteados por el EMCO.

Actividades Antarticas desarrolladas en el extranjero (Pandemia -

videoconferencia)

—

3.

4.

. Reunién Consultiva del Tratado Antartico (RCTA)
2.

Consejo de Administradores de Programas Antarticos Nacionales
(COMNAP)

Reunion de Administradores de Programas Antarticos
Latinoamericanos (RAPAL)

Encuentro de Historiadores Antarticos Latinoamericanos (EHAL).

Actividades Antarticas y Especiales desarrolladas en Chile (Pandemia).

1.

2

Participacion en dos Consejos de Politica Antartica (16 de marzo y 30
de junio).

. Elaboracion de la Directiva Conjunta de Coordinacion Operativa y

Logistica Antartica, para las actividades que desarrollaran las FF.AA.
en la Antdrtica.

. Elaboracion de la Directiva Conjunta de Coordinacion Operativa y

Logistica para el despliegue de la Estacion Polar Cientifica Conjunta
Glaciar Union.

. Se gestiond el Presupuesto Antartico Anual, para su incorporacién al

Presupuesto Ministerial, acorde a lo solicitado por los Operadores
Antarticos de la Defensa.

. Se estd participando en el proceso de elaboracién de los Reglamentos

que dispone el Estatuto Chileno Antartico.

. Se particip6 en la actualizacion de: Politica Antartica, Plan Estratégico,

Vision Estratégica Antartica de Chile al 2048 y documentos que indique
la DIRANTARTICA y la SSD.

. Se coordin6 con los Operadores Antarticos de la Defensa, la remisiéon

de la “Memoria de Actividades Antarticas”




8. Se programa, dirige, coordina y participa en la “Despedida de las

dotaciones antdarticas” del personal de las FF.AA. a realizarse
anualmente en el CECOPAC, con la presencia del MINDEF.

9. Se dirigi6 la coordinacién de la realizacién de los cursos conjuntos.
10. Se coordind la actividad cientifica a realizar en Glaciar Unién por parte

de INACH.

Direccion de Educacion, Doctrina y Entrenamiento Conjunto
(DIREDENCO).

1.

Es el érgano encargado de dirigir los procesos de educacién necesarios
para capacitar al personal en las materias inherentes a la accion
conjunta de las Fuerzas Armadas (FAs), formular, desarrollar y mantener
actualizada la doctrina para la conduccién, empleo conjunto vy
combinado de las fuerzas. Entre sus principales logros, se pueden
sefalar los siguientes:

Area “Educacién y Capacitaciéon Conjunta”

. Debido a la pandemia por el virus SARS.Cov 2, se suspendieron todas

las actividades académicas presenciales relacionadas con el programa
de Capacitacién Internacional de Educacion Militar y Entrenamiento
(International Military Education and Training: IMET) con EE.UU.

. Se determinaron las necesidades de capacitacion conjunta de las

Instituciones y EMCO nacional e internacional, para el ano 2022.

. Se elabord y supervisé la Directiva de Coordinacién para la Ejecucion

de los Cursos Conjunto Institucionales del ano 2021.

. Se planifico y ejecutd, en coordinacién con el Centro Conjunto para

Operaciones de Paz de Chile (CECOPAC), el Curso de Derecho
Operacional.

. Se trabajé en la optimizacién del Plan de Estudios del “Curso Conjunto

de Estado Mayor de las Academias de Guerra”.

. Se introdujeron cambios en la modalidad y empleo de una plataforma

de simulacion en el Juego de Guerra del Curso Conjunto de Estado
Mayor.

. Se elaboré y dio cumplimiento a la Directiva de Capacitaciéon para el

EMCO ano 2021.

. Se coordinaron y efectuaron 42 cursos internacionales, mediante

plataformas de videoconferencias, ofrecidos por paises con los cuales
existen relaciones bilaterales Conjuntas y de Defensa.

Area “Doctrina Conjunta y Combinada”

Doctrina Nacional Conjunta

Se actualizé y elaboré Doctrinas en las areas de Personal, Inteligencia,
Operaciones, Logistica, Planeamiento, Mando y Control, Entrenamiento
y Asuntos Civiles y Administracién Territorial (ACAT), con el fin de
optimizar la interoperabilidad de las instituciones de las FAs en
situaciones de crisis, empleo del potencial bélico, operaciones de paz y
operaciones distintas a la guerra.

. Se aprobaron por parte del MINDEF 03 Doctrinas Nacionales

Conjuntas (DNC).




3. Se termina proceso de elaboracion y actualizacién de 10 Doctrinas
Nacionales Conjuntas (DNC) quedando en condiciones de ser
presentadas a la Junta de Comandantes en Jefe para su aprobacion.

4. Ante requerimiento de la Fuerza Aérea de Chile, se comenz6 el proceso
de actualizacién de la DNI 526 “Reglamento para la Designacion del
Personal de las FF.AA. para Comision en el Exterior”

5. Finaliz6 el proceso de elaboracion de la DNC C-2 “Manual de Reglas de
Uso de la Fuerza (RUF) y Tarjeta para Procedimientos de Reaccion
(TPR) pasando a la Junta de Comandantes en Jefe para su aprobacion.

6. Durante el Curso Conjunto de Estado Mayor, se efectué el proceso de
validacién y comprobacion de 02 doctrinas Nacionales Conjuntas
(Mando y Control y Operaciones), quedando a la espera del informe
final por parte de las Academias de Guerra.

7. Se particip6 en reuniones técnicas de trabajo, con la Brigada de
Operaciones Especiales del Ejército (BOE), objeto definir la situacién
actual de la doctrina DNC 3-41 “Manual de Técnicas de supervivencia,
evasion, resistencia, escape y recuperacion”.

8. Se particip6 en forma presencial en el desarrollo de Curso Conjunto de
EM, objeto verificar implementacién, uso y posible actualizacién de la
Doctrina Nacional Conjunta.

9. Participacion en los seminarios de la ANEPE y CCN relacionados con
materias del accionar conjunto.

Doctrina Conjunta Combinada Argentina

1. Se continué realizando reuniones con el Estado Mayor Conjunto de la
Republica Argentina, enfocadas en la elaboracion de textos
doctrinarios.

2. Se aprobaron por parte del MINDEF 08 Doctrinas Combinadas con
Argentina.

3. Finaliz6 el proceso de revision de 05 doctrinas, quedando en
condiciones de ser presentadas para aprobacion de la Junta de
Comandantes en Jefe y posteriormente MINDEF.

4. Finalizé6 la elaboraciéon de 03 textos Doctrinarios quedando en
condiciones de ser aprobados por ambos Jefes de Estado Mayor
Conjunto.

5. Se desarrolld via VCO, la XXII “Reunion Bilateral de los Departamentos
de Doctrina de ambos paises”.

Doctrina Conjunta Combinada otros paises

1. Se participé en la fase de planificacién y ejecucién del ejercicio
Magallanes como Direccion de Evaluacion.

2. Se revisé el Reglamento Organico de Funcionamiento (ROF) del CCA,
de acuerdo a las disposiciones del escalon superior.

Area “Entrenamiento Conjunto - Combinado y Lecciones
Aprendidas”

1. Organizaciéon y ejecucion de la 1lava reunién de Operaciones
Especiales Chile - EEUU, la cual se materializo por VCO desde el
25.MAR. al 19.ABR.2021.




2. Participacion de Oficiales observadores del Ejército y Armada y unidad
de fuerzas especiales del Ejército, en el ejercicio “Empecinado 2021”1a
cual tuvo lugar en Alicante Espafia del 17 al 29.0CT.2021.

3. Se materializ6 la reunién con delegados institucionales y de los
Comandos Conjuntos, para verificar y acordar la metodologia de
trabajo, para el nuevo proceso de planificacion de Entrenamiento, la
cual se materializé el 30.NOV.2021.

4. El 16 de junio de 2021, se materializo mediante VCO, la 3ra. Reunién
de Planificacién para el ejercicio “Solidaridad”, entre los Estados
Mayores Conjuntos de Chile y Argentina, donde, por motivos de
pandemia, se suspendid el Ejercicio de Gabinete previsto realizar el
ano 2021 en Buenos Aires, en modalidad Gabinete, acordando
continuar con la planificacién del Ejercicio con tropas, programado
para el 2022, en Mendoza, en el marco del proceso trienal que se
practica entre ambas naciones.

5. En cumplimiento al programa binacional de trabajo, que lidera la
DIREDENCO, el 24 de noviembre de 2021, se realizo la 4ta. Reunion de
Planificacién para el ejercicio “Solidaridad”, en modo VCO, avanzando
en las definiciones y acuerdos, tendientes a organizar y coordinar las
actividades de planificacién y ejecucion del ejercicio con tropas en
Mendoza, el ano 2022.

6. En el marco de la condicién Stand By del programa de trabajo del
Estado Mayor Conjunto de la Fuerza de Paz Conjunta Combinada “Cruz
del Sur”, la DIREDENCO propuso texto con metodologia trienal de
preparacion de esta fuerza, el que se encuentra en tramite de
aprobacion y que se espera comience a regir a contar del ano 2022.

7. Luego de la postergacién de la ejecucion del ejercicio “Marara” para el
ano 2022, las FAs de Chile han participado de manera remota en parte
de la planificacién realizada por VCO, y se encuentran en condiciones
de participar en la ejecucién por medio de delegados Institucionales, en
calidad de observadores.

8. Durante el afno 2021, se efectuaron especiales andlisis del escenario
organizacional para determinar los lineamientos, orientaciones y
objetivos tanto del proceso de planificacién como de ejecuciéon del
entrenamiento conjunto para el bienio 2022 - 2023.

Centro Conjunto para Operaciones de Paz de Chile (CECOPAC)

1. Se ejecutaron 16 cursos de pre-despliegue y generales durante el ano
2021.

2. ALCOPAZ. Reunion de coordinacion actualizacién tematica
“Arquitectura de la Instruccién y Entrenamiento para Operaciones de
Paz”.

3. Invitacién a exponer a instructores del CECOPAC a la Academia
Nacional Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE).

4. ALCOPAZ. Reunién de coordinacion actualizacion tematica “Proceso de
Generaciéon de Fuerzas y Entrenamiento”.

5. ALCOPAZ. Reunién de coordinacion actualizacién tematica “Seguridad
y Proteccion en Operaciones de Paz”.

6. Conferencia “Mujeres, Paz y Seguridad”, organizada por la Junta
Interamericana de Defensa (JID) de la Organizacion Estados
Americanos (OEA).




© 0 J

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

. ALCOPAZ. Reunién Preparatoria de XIII Asamblea General.
. Participacion Instructor CECOPAC Curso UNPOL CECOPAZ - Paraguay.
. ALCOPAZ. Reunion de coordinacién actualizacion tematica “Liderazgo

y ejercicio de habilidades de comunicacion”.

Participacion Instructor CECCOPAC en el curso: Aplicacion del Derecho
Operacional en las Fuerzas Armadas y Policia organizado por Policia
Nacional del Peru.

Participacion Instructor CECOPAC en el curso: UNMOC CENCOPAZ -
Colombia.

Participacion de instructores del CECOPAC en Equipos Moéviles de
Mujer, Paz y Seguridad, a las Fuerzas Militares peruanas, via Online.
ALCOPAZ. Reuniéon de actualizacion tematica “Coordinacion
operacional en misiones de paz y emergencias humanitarias”.
Participacion Instructor CECOPAC en el curso: UNMOC CAECOPAZ -
Argentina.

Ponencia dictada por el Director de CECOPAC en el curso: Conjunto de
Estado Mayor de la Academia de Guerra.

Capacitacién en Resolucion 1325: “Mujer, Paz y Seguridad, a las
Fuerzas Armadas y Policias de Colombia”.

WEBINAR. “Los principales aprendizajes del 2do. Plan de Accidén
Nacional, para Implementar la Resolucién 1325.

ALCOPAZ. Seminario taller “Apoyando a la iniciativa de acciones para
el mantenimiento de la paz”.

ALCOPAZ. XIII Asamblea General.

Se realizaron trabajos de mejoramiento y reparacion de infraestructura
en el edificio del CECOPAC.

Direccion de Mando y Control (DIMCO).

Su objetivo es asesorar al JEMCO en la elaboraciéon de politicas, normas
y procedimientos conjuntos, relacionados con las areas de tecnologias
aplicadas a la inteligencia, comunicaciones, mando y control e
informética, que permiten el ejercicio del mando a nivel estratégico,
operativo y tactico. Asimismo, planificar, evaluar, asesorar y ejecutar las
acciones necesarias para la formulacion y gestion de los proyectos
conjuntos, de operaciones de paz que se dispongan y los propios del
EMCO. Entre sus principales logros, se pueden senalar los siguientes:

1. Mejoré la gestion de los procesos de adquisicion, disminuyendo los
plazos y tramitaciéon de la documentacién asociada a evaluacion,
ejecucion y gestion de los Proyectos y Fichas de Fundamento de Gasto,
a través de un proceso de mejora continua.

2. Consolidé el nuevo proceso de compras asociado a la Ley 21.174,
ejecutando su tramitaciéon conforme a los plazos establecidos en los
decretos supremos.

3. Consolidé el proceso de cierre de los proyectos y fichas de fundamento
de gastos ya ejecutados, disminuyendo los tiempos de tramitacion con
las Instituciones de la Defensa.

4. Consolido el eficiente y eficaz uso de los recursos asignados por la ley
21.174, utilizando los saldos no invertidos en redecretaciones. que
permitieron el uso de los recursos asignados.




5. Consolidé la Red Operativa de la Defensa (ROD) y la integracion de los
principales Puestos de Mando y Unidades de las Instituciones de la
Defensa y Conjuntas tanto para Crisis como para Estados de Excepcion
Constitucional de Emergencia y Catastrofe, permitiendo con esto la
Conducciéon Conjunta de la Defensa Nacional a nivel Estratégico y
Operacional.

6. Consolidé los sistemas de Mando y Control Conjuntos de nivel
Estratégico y Operacional junto a su Integracién con los sistemas de las
Instituciones de la Defensa que permitan la Conduccion de la Defensa a
través de la ROD.

7. Elabord un Proyecto que permita consolidad la Capacidad de Mando y
Control Conjunto a nivel nacional, disminuyendo las brechas existentes.

Departamento de Asuntos Internacionales, y Especiales (DAI).

Asesorar al Jefe del Estado Mayor Conjunto en todas las materias
relacionadas con la preparacion, planificacién, coordinacion y ejecucion
de las actividades de caracter internacional, de responsabilidad del DAI
y de todas aquellas materias relacionadas con asuntos especiales. Lo
anterior, con el propdsito de contribuir al logro de los objetivos
planteados por el EMCO. Entre sus principales logros, se pueden senalar
los siguientes:

Actividades Internacionales desarrolladas en el extranjero

1. Reunion Jefes de la Defensa de Sudamérica (SOUTHDEC), realizada en
modalidad virtual, el 17 de agosto.

2. Reunién de Estados Mayores Conjuntos Chile-Brasil, realizada el 19 de
mayo, bajo la modalidad de videoconferencia.

3. Reunién de planificacion previa del programa de Estados Asociados
Chile - Texas (PRE-ASPPPM 2021) realizado entre 7 y 10 de diciembre
de 2021 (participan presencialmente las instituciones de las FEFAA.,
EMCO por VCO).

Actividades Internacionales desarrolladas en Chile
1. Reunion Bilateral de Estados Mayores Conjuntos Chile - Francia.
Comando Conjunto Norte (CCN).

Es el organismo dependiente del Estado Mayor Conjunto (EMCO), en su
rol de Conductor Operacional en el Teatro de Operaciones Norte
Conjunto (TONC), debe tener la capacidad de ejercer el mando y control
sobre las fuerzas asignadas en su Area de Responsabilidad (AOR),
asimismo sostener y mantener el funcionamiento diario del edificio,
sistemas bdsicos y mantencién de éste, vehiculos y bienestar. Entre sus
principales logros, se pueden senalar los siguientes:

1. Control y monitoreo permanente de lo dispuesto en el Decreto N° 265 a
través del Plan “YANAPANA”, en relacién a actividades que se vinculen
al trafico ilicito de migrantes, narcotrafico y crimen organizado
transnacional, en la zona fronteriza del AOR del CCN.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

. Se realizaron reuniones del PPO con los OMs del CCN, posterior al

envio de la GPC del CCN al EMCO.

. Se remitié al EMCO, Plan de Control del Orden Publico de la Region de

Tarapaca.

. Se realiz6 Seminario de Planificacion Operacional Conjunta.
. Se elaboraron las Ordenes de Operaciones (OPORD) relativas a los

procesos eleccionarios del afio 2021, eleccion de alcaldes, concejales y
constituyentes, segunda vuelta de gobernadores regionales, elecciones
primaria y segunda vuelta de presidenciales, siendo designado el CCCN
como Jefe de Fuerza Regional de Tarapaca.

. Participacion en reuniones IPC, MPC y FPC del ejercicio

“MAGALLANES 2021”, desarrollado en Punta Arenas, con presencia de
personal del CCN en el ejercicio.

. Organizacion y ejecucién del Entrenamiento para el personal del CCN,

que cubre el Puesto de Mando del CCN, con especial énfasis en el
empleo de las capacidades de mando y Control, sistemas en operacion.

. Se materializo reunion de entrenamiento con los OMs, con la finalidad

de dar a conocer el cronograma de entrenamiento para el afio 2021.

. Organizacion y ejecucién del taller de levantamiento de talleres y

seminarios, esta actividad busca que todos los jefes de departamento o
seccion, se capaciten para poder desarrollar en forma metodoldgica
todas las fases que permitan planificar y realizar este tipo de
actividades.

Se ejecutd el taller de logistica, esta actividad permitié verificar
particularmente las brechas existentes en los OMs, en apoyo a la
planificacién del nivel operacional.

Organizacion y ejecucion de entrenamientos del Sistema de
comunicaciones en dependencias del CCN, que tuvo por finalidad
verificar el estado operacional del sistema y re instruir al personal que
tiene a cargo estos medios y capacitar al personal de los OMs,
verificando su nivel de conocimientos y operacion de este sistema.
Capacitacion para la operacién del sistema de comunicaciones , en sus
versiones Multibanda y HF, la cual contemplé al personal de los
Organos de Maniobra de la regién de Tarapaca.

Seminario de sostenimiento, esta actividad permitié verificar aspectos
relacionados con el sostenimiento del TONC y las principales tareas de
las componentes en crisis y EPB, en apoyo a la planificaciéon del nivel
operacional.

El 01 de junio se materializé la segunda reunién de entrenamiento con
los OMs, con la finalidad de revisar el cronograma de entrenamiento
para el afo 2021, considerando que aun se mantiene el EEC, esta
actividad permitié afinar aspectos de detalle, medios y fechas para la
correcta ejecucion de los ejercicios.

Con fecha 30.SEP2021, se da término a las tareas del EEC de
Catastrofe por la pandemia del virus COVID-19, dejando el
Comandante del Comando Conjunto Norte de cumplir la funcién de
JEDENA de la region de Tarapaca.

Ejecucién del entrenamiento LIVEX FRONTERA, actividad que permitio
corroborar las capacidades de coordinaciéon Interagencial con las
policias y las FAs, este entrenamiento se llevé a cabo en la ZG de
Colchane.




17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

Ejecuciéon del entrenamiento LIVEX ISR, actividad que permitid
corroborar las capacidades del sistema de alerta temprana del CCN y
sus OMs.

Ejecuciéon del entrenamiento LIVEX ADEX, actividad que permitio
corroborar las capacidades del sistema de alerta temprana y el plan de
defensa aérea del TONC.

Se realizo taller de TARGETING, BDA e INFOOPS, esta actividad
permitiéo verificar particularmente las brechas existentes en la
planificacién del nivel operacional y de los OMs.

Se materializaron reuniones de coordinacién con los OMs para la visita
del Curso Conjunto de Estado Mayor 2021 al TONC, en donde las
fuerzas comprometieron los medios a emplear para desarrollar el
ejercicio de gabinete y en terreno.

Del 13 al 15 de octubre se participo en el ejercicio “MAGALLANES” en
esta actividad se logré apoyar al CCA, en la direccion y conducciéon de
un ejercicio de rescate a nivel regional.

Planificacién, organizacion y ejecucion del ejercicio “CORAZA”, esta
actividad permitio comprobar el nivel operacional del CCN y los OMs
el cual se realiz6 entre el 19 y 21 de octubre.

Se ejecutd el seminario de planificaciéon de operaciones conjuntas,
actividad que convocdé a multiples participantes y expositores de primer
nivel, incluyendo expositor desde el extranjero, desarrollando temas de
las complejidades en la planificacién de operaciones conjuntas.

Visita del Curso Conjunto de Estado Mayor 2021 al CCN.

Se ejecutd la ultima reunién de entrenamiento con los OMs, con la
finalidad de verificar y proponer los ejercicios a desarrollar el ano
2022.

Se confeccion6 la Directiva de Actividades del Comando Conjunto
Norte afio 2022.

Comando Conjunto Austral (CCA).

1

Es el organismo dependiente del Estado Mayor Conjunto (EMCO), en su
rol de Conductor Operacional en el Teatro de Operaciones Norte
Conjunto (TOAC), debe tener la capacidad de ejercer el mando y control
sobre las fuerzas asignadas en su Area de Responsabilidad (AOR),
asimismo sostener y mantener el funcionamiento diario del edificio,
sistemas bdasicos y mantencién de éste, vehiculos y bienestar.

Entre sus principales logros, se pueden senalar los siguientes:

. Actualizacién de la situacién logistica conjunta en el mes de Junio de
2021. Lo anterior a través de una actividad del tipo Seminario
“Sostenimiento Conjunto del CCLTOAC” con las Componentes del
Teatro de Operaciones Austral Conjunto.

. Actualizaciéon de las capacidades de rescate del Teatro de Operaciones
Austral Conjunto (TOAC). Lo anterior, mediante una actividad del tipo
Seminario con las Fuerzas Especiales y Unidades de rescate presentes
en el AOR (AGRUCOM, PARME, VICAI, UTAFE, GOPE).

. Se evaluaron las capacidades y entrenamiento de las tripulaciones
antarticas, mediante ejercicios de evacuacion y simulacro de incendio.




10.

11.

12.

13.

. Se efectuaron Ceremonias para la misién “Glaciar Unién” con

autoridades civiles y militares regionales para las tripulaciones
antarticas que desempenaron funciones en la Estacion Polar Cientifica
Conjunta Glaciar Union 2021/2022.

. Se actualiz6 el Plan de Gestion de Riesgos y Desastres del Comando

Conjunto Austral para la Regidon de Magallanes y Antartica Chilena.

. Se actualizé el Plan de Estado de Excepcion Constitucional (EEC) de

Emergencia , con responsabilidades para el JDN de la Region de
Magallanes y Antartica Chilena.

. Se elabor6 nuevo Plan de Seguridad Interior de la XII Region para las

FFAA para EEC.

. Se elaboro nuevo Plan de Gestion de Riesgo de Desastre del Comando

Conjunto Austral para la Regién de Magallanes y Antartica Chilena
(Variable terremoto tsunami, evacuacion de Bases Antarticas).

. Se efectio capacitacion del SMC al personal de las componentes y

policias del TOAC.

Se efectuaron 12 Cursos de capacitacién y 5 seminarios (SMEE)
capacitando a mas de 47 integrantes del Comando Conjunto Austral. Lo
anterior, permitié optimizar el recurso humano en las funciones propias
de una Alta Reparticion Ministerial.

Se realiz6 por primera vez en la Region, el Ejercicio Conjunto
Interagencial “Magallanes” con el proposito de entrenar las
capacidades de coordinacion del Puesto de Mando CCA (JOC) con los
organos de maniobra de las FAs, Fzas de OyS y otras agencias del
estado en una situacion de emergencia y/o catastrofe en EEC en la
ejecucion de misiones de rescate, salvamento por terremoto vy
evacuacion posterior a un tsunami en la Antartica, a través de la
conduccion OPERACIONAL del CCCA.

Se ampli6 el empleo y entrenamiento en el TOAC de unidades
presentes en el TOAC (COPE/ AGRINT / FEs / COMANDOS) a través de
intercambio de expertos, entrenamientos tacticos, logisticos y de
comunicaciones para una mayor interoperabilidad conjunta.
Participacion en reuniones de planificacién y ejecucion del Ejercicio
“CORAZA” desarrollado en el COMOPER en Valparaiso, con la
participacion del puesto de mando (HQ-CCA) el que fue activado de
forma permanente con Oficiales de enlace de las Componentes del
TOAC durante la fase de ejecucién del citado ejercicio.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

Direccion de Personal y Logistica Estratégica (DIPERLOG).

Su objetivo es asesorar al Jefe del Estado Mayor Conjunto, en las
materias propias de su area de competencia y es el érgano encargado de
elaborar la planificacién estratégica de Personal y Apoyo Administrativo,
Logistica y de Asuntos Civiles y Administracion Territorial (ACAT),
correspondiente a los planes estratégicos. Asimismo, debe coordinar con
la Base General Nacional y las Bases Generales Institucionales, el apoyo
logistico y administrativo necesario para el sostenimiento de las fuerzas
asignadas a las operaciones nacionales. Asimismo, es la encargada de la
Catalogacion de la Defensa y Conduccion, cuando se activa el Centro de
Coordinacion de Apoyo Logistico y Administrativo de la Defensa del
EMCO. Entre sus principales desafios, se pueden senalar los siguientes:

Plan de Desarrollo Estratégico:

Ejecutar las tareas que permitan alcanzar el ano 2022 el
cumplimiento de las siguientes iniciativas:

Optimizar la organizacion y funcionamiento del Centro de
Coordinacion Logistica y administrativo de la Defensa (CCLDEF), con
la finalidad de satisfacer en forma permanente las necesidades del
Conductor Estratégico de la Defensa.

Lo anterior, no se ha efectuado, considerando que por medidas
sanitarias no se han realizado ejercicios.

Elaborar y proponer los cuerpos legales que permitan dar vida a la
estructura organizacional del EMCO, que se pretende implementar.

Lo anterior, se encuentra sin avance, debido a que el proyecto de ley
de planta para el EMCO, se encuentra en el MDN, para resolucion del
Sr. ministro de Defensa.

Estudiar e implementar la dependencia organica y funcional de las
funciones de Personal, Logistica y ACAT, separandolas de la
DIPERLOG.

Completar y mantener actualizado el modelamiento de la Planta que
requiere el EMCO, teniendo como base la nueva organizacion, las
modificaciones que se establezcan en el PEDEMCO y modificaciones
legales.




Mediante el Plan de Desarrollo Estratégico del EMCO al 2030 de
marzo del 2018 y Oficio DIPERLOG I (R) N° 1305/2318/8, el proyecto
se encuentra sin evaluacién en el MDN.

Asimismo, cabe destacar que en el 2021 se realiz6 un nuevo trabajo
interno para poder verificar los requerimientos de las Direcciones en
relacion a la Planta Civil.

Desafios generales:

. Continuar gestionando la aprobacién de la nueva estructura vy
organizacional del EMCO, presentada para su aprobacion al MDN, lo
anterior, se encuentra sin avance y en poder del MDN.

. Efectuar la actualizacion de la planificacién subsidiaria del Plan de
Alistamiento y Sostenimiento de las Fuerzas Armadas.

. Trabajar en la Planificacion, coordinacion y ejecucién de los ejercicios
conjuntos “Ciclon”, “Tormenta” y los ejercicios conjuntos/combinados y
multinacionales “Solidaridad” y “Panamax”, los cuales favoreceran en
el futuro el entrenamiento e interoperabilidad de nuestras
Instituciones, el incremento de capacidades y la comprobacion de la
planificacién y doctrina vigentes. Lo anterior, se encuentra sin avance
considerando que por medidas sanitarias no se han realizado ejercicios.
. Continuar trabajando en la implementacién de los procedimientos y
coordinaciones del “Centro de Coordinacién de Heridos y Caidos”, con
la finalidad de dar cobertura y atencién a las unidades que componen
el Teatro de Operaciones Conjunto (TOC), lo anterior, sélo se
materializo la actualizacion de los respectivos POC y se encuentra
propuesto realizar un ejercicio en el 2022, considerando la suspension
de los ejercicios, con motivo de la Pandemia.

. Continuar planificando y coordinando la ejecucién del Programa de
Gobierno “Adulto Mejor”, por parte del sector defensa, actividad que
beneficia a los adultos mayores del pais, realizando visitas para adultos
mayores a Unidades Institucionales y museos y atendiendo a adultos
mayores, en condicién de vulnerabilidad, en =zonas aisladas. El
programa de Gobierno se encuentra sin avance, por medida sanitaria y
se esta a la espera de la intencion de Gobierno sobre esta materia.

. Continuar con la participacién en el Simposio de Lideres Maximos de
Logistica (SLLS), para una efectiva y eficiente asistencia y colaboracion
en operaciones logisticas multinacionales.

. Continuar con la participacién en el Seminario de Liderazgo Logistico
para Oficiales Superiores del Area Pacifico (PASOLS), para compartir
experiencias, intercambiar informacion y promover la cooperacion e
interoperabilidad en apoyo logistico.

. Programar mesas de trabajo sobre Asuntos Civiles y Administracion
Territorial (ACAT), con personal delegado de las Instituciones de la
Defensa y personal de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, a fin de establecer y coordinar procedimientos que
permitan materializar las relaciones civil-militares, dentro del contexto
de las operaciones nacionales, no se realizaron reuniones por medidas
sanitarias.

. Continuar cumpliendo gestiones de coordinacién y control técnico
relacionadas con la Orden Ministerial MDN. EMCO. N° 4200/2099/10




10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

de fecha 14.0CT.2014, que dispone el uso obligatorio del Numero
OTAN de Catalogacion y la implementacion de las Clausulas
Contractuales de Catalogacion en las compras de Defensa.

Participar en la revision de la etapa de factibilidad del proyecto
“Catdalogo”, de acuerdo a las observaciones que sean derivadas del DEP
de la SSD.

Licitacion e implementacion de Software de catalogacion bajo
estandares OTAN.

Gestionar Acuerdos Bilaterales con Dinamarca, Francia, Italia,
Alemania y Estados Unidos, de caracter obligatorio para acceder al
nivel 2 de apadrinamiento OTAN.

Actividades con Colombia (red tejido industrial). El Ministerio de
Defensa a través de la Subsecretaria de Defensa, mantiene un acuerdo
con Colombia en Ciencia Tecnologia e Industria de Defensa, el cual
considera un Plan de Trabajo anual que tiene programadas reuniones
de trabajo entre las instituciones o empresas estratégicas de defensa y
sus contrapartes colombianas. Por su parte, Colombia solicitd incluir la
tarea 21-18 “Sistema de catalogacién, tejido industrial de defensa”,
para lo cual el EMCO designé a la Oficina de Catalogaciéon como
representante por parte de Chile.

Concretar Fases 5 a 9 del Plan de trabajo 9 fases Brasil.

Continuar desarrollando las reuniones de trabajo de la Subcomisién de
Catalogacion con las instituciones de las FAs. y Empresas de Defensa
del Estado para conocer los avances de los acuerdos logrados,
aplicacion de la normativa y coordinacién de aspectos técnicos de
Catalogacion bajo los estandares OTAN.

Continuar representando al Ministerio de Defensa Nacional, en las
reuniones del Grupo de Directores Nacionales de Catalogacion de la
OTAN (AC/135), al que Chile pertenece desde el anno 2000.

Continuar participando en las reuniones bilaterales del Subgrupo de
Trabajo de Catalogacién Brasil-Chile, conforme lo acordado en el
protocolo complementario firmado por los Ministros de RR.EE. y
Defensa de ambos paises en 2018, con el objeto de obtener los
conocimientos y la experiencia técnica para lograr la certificacién para
ascender a pais no NATO nivel 2, en el sistema OTAN de Catalogaciéon
(Compliance Test).

Continuar elaborando y remitiendo anualmente a las instituciones de
las FAs. y Empresas Publicas de Defensa, el Plan de Trabajo y
Disposiciones de Coordinacion de la Oficina de Catalogaciéon de la
Defensa”.

Continuar gestionando los recursos necesarios para la capacitacion del
personal que se desempefia en catalogacién, incentivando Ila
participacién del personal de las instituciones de las FAs., Empresas
Publicas de Defensa y EMCO.

Prever la participacion en el Grupo de Trabajo Sudamericano de
Catalogacion de paises pertenecientes al AC/135, compuesto por
Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Peru.

Continuar participando, en el marco del SLLS, en las reuniones
convocadas por el Comando Sur de EE.UU. para la elaboracion de un
Manual Logistico sobre -Asistencia Humanitaria y Atencion de
Desastres (HADR) a nivel regional.




Direccion de Inteligencia de Defensa (DID).

10.

11.

12.

13.

14.

Su objetivo es asesorar y proporcionar Inteligencia Estratégica al MDN,
al Jefe del Estado Mayor Conjunto, asi como también a la Subsecretaria
de Defensa y a los organos de maniobra operacionales conjuntos,
coordinando los esfuerzos de inteligencia de las FAs., con el propodsito de
contribuir a los procesos de planificaciéon, al entrenamiento y a la
conduccién de fuerzas militares conjuntas. Entre sus principales
desafios, se pueden senalar los siguientes:

. Continuar velando por el cumplimiento de las Directivas de Seguridad
de Informatica, realizando auditorias de informatica a los Comandos
Conjuntos y Direcciones del EMCO.

. Proteger la Infraestructura Critica de la Informaciéon en las redes y
recursos digitales de los organismos dependientes del Ministerio de
Defensa Nacional y aquellas que sean encomendadas, con el proposito
de resguardar la Seguridad Nacional.

. Analizar posibles amenazas para el Sistema de Ciberdefensa Conjunto
con las capacidades de Ciberinteligencia.

. Realizar asesorias o auditorias a organismos dependientes del
Ministerio de Defensa Nacional, EMCO vy aquellos que sean
encomendados, ante requerimientos generales de temas relacionados
con Ciberdefensa y Ciberseguridad, en caso de ser dispuesto por el
Ministerio de Defensa Nacional.

. Participar en actividades de entrenamiento para el personal
especialista del CCCD, en ejercicios combinados y conjuntos.

. Concientizar a los usuarios del EMCO y en aquellos que sean
encomendados, en temas de Ciberdefensa y Ciberseguridad.

. Continuar con la implementacion del Proyecto Ciberdefensa Integrado
del EMCO, considerando las fases 2 y 3.

. Continuar asesorando al Encargado Ministerial de Ciberdefensa y
participar en los Comités de Ciberdefensa y de Ciberinteligencia.

. Generar y difundir al Sistema de Ciberdefensa Conjunto, reportes,

boletines, alertas e informes en materias de Ciberdefensa.

Mantener la condicién operativa del Centro Coordinador CSIRT

Defensa 24/7/365, en apoyo al Centro de Operaciones de la Defensa.

Mantener activos los acuerdos y entendimientos internacionales en

materias de ciberseguridad y Ciberdefensa, con los paises de interés.

Continuar participando en el desarrollo del estudio para determinar los

ciberataques, que hayan afectado a las Instituciones de la Defensa,

durante el periodo comprendido entre los anos 2021 - 2022. Lo
anterior, con el propdsito de mantener actualizada la Situacién de

Ciberdefensa del sector defensa, con informacién de las Unidades de

Ciberdefensa Institucionales.

Continuar apoyando colaborativamente al Sistema de Inteligencia del

Estado, con requerimientos de acuerdo con el d&mbito de competencias

y responsabilidades de la Direccion de Inteligencia de Defensa.

Continuar coordinando las reuniones de trabajo tendientes a elaborar

el Informe de Alarma Estratégico, considerando para esto, integrar a

los diferentes organismos que componen el Sistema de Inteligencia del

Estado.




15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Dir

Alcanzar mayores capacidades para la Seccién de Obtencién de
Informacion de Fuentes Abiertas.

Participar en el XXV Congreso Suramericano de Inteligencia
Estratégica (CSIE) y Red de Suramericana de Comunicaciones
Protegidas (SURNET).

Efectuar revistas criptograficas y de instruccion del Sistema
EMCODOC de acuerdo con el marco presupuestario asignado para el
ano 2022.

Emitir los informes, BIPE , Minutas y boletines del Nivel Politico-
Estratégico y Estratégico Conjunto, conforme a Ritmo de Combate de
Inteligencia.

Continuar participando en los diferentes Comités, Subcomités vy
Reuniones Especializadas a nivel nacional, con los miembros del SIE.
Participar en las reuniones Bilaterales Internacionales de Inteligencia,
previstas para el ano 2022, con Espana, EE.UU. Colombia, Brasil y
Argentina. La modalidad de ejecucion de éstas, estara sujeta a las
restricciones sanitarias de los respectivos paises.

Continuar apoyando a DIREDENCO (Doctrina), en temas relacionados
con la Funcion Inteligencia (Reglamentos, Manuales, POC) vy
Entrenamiento Conjunto bienio 2022/2023.

Continuar apoyando a DOPCON y SSD, en el estudio de analisis
geopolitico de las areas de mision donde se encuentre participando el
pais.

Continuar implementando los equipos de trabajo y comités dispuestos
por el EMCO, relacionado con la actualizacién de la planificacion
estratégica y otros que sean dispuesto.

Continuar proporcionando informacion al MDN. EMCO.,y SSD., en
materias relacionadas con la Funcién Inteligencia y otros temas de
interés.

eccion de Planificacion Conjunta (DIPLANCO).

Su objetivo es elaborar y actualizar la Planificacién Estratégica de la
Defensa, y asegurar la correspondencia en materias de desarrollo y
empleo de la fuerza, entre la Politica de Defensa, la planificacién
institucional y operacional de los Comandos Conjuntos y otras fuerzas y
organos de maniobra que se determinen. Asimismo, es el 6rgano de
asesoria y trabajo para la elaboracion de la planificacion y coordinacion
de actividades anuales del EMCO. Entre sus principales desafios, se
pueden senalar los siguientes:

. Finalizar el proceso de planificacién estratégico agendado durante el
ano 2021 y difundir el nuevo Plan de Crisis, a contar de marzo del
2022.

. Continuar con el proceso de planificaciéon pendiente y emitir el nuevo
Plan Estratégico del pais.

. Coordinar las actividades permanentes del Comité de
Interoperatividad, Mando y Control Chile - EE.UU. y participar en una
nueva version de la reunion anual a efectuarse idealmente en EEUU de
Norteameérica, durante el primer semestre.

4. Desarrollar clases relacionadas con la funciéon de planificacién

estratégica al Curso Conjunto 2022.




5. Realizar pasantia de planificacién basada en capacidades con el Estado
Mayor Conjunto Espana.

6. Gestionar, coordinar y controlar las actividades especiales que se
deriven de la organizaciéon del Censo nacional, previsto para el ano
2023.

7. Planificacién de la participacion de las Fuerzas Armadas en el
Plebiscito del afio 2022 de salida de la nueva Constitucién Politica de la
Republica.

8. Continuar participando en el Comité de Ciencia y Tecnologia liderado
por la Subsecretaria de Defensa, Division Desarrollo Tecnoldgico e
Industria de Defensa.

Direccion de Operaciones y Conduccion Conjunta (DOPCON).

Su objetivo es asesorar al Jefe del Estado Mayor Conjunto en la
conduccion de operaciones militares a nivel estratégico, con el propdésito
de enfrentar las situaciones que puedan demandar los estados de
excepcion constitucional y en particular los casos de guerra externa o
crisis internacional. Asesorar en el despliegue y conduccion de nuevas
unidades en operaciones de paz y controlar el desempeno de las
unidades y personal policial, desplegadas en las distintas areas de
misién, con el propodsito de asegurar el ejercicio del mando operacional
por parte del JEMCO. Contribuir a la Politica y Estrategia Nacional de
Reduccién del Riesgo de Desastres (2020-2030) durante todo el ciclo de
gestion del riesgo (GRD), mediante la elaboracion de la Planificacién y
Coordinacion de los Apoyos de las Fuerzas Armadas, que incluya
situaciones de emergencia, desastres y ayuda humanitaria, tanto de
caracter nacional como internacional (catéstrofes), y su relaciéon con los
organismos interagenciales del Sistema Nacional de Prevenciéon vy
Respuesta ante Desastres (SINAPRED). Velar por la operatividad y
disponibilidad permanente del Centro de Operaciones de la Defensa
(COD), puesto de mando estratégico de la Defensa, para conducir y
coordinar las operaciones militares que le sean delegadas al JEMCO.
Coordinar las operaciones en la Antartica chilena y todos aquellos
asuntos antarticos. Entre sus principales desafios, se pueden sefialar los
siguientes:

Area “Conducciéon Estratégica”

1. Materializar toda la documentacién asociada a los, Grados de
Alistamiento y Procedimientos Operacionales, conforme lo establecido
en la Directiva de Actividades Anuales del EMCO.

2. Intercambio bilateral con otros paises de interés tales como, Espaiia,
Estados Unidos y Turquia, para el conocimiento de la manera de
empleo de la Conduccion Estratégica Conjunta.

3. Continuar participando en la actualizacion de la planificacion
estratégica de la defensa, a partir de la Directiva Presidencial.

4. Continuar con la ejecuciéon del Plan Yanapafa, teniendo en
consideracion las lecciones aprendidas desde su puesta en marcha. Lo
anterior en coordinacion con el CCN y DIFROL.




. Continuar la gestién con las Instituciones ante eventuales EEC

decretados, manteniendo la coordinacion de los diversos
requerimientos de los JEDENAS.

. Continuar cuando se requiera con la conducciéon de las operaciones

relacionadas con el empleo de la aeronave UAV Hermes Q-900A, la cual
permite un apoyo y monitoreo aéreo de diferentes areas de operaciones
en tiempo real.

Area “Conduccion OPAZ”

10.

11.

12.

13.

. Supervisar y controlar el despliegue del contingente nacional a Bosnia

& Herzegovina (EUFOR), manteniendo nuestra actual participacion.

. Materializar el cierre de la casa LOT en Banja Luka y la reduccion del

contingente desplegado en el Cuartel General de Sarajevo.

. Supervisar y controlar el despliegue del contingente nacional a Chipre

(UNFICYP, considerando despliegues alternados de 6 efectivos por
institucion (Ejército y Armada).

. Supervisar y controlar el despliegue del personal de Observadores

Militares de UNTSO.

. Cerrar la participacion nacional de Observadores Militares a la Misién

de ONU en India-Pakistan.

. Seleccion, supervision y control del despliegue de los Observadores

Internacionales a la Mision Politica de ONU en Colombia (04 de las
Fuerzas Armadas y 03 de las Policias). De acuerdo a la nueva
modalidad de participacion, mantener despliegues actuales.

. Seguir monitoreando las condiciones sanitarias del personal nacional y

de las areas de despliegue, adoptando las medidas necesarias para
prevenir problemas de salud.

. Seleccion, supervision y control del despliegue de un Oficial de

Carabineros o de la Policia de Investigaciones, segun corresponda, para
desempenarse como Agregado Policial Adjunto al Agregado de Defensa
de Chile ante las Naciones Unidas.

. Elaboracion de los informes anual y semestral sobre la situacion de

operaciones de paz del contingente nacional y observadores militares
en el extranjero, conforme a la Ley 19.067.

Elaboracion de los fundamentos para la continuidad de la participacion
nacional en la Mision de Paz en Bosnia & Herzegovina para su
posterior envio al Congreso Nacional en noviembre de cada afio.
Coordinar con CECOPAC de la ejecucion de los cursos del personal que
se desplegara como tropas y observadores a las diferentes misiones en
la que tiene participacién nuestro pais.

Continuar con la preparacién del personal en materias de Operaciones
de Paz, con énfasis en la preparacion de personal femenino en cursos
internacionales.

En el ambito del trabajo del EMCC “Cruz del Sur”:

* Continuar con el alistamiento de los medios de los componentes
en su forma de modular.

e Continuar con la preparacion del texto del Memorandum de
Entendimiento para actualizar el anterior del 2010, incorporando
modificaciones referidas al Sistema PCRS de Naciones Unidas y




las que permitirian la participacion en actividades de Ayuda
Humanitaria y Asistencia ante Desastres Naturales.

* Continuar con la conformacion de la Compania de Ingenieros de
Construcciéon Binacional con Argentina, para su posterior
incorporacion a la FPC Cruz del Sur.

» Participacién en las actividades enmarcadas en las Directivas de
Funcionamiento y de Entrenamiento para cada ano calendario.

* Mantener actualizadas las doctrinas combinadas de Cruz del Sur.

Area “Conduccion Militar en Desastres”

1. En el marco de la contribucién que desarrollan las FF.AA. al SNPC, el
MDN a través del EMCO, recogera las experiencias de la aplicacién del
“Plan de Gestién del Riesgo de Desastres del MDN 20197,
(MDN.EMCO.DOPCON (P) N°3110/292 del 04.FEB.2019), e iniciara un
nuevo ciclo de planificacion.

2. Continuar fortaleciendo los canales técnicos operacionales, entre el
Centro de Operaciones de Defensa (COD), la ONEMI, las Autoridades
Militares Regionales (AMR) y los Delegados Institucionales que
representan a las Instituciones en los Comités de Proteccién Civil
(CPC) y Comité de Operaciones de Emergencia (COE), en cada Regién
del Pais.

3. Consolidar los acuerdos con los Estados Mayores Conjuntos de los
paises que se mencionan, ya sea por compromisos bilaterales o
convenios internacionales, en el intercambio de conocimiento,
experiencias, lecciones aprendidas y futuros apoyos, en el empleo de
las FF.AA. en Operaciones Militares Distintas a las de la Guerra
(MOOTW), de ayuda humanitaria, respuesta y rehabilitacién post
desastres:

- Brasil - Argentina

- Peru - Alemania

- Ecuador - México

- Colombia - Estados Unidos
- Espana - Reino Unido
- Israel - Turquia

1. Continuar fortaleciendo y administrando las actividades
interagenciales, con organizaciones nacionales e internacionales, en
cuanto a Asistencia Humanitaria y Gestiéon del Riesgo de Desastres,
mediante la participacién y coordinacién en todas las actividades de
organizaciones civiles y militares que tengan una relacion con las
emergencias a nivel nacional e internacional.

2. Proyectar el fortalecimiento y reacondicionamiento del Departamento
III “Conduccion Militar en Desastres”, consolidando su funciéon en las
emergencias, desastres y/o catastrofes, conforme a las exigencias de;
coordinacion, conduccidon, asesoramiento, planificacién, relaciones
interagenciales, atencion de emergencias y requerimientos




10.

11.

12.

gubernamentales, relacionados con la Reduccion y Gestion del Riesgo
de Desastres.

. Presupuestar el financiamiento para la participaciéon y representacion

del EMCO en actividades interagenciales, con organizaciones
nacionales e internacionales, relacionadas con Asistencia Humanitaria
y Gestion del Riesgo de Desastres, coordinando las actividades con
organizaciones civiles y militares que tengan relacion con las
emergencias a nivel nacional e internacional.

. Continuar fortaleciendo la preparacion y conocimiento académico del

Departamento “Conduccién Militar en Desastres” en materias propias
a su desempeno, tanto a Nivel Nacional, como internacional.

Area “Centro de Operaciones de la Defensa”

. Velar por la permanente operatividad y empleo del Centro de

Operaciones de la Defensa (COD) como puesto de mando estratégico de
la Defensa para la conduccion de operaciones militares y Ila
coordinacion de medios de las FFAA.

. Atender los requerimientos del DOPCON como asesor en materias de

Mando y Control.

. Participar en reuniones relacionadas con temas Mando y Control

Conjunto/Combinado como representante del DOPCON.

. Ejecutar las orientaciones operativas del Departamento I “Conduccion

Estratégica”, respecto a los procedimientos para la activacién y
operacion del COD.

. Ejecutar la capacitacion del personal externo del EMCO que cubre los

diferentes puestos en el Centro de Operaciones de la Defensa (COD)
durante ejercicios conjuntos, en coordinaciéon con DIREDENCO.

. Apoyar la revision y gestion de los proyectos de Mando y Control,

conforme a la programacion establecida en cada caso.

. Cumplir las tareas dadas por DOPCON en el empleo de los recursos

asignados por presupuesto anual.

. Operar y mantener los Sistemas de Mando y Control y sistemas

asociados del Centro de Operaciones de la Defensa, tanto en el Puesto
de Mando principal, como en el secundario, efectuando la coordinacion
técnica correspondiente con la DIMCO para su funcionamiento, en caso
de ser necesario.

. Mantener un programa de pruebas periodicas de enlace con los

Puestos de Mando Institucionales dentro de la Red Operativa de
Defensa (ROD), objeto alcanzar altos niveles de operatividad vy
eficiencia del material y personal involucrado.

Ejecutar la capacitaciéon del personal que opere en el Centro de
Operaciones de la Defensa en la condiciéon de normalidad, tanto en su
area administrativa como operativa, proporcionando soporte técnico y
operativo en toda configuracion y Grado de Alistamiento definido.
Mantener actualizados los procedimientos y estdndares relacionados
con Mando y Control Conjunto/Combinado.

Informar, en fechas que determine DOPCON, el cumplimiento de tareas
dadas segun Directiva de Actividades del EMCO.

Area “Antartico Conjunto”




Actividades Antarticas a desarrollarse en el extranjero

1.
2.

3.

4.

Reunién Consultiva del Tratado Antartico (RCTA).

Consejo de Administradores de Programas Antarticos Nacionales
(COMNAP).

Reunion de Administradores de Programas Antarticos
Latinoamericanos (RAPAL).

Encuentro de Historiadores Antarticos Latinoamericanos (EHAL).

Actividades Antarticas a desarrollarse en Chile

1.
2.

11.

12.

Participacion en Consejo de Politica Antartica.

Elaboracion de la Directiva Conjunta de Coordinacion Operativa y
Logistica Antartica, para las actividades que desarrollaran las FF.AA.
en la Antartica.

. Elaboracion de la Directiva Conjunta de Coordinacion Operativa y

Logistica para el despliegue de la Estacion Polar Cientifica Conjunta
Glaciar Unidn.

. Gestionar el Presupuesto Antartico Anual, para su incorporacion al

Presupuesto Ministerial, acorde a lo solicitado por los Operadores
Antarticos de la Defensa.

. Participar en el proceso de elaboracion de los Reglamentos que dispone

el Estatuto Chileno Antartico.

. Participar en la actualizacién de: Politica Antartica, Plan Estratégico,

Visién Estratégica Antartica de Chile al 2048 y documentos que indique
la DIRANTARTICA y la SSD.

. Coordinar con los Operadores Antarticos de la Defensa, la remisiéon de

la “Memoria de Actividades Antarticas”

. Programar, dirigir, coordinar y participar en la “Despedida de las

dotaciones antarticas” del personal de las FF.AA. a realizarse
anualmente en el CECOPAC, con la presencia del MINDEF.

. Dirigir la coordinacion de la realizacién de los cursos conjuntos.
. Coordinar la actividad cientifica a realizar en Glaciar Unién por parte

de INACH.

Participar en el Programa Nacional e Internacional de Inspecciones de
Bases Antarticas.

En coordinacién con DIRANTARTICA, realizar la capacitacion a las
dotaciones Institucionales.

Direccion de Educacion, Doctrina y Entrenamiento Conjunto
(DIREDENCO).

Es el érgano encargado de dirigir los procesos de educacién necesarios

para capacitar al personal en las materias inherentes a la accion

conjunta de las Fuerzas Armadas (FAs), formular, desarrollar y mantener
actualizada la doctrina para la conduccién, empleo conjunto vy
combinado de las fuerzas. Entre sus principales desafios, se pueden
sefalar los siguientes:

Area “Educacién Capacitaciéon Conjunta”

1.

Efectuar la entrega de laboratorios de inglés a las FAs como parte del
programa IMET.




3.

4.

5.

. Consolidar el convenio en materia académica entre la Academia

Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos y el Estado Mayor
Conjunto.

Perfeccionar el plan de estudio, mejorar los procesos académicos y del
Juego de Guerra del Curso Conjunto de Estado Mayor.

Administrar y coordinar todos los procesos de capacitacion nacional e
internacional con paises amigos.

Completar la brecha académica en capacitacién del personal de las FAs
y Estado Mayor Conjunto debido a la ausencia de cursos durante los
anos 2020 y 2021 producto de la pandemia por el virus SARS-CoV-2.

Area “Doctrina Conjunta y Combinada”

1.

2.

Presentar a la Junta de Comandantes en Jefe para su aprobacion las 15
Doctrinas Nacionales Conjuntas (DNC) elaboradas.

Elaborar y mantener actualizadas las Publicaciones Doctrinarias
Matriciales e impulsar el desarrollo de nuevas publicaciones, para
facilitar la integracion e interoperabilidad de las fuerzas a nivel
Conjunto.

. Continuar la revisién y aprobacion de publicaciones Doctrinarias

Conjuntas Combinadas, para la integracion y operaciéon de la Fuerza de
Paz Conjunta Combinada “Cruz del Sur”.

. Participar y apoyar el desarrollo de las Reuniones Bilaterales con

paises de interés en el ambito de la Doctrina.

. Mantener las coordinaciones de intercambio de Doctrina, con la

Direcciéon de Asuntos Internacionales, en los temas de reuniones
bilaterales con Argentina, Brasil y Espana.

. Establecer coordinaciones entre Peru y Chile, para identificar materias

que pudieran ser parte de Doctrina Militar Combinada, referente a
“Gestion de Riesgos de Desastres”.

. Fortalecer el trabajo de actualizacion y validacién de las Doctrinas

Conjuntas con los profesores y alumnos del Curso Conjunto de Estado
Mayor.

. Establecer con las Fuerzas Armadas de Colombia, las coordinaciones

necesarias para iniciar el intercambio de informacion de doctrinas y
desarrollo de Doctrinas Combinadas.

Area “Entrenamiento Conjunto - Combinado y Lecciones
Aprendidas”

1.

2.

3.

4.

5.

Efectuar la entrega de laboratorios de inglés a las FAs como parte del
programa IMET.

Consolidar el convenio en materia académica entre la Academia
Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos y el Estado Mayor
Conjunto.

Perfeccionar el plan de estudio, mejorar los procesos académicos y del
Juego de Guerra del Curso Conjunto de Estado Mayor.

Administrar y coordinar todos los procesos de capacitacion nacional e
internacional con paises amigos.

Completar la brecha académica en capacitacién del personal de las FAs
y Estado Mayor Conjunto debido a la ausencia de cursos durante los
anos 2020 y 2021 producto de la pandemia por el virus SARS-CoV-2.




Centro Conjunto para Operaciones de Paz de Chile (CECOPAC)

1. Proponer iniciativas para potenciar y lograr un mayor alcance a la
visibilidad internacional.

2. Estudiar nuevas formas de apoyo a las operaciones de paz, priorizando
la proyeccién en materias de cooperaciones y entrenamiento.

3. Participar y asesorar a los estamentos superiores, en la capacitaciéon y
actualizacion de materias que son trasversales a las operaciones de paz
a nivel nacional e internacional.

4. Mantener y potenciar las coordinaciones en organismos
gubernamentales y no gubernamentales en materias de difusion.

Direccion de Mando y Control (DIMCO).

Su objetivo es asesorar al JEMCO en la elaboraciéon de politicas, normas
y procedimientos conjuntos, relacionados con las areas de tecnologias
aplicadas a la inteligencia, comunicaciones, mando y control e
informética, que permiten el ejercicio del mando a nivel estratégico,
operativo y tactico. Asimismo, planificar, evaluar, asesorar y ejecutar las
acciones necesarias para la formulacion y gestion de los proyectos
conjuntos, de operaciones de paz que se dispongan y los propios del
EMCO. Entre sus principales desafios, se pueden sefialar los siguientes:

1. Ejecutar la supervision y control de los proyectos activos que buscan la
adquisicion de nuevas capacidades conjuntas.

2. Ejecutar la evaluacion, supervision y control de las Proyectos Conjuntos
que buscan la adquisiciéon de nuevas capacidades conjuntas.

3. Ejecutar la evaluacion de Fichas de Fundamento de Gastos (FFG), de
proyectos activos que buscan la Mantencion de las capacidades del
potencial bélico

4. Continuar con el desarrollo de proyectos conjuntos y ejecutar las
respectivas fases de inversion, tendientes a concretar y finalizar la
mayor cantidad de proyectos durante el ano.

5. Implementar el Laboratorio de Guerra Electrénica Conjunta en la
DIMCO y su consolidacion como estructura de asesoramiento y
coordinacion técnica para las operaciones de guerra electronica en la
defensa.

6. Implementar y consolidar la estructura de base de datos de inteligencia
técnica conjunta a través de una estructura hiperconvergente.

7. Diseniar conceptualmente la estructura y procedimientos de operacion
del sistema de alerta temprana conjunta de la defensa como parte
integral del sistema de mando y Control Conjunto de la defensa, el cual
sera materializado pro el proyecto Marte II.

8. Materializar la actualizacion y funcionamiento de la red satelital
conjunta para la ROD y RIC, incrementando su cobertura.

9. Efectuar los procesos de adquisiciéon y contrataciéon de los enlaces
conjuntos de la Red Operativa de la Defensa para los afios 2023 y 2024
y materializar los cambios de proveedores sin que afecte a la capacidad
de conduccion estratégica y operacional conjunta de la defensa y a la
operatividad de los sistemas y enlaces.

10. Renovar la LOA y Consolidar la operacion de la Primera Oficina
Regional de Seguridad de Comunicaciones (COMSEC) de




Latinoamérica y el Caribe, otorgando a nuestro pais y a las
instituciones de la Defensa Nacional, un lugar privilegiado dentro del
contexto latinoamericano, permitiendo a las Instituciones de la Defensa
Nacional gestionar los sistemas de comunicaciones en forma segura
junto con promover la interoperabilidad de los sistemas de
comunicacién entre fuerzas militares chilenas y norteamericanas.

11. Implementar la Capacidad de Hiperconvergencia en el Estado Mayor
Conjunto y Consolidad la capacidad del Datacenter Ministerial del
EMCO.

12. Consolidar el contrato de renovacién de licencias Microsoft a través de
un EAS

13. Implementar el Sistema de Mensajeria Criptografico y de Gestién
Documental a nivel Estratégico - Operacional e iniciar el proceso de
empleo de documentacién digital a nivel Conjunto de la defensa.

14. Materializar la Recuperacion del Sistema de Mando y Control Conjunto
de la Defensa Nivel Operacional en el CCN y completar la capacidad
en el CCA, iniciando un proceso de actualizacién y entrenamiento a
nivel nacional que permita su empleo en forma eficiente y eficaz para la
conduccion de la defensa nacional.

15. Continuar con el desarrollo del Médulo Estratégico y de Operaciones
Distintas a la Guerra del Sistema de Mando y Control Conjunto de la
Defensa, considerando para el presente afno la conceptualizacién final a
través del estudio de ingenieria, concepto de desarrollo a través del
DISI y preparacién de las herramientas de reportabilidad.

16. Materializar la aprobacién y decretos que permitan la ejecucion del
proyecto Marte II e iniciar el proceso de completacién de capacidades
de Mando y Control Conjunta de la Defensa.

17. Continuar la implementacion de sistemas y capacitacion a especialistas
del CAT en materias de Ciberseguridad para los sistemas del EMCO.

18. Definir la organizaciéon y dependencia encargada de la coordinacion
para la explotacion de las potencialidades que entregara el Sistema
Nacional Satelital para las Instituciones de la Defensa y el EMCO.

Departamento de Asuntos Internacionales y Especiales (DAI).

Asesorar al Jefe del Estado Mayor Conjunto en todas las materias
relacionadas con la preparacion, planificacién, coordinacién y ejecucion
de las actividades de caracter internacional, de responsabilidad del DAI
y de todas aquellas materias relacionadas con asuntos especiales. Lo
anterior, con el propdsito de contribuir al logro de los objetivos
planteados por el EMCO. Entre sus principales desafios, se pueden
sefalar los siguientes:

Actividades Internacionales a desarrollarse en el extranjero.

1. Reunién Jefes de la Defensa de Sudamérica (SOUTHDEC), a
desarrollarse en Colombia.

2. Reunion entre los Estados Mayores Conjuntos Ecuador - Chile a
desarrollarse en Quito.




3. Reuniéon de Interconsultas entre el Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas de Argentina y el Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas de Chile, a desarrollarse en Buenos Aires.

4. Reunion de Estados Mayores Conjuntos Chile-Brasil, a desarrollarse en
Brasilia, Brasil.

5. Reunién Bilateral de Estados Mayores Conjuntos Chile - Espafa, a
desarrollarse en Madrid.

Actividades Internacionales a desarrollarse en Chile.

1. Reuniodn Bilateral de Estados Mayores Conjuntos Chile - Colombia.

2. Reunion de Conversaciones entre el Comando Conjunto de las FF.AA
del Peru y el Estado Mayor Conjunto de Chile

3. Reunién Bilateral de Cooperacion en Defensa Chile - Reino Unido.

4. Reunion Bilateral de Estados Mayores Conjuntos Chile - Alemania.

Comando Conjunto Norte (CCN).

Es el organismo dependiente del Estado Mayor Conjunto (EMCO), en su
rol de Conductor Operacional en el Teatro de Operaciones Norte
Conjunto (TONC), debe tener la capacidad de ejercer el mando y control
sobre las fuerzas asignadas en su Area de Responsabilidad (AOR).

Entre sus principales desafios, se pueden sefialar los siguientes:

1. Robustecer y actualizar la Planificacion Operacional en tiempo de
normalidad, crisis y Empleo del Potencial Bélico (EPB), asi como en
operaciones militares distintas de la guerra, en especial en
emergencias y catastrofes.

2. Mantener y robustecer la cultura organizacional, en el contexto del
ethos militar conjunto y fundamentalmente en lo valérico, con énfasis
en la cohesion de las Fuerzas Armadas y de Orden.

3. Robustecer el sistema de control de gestiéon, a fin de contribuir a una
mayor transparencia, trazabilidad y probidad.

4. Robustecer los protocolos de seguridad militar, con énfasis en aspectos
de Ciberdefensa.

5. Consolidar el recurso humano del Comando Conjunto Norte, bajo el
concepto de racionalizacidn, gestion de procesos y capacitaciéon, para
lograr ser mas eficiente.

6. Consolidar la infraestructura militar, el Sistema de Mando y Control y
Sistema de Alerta Temprana, para llevar a cabo los procesos asociados
a la planificacion y conduccién operacional en el drea de
responsabilidad del CCN.

7. Continuar con el control y monitoreo en materia de trafico ilicito de
migrantes, narcotrafico y crimen organizado transnacional en zonas
fronteriza del drea de responsabilidad del CCN, dispuesto en Decreto
Exento N? 265.

Comando Conjunto Austral (CCA).
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10.

11.

12.
13.

Es el organismo dependiente del Estado Mayor Conjunto (EMCO), en su
rol de Conductor Operacional en el Teatro de Operaciones Norte
Conjunto (TOAC), debe tener la capacidad de ejercer el mando y control
sobre las fuerzas asignadas en su Area de Responsabilidad (AOR).

Entre sus principales desafios, se pueden sefialar los siguientes:

. En cuanto al objetivo general de entrenamiento de la fuerza emanado

por el nivel superior, se incrementara la interoperabilidad de las
Componentes y agencias del TOAC mediante ejercicios y
entrenamientos tacticos, logisticos y de Comunicaciones conjuntos.

. Participara con los medios en ejercicios conjuntos de gabinete Nacional

y semipresencial Nacional organizados por el EMCO.

. Desarrollara ejercicios del nivel operacional, conducidos del Puesto de

Mando CCA (HQ-JOC CCA).

. Entrenard y capacitard a nuevos operadores del sistema de mando y

control (SMC) Tamarugal II, considerando nuevas funcionalidades (chat
tactico, simbologia OTAN y médulos de entrenamiento).

. Preverad incluir a Oficiales en los ejercicios internacionales, conforme a

coordinaciones establecidas por el EMCO.

. Planificard y ejecutara un ejercicio conjunto “Magallanes” (DISTEX).

. Participara en subcomité de inteligencia en el EMCO.

. Participara en Ejercicios Conjuntos dispuestos por el nivel superior.

. Realizara cursos de capacitaciéon tanto en Chile como en el extranjero

para Oficiales y PCP/GM del CCA.

Organizard y ejecutard reunion con la comunidad de inteligencia
Regional.

Realizara Seminario (SMEE) “Planificacion logistica y de sostenimiento
a nivel teatro operaciones austral conjunto”.

Realizard Seminario (SMEE) “Proceso de Targeting Conjunto”.
Realizara Seminario (SMEE) “Técnicas de observador adelantado”.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

LEY 20.424 "ESTATUTO ORGANICO DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL" de fecha 02.02.2010. Ley N° 20.297,de fecha 3 de diciembre
de 2008, que introduce modificaciones a la Ley N ¢ 19.067 "Establece
normas permanentes sobre entrada de tropas extranjeras en el territorio
de la Republica y salida de tropas nacionales" al incluirse un nuevo
parrafo 22 al Titulo II, especificamente destinado a normar la Salida de
tropas para participar en Operaciones de Paz. Orden Ministerio (R) N°
1410, de fecha 21,Ago,2018, donde se dispone la organizaciéon y
funcionamiento del EMCO.

Mision Institucional
El Estado Mayor Conjunto es el organismo de trabajo y asesoria
permanente del Ministro de Defensa Nacional en materias que tengan

relacion con la preparacion y empleo conjunto de las Fuerzas Armadas y
Operaciones de Paz e Internacionales.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

1 Velar por el fortalecimiento y modernizacion de las capacidades estratégicas de la
Defensa Nacional.
2 Avanzar en las capacidades de ciberdefensa.
Aumentar la capacidad de contribuir al resguardo y proteccion de nuestros intereses y
3 derechos en la Antartica y en las dreas maritimas, jurisdiccionales o con

responsabilidad internacional.

Potenciar la polivalencia de las Fuerzas Armadas, a fin de aportar al desarrollo y
4 seguridad del pais en tiempos de paz, en especial en casos de emergencias y
catastrofes naturales, sin que ello desnaturalice su funciéon principal.

Reemplazar la Ley Reservada del Cobre por un mecanismo de financiamiento estable y

5 plurianual que garantice la inversién en desarrollo y sostenimiento de las capacidades
estratégicas, incluyendo la intenciéon de un fondo de contingencia estratégica y un piso
minimo garantizado.

Mantener la disposicién y capacidad para cooperar con el sistema de seguridad

6 internacional a través de operaciones de paz, ayuda humanitaria o proteccion de las
rutas de comercio internacional, siempre asegurando la coherencia con la politica
exterior y los objetivos estratégicos de la defensa.




Nro. Descripcion

Modernizar la carrera militar a fin de aprovechar mejor la formacién del personal
activo, considerando que en la actualidad pasa a retiro personal altamente calificado

7 , - . .
que todavia cuenta con capacidades para seguir aportando en sus respectivas
instituciones.

8 Perfeccionar y actualizar los mecanismos de control interno, probidad y transparencia
en las Fuerzas Armadas.

9 Acercar la defensa a la sociedad impulsando el conocimiento y la participacion del
mundo académico, cientifico y social en estas materias.

10 Modernizar las normas que rigen los gobiernos corporativos de las empresas publicas

de defensa y generar mecanismos de cooperacion con el sector privado.
Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Elaborar la planificacién estratégica y operacional de las instituciones de las FF.AA.;
preparar las fuerzas y ejecutar el entrenamiento conjunto que se deriva de acuerdo a la

1 programacion correspondiente; mantener el alistamiento de las capacidades de mando
y control para realizar la conduccion estratégica ante declaracién de los estados de
excepcidén, derivado de catastrofes, crisis o guerra externa.

Preparar y ejercer el mando (OPCOM) de las fuerzas chilenas en misiones de paz en
ejecucion ( Medio Oriente, Bosnia-Herzegovina y Colombia) y de la Componente

2 Nacional de la Fuerza Conjunta y Combinada Cruz del Sur, asegurando entrenamiento,
equipamiento y sostenimiento correspondiente al cumplimiento de los objetivos y
planes especificos fijados.

3 Planificar y ejecutar la Agenda Internacional en Seguridad, Defensa, Cooperacién
Internacional y Programa Antdrtico.
4 Coordinar y ejecutar tareas de cierre de la SECNAD y estar en condiciones de ejecutar

limpieza de poligonos conforme lo establecido por la Convencion de Oslo.

Efectuar entrenamiento y mantener el alistamiento de las capacidades de mando y
control de los Comandos Conjuntos, de acuerdo a los planes operacionales derivados.

6 Coordinar, ejecutar,la Ciberdefensa en el ambito de la Defensa.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Capacidad de alistamiento, conduccién y
operacion conjunta de las Fuerzas puestas a

1 Condug:c'mn disposicion del Conductor Estratégico, de 1,5
Estrategica: i L P
acuerdo a la planificacién estratégica, planes
de desarrollo y doctrina conjunta.
Operacion de Fuerzas de paz entrenadas,
Operaciones de Paz equlpadgs, apoyadas logisticamente en log
2 ) escenarios dispuestos por el Estado de Chile, 2, 3
e Internacionales )
de acuerdo a los compromisos
internacionales.
Terrenos libres de minas y bombas de racimo
3 Desminado mediante el levantamiento, destruccién y 4
Humanitario limpieza de terrenos minados en zonas
fronterizas y limpieza de poligonos de tiro.
4 Comandos Comandos Conjuntos operativos y con 1
Conjuntos: capacidad de alistamiento.

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

1 CLIENTE NACIONAL 4




Nro. Cantidad

CLIENTE INTERNACIONAL 4




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

No se ha cargado el Organigrama

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

ESTADO MAYOR CONJUNTO

SEGEMCO
Secretarfa General del
Estado Mayor Conjunto

ASIUR JEMCO [ _
Asesoria Juridica del Jefatura del AYUDANTIA
Estado Mayor Conjunto | Estado Mayor Conjunto | MILITAR

CONTE
Contraloriadel
Estado Mayor Conjunto

CONGE | )
Control de Gestion del 1 AYUDANTIA

Estado Mayor Conjunto

SUBJEMCO | SECOORD
Subjefatura del R Secretaria de
Estado Mayor Conjunto | Coordinacion
ESTADO MAYOR OPERACIONAI ESTADO MAYOR ESPECIAL
DID DIPLANCO DIREDENCO DAG SECNAD
Direccién de Inteligencia Direcciénde Dir. de Educ., Doctrinay Direccién de Sec. Ejecutivade la Com.
de Defensa Planificacién Conjunta Entrenamiento Conjunto Apoyo General Nacional de Desminado

DIPERLOG DOPCON DIMco DIFEMCO DAI
Direccién de Personal Direccién de Operaciones Direcciénde Direccién de Departamento de
y Logistica y Conduccién Estratégica Mando y Control Finanzas Asuntos Internacionales
y Especiales
CCN CCA Fuerza Conjunto CECOPAC
Comando Comando Fuerzas otras Fuerzas Combinada Ctro. de Operac.
Conjunto Norte Conjunto Austral Operaciones OPAZ “Cruzdel Sur” de Paz de Chile

c) Principales Autoridades

Jefe del Estado Mayor Conjunto GDD. Javier Iturriaga del Campo
Subjefe del Estado Mayor Conjunto GBA. Jean Pierre Desgroux Ycaza
Director de Personal y Logistica Estratégica CRL. Fernando Morales Fernandez
Director de Inteligencia de Defensa GDB. Pedro Pascual Robin
Director de Operaciones y Conduccion Conjunta CA. Alberto Ahrens Angulo
Director de Planificacién Conjunta CA. Ronald Baasch Barberis
Director de Mando y Control Estratégico GBA Gonzalo Opazo Drouillas
Bi)rr%(iltl(l){OEducacién, Doctrina y Entrenamiento BGR. Pablo Lépez Palma
Centro Conjunto para Operaciones de Paz CRL. Moisés de Pablo Loépez
Director de Finanzas CN RN. Carlos Garcia Quiroga
Director de Apoyo General CDA. Mario Jorquera Solis
Departamento de Asuntos Internacionales y

E . CRL. Charles Mc Carthy Castro
speciales

Secretario Ejecutivo de Comisién Nacional de

Desminado CRL. Juan Lopez Demuth




Comandante del Comando Conjunto Norte VA. José Fernandez Morales
Comandante del Comando Conjunto Austral GDB. Sergio Estévez Valencia

Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de
Contrato | L L
Total 0 100.00% 0 100.00% 0

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

Total Dotacién
im0 N % N %N
Total 0 100.00% 0 100.00% 0
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Total Dotacién
eripo € ecad ____
0

Total 0 100.00% 0 100.00%

Personal fuera de dotacion aino 2021, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacion

Contrato

100.00% 0 100.00%

0

OI
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Total Dotacion
desemperiode [NENNNNNNS TN 7 (T
0

Total 0 100.00% 0 100.00%

Personal a honorarios aino 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Toal Dotacion
Pormanencia [NENNNNNS TN ST
0

Total 0 100.00% 0 100.00%
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y o o o
y % % %
seleccién (a/b)

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion, o o o
.7 (o) (o] (o]
con renovacion (a/b)

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por
cualquier causal afio t

(b) Total dotacidén efectiva afio t
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) % % %

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 0% 0% 0%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) % % %

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t
(b) Total Planta efectiva ano t

Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) % % %

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

. Variables | 2019 | 2020 | 2021 |
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos ano t

Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) % % %

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) % % %




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

2019 | 2020 [ 2021
(a) 3(N° horas contratadas en act. de capacitacién ano t * N°

participantes capacitados en act. de capacitacion afo t)
(b) Total de participantes capacitados afio t
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b)

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de
transferencia en el puesto de trabajo afo t

(b) N° de actividades de capacitacion afio t

Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) % % %
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t

Porcentaje de becados (a/b) % % %

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12

(b) Total Dotacion Efectiva afio t

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por
licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, /
12

(b) Total Dotacion Efectiva afio t

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t

Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b)

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 | 2021 |

Lista 1

Lista 2

Lista 3

Lista 4

(a) Total de funcionarios evaluados 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

______________Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

2019 [ 2020 [ 2021
Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No)

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) Total de ingresos a la contrata afio t

Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) % % %

9.2 Efectividad proceso regularizacion

. Varables | 2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t

(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1

Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) % % %

9.3 indice honorarios regularizables

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1

Porcentaje (a/b) % % %




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 59,7%

Operaciones de Paz e Internacionales

Porcentaje de personal capacitado en Operaciones de Paz

Formula de calculo:Numero de personas efectivamente capacitadas en OPAZ en el afio t / Total
de personas planificadas a capacitar durante el afio t

Meta s
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 86,00 97,00 108,00 170,00 100,00 100,0%
Numero de personas
efectivamente capacitadas en 544,00 457,00 538,00 844,00 496,00

OPAZ en el afio t

Total de personas planificadas a = g34 9 471,00 496,00 496,00 496,00
capacitar durante el afio t

Operaciones de Paz e Internacionales

Porcentaje de reuniones bilaterales de Operaciones de Paz, desarrolladas,
en relacion a las programadas

Formula de calculo:Numero de reuniones bilaterales efectuadas / Total de reuniones bilaterales
programadas

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 71,00 77,00 0,00 43,00 100,00  43,0%
Numero de reuniones 10,00 10,00 0,00 6,00 14,00
bilaterales efectuadas

Total de reuniones bilaterales 14,00 13,00 13,00 14,00 14,00
programadas




Comandos Conjuntos:

Porcentaje de Ejercicios Conjuntos Realizados en el afnio t

Formula de calculo:Cantidad de Ejercicios Conjuntos Realizados / Cantidad de Ejercicios
Conjuntos Programados

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 60,00 8,00 0,00 100,00 0,0%
Cantidad de Ejercicios 8,00 6,00 1,00 0,00 11,00

Conjuntos Realizados

Cantidad de Ejercicios 8,00 10,00 12,00 0,00 11,00

Conjuntos Programados

Operaciones de Paz e Internacionales

Porcentaje de Personas desplegadas en Operaciones de Paz

Formula de calculo:Numero de personas desplegadas en Operaciones de Paz / Numero de
personas Planificadas a desplegar en Operaciones de Paz

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 100,00 83,00 91,00 96,00 100,00 96,0%
Numero de personas

desplegadas en Operaciones de 58,00 48,00 49,00 24,00 25,00

Paz

Numero de personas

Planificadas a desplegar en 58,00 58,00 54,00 25,00 25,00
Operaciones de Paz




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance

Generar instrumentos que permitan en todo momento
contar con informacién adecuada respecto al estado de
. . . En Proceso
eficiencia de nuestras Fuerzas Armadas, en relacion a las
distintas misiones que cumplen.




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Defensa Nacional
Servicio Estado Mayor Conjunto

Objetivos de Gestion

. L. .. N° Indicadores % Ponderacion % Ponderacion
Objetivos de Gestién : - . .
comprometidos Comprometida obtenida
1.- Gestién Eficaz
2.- Eficiencia
Institucional
3.- Calidad de Servicio
Total

Detalle Compromisos

N° Indicador e s akn Efectivo Cumplimien onderacm{l Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida

Estado Mayor Conjunto Pag. 82



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion

Numero de
Equipos de Trabajo personas por
Equipo de Trabajo

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

COTPIEEnE SRS ot Metas Colectivo

Equipo de Trabajo




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas
Iniciativas




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021
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