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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Obras Publicas

Durante los ultimos 4 afios, como Ministerio de Obras Publicas hemos trabajado
intensamente para proveer infraestructura publica y recursos hidricos que mejoren
la calidad de vida de las personas a lo largo de Chile. Muestra de ello son la
entrega de importantes obras como el nuevo terminal internacional del Aeropuerto
de Santiago AMB; el puente Cautin (Cajon); los hospitales Félix Bulnes,
Biprovincial Quillota Petorca, Curicé y Alto Hospicio; el aerédromo Peldehue; la
restauracion del Palacio Pereira; el aeropuerto Carriel Sur, el Estadio de Iquique,
los embalses Chironta y Valle Hermoso, el nuevo Tunel El Melén, entre tantas
otras. Ademas, han tenido significativos avances cientos de obras como el Hospital
del Salvador, el Puente Chacao, el Puente Industrial (Concepcién), la autopista
Américo Vespucio Oriente, por mencionar algunas.

Pero, ademas de los desafios propios del ministerio, durante este periodo hemos
debido enfrentar situaciones extraordinarias que requirieron esfuerzos
extraordinarios. La pandemia golpeé duramente al mundo entero, y Chile no fue la
excepcion. Ademads de la enorme crisis sanitaria y las dolorosas pérdidas humanas,
también provocé la mas profunda crisis econdmica en décadas: en tan sélo 6 meses
se perdieron 2 millones de empleos.

Para enfrentar esta situacion sin precedentes, el Gobierno impulsé el mayor plan
de inversién publica de la historia del pais: Paso a Paso Chile se Recupera. Este
plan considera una inversion publica de US$34.000 millones en el periodo
2020-2022. El MOP ha tenido un rol muy relevante en el desarrollo de este plan:
3.100 proyectos de caminos, puentes, edificaciéon publica, agua potable rural (APR),
aeropuertos, bordes costeros, obras hidraulicas, entre otros, que en total
consideran, en el periodo 2020-22, una inversiéon publica del MOP de US$10.900
millones.

Para la implementacién de este plan de envergadura historica fue fundamental la
coordinacién con otros ministerios y la colaboracion de todos los sectores de la
sociedad, que se canaliz6 a través del Consejo Asesor de la Recuperacion, en el que
participaron representantes transversales de la sociedad civil, la academia,
gremios, alcaldes y dirigentes sociales, entre otros actores.

Junto a lo anterior, otro desafio que hemos debido enfrentar es la megasequia que
estamos viviendo, la mas extensa y profunda desde que tenemos registros como




pais. Todos los modelos indican que la menor disponibilidad hidrica sera un
escenario permanente y, por tanto, hemos debido implementar soluciones para
enfrentar la emergencia y también sentar las bases para soluciones de largo plazo.

En el corto plazo, nuestra primera prioridad ha sido asegurar la continuidad de
suministro para el consumo humano. Ejemplo de ello es la redistribucion del agua
en los cauces, el aumento de la fiscalizacién y la aceleracion de inversiones de
corto plazo en las ciudades, que totalizaran US$700 millones entre 2019 y 2023, y
para la poblacién en zonas rurales.

En particular, el sector rural ha sido el mas duramente golpeado por esta sequia.
Por eso, esta administracion ha intensificado sustantivamente la inversion en
servicios sanitarios rurales y se ha ampliado la cobertura del programa de APR.
Entre 2018 y 2021 se invirtieron més de US$760 millones. Ademas, se comenzé la
implementacion de la nueva Ley de Servicios Sanitarios Rurales, que permitira
apoyar a los sistemas no construidos por el MOP y enfrentar el desafio de las aguas
servidas y su disposicion. Adicionalmente, entre 2018 y 2021 la inversién publica
MOP-DOH ascendié a US$375 millones en obras de riego.

La gestion del agua es uno de los mayores desafios que tenemos como pais de cara
a las proximas décadas. Es por eso que hemos querido hacer un trabajo
transversal, buscando la colaboracidon y los acuerdos. Un ejemplo de ello es la Mesa
Nacional del Agua, una instancia transversal de caracter publico-privado que tuvo
la misién de buscar soluciones de mediano y largo plazo para enfrentar la crisis
hidrica. Esta mesa, ademdas de estar formada por representantes del Congreso,
gremios, la sociedad civil y Gobierno, escuché a cientos de personas durante sus
mas de dos anos de funcionamiento.

Entre los avances de largo plazo que se vieron materializados durante este periodo
estan, entre muchos otros, el envio del proyecto del Ley que crea el Ministerio de
Obras Publicas y Recursos Hidricos, y la reforma de Cédigo de Aguas, que tras mas
de 11 afios de discusién, fue aprobada con apoyo transversal en el Congreso.
Ademads, se ha impulsado el Plan de 26 Embalses Priorizados y concretado el
desarrollo de Planes Estratégicos de Gestion Hidrica, que por primera vez permiten
disenar respuestas a nivel de cada cuenca con la mejor informacion disponible.

Durante este periodo también se potencio el sistema de concesiones, herramienta
que tiene la virtud de proveer infraestructura de calidad para las personas y, al
mismo tiempo, liberar recursos publicos para ser destinados a otras urgencias
sociales. Este impulso se puede ver reflejado claramente en la gestion del afio
2021, cuando el MOP alcanzé un récord histérico de llamados a licitaciéon por una
inversién total de US$4.674 millones, cifra que es casi 6 veces el promedio
histérico 2010-2018, y 2,5 veces el maximo anual desde que se inicié el sistema de
concesiones.

Durante el periodo 2018-2022, se licitaron 23 proyectos por US$8.000 millones,
tales como carreteras, hospitales y aeropuertos. De los proyectos licitados, 13 se




encuentran adjudicados, mientras que los restantes se encuentran en licitacién.
Durante el periodo se inicié la construccién de 12 proyectos y 5 terminaron sus
obras. Ademads, hubo otros grandes avances en materia de concesiones, como la
implementacion de podrticos de telepeaje en todas las autopistas interurbanas que
conectan la Region Metropolitana, y el acuerdo con las autopistas urbanas de la
RM para eliminar el reajuste anual de 3,5% sobre el IPC.

Nuestro trabajo, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de las personas, ha
sido acompafiado por una especial preocupacién hacia el desarrollo sustentable,
buscando minimizar los impactos en la naturaleza y los entornos donde se
desarrollan. Asi, hemos incorporado nuevas tecnologias para la reutilizacién del
material asfaltico desechado, incorporado nuevas practicas de relacionamiento
comunitario para minimizar los riesgos de violencia en algunas zonas del pais,
entre otras innovaciones. Ademas, en materia hidrica, a partir de 2018 se estudio
en detalle la situacion de cada acuifero y al 2021 se cerraron 94 de ellos,
alcanzando 100 zonas de prohibicion en todo el pais. Ademas, sumado a las 97
areas de restriccion, hay 197 acuiferos con limitacién al otorgamiento de derechos
de agua, correspondiente al 53% de los acuiferos a nivel nacional.

El desarrollo de la infraestructura debe tener una vision de largo plazo. En ese
sentido, se presentd el Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad
2020-2050, cuyo objetivo es trazar una hoja de ruta de desarrollo de nuestra
infraestructura de transporte para apalancar la economia del pais, promover el
desarrollo sustentable y dar mayor equidad territorial a lo largo de Chile.

Han sido afios dificiles para Chile, en los cuales el Ministerio de Obras Publicas -tal
como lo ha hecho desde su fundacion en 1887- ha trabajado sin descanso al
servicio de las personas en cada region del pais. Nuestro profundo agradecimiento
a todos quienes, desde el ministerio, de los contratistas y concesionarios,
autoridades nacionales y locales, y muy especialmente de las comunidades a lo
largo y ancho del pais donde estdn nuestras obras, han hecho posible todos estos
avances y logros.

Alfredo Moreno Chayme
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS




2. Resumen Ejecutivo Servicio

PRESENTACION DEL SERVICIO

La Direcciéon de Planeamiento, es la instancia asesora estratégica del Ministerio de Obras
Publicas, cuya dotacion efectiva a diciembre 2021 es de 144 funcionarios con 63 mujeres y
81 hombres y la dotacion real es de 153 funcionarios/as, 75 trabajan en el Nivel Nacional y
78 en Regiones. Estd estructurada por una Direccion Nacional y 7 dareas funcionales:
Division de Planificacion Estratégica y Presupuesto, Departamento Territorio,
Departamento Estudios y Politicas, Departamento Planificacion de Inversiones,
Departamento Gestién Presupuestaria y Departamento de Administracion y Gestiéon de
Personas que se subdivide en Subdepartamento de Administracion y Finanzas y
Subdepartamento de Gestion y Desarrollo de Personas. Ademas tiene tres unidades: Unidad
de Auditoria, Unidad de Control de Gestiéon y la Unidad Gestiéon de Soporte, y 16
Direcciones Regionales.

Ademas, el Servicio cuenta con tres objetivos estratégicos:

1. Proveer estudios, politicas, planes y programas para el desarrollo y recuperacién de
los servicios de infraestructura y gestion de los recursos hidricos, que contribuyan al
desarrollo econdémico, social, cultural, sustentable y equitativo del pais, de acuerdo
con las estrategias de desarrollo nacional y regional, con vision territorial integradora
e incorporando a la ciudadania y a los actores publicos y privados.

2. Contribuir tanto al mejoramiento de la ejecucién presupuestaria ministerial y de la
priorizacién de las inversiones, a través de la gestién presupuestaria y de inversiones,
y llevar a cabo el seguimiento de las inversiones y de los planes.

3. Contribuir a la toma de decisiones en materia de planificacion de la infraestructura y
gestion de los recursos hidricos del MOP, a través de la provisiéon de informacién y
andlisis territorial con calidad, interoperabilidad, oportunidad y confiabilidad.

Como clientes, beneficiarios y/o usuarios, podemos encontrar: Directivos Ministerio de
Obras Publicas; Otros Ministerios; Congreso Nacional; Gobiernos Regionales; Usuarios de
Presupuesto y Planificadores MOP; Universidades y centros de estudios; Organizaciones
empresariales; Organizaciones ciudadanas; La Presidencia.

A continuacion se presentan los principales logros:




En materia de elaboracion de planes, durante este periodo se elaboré el Plan Nacional
de Infraestructura para la Movilidad al 2050 (PNIM) el cual representa un plan
estratégico multimodal de infraestructura y gestién, integrado y sustentado en ejes de
eficiencia econdmica, equidad territorial e impacto medioambiental, el cual permitira
modernizar y mejorar la conectividad interregional y con el exterior de transporte de carga
y pasajeros , a través de la construccion, ampliaciéon y mejoramiento de cuatro corredores
longitudinales, corredores transversales, orbitales y baipases en capitales regionales,
infraestructura aeroportuaria, de ferrocarriles, obras portuarias para dar continuidad a
vialidad y puertos. La cartera de inversiéon 2020-2050 del Plan asciende a 50 mil millones
de ddlares contemplados, de los cuales 34 mil millones ddlares corresponden a proyectos
del ambito vial, 4 mil millones de doélares pertenecen al ambito de aeropuertos, 7 mil
millones de délares son materia de ferrocarriles y 5 mil millones de délares conciernen a
infraestructura portuaria.

En materia de seguimiento de planes regionales se elaboran los informes de cierre de
los 15 Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021,
elaborados en 2010-2011, publicados en 2013 y actualizados el 2016, concluyendo en
diciembre del 2021. Dichos planes contemplaron una inversién planificada de 30.985
millones de ddlares ejecutando al final del periodo (diciembre 2021) una inversion de
$26.777 millones de délares (86%), considerando fondos MOP, extra MOP y Privados.

En materia de gestion del conocimiento se cuenta con una Biblioteca Digital con un
total de 24.944 estudios, que se obtienen a través de la lectura en linea de las bibliotecas
digitales de los ministerios de Economia, Fomento y Turismo, Hacienda, Educacién, CEPAL,
Universidades y MOP. Del total hay 450 estudios del MOP, de los cuales 120 son de la
Direccién de Planeamiento y el resto pertenecen a las Direcciones de Aeropuertos (9),
Arquitectura (15), Obras Hidraulicas (5), Obras Portuarias (39), Vialidad (50), Direcciéon
General de Aguas (193), Instituto Nacional de Hidraulica (18) y Direccién General de
Concesiones (1) con su respectiva metadata.

En materia de gestion presupuestaria se transitdé desde envios de solicitudes de
identificaciones y modificaciones presupuestarias en papel a envios en formato digital,
adaptando el sistema de administraciéon financiera ministerial SAFI, que administra la
Direccién de Planeamiento. Ademads, se concordd con el Ministerio de Hacienda que se
hicieran los decretos de identificaciéon y modificacion presupuestaria a nivel de cédigo BIP,
dejando la apertura a nivel de asignacién, como responsabilidad de los servicios MOP,
mediante resoluciones, previa validacién por parte de nuestra Direccién; teniendo como
finalidad disminuir los tiempos de tramitacién presupuestaria.




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

LOGROS DEL SERVICIO RELATIVOS Y EN APOYO A LOS REQUERIMIENTOS DE
LAS AUTORIDADES POLITICAS NACIONALES Y LOCALES

Las siguientes acciones especializadas fueron requeridas por las autoridades politicas
nacionales y locales pertinentes para el periodo en analisis:

* En 2018, se continud con la identificacién de criterios de sostenibilidad a
través de la cooperacién técnica no reembolsable del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el apoyo de la Sociedad Alemana para la Cooperacion
Internacional (GIZ) y la Universidad de Harvard , presentando a los Servicios
MOP los resultados de la evaluacién de la aplicaciéon de la metodologia
ENVISION al embalse La Punilla y al Parque fluvial de la familia, junto a un
informe de recomendaciones transversales para integrar el enfoque de
sostenibilidad a lo largo del ciclo de vida de los proyectos de infraestructura
MOP, tarea que se desarrollé hasta el afio 2019. A fines de 2021, comenzd una
coordinaciéon para una consultoria del BID de apoyo a la determinaciéon de un
factor de mano de obra por tipologia de infraestructura.

* En 2019 se decidi6 la participacion de un profesional del Departamento de
Planificacién de Inversiones en el equipo de trabajo liderado por el Depto. de
Estudios y Politicas de Planeamiento encargado de la coordinacién y
elaboracion del Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad 2020-2050,
con la participacion de las Direcciones MOP de: Vialidad, Aeropuertos, Obras
Portuarias y la Direccion General de Concesiones, asi como las Direcciones
Regionales de Planeamiento agrupadas en las Macro zonas Norte, Centro, Sur y
Austral y el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y la Empresa de
Ferrocarriles del Estado, entre otros.

* El afio 2021, en el contexto de la crisis hidrica, profesionales de la Direccion de
Planeamiento propusieron elaborar una propuesta, a ser presentada al Equipo
Directivo, orientada a potenciar las competencias de la Direcciéon en materias
de planificacion hidrica, proponiendo acciones para implementar una estrategia
transversal que incluya los d&mbitos de politicas, planes y programas asociados a
iniciativas hidricas, impulsando para ello un trabajo colaborativo con las
Direcciones Regionales, y con las diferentes Direcciones y Servicios del
Ministerio (nivel nacional y regional) y con aliados estratégicos (Ej. Gobiernos
Regionales, MDSF, CNR, MINAGRI, entre otros).

* El ano 2021, en el marco de abastecimiento de agua potable rural, se
desarrollaron Términos de Referencia (TdR), del estudio “Diagndstico plan de
inversion Servicios Sanitarios Rurales Macrozona Norte”. Este estudio busca
responder a los requerimientos generados por la puesta en marcha de la Ley
N°20.998 que regula los Servicios Sanitarios Rurales, asi como mecanismos
para avanzar hacia cobertura universal de provision y saneamiento. Ademas
busca avanzar en cobertura de Servicios Sanitarios Rurales en poblaciones que




aun no cuentan con el servicio, también identificard en su cartera de inversion
la incorporacién de soluciones de Saneamiento en sistemas de Agua Potable
Rural que fueron entregados previamente a la puesta en marcha de la Ley.

RESULTADOS RELEVANTES EN PRODUCTOS ESTRATEGICOS DE LA DIRECCION
DE PLANEAMIENTO

En el periodo de analisis, de caracteristicas muy singulares para la evaluacién comparada,
la Direccion de Planeamiento debid ajustar sus objetivos, programas y operacion a las
condiciones sobrevinientes tanto de las crisis sanitaria e hidrica y al inicio de la legislacion
sobre descentralizacion, ordenamiento territorial y otros. A pesar de las circunstancias se
logré cabal cumplimiento de las funciones legales y reglamentarias demandadas por su rol
ministerial transversal en procesos de gestidén presupuestaria, planificacién, publicacion y
seguimiento de planes, gestion de inversiones y de informacién territorial para la
planificacion.

Algunos elementos relevantes de esa gestion son:

Gestion de Inversiones:

Coordinamos anualmente la planificacion y gestion de inversiones de la cartera sectorial
regular que incluye concesiones, y a contar del afio 2020 hasta el afilo 2022 se adicioné la
cartera del Fondo de Emergencia Transitorio (FET COVID 19), a través del proceso
transversal de Gestién de Inversiones MOP (GDI MOP) con participacion del nivel
regional, nacional y extra sectorial. El actual desafio estd en la actualizacién del proceso
incorporando a los actores territoriales en todo el proceso y no sélo en el subproceso de
Andlisis Regional.

Planificacion, publicacion y seguimiento de planes:

Planificacion Nacional de Largo Plazo

En el segundo semestre del ailo 2018 se comenzd la formulacién del Plan Nacional de
Infraestructura para la Movilidad 2020-2050 (PNIM 2050), cuya primera etapa
finalizada en septiembre del 2018 permitié disponer de una imagen-objetivo preliminar de
la infraestructura nacional de movilidad de carga y pasajeros requerida al 2050, establecida
a partir de un andlisis general de las tendencias de movilidad de transporte en relacién al
crecimiento econdémico y su proyecciéon futura.

La segunda etapa de este trabajo, desarrollada por un equipo de trabajo interdisciplinario
al interior del MOP, que cont6 con el apoyo de una asesoria y consultoria experta para el
desarrollo y calibracién de modelos de andlisis del sistema de actividades econdémicas y de
redes de transporte; que finalmente se integran en un modelo de simulacién capaz de
predecir razonablemente el funcionamiento futuro del sistema y la evaluacién de la
efectividad de las iniciativas consideradas, permitié concluir a mediados del 2020 en el
documento final del Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad 2020-2050.

Posteriormente se ha continuado trabajando en la implementacién del PNIM 2050,
poniendo énfasis en la programacién de las iniciativas MOP concernientes al primer




quinquenio 2020-2025, de una cartera total de inversiones que asciende a los 50 mil
millones de délares.

Conforme a los escenarios de crecimiento proyectados para Chile, el plan propone una red
multimodal de movilidad para el transporte vial, aéreo, ferroviario, maritimo y por ductos,
orientada a implementar importantes proyectos estratégicos en materia de infraestructura
a nivel nacional, que no tan sélo aporten al crecimiento econdmico del pais, sino que
ademas contribuyan a un desarrollo sostenible de las obras publicas y al aumento del
bienestar y calidad de vida de todos los chilenos.

Plantea una estrategia de accion que apunta a resolver los desafios de futuro,
concentrandose principalmente en aquella infraestructura de competencia del ministerio de
obras publicas relativa a la vialidad interurbana, complementada con las obras maritimas y/
o fluviales que permiten la conectividad de dicha vialidad, ademas de importante
infraestructura aeroportuaria, integrando también las iniciativas estratégicas impulsadas
por otros ministerios o instituciones que tienen tuicién sobre medios de transportes
relativos a movilidad de carga y pasajeros de caracter interurbano. De tal forma que este
trabajo interdisciplinario de planificacién estratégica también ha permitido en forma
paralela estrechar lazos de coordinacion institucional y conseguir sinergia en el impulso de
nuevas iniciativas vinculadas con otros ministerios y servicios publicos, tales como el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y la Empresa de Ferrocarriles del Estado.

Del total de 50 mil millones de ddlares contemplados por el plan para la cartera de
inversiones 2020-2050, en términos globales: 34 mil millones corresponden a proyectos del
ambito vial, 4 mil millones pertenecen al d&mbito de aeropuertos, 7 mil millones son materia
de ferrocarriles y 5 mil millones conciernen a infraestructura portuaria.

Planes Regionales

* Un refuerzo a la Planificacion Estratégica Regional del 2021 es la decisién de
evaluar formal y participativamente el término de los 15 Planes Regionales de
Infraestructura y Gestién del Recurso Hidrico comenzados en 2010-2011,
publicados en 2013 y actualizados el 2016 concluyendo en diciembre del 2021.
Los Planes Regionales de Infraestructura y Gestién del Recurso Hidrico
2012-2021 contemplaron una inversién financiera planificada de $24.918
millones ejecutando al final del periodo (diciembre 2021) una inversién de
$21.533 millones (86%), considerando fondos MOP, extra MOP y Privados. El
andlisis de sus resultados, que se espera para el primer semestre de 2022,
permitird conocer logros y brechas como antecedentes para la elaboracion de
los nuevos planes sectoriales regionales. En relacién a la priorizacién y
financiamiento de los planes, éstos consideraron situaciones de emergencia y
desastres naturales, que finalmente llevaron a ajustar/modificar las prioridades
de inversion regional debido a la reasignaciéon de recursos. Para el 2022 en
adelante el desafio estd en generar una nueva version de planes sectoriales a
nivel regional de obras publicas de infraestructura y gestion de los recursos
hidricos, con un horizonte a mediano y largo plazo como hoja de ruta para el
proceso de gestion de inversiones MOP, 1o que representa reconocer el proceso
en marcha del fortalecimiento de la regionalizaciéon y la descentralizacién, con
una visién estratégica integradora de lo local y nacional en cada territorio
regional.




Planes Especiales:

* En 2018 y a solicitud del Ministerio de Defensa, participamos en la elaboraciéon
y coordinacion del Plan Integral Antartico del MOP (2018-2030), en conjunto
con las direcciones de Aeropuertos, Obras Portuarias, Arquitectura y Obras
Hidraulicas, a través del Programa de Agua Potable Rural. Asimismo en el Plan
Legado Bicentenario en conjunto con la DGOP; el Plan Impulso Araucania
MOP y el Plan Isla Juan Fernandez.

* En Planes de Zonas Rezagadas y otros planes especiales, las Direcciones
Regionales de Planeamiento en conjunto con el Departamento Planificaciéon de
Inversiones elaboraron anualmente informes de seguimiento de los planes
especiales. En ese contexto Los Planes de Zonas Extremas se extendieron 3
anos desde su ano término, por lo que su vigencia en las regiones de Arica y
Parinacota, Aysén, Magallanes y de la Antartica Chilena se ha extendido hasta
el 31 de diciembre de 2023 y en Patagonia Verde (Provincia de Palena y comuna
de Cochamo, regiéon de Los Lagos) hasta el 31 de diciembre de 2024. Con
respecto a los planes de Zonas de Rezago, se aprobaron por decreto a mediados
del 2021 tres nuevos planes en las regiones de Arica y Parinacota, Atacama y
Los Lagos. Con estos nuevos planes se consideran 13 regiones con Planes de
Zonas de Rezago trabajados a nivel regional, en coordinacién con los
respectivos Gobiernos Regionales, con apoyo de la SUBDERE vy las diferentes
instituciones que integran las iniciativas de estos planes. En ese contexto se
presentd el seguimiento de los planes de zonas rezagadas en el Comité de
Planificacion Integrada, (instancia de coordinacion interna MOP en materia de
planificacién y coordinada por el Depto. Planificacién de Inversiones de la
Direccién de Planeamiento) incluidos los 5 nuevos planes de Zonas de Rezago
que se aprobaron por decreto a mediados del 2020 en las regiones de Tarapaca,
Valparaiso, O "Higgins, La Araucania y Aysén.

* El Comité de Planificaciéon Integrada, a partir de 2018 ha sido coordinado y
organizado por el Depto. de Planificacion de Inversiones de la Divisién de
Planificacion Estratégica y Presupuesto de la Direccion de Planeamiento, en
este periodo se ha enfocado en tematicas de planificacion, institucionalidad y
sostenibilidad. En el tema de Planificaciéon a la fecha se han presentado
avances, cierres y desafios de planes nacionales, regionales y especiales MOP,
tales como: Plan Nacional de Infraestructura para la Movilidad 2050, Plan de
Inversion en Infraestructura Hidrica 2020-2050; Planes Regionales de
Infraestructura y Gestién del Recurso Hidrico al 2021, y otros planes de escala
subnacional como: Impulso Araucania; Planes de Zonas Extremas, Plan Chiloé,
Planes de Rezago y Legado Bicentenario, entre otros. Ademas, se han hecho
presentaciones de metodologias para la planificacion por parte de la
Subdireccion de Desarrollo, Direccion de Vialidad, avances en la informacion
georreferenciada para la toma de decisiones por parte de la UGIT-DGOP. En
relacion a la Institucionalidad durante 2018 y 2019 se trabajé extensamente
con todos los Servicios y el apoyo de Fiscalia en revisiéon de propuestas de
politicas, reglamentos, e instancias de coordinacién externa que llevan temas
con eventuales impactos en la inversion MOP, tales como: propuestas de la
Politica Nacional de Ordenamiento Territorial, reglamento para la elaboracién
de los Planes Regionales de Ordenamiento Territorial, y la redaccion del
Reglamento de Areas Metropolitanas. En otros temas, la Divisién de Politicas y
Estudios de SUBDERE presenté los distintos desafios en materia de




Descentralizacion; la Subdireccién de Servicios Sanitarios Rurales presenté los
avances en la implementacion de la Ley 20.998; y la Comisiéon Nacional de
Productividad present6 el Estudio de Productividad en el Sector de la
Construcciéon. Y en el marco de la sostenibilidad y dado el trabajo que se ha
venido haciendo en la Direccién de Planeamiento desde 2017 con el apoyo del
BID en Infraestructura Sostenible, se presentaron resultados de sus asesorias
en materias de: Cuantificacién de emisiones y una propuesta de una
metodologia de evaluaciéon de la sostenibilidad para el Plan Nacional de
Movilidad al 2050 y la incorporacién de criterios de sostenibilidad en el Manual
de Carreteras de la Direccion de Vialidad. Entre otros temas relacionados, el
PNUMA de Naciones Unidas presentd el Marco de Orientacion sobre las Buenas
Précticas para una Infraestructura Sostenible; la Secretaria de Medioambiente
y Territorio de la Direccion General de Obras Publicas en conjunto con el
Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF) presentaron la Estrategia
Climética de Largo Plazo en el Sector Infraestructura; la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional Agenda 2030 y el MDSF presentaron la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y el Departamento de Conservacion y Proteccién de
Recursos Hidricos de la Direcciéon General de Aguas presentdé avances del
reporte del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 6: Agua y Saneamiento
para todos.

Las reuniones, que a partir de 2020 se hacen en formato online han contado con
una gran cantidad de participantes tanto del nivel nacional como regional de los
Servicios MOP.

* En los meses de octubre a diciembre 2021 se coordiné la realizacién de una
Jornada Planificacién Estratégica al 2030 cuyo foco fue analizar cudles son los
nuevos desafios en el contexto del fortalecimiento de la regionalizacidon.
Participaron todas las Unidades funcionales del nivel nacional y regional de la
Direccién de Planeamiento, asi como se realizaron encuestas a los Servicios
MOP y a los funcionarios de Planeamiento para evaluar el actual rol e
identificar las brechas y déficit a subsanar en el préximo periodo. Se destaco la
incorporacion del analisis de los temas emergentes en materia de cambio
climatico, riesgos de desastres, traspaso de competencias y el Sistema de
Concesiones de Obras Publicas. Se elabor6é un plan de trabajo al 2030 de la
Direccién, considerando los desafios en materia de procesos, funciones,
productos e instrumentos. El andlisis de las conclusiones de la Jornada seran la
base para el trabajo de la Direccion para el préoximo periodo.

Convenios de Programacién

* En materia de Convenios de Programacion, las regiones de Antofagasta,
Atacama, Nuble, Biobio, Los Rios, Los Lagos y Aysén han firmado convenios de
programacion entre 2018 y 2021, en total 10 convenios por $793 mil millones,
de los cuales $458 mil millones son sectoriales y $314 mil millones de origen
regional. Las nuevas definiciones regionales requerirdan nuevas maneras para
enfrentar las obligaciones territoriales respectivas.

Gestion Presupuestaria




Se cumplié exitosamente con los procesos anuales tanto para la formulacién de los
Presupuesto Ministeriales 2019 al 2022 de obras publicas (logrado en tiempo y forma),
como para el seguimiento, reasignacién y ajustes de la ejecucion anual por todos los
servicios ministeriales, lograndose el afio 2021 un 98,9% respecto del presupuesto
aprobado final regular y un 98,4% respecto del presupuesto aprobado final FET,
considerando subtitulos de gastos de Personal, Bienes y Servicios de Consumo, Adquisiciéon
de activos no financieros e Inversién Real. En lo que respecta a Iniciativas de Inversion, la
ejecucion ministerial 2021 fue de $2.434.302 millones, en moneda 2022, que corresponde a
un 98,7% respecto del presupuesto decretado, considerando financiamiento tanto FET
COVID-19 como regular.

Por otra parte, a partir del ano 2020, se gestiond e informé la ejecucion del Plan paso a
paso Chile se recupera, con el objeto de contrarrestar los efectos econdémicos de la
pandemia Covid-19.

Resultados de la gestion ano 2021

A través del Departamento Gestiéon Presupuestaria, y en coordinacion con la Direccién de
Contabilidad y Finanzas, se envié el Proyecto de Presupuestos MOP para el afio 2022
correspondiente a todos los Subtitulos de todos los Servicios MOP y posteriormente, se
elaboré el Proyecto de Ley de Presupuestos, que incluyé el documento, la presentacion
ministerial, la némina de respaldo de iniciativas de inversién y las presentaciones
elaboradas por cada uno de los Servicios, las cuales se entregaron en octubre al Congreso
Nacional. La Ley de Presupuestos MOP promulgada para el aflo 2022, otorgd al Ministerio
de Obras Publicas un monto total de $3.964.605 millones en moneda 2022, para todos los
Subtitulos en todos los Servicios, y para Iniciativas de Inversion, se otorgaron $2.017.875
millones en moneda 2022 en el subtitulo 31 y otros $ 1.183.725 millones en financiamiento
FET COVID-19, lo que representé un aumento de un 11 % con respecto a la Ley de
presupuesto 2021.

Sistemas de Soporte

El Sistema de Administracion Financiera (SAFI) y el Sistema Exploratorio, son sistemas que
apoyan el proceso ministerial "Servicios de Infraestructura", administrando informacion
referida a proyectos, presupuesto y contratos desde el punto de vista financiero y
administrativo. E1 Exploratorio se especializa en la administracion de proyectos y el SAFI en
contratos.

Como en los anos anteriores, cada proyecto de la cartera de inversién 2021 fue ingresado al
Sistema Exploratorio con la correspondiente informacién administrativa (nombre, servicio,
regién, entre otros) y con la proyeccion financiera disponible para las distintas etapas (pre-
factibilidad, factibilidad, disefno y ejecucion).

Una vez ingresada la cartera se procedid a la incorporacién de la informacién en el sistema
SAFI, de los contratos a ejecutar. Esta informacién en conjunto con otras relacionadas, se
puso a disposiciéon para apoyar la toma de decisiones, destacdndose el portal de
informacién de inversiones y la ficha de proyectos.

En base a la informacién existente en los sistemas (SAFI y Exploratorio), se dispuso una
serie de reportes cuyo objetivo principal fue apoyar a la planificacién y el seguimiento en
los siguientes dmbitos: Presupuesto, Ejecucién y Planificacion.




Se continud con el desarrollo de la migracién del Sistema Exploratorio, la que avanzé en: la
puesta en operacién del ingreso y mantencién de Iniciativas de Inversion y la
implementacion del moédulo de Ingreso y Seguimiento de Planes. Por otra parte, se
profundiz6 la integracién entre SAFI y SICOF (Sistema Integrado de Informacién de
Control Fiscal), a nivel de Presupuesto (Reasignacion de Presupuesto Regional), Ejecucion
(Orden de Pago Electrénica), ademas de ajustar el mdédulo de convenios de programacion
incluyendo las adendas.

Resultados de los Productos Estratégicos

Gestion Presupuestaria Ministerial

a.- Decretos Presupuestarios

Durante el periodo se realizé la gestion de preparaciéon, envio y seguimiento de las
propuestas de Decreto a la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, para
identificar y/o modificar el presupuesto de las iniciativas de inversiones programadas para
cada afo, segun las solicitudes presentadas por cada uno de los Servicios Ministeriales y
concordantes con la cartera de inversiones.

b.- Seguimiento de Inversiones

Se apoyo la gestidon ministerial asociada al seguimiento de la ejecucion de las iniciativas de
inversién financiadas sectorial y extra sectorialmente, a través de la generacién de reportes
e informes de ejecucion presupuestaria por Servicio y Regién y del estado de analisis y
tramite de las solicitudes de Decretos enviadas al Ministerio de Hacienda correspondientes
a los Servicios Ministeriales.

Se continué el proceso de seguimiento en colaboracién con la Direcciéon de Contabilidad y
Finanzas y las Direcciones Regionales de Planeamiento, en base a las planillas de
programacién mensual, consistentes en identificar y tipificar las causas de atraso.

Asimismo, respecto a la carga en la plataforma CHILEINDICA que administra SUBDERE, se
mantuvo el proceso de carga masiva de la programacién base ministerial PROPIR
(Programa Publico de Inversiones Regionales) MOP y la ejecucion mensual de las
inversiones vigentes.

c.- Ejecucion Presupuestaria MOP

En lo que respecta al Subtitulo 31 Iniciativas de Inversion, se gestion6 la redistribuciéon de
los recursos y ajustes del presupuesto de los Servicios Ministeriales, para lograr la maxima
ejecucion ministerial respecto a los recursos otorgados en la Ley de Presupuestos,
incluyendo el Fondo de Emergencia transitorio (FET COVID-19), lograndose un 98,7% de
ejecucion de la cartera regular y un 98,4% de ejecucion de la cartera FET-COVID-19, con
respecto del presupuesto aprobado.

Gestion Territorial

En materia de la Gestion Territorial y del Conocimiento, durante este periodo se trabajo en
dos iniciativas nacionales, a saber: el Plan de Infraestructura para la Movilidad 2050
(PNIM) que, representado en un plan multimodal e integrado, y sustentado en ejes de
eficiencia econdémica, equidad territorial e impacto medioambiental, permitirda modernizar y




mejorar la conectividad de las capitales regionales y al exterior, a través de tres corredores
longitudinales.

Por su parte, el Plan de Gestién Hidrica 2020-2050, estd orientado a definir, entre otras
acciones, una cartera de inversiones que permita resolver en el mediano plazo los
principales requerimientos hidricos identificados a través de distintos estudios de
planificacién; asi como generar conocimiento y metodologias para la actualizacién
constante de un plan de infraestructura hidrica que oriente una planificaciéon basada en el
conocimiento técnico.

Dado la importancia de desarrollar una mejor comprension de los proyectos y su impacto en
el territorio, se consideré levantar un conjunto de cartografias, que permitan proveer de
informacién relevante de apoyo y seguimiento para la toma de decisiones oportunas y
pertinentes, para el cumplimiento de la planificacién y ejecucién presupuestaria, y que se
presentan a continuacién:

* Seguimiento de inversiones y programacién financiera anual, a partir de la linea
base de Programa Publico de Inversion Regional (PROPIR).

* Anteproyecto Regional de Inversiones (ARI) del afio siguiente.

Visor del Proyecto de Presupuestos que incluye inversiones y Estudios

Inherentes

Noémina de Respaldo del Proyecto de Ley de Presupuestos Ministerio de Obras

Publicas, a ser presentada en el Congreso, para su aprobacién, con

participacién de todo el pais.

Plataforma de Estudios Ministeriales - Biblioteca Digital de Estudios Kimen

El objetivo de esta iniciativa es sistematizar informacién generada por el Ministerio de
Obras Publicas (MOP), a través de estudios desarrollados por sus diferentes servicios, que
permita fundamentar decisiones respecto de la infraestructura y recursos hidricos,
garantizando su acceso y reutilizaciéon por parte de todos los servicios del MOP.

Este repositorio surge de la necesidad de contar con informacién actualizada respecto de
estudios realizados en los diferentes servicios del ministerio, y cuyos resultados permiten
orientar decisiones. De acuerdo a la naturaleza de sus funciones, se define como
responsable de esta actividad al Departamento Territorio, con el apoyo permanente de las
diferentes direcciones MOP.

Se aspira un trabajo conjunto entre el Departamento Territorio y otros servicios del
Ministerio de Obras Publicas, que permitan la disminucién de documentos en soporte
papel, y el uso creciente de medios digitales para un mayor acceso de la ciudadania en el
contexto de Transformacién Digital del Estado.

Estudios y Politicas
Estudios Basicos

Durante el periodo 2018-2021 se abordaron interesantes estudios basicos orientados al
andlisis de infraestructura publica que proporcione antecedentes relevantes para la toma
de decisiones sobre proyectos estratégicos del &mbito del MOP.




Se finalizaron los estudios de Saneamiento Rural “Analisis Plan de Inversion Publica en
Saneamiento Rural para 80 localidades concentradas (regiones de Valparaiso,
Metropolitana, Libertador Bernardo O’Higgins y Maule)” y “Analisis Plan de Inversion
Publica en Saneamiento Rural para 20 localidades concentradas (regiones de
Atacama y Coquimbo)”, que permiten disponer una propuesta de plan priorizado de
inversiones en materia de saneamiento rural, establecido a partir del diagndstico y
prospeccién de requerimientos para los sistemas de APR concentrados existentes,
seleccionando aquellos sistemas que permitan sostener soluciones ad-hoc de recoleccién y
tratamiento de aguas servidas rurales.

En materia de transporte se dio término al estudio “Desarrollo de un Plan Estratégico
del Sistema Portuario Logistico de la Macrozona Norte”, financiado por el MTT, cuyo
objetivo es disponer de una guia para el desarrollo de planes maestros logisticos
macrozonales. Se concluy6 el estudio “Analisis Plan de Inversiones en Conectividad
Interurbana al 2050 - Requerimientos de Conectividad Ruta Interior Central”
relativo al tramo Santiago-Curicé y que conforma la parte mas solicitada del corredor
interior definido en el PNIM 2050; y también finalizé el estudio “Analisis Infraestructura
Vial de Transporte Region de Nuble, que proporciona antecedentes técnicos para
apoyar la postulaciéon al Sistema Nacional de Inversiones de proyectos o planes de
proyectos viales mas urgentes.

También se avanza en el desarrollo del estudio “Analisis de la Infraestructura de
Transporte Region del Maule” que mediante un modelo de planificaciéon estratégica de
transporte interurbano simula los transitos futuros para evaluar proyectos en formato de
planes, de manera de asegurar la sinergia y coherencia entre iniciativas al ser analizados
sobre una red vial comun, segun distintos escenarios de desarrollo y evaluar estas desde el
punto de vista de su rentabilidad social de modo de generar un plan de inversiones.

Otras actividades de Planificacion

También en el ambito de responsabilidad institucional se mantienen las actividades de
planificaciéon por parte de la Direcciéon de Planeamiento, orientadas a brindar apoyo
profesional como contraparte técnica durante el desarrollo de distintos estudios basicos o
de prefactibilidad abordados por otros servicios del MOP, asi como de asesoria técnica en la
revision de iniciativas privadas que postulan al sistema de concesiones de obra publica.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

DESAFIOS

Planificacion de Inversiones

* Las modificaciones introducidas a una significativa parte de las definiciones
territoriales requiere estar atentos, dispuestos e informados, respecto a los
cambios que traerd el concepto de Gobernador Regional electo y las
atribuciones de los Delegados Presidenciales. A partir de esa definicién es
relevante establecer el nuevo mapa de coordinaciones que nace de esta nueva
situacion y trabajaremos en establecer, en conjunto con los actores regionales,
una nueva definicion de coordinacién y acciéon con los actores locales
empoderados.

* En relacion al Seguimiento de los Planes Infraestructura y Gestion del Recurso
Hidrico estd en elaboracion el informe de cierre de estos planes a través de 15
informes regionales y un informe de caracter nacional, con la evaluacién de los
resultados referidos a metas e indicadores, financiamiento y gestién de los
mismos. La manera de resolver la relacion de autonomia y coordinacién entre el
nivel nacional y el regional para esa evaluacion, considerando la necesidad de
haber concordado en un modelo de evaluacion que mire al futuro, debera
resolverse adecuadamente en los nuevos planes regionales.

®* Promover un analisis para mejorar la implementacién del sistema de
concesiones considerando por ejemplo la revisiéon de la estructura de tarifas a
cobrar por el uso de infraestructura publica concesionada (y tradicional) para
establecer nuevos modelos de mayor equidad territorial y social en nuevas
licitaciones. La legitimidad de nuevas etapas y modelos de acuerdos publico-
privados para disefiar, financiar, construir y operar obras de infraestructura
requiere que los incentivos a financiar obras publicas sean de 6ptima relacién
precio-calidad (Value for Money, en glosario especializado) y que los nuevos
modelos de concesiones se construyan con los escenarios locales de precios por
servicios similares o convergentes (multimodo, p. e.) que optimicen el uso de
fondos fiscales.

* Siguiendo con el tema de la Direccién General de Concesiones, estd pendiente
su institucionalidad regional, el desafio de fortalecer la presencia regional, de
tal forma de mejorar la integracién de los servicios de infraestructuras
tradicional y concesionada, con los requerimientos de las comunidades, y asi
poder tener una informacién ministerial mas eficiente y eficaz.

* Dar continuidad de las diversas acciones orientadas a instalar un proceso
integrado de planificaciéon, programacion y financiamiento de la inversiéon y
considerando el contexto del nuevo marco de fortalecimiento de la




regionalizacién, a lo que se agrega el conjunto de desafios a nivel nacional
vinculados a temadticas como el cambio climatico, la gestiéon de prevenciéon de
riesgo de desastres, la economia circular, la contratacion de mano de obra, el
desarrollo de indicadores y lineas de base, y en general en todos los ambitos de
la sostenibilidad, se ha iniciado el 2021 el desarrollo de un proceso de
planificacién estratégica de la Direccién de Planeamiento, en donde sea posible
alinear los instrumentos de gestién con que cuenta el Servicio, como es el caso
del mapa estratégico (Formulario Al) y la resolucion de funciones de cada
Departamento. Estableciendo ademads, la relaciéon entre los dmbitos de trabajo
del nivel nacional con el regional, definiendo los productos que logren
encadenar los procesos en ambas escalas, y finalmente estableciendo los
indicadores de gestion que sean necesarios para realizar el monitoreo y
seguimiento de los procesos de la Direccién.

* Por otra parte, como todos los anos, se continuara el trabajo de la Mesa
Ministerial Transversal del Proceso Gestion de Inversiones MOP con
participacién de los encargados de todos los Servicios MOP, y muy
coordinadamente con la/os Directora y Directores Regionales de Planeamiento,
con el fin de identificar e implementar las mejoras que requiera el proceso; en
este sentido se ha estado trabajando en levantar una linea de trabajo con los
nuevos Gobierno Regionales asumidos en Julio de 2021, para una mejor
coordinacioén y trabajo conjunto.

* En temas de planificacion se desarrollaron diversas acciones orientadas a
instalar un proceso integrado de planificacién, programacion y financiamiento
de la inversion, alineando los procesos desde lo estratégico a lo programatico.
En este contexto se espera avanzar en establecer las bases para un Sistema de
informacién que administre informacion territorial, financiera, social, fisica,
estdndares de sostenibilidad, entre otras, como instrumento de apoyo al
desarrollo de los procesos de planificacién de infraestructura en las diversas
escalas territoriales o especificas.

* Otra accién relevante en el contexto de planificaciéon es la continuacién del
proceso de consolidaciéon e informaciéon de indicadores de stock, fisicos y de
resultado de proyectos MOP, desde los sistema MOP (interoperabilidad) para
andlisis y seguimiento, tal que permita a futuro el monitoreo de metas y
compromisos tanto nacionales como internacionales, como es el caso de los
ODS, entre otros.

* Mantener y fortalecer la Coordinacién con SUBDERE (Chile Indica); MDSyF
para la viabilizacién de las inversiones; y con la Subsecretaria de Turismo para

la implementacion del Plan Maestro de Infraestructura para el Turismo
2021-2025.

Gestion Presupuestaria

Proyecto de Ley de Presupuestos




Considerando el marco presupuestario que sera informado al MOP la Direcciéon de
Planeamiento realizara la consolidacién, revisién y envio a la Direcciéon de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda del Proyecto de Ley de Presupuestos 2023 preparado por todos los
Servicios MOP, en coordinacién con la Direccién de Contabilidad y Finanzas, con énfasis en
la cartera de iniciativas de inversién y sus arrastres para afios siguientes, que contribuyan a
la reactivacion econdmica, el empleo y la sostenibilidad.

Seguimiento Presupuestario

Durante el periodo se realizara la gestién referida a la preparacion, revisién, coordinacion
envio al Ministerio de Hacienda, y posterior seguimiento, de las propuestas de Decretos
Iniciales y de Modificacion Presupuestaria, para identificar y/o modificar el presupuesto de
las iniciativas de inversién segun las solicitudes presentadas por cada uno de los Servicios
Ministeriales. Asimismo, se trabajard en estimar los montos de proyectos en riesgo de
ejecucion para anticipar su utilizacién en otras iniciativas, del mismo u otros servicios, a fin
de optimizar el uso de los recursos.

En el &mbito del trabajo con la SUBDERE, se continuara con la carga masiva mensual de la
inversion en la plataforma CHILEINDICA, identificando nuevos requerimientos del sistema
cuando sea necesario.

Respecto al seguimiento de inversiones, se mantendran los informes automatizados y se
dard prioridad a la actualizacion de la informacién y al acceso en linea de los reportes.
Asimismo, se continuara trabajando en colaboraciéon con la Direccién de Contabilidad y
Finanzas y las Direcciones Regionales de Planeamiento, en la determinaciéon de causas de
atraso respecto de los montos programados.

Se mejoraran y sistematizaran los procesos presupuestarios, para lograr mayor celeridad y
confiabilidad a la informacién, asi como poder ponerla a disposicién oportunamente para la
toma de decisiones.

Sistemas de soporte

En relacion a los sistemas SAFI y Exploratorio, el gran desafio pendiente es la migracién de
los Sistemas y la implementacién de mejoras que permitan asegurar el funcionamiento y la
operatividad de tal manera de brindar 6éptimo apoyo en la gestion de inversiones y
contratos del Ministerio. Para ello se preparara la presentacion del requerimiento de
financiamiento en el Proyecto de Presupuestos 2023 de la Direccion de Planeamiento.

Se continuara trabajando en el levantamiento de funciones de ambos Sistemas, y en el caso
del Sistema Exploratorio, en el desarrollo e implementacién de la dltima etapa de migracion
que abordara la generacién de reportes operativos y la migracién de los actuales
mantenedores que tiene el Sistema, ademds de ajustes al moédulo de proceso de
presupuesto para validar automaticamente la entrada de datos.

Se comenzara con la migracion del Sistema SAFI en un proceso de levantamiento de
requerimientos y diseno Inicial, ademéas de la migracion del cédigo fuente del médulo de
presupuesto para alojarlo en un framework actualizado. Ademéas de esta integracién, se




trabajard en el tratamiento de los documentos que se generan en este moédulo para el
proceso de modificaciones presupuestarias.

Se continuard la labor permanentemente de mejorar la disponibilidad de informacién en
plataformas colaborativas web para los distintos usuarios de informacién en distintos
ambitos relacionados con los planes, iniciativas de inversion, contratos y presupuestos,
incorporando cada vez mas informacién de otras fuentes de financiamiento, avanzando en
procesos de interoperabilidad con otras Instituciones. Esto con el objetivo de apoyar de
mejor forma la toma de decisiones, el seqguimiento y la transparencia.

En el ambito de la calidad de la informacion, se trabajara en mejorar la interconexion de los
sistemas Exploratorio y SAFI con los distintos sistemas tantos Ministeriales como
Gubernamentales, colocando énfasis en mejorar los datos en los sistemas, en temas tales
como: Emergencia y Reconstruccion, Publicacién de Contrato, Plan de Licitacion,
Inspeccién Fiscal, Término de Contrato y Cuadratura SAFI/SICOF. Ademads, se esta
trabajando en la integracion con la informacién de mercado publico mediante servicio web
expuesto.

Gestion Territorial

Entre los desafios para el periodo, y de acuerdo a los objetivos de la Direccion de
Planeamiento, se encuentra la agenda digital de transformacion del estado, destacando tres
aspectos relevantes:

El primero, actualizar los contenidos de la Biblioteca Digital de Estudios Kimen, que en
un trabajo conjunto entre el Departamento Territorio y otros servicios del Ministerio de
Obras Publicas, permitan la trabajar en los ejes estratégicos de gobierno respecto de la
disminuciéon de documentos en soporte papel, e incrementar los medios digitales para un
mayor acceso de la ciudadania.

En segundo término, fortalecer el Observatorio de la Infraestructura y Gestion del Recurso
Hidrico, que permita abordar mejoras en este medio digital, brindando, tanto al Ministerio
como a la ciudadania, un mejor acceso a los productos Cartograficos desplegados en el
territorio.

Finalmente, optimizar las posibilidades que ofrecen las cartografias presupuestarias, antes
senaladas, que representen de manera de manera mas precisa la inversién en el territorio
para optimizar decisiones en torno a la planificacién y ejecucion del presupuesto.

Estudios v Politicas

Planificacion de Largo Plazo

Durante este periodo se continuaran estrechando las coordinaciones entre los servicios del
MOP, ministerios, empresas del Estado y otros actores con competencias en materias de
movilidad interurbana, para integrar las iniciativas del PNIM 2050 que se estdn impulsando
en materia de vialidad, aeropuertos, ferrocarriles y puertos. Se proseguira con el trabajo
de sistematizaciéon de la programacién, seguimiento y coordinacién de las iniciativas
planteadas para los proximos afios, tanto para aquellas de responsabilidad de los servicios
del MOP como para aquellas iniciativas que dependan de la gestidon que realicen otras
instituciones publicas vinculadas.




Se proseguira con la implementaciéon de acciones estratégicas alineadas con las politicas y
lineamientos vigentes del MOP, asi como impulsando otros instrumentos de planificacién
que orienten las decisiones de inversion en el mediano y largo plazo, tanto en materia de
infraestructura para el transporte de carga y pasajeros, como en materia de recursos
hidricos.

Estudios Basicos

A través de la contratacion de estudios basicos se continuaran fortaleciendo los analisis
técnicos, prospectivos y de gestion de la informacién, que permitan ampliar el conocimiento
sobre las limitantes actuales de la infraestructura publica y las futuras necesidades de
proyectos estratégicos y redes de servicios de infraestructura, tanto respecto de aquellos
servicios de responsabilidad directa del MOP como respecto del conocimiento de la
infraestructura vinculada con otras reparticiones publicas.

Durante el periodo se desarrollardn las etapas finales del estudio “Analisis de la
Infraestructura de Transporte Region del Maule”, que concluye en una propuesta de
plan de inversiones en infraestructura vial que considere iniciativas de mejoramiento,
apertura y conservacion, conforme distintos escenarios y alternativas de inversion.

También se espera concluir el estudio a iniciar durante 2022 “Analisis Plan de
Inversiones en Conectividad Interurbana al 2050 - Corredor Intermedio Central”,
en concordancia con las politicas y lineamientos sectoriales tendientes a dar mayor
robustez y resiliencia a las rutas principales, mediante el mejoramiento del estdndar de
caminos y el desarrollo de nuevas rutas viales estructurantes, como lo es mejorar la
conectividad de un vasto territorio de secano localizado entre la ruta costera y la ruta 5 -en
las regiones Metropolitana, de O’Higgins y del Maule.

Otras Acciones en Planificacion

En el ambito de estudios de planificacién de responsabilidad Institucional del MOP, se
continuard con las actividades de apoyo técnico en las que participa el Departamento de
Estudios y Politicas de la Direccién de Planeamiento, formando parte de las distintas mesas
técnicas que se constituyen en contraparte profesional para los estudios bdasicos o de
prefactibilidad que abordan otros servicios del MOP.

Algunos Desafios Relevantes en Regiones.

Posicionar estratégicamente a la Direccién de Planeamiento como un asesor técnico-
territorial de la autoridad en procesos vinculantes, deberes y responsabilidades
identificadas claramente como por ejemplo el PGI independiente de los periodos electorales
y autoridades. Esto con la idea de proveer analisis y gestion territorial a través de generar
conocimientos y experiencias (aumentar salidas a terreno) que estén disponibles para
interconectar a las diferentes direcciones MOP.

Fortalecer las relaciones con los Gobiernos Regionales (GORE) en el contexto del proceso
de descentralizaciéon y los nuevos instrumentos de planificacién que se deben elaborar
regionalmente liderados por los GORE: Estrategia Regional de Desarrollo; Planes
Regionales de Ordenamiento Territorial, entre otros..




Coordinar regionalmente la bajada de los planes nacionales elaborados (hidrico y
movilidad).

Liderar la elaboracién de nuevos PRIGRH, en conjunto con el GORE y otros actores
regionales.

Continuar con el seguimiento y mejorar la ejecucién del Plan de Zonas Rezagadas vigente y
su cartera asociada.

Aportar estratégicamente en lo que se refiere a la materializacion de proyectos
emblematicos para la regién, fundamentalmente el proyecto del Segundo Acceso a
Iquique y de otras obras importantes, incluso en el dmbito de la DGC donde resalta el
Teleférico Alto Hospicio-Iquique.

En cuanto a la planificacién de mediano plazo, se plantea seguir concretando los convenios
de programacion que se encuentran en desarrollo, asi como en la elaboracion de aquellos
que la autoridad mandate; debiendo concluir durante el primer semestre la formulacién del
“Convenio de programacion para el consumo humano de agua potable y desarrollo
del saneamiento rural para la Region de Antofagasta”, para lo cual se necesita el
trabajo en equipo de Planeamiento, la Direccién de Obras Hidrdulicas a través de la
Subdireccion de Servicios Sanitarios Rurales y el Gobierno Regional de Antofagasta.

Ademds, se debe concluir la adenda N°1 del Convenio de Programacion
“Mejoramiento Borde Costero Region de Antofagasta”, para lo que se requiere un
trabajo mancomunado de la Direccién con Obras Portuarias, segun las nuevas necesidades
detectadas en el borde costero y su capacidad de ejecucién.

En materia de Gestion de Inversiones se debe revisar con los nuevos SEREMIS la
priorizacion regional (PREARI 2023) para la formulaciéon del Anteproyecto Regional de
Inversiones, ARI 2023.

Consolidacion de la participacion en mesas técnicas que permitan coordinar acciones
tales como: Mesa Hidrica, Consejo de Desarrollo Urbano, INE.

Generaciéon de productos y estudios para la planificacion de servicios de infraestructura, a
partir del levantamiento de informacion territorial.

Mejoramiento del protocolo para los proyectos que van a revision al Ministerio de
Desarrollo Social y Familia (MDSYF), formalizar y optimizar la revisién y autorizacién
presupuestaria de los proyectos regionales que son llamados a licitacion.

Apoyar en la caracterizacion de la disponibilidad del recurso hidrico en las
regiones, a través de la generacion de mapas hidrogeoldgicos a escala para la
planificacion, los cuales entregardn el potencial hidrico de las unidades geoldgicas,
visualizando el potencial aprovechamiento de las aguas superficiales y subterraneas en
coordinacion con el Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN), Direccién
General de Aguas (DGA), Oficina Nacional de Emergencia (ONEMI), Gobiernos Regionales
(GORE) y Universidades.

Disefiar e implementar metodologias interdisciplinarias aplicables a la planificacion
de riesgos naturales asociados a remociones en masa para comprensién del proceso
geodinamico y ayuda en toma de decisiones en contexto de gestién y planificacion
ambiental territorial para mejorar las condiciones de seguridad vial, especificamente en la




ruta internacional Paso Pehuenche (km. 125 a km. 161) en coordinaciéon con
SERNAGEOMIN, ONEMI y GORE.

Actualizaciéon y generacién de cartografia de Agua Potable Rural (APR) y sus redes
para andlisis territorial y toma de decisiones.

Fortalecimiento del vinculo con universidades regionales para el conocimiento
territorial y la gestion del conocimiento..

Identificar, catastrar y elaborar plan de riesgos naturales que afectan la
infraestructura MOP, basado en Gestion de Reduccion de Riesgo de Desastre bajo la
nueva Ley 21.364.

Generar un nuevo horizonte de inversién en materia de infraestructura regional a mediano
y largo plazo, considerando los ODS para un nuevo Plan Regional de Infraestructura
Sostenible.

Colaborar en la propuesta regional impulsada por el Gore del Biobio de un nuevo
territorio de rezago para las comunas precordilleranas de la Provincia de Biobio y
para tres comunas de la provincia de Concepcion.

Instaurar un proceso regional de Programacion quinquenal vinculado a un plan, ejes y/
o elaborar un portafolio de proyectos.

Evaluar el impacto territorial que tienen los planes maestros de aguas lluvias y su
importancia en la planificacion.

Implementaciéon de la Plataforma Logistica del Sur (www.ilogs.cl) junto a su Gobernanza,
proyecto que considera las regiones del Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los
Lagos y que ha sido financiado por CORFO, mandatado por Planeamiento MOP vy
desarrollado por la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion.

Impulsar la Planificacion de los Servicios Sanitaros Rurales promoviendo para ello la
elaboracion de un sistema de informacion territorial.

Prospectar un modelo de gestion de los acuiferos para la Planificacién integrada de
éste.

Elaborar periédicamente instrumentos regionales de planificacion territorial
vinculantes con la asignacion financiera, con una orientacién a largo y mediano plazo.

Formalizar una gobernanza macrozonal en materias de planificacion del territorio.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

El D.F.L. MOP N° 850 del 12.09.1997, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 15.840, Organica del Ministerio
de Obras Publicas, establece las atribuciones de la Direccion de
Planeamiento.

Mision Institucional

Proponer a la autoridad ministerial las politicas, planes y programas de
desarrollo de servicios de infraestructura para: la conectividad, la
infraestructura de caracter social y productiva, la proteccién del territorio
y de las personas, la edificacion publica y el aprovechamiento y manejo
optimo de los recursos hidricos; que orienten y establezcan las decisiones
de inversién, basandose en un conocimiento e informacion territorial y
sectorial integrada, realizando la gestion presupuestaria y el seguimiento
de las inversiones y planes, buscando con ello responder a un
mejoramiento de la calidad de vida y a las necesidades del desarrollo
sostenible del pais.

Objetivos Ministeriales

Nro.

Estado con visién de largo plazo. Proveer y gestionar obras y servicios de
infraestructura y gestién hidrica que contribuyan al desarrollo econémico, social,
cultural y sustentable del pais, permitiendo la conectividad, la proteccion del territorio
y las nuevas oportunidades, fortaleciendo las concesiones como herramienta de
financiamiento y operacion eficiente de las obras.

Desarrollo social y cultural a través de la infraestructura. Promover la movilidad de las
personas y los bienes a lo largo del pais, para el impulso de una infraestructura
resiliente y gestion hidrica que propicie la productividad, en concordancia con las
estrategias de desarrollo nacional y regional.

Hacer las obras en tiempo y forma adecuados. Gestionar los procesos de planificacion,
ejecucién, explotacién y evaluacidn de la Infraestructura y gestién hidrica de forma
oportuna, de manera de garantizar su calidad y pertinencia en el tiempo.

Contribuir y promover la gestion eficiente y sustentable del medio ambiente, de los
ecosistemas y del recurso hidrico.Regular y priorizar la disponibilidad y distribucién de
los recursos hidricos, de tal forma que contribuya a la suficiencia y abastecimiento
sustentable y eficiente para toda la poblacion.




Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

Proveer estudios, politicas, planes y programas para el desarrollo y recuperacion de los
servicios de infraestructura y gestion de los recursos hidricos, que contribuyan al

1 desarrollo econdémico, social, cultural, sustentable y equitativo del pais, de acuerdo con
las estrategias de desarrollo nacional y regional, con visién territorial integradora e
incorporando a la ciudadania y a los actores publicos y privados.

Contribuir tanto al mejoramiento de la ejecucién presupuestaria ministerial y de la

2 priorizacién de las inversiones, a través de la gestién presupuestaria y de inversiones, y
llevar a cabo el seguimiento de las inversiones y de los planes.
Contribuir a la toma de decisiones en materia de planificacién de la infraestructura y

3 gestién de los recursos hidricos del MOP, a través de la provisién de informaciéon y
andlisis territorial con calidad, interoperabilidad, oportunidad y confiabilidad.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Planes de Inversion de corto, mediano y largo
plazo que involucran la gestion interna y con
otros organismos relacionados. En estos se
define un conjunto de inversiones en
infraestructura, cuya ejecucion se realiza en
un territorio determinado y en plazos
definidos, basados en una politica de
inversiones definida. El proceso de monitoreo
del Plan estd conformado por las etapas de
Seguimiento y Evaluacién. Dirplan desarrolla
permanentemente Estudios para futuros
planes de inversién.

Propuesta de inversiones que el Ministerio de
Obras Publicas presenta a DIPRES a través
de los Formularios definidos para el efecto,
donde se establecen las obras, los montos en
los distintos afios de ejecucion y las
prioridades asignadas. Considera ademas
una serie de informes del cumplimiento del
presupuesto definido en la Ley de
Presupuesto. Dentro de este mismo producto
esta la gestion presupuestaria MOP y el
seguimiento de las inversiones. Esta gestion
considera el conjunto de acciones tendientes
a lograr la ejecucién presupuestaria del MOP
y la interlocucién con DIPRES.

Corresponde a una propuesta de analisis del
territorio en particular que busca incorporar
nuevas metodologias y miradas integrales
para entender el dinamismo de nuestro

Informacion y territorio, incorporando la planificacién de

Andlisis Territorial largo y mediano plazo y la contingencia. Con
este fin, la Direccidon de Planeamiento se
especializa en competencias técnicas que
aporten al Ministerio con datos e informacion
fiable para la toma de decisiones.

Estudios, y Politicas

Publicas asociadas Andlisis y proposicion de lineamientos de

a la provisién de Politicas Publicas en el ambito de la provisién
servicios de de servicios de infraestructura orientados al
infraestructura desarrollo nacional y regional. Para lo cual, la
orientados al Dirplan desarrolla permanentemente
desarrollo nacional Estudios.

y regional.

Planes integrados
1 de servicios de
infraestructura.

1,2

Gestion
2 Presupuestaria y de
Inversiones MOP.

1,2

1




Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

1 Directivos Ministerio de Obras Publicas. 101
Otros Ministerios. 23
Congreso Nacional (V Subcomision de

3 Presupuesto, comisiones de Obras Publicas 1
de la Camara de Diputados y del Senado).

4 Gobiernos Regionales. 15
Usuarios de Presupuestos y Planificadores

5 400
MOP.

6 Universidades y Centro de Estudios 35

7 Organizaciones Empresariales 26
Organizaciones ciudadanas (representadas

8 en el Consejo de la Sociedad Civil MOP 18
(COS00Q))

9 La Presidencia 1




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministerio de
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

c) Principales Autoridades

Director Nacional de Planeamiento Pablo Alvarez Tuza
JPi%sEII)‘SZ;(EE Pl clon suslisgcs Maria Pia Rossetti Gallardo
Jefa Departamento Planificacién de Inversiones Pamela Gomez Santos
Jefa Departamento Gestién Presupuestaria Claudia Ramirez Hernandez
Jefe Departamento Territorio Eduardo Melo Acufia
Jefe Departamento de Estudios y Politicas Vianel Gonzalez Parra

Jefe Departamento Administracion y Gestion de
Personas (S)

Jefe Subdepartamento de Administracion y

Alisandro Rios Gutiérrez

Alisandro Rios Gutiérrez

Finanzas

Jf)if:sgﬁé);iepartamento de Gestion y Desarrollo de Andrea Montecino Aguilar
Jefe Unidad Control de Gestion Héctor Leon Arévalo
Jefe Unidad Auditoria Interna Luis Flores Aguilar

Jefa Unidad Gestién de Soporte Carolina Quintana Melanchthon




Director Regional de Planeamiento Region de
Arica y Parinacota

Director Regional de Planeamiento Region de
Tarapaca.

Director Regional de Planeamiento Regién de
Antofagasta.

Director Regional de Planeamiento Region de
Atacama.

Director Regional de Planeamiento Regién de
Coquimbo

Director Regional de Planeamiento Region de
Valparaiso.

Director Regional de Planeamiento Regién
Metropolitana de Santiago

Director Regional de Planeamiento Region del
Libertador General Bernardo O’Higgins

Director Regional de Planeamiento Regién de El
Maule

Director Regional de Planeamiento Region del
Nuble

Director Regional de Planeamiento Region del
Biobio

Director Regional de Planeamiento Regién de La
Araucania

Director Regional de Planeamiento Region de Los
Rios

Director Regional de Planeamiento Regién de Los
Lagos.

Director Regional de Planeamiento Regién de
Aysén del General Carlos Ibanez del Campo.

Director Regional de Planeamiento Regién de
Magallanes y de la Antédrtica Chilena.

Anexo 2: Recursos Humanos

Jerko Perich Medina
Juan Matute Willemsen
Alfredo Hernandez Collao
Paula Guerrero Zaro
Francisco Aguirre Cortés
Pablo Tienken Fernandez
Roberto Alonso Castillo
Julidn Ulloa Lépez

Felipe Muena Morales
José Podesta Aravena
Saul Rios Arriagada
César Moreno Burgos
Daniel Bifani Ihl

Rodolfo Palacios Vasquez
Carlos Alert Agiiero

Dante Fernandez Barria

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y

hombres)

Tipo de
N° N° N°

Contrato %
Contrata 55 87.30%
Planta 8 12.70%
Total 63 100.00%

%

73 90.12% 128
8 9.88% 16
81 100.00% 144

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

Estamentos %
Técnicos 11 17.46%
Directivos 1 1.59%
Auxiliares 3 4.76%

Profesionales 41 65.08%

Total Dotacién
N° N° N°

%

2 2.47% 13
1 1.23% 2
0% 3

69 85.19% 110



Total Dotacién
im0 N % N %N

Administrativos 7 11.11% 9 11.11% 16
Total 63 100.00% 81 100.00% 144
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EEEIEE 25y 34 7 11.11% 10 12.35% 17
EEBPSKE 35y 44 15 23.81% 28 34.57% 43
EEEFS{E 45y 54 26 41.27% 18 22.22% 44
EEBEE 55y 59 3 4.76% 10 12.35% 13
Egglgﬁ 60y 64 7 11.11% 6 7.41% 13
2%Séé\/lAS 5 7.94% 9 11.11% 14
Total 63 100.00% 81 100.00% 144

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Mujeres Hombres
Honorarios 0 0% 9 100.00% 9
Total 0 100.00% 9 100.00% 9
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

desempefiada | LN (N A S i
Técnicos 0 0% 1 11.11% 1
Profesionales 0 0% 8 88.89% 8
Total 0 100.00% 9 100.00% 9

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Permanencia [ T T B
1 anos o menos 0 0% 5 55.56% 5
basde2y 0 0% 2 22.22% 2
Maés de 3 afios 0 0% 2 22.22% 2
Total 0 100.00% 9 100.00% 9
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 8 0 3
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 20 3 6

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccién (a/b) 40,00% 0,00%  50,00%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 0 8 8
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

8 0 3

0,00%  None% 100,00%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) - 15 10 10
cualquier causal afio t
(b) Total dotacién efectiva afio t 148 141 141
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 10,14% 7,09% 2,08%

2.2 Causales de cese o retiro

L Causales | 2019 | 2020 | 2021

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos afio t

Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t
Otros retiros voluntarios afio t

Funcionarios retirados por otras causales aio t

g o N ODN
W W s OO
SO N+~ O O




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 15% 10% 3%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio 3 15 6
afio t

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 15 10 3
cualquier causal ano t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 20,00% 150,00% 200,00%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 19 17 16
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 129 124 128
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,78% 1,61% 17,97%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 .zm 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 148 141 144

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 57,43% 31,91% 50,00%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

2019 | 2020 [ 2021
(a) 2(N° horas contyatadas en act. de capapitap/ion ano t* N° 1.494 464 2207
participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 125 50 105
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 11,95 9,28 21,02

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

. L 1 1 1
transferencia en el puesto de trabajo ano t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 10 4 10
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 10,00% 25,00% 10,00%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

m
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 148 141 144
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 171 118 13.25
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 148 141 144

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por
. . g : 1,16 0,84
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 5 0.0833
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 148 141 144

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,13 0,04

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

L Vamables | 2019 | 2020 ] 2021

(1&12) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, ano t, / 70 91 45

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 148 141 144

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,47 0,65 0,31
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Varables | 2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 880 216 262.33
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 148 141 144
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 5,95 1,53

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 | 2021 |

Lista 1 113 113 114
Lista 2 3 3 2
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 116 116 116
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 148 141 144

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 78.38% 82.27% 80.56%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si / No) Si Si Si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 20 3 6
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 3 2 5
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 3 2 5
Porcentaje (a/b) 66,67% 250,00% 80,00%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 100,0%

Gestion Presupuestaria y de Inversiones MOP.

Tiempo promedio de andlisis, elaboracion y envio de las solicitudes de

decretos de asignacion y modificacion presupuestaria de iniciativas de
Inversion.

Formula de calculo:Suma(dias habiles de andlisis, elaboracion y envio de las solicitudes de
decretos de asignacion y modificacién presupuestaria de iniciativas de Inversion) / N° Total de
solicitudes de decretos de asignacién y modificacién presupuestaria de iniciativas de Inversion

Meta s
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (dias) 4,50 100,0%

Suma(dias héabiles de analisis,
elaboracion y envio de las
solicitudes de decretos de
asignacion y modificacion
presupuestaria de iniciativas de
Inversion)

N° Total de solicitudes de
decretos de asignacion y

modificacién presupuestaria de
iniciativas de Inversion

440,00 358,00 416,00 704,00 450,00

98,00 79,00 93,00 157,00 99,00




Estudios, y Politicas Publicas asociadas a la provision de servicios
de infraestructura orientados al desarrollo nacional y regional.

Porcentaje de Estudios de Infraestructura ingresados a sitio Web
Institucional (Direccién de Planeamiento).

Formula de calculo:N° Estudios de infraestructura ingresados a WEB institucional / Nimero de
Estudios Infraestructura terminados

Meta Yol
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 86,50 88,50 90,40 92,30 92,30 100,0%

N° Estudios de infraestructura
ingresados a WEB institucional

Numero de Estudios
Infraestructura terminados

45,00 46,00 47,00 48,00 48,00

52,00 52,00 52,00 52,00 52,00

Planes integrados de servicios de infraestructura.

Porcentaje de avance de planes regionales de infraestructura y gestion
del recurso hidrico con andlisis territorial actualizado.

Formula de calculo:N° de planes regionales de infraestructura y gestion del recurso hidrico con
analisis territorial actualizado. / N2 de planes regionales de infraestructura y gestién del recurso
hidrico realizados

Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 40,00 67,00 93,00 100,00 100,00 100,0%

N° de planes regionales de
infraestructura y gestion del
recurso hidrico con analisis
territorial actualizado.

N¢ de planes regionales de

infraestructura y gestion del 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
recurso hidrico realizados

6,00 10,00 14,00 15,00 15,00




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio Ministerio de Obras Publicas
Servicio Direccién de Planeamiento

Objetivos de Gestion

. L. .. N° Indicadores % Ponderacion % Ponderacion
Objetivos de Gestién : - . .
comprometidos Comprometida obtenida
1.- Gestién Eficaz
2.- Eficiencia
Institucional
3.- Calidad de Servicio
Total

Detalle Compromisos

N° Indicador e s akn Efectivo Cumplimien onderacm{l Pondera}cmn
Meta comprometida obtenida

Direccién de Planeamiento Pag. 45



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion
comprometidas por
Equipo de Trabajo

Numero de
Equipos de Trabajo personas por

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

Equipo de Trabajo Metas Colectivo

192.657




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2021

Medidas

Capacitacion a funcionarias/os del Servicio en
materia de género nivel basico o avanzado.

Se realizo el curso ‘““Género y Sostenibilidad en el
andlisis y priorizacién de las iniciativas de
inversion MOP” entre el 26 de julio y el 20 de
agosto 2021. Al curso en modalidad e-learning,
asistieron 29 personas de la Direccion de
Planeamiento con funciones relacionadas al
proceso de gestion de inversiones. De este total,
20 aprobaron el curso.

Se realizo la aplicacién de la pauta metodolégica
de evaluacion del enfoque de género para los
proyectos que forman parte del proceso Gestion
de Inversiones 2022, en las etapas de
preinversién, junto con la evaluacién de la
aplicabilidad de ésta para determinar la

Politicas y/o Programas publicos elaborados por el pertinencia de éste en cada uno de los servicios

Servicio con perspectiva de género.

Iniciativas

MOP. De esta manera se evaluia la aplicacion de la
politica publica en materia de género,
determinando si las inversiones del sector logran
abordar en sus proyectos inequidades brechas y
barreras de género, mejorando la calidad del
servicio de la infraestructura y edificacion
publica.




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

No aplica




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021
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