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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Mineria

Pese a todas las dificultades que impuso un ano complejo en diversos frentes, la
mineria siguié siendo en 2021 la industria mas importante y emblematica de
nuestro pais. La afirmacién de que Chile es un pais minero sigue cimentada en
cifras contundentes: por si sola representa el 10% de nuestra economia, mas del
50% de nuestras exportaciones y da trabajo directo e indirecto a mas de 800 mil
chilenos. Un peso que en las regiones mineras se multiplica, fluctuando entre el
21% y el 53% del PIB regional y entre el 14% y el 68% de los empleos.

Cifras que se mantuvieron pese al segundo ano de pandemia del COVID-19 que
enfrentd el mundo y del cual nuestro pais ciertamente no estuvo ajeno. Pero a
diferencia de 2020, esta vez contamos con un exitoso plan de vacunacion,
reconocido internacionalmente, que permitié ir normalizando las actividades
productivas y recuperar mayores espacios de libertad individual.

Segun informacioén de la Comision Chilena del Cobre (Cochilco), la produccion de
cobre en Chile fue de 5.623,8 millones de toneladas en 2021, apenas un 1,9%
menos que la registrada en 2020, con lo cual el pais mantuvo su condicién de
primer productor mundial del metal rojo. Para 2022 el escenario es positivo y se
proyecta un incremento de 2,9% en la produccion, con lo que alcanzaria 5.788
millones de toneladas.

Resultados que han sido posibles gracias al esfuerzo colectivo de empresas,
Gobierno y trabajadores por mantener operativa a la industria. La cultura de
autocuidado que siempre la ha caracterizado se vio reforzada por las
fiscalizaciones realizadas por la autoridad y los estrictos protocolos sanitarios
implementados por las propias companias, posibilitando que la mineria no se
detuviera ni un solo dia.

Eso permitié que la mineria siguiera impulsando la recuperacion econoémica y
mantener el aporte de ingresos al Fisco para hacer frente a las enormes demandas
sociales que comenzaron a generar las cuarentenas y restricciones sanitarias. A
esto ultimo ayudd, ciertamente, el alto nivel que alcanzoé el precio del metal rojo, el
cual lleg6é a maximos histéricos que superaron los 4 délares la libra.




Pero si queremos mantener nuestra posicion como primer productor mundial de
cobre y que la industria siga siendo una fuente importante de riquezas para Chile,
es esencial generar nuevos proyectos.

El ultimo catastro de Cochilco consigna una sélida cartera de inversiones por US$
68 mil millones hasta 2030. Ese monto se potencia gracias a los efectos
multiplicadores que tiene la mineria, y que Cochilco estima en 1,78 veces. Es decir,
por cada $100 que se invierten en la mineria, otros $78 son destinados a otras
areas, principalmente la construccion, la industria y otros servicios. Si se ve por el
lado de la creacion de fuentes laborales, por cada empleo directo que genera la
mineria, el encadenamiento productivo de esta actividad produce 3,7 empleos mas,
segun los datos de la Asociacion Internacional del Cobre, ICA.

Con el objetivo de fomentar las inversiones y la creacién de empleos, en 2018 el
Ministerio de Mineria cre6 la Division de Desarrollo Sustentable (DDS), con el fin
de brindar asistencia técnica en los permisos que requieren la mediana y la gran
mineria. En estos cuatro afios otorgamos una Resolucién de Calificacion Ambiental
favorable a 114 proyectos mineros por un monto de US$ 19.882 millones. Ello se
compara positivamente con los cuatro afios anteriores, cuando se otorgé un RCA
favorable a 91 proyectos mineros por un monto de US$ 16.468 millones, y confirma
el importante rol que cumple la DDS.

Con el fin de modernizar la estructura de concesiones mineras, definir nuevas
reglas y dinamizar la exploracién, durante esta administracion el Ministerio de
Mineria elaboré un diagnoéstico sobre el sistema, ademds de una propuesta de
cambios que busca generar mayor recaudacion fiscal, inyectando de paso mayor
competencia para el uso de patentes mineras. La propuesta resultante fue tomada
por el Ejecutivo para ser parte de la bateria de herramientas de recaudacion fiscal
que permitiran financiar permanentemente la Pension Garantizada Universal
(PGU).

Pero si de hitos se trata, la pandemia tampoco fue obstaculo para culminar el
trabajo iniciado hace dos afios con la elaboracion de la Politica Nacional Minera
2050. No se trata de un documento generado en un escritorio o entre cuatro
paredes. Es el resultado del trabajo realizado por méas de 3.500 personas
vinculadas a la industria, la academia, la sociedad civil y las universidades,
entre otras, que dio origen a un anteproyecto que devolvimos a la ciudadania en
agosto en Calama. Consta de 78 metas de corto, mediano y largo plazo, que
desafian tanto a la industria como al Estado, cuyo objetivo es acordar una vision
comun y proyectable en el tiempo para desarrollar nuestra industria minera en
forma sustentable.

La PNM 2050 no reemplaza la implementacién de medidas y acciones especificas
para satisfacer las necesidades y problemas que ocurren en los periodos de
gobierno. Lo que busca es construir una mirada prospectiva que, respetando la
facultad de cada Gobierno, sirva para orientar a los distintos actores y tomadores
de decision respecto de los objetivos pais en el largo plazo.




El proceso conté con el respaldo de una Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE),
un periodo de consulta publica y, tras la firma del Presidente Sebastian Pifiera, se
convirtié oficialmente en la primera politica de Estado para nuestra industria mas
emblematica.

La PNM 2050 sera una gran contribucién para ir materializando acciones
concretas que permitan enfrentar la mayor amenaza que enfrenta el planeta: la
lucha contra el cambio climatico. Un desafio para el que Chile esta llamado a jugar
un rol de primer orden.

La razén es simple. Asi como somos uno de los paises mas afectados por este
fendmeno, bajo nuestros pies se encuentran los minerales esenciales para
combatirlo. La transicion energética que permitira frenar el calentamiento global
requerira de enormes cantidades de cobre y el litio, de los cuales somos el primer y
segundo productor mundial, respectivamente, y tenemos las mayores reservas
mundiales de ambos.

Pero tan importante como proveerlos sera hacerlo de una forma sustentable con el
medioambiente que buscamos proteger. Limpiar nuestra propia matriz productiva
nos exige seguir trabajando con conviccién para elevar los estandares de la
industria y cumplir con las crecientes exigencias sociales, ambientales y de
competitividad que enfrenta. Las emisiones que generan el calentamiento global
son provocadas en un 78% por el sector energia. De ahi la necesidad de
transformar de manera profunda la forma en que producimos y consumimos
energia para frenar esas emisiones y con ello el calentamiento global. Y eso no lo
podremos hacer sin minerales.

En 2021 lanzamos una convocatoria nacional e internacional para sumar nuevos
actores a la produccién de litio y mantener asi a Chile como un actor importante en
este mercado a nivel mundial. De las 5 cuotas que se ofrecian, finalmente se
adjudicaron dos por un total de 160.000 toneladas de LME, que representan el
1,8% de las reservas conocidas de litio en nuestro pais. La presentacion de
recursos de proteccion ante la justicia mantiene suspendido el proceso a la espera
de lo que ese poder del Estado resuelva. En el caso de Codelco, durante 2021
tramité diferentes permisos sectoriales y, tras obtener la Resolucion de Calificacién
Ambiental, finalmente comenzé los trabajos de exploracion de litio en el Salar de
Maricunga.

La seguridad de quienes trabajan en la mineria ha sido siempre una preocupacion
central del trabajo del ministerio, a través de Sernageomin. Desde el accidente de
los “33 de Atacama”, en 2010, la mineria chilena de todos los tamanos ha hecho
avances muy importantes en materia de seguridad minera, reduciendo en un 80%
la tasa de fatalidad en el caso de la pequena mineria, por ejemplo. Ello ha sido
posible gracias al trabajo conjunto de las empresas, Sernageomin, Ministerio de
Mineria, las demas reparticiones publicas, pero sobre todo de los propios
trabajadores mineros. Siguiendo esta tendencia, en estos ultimos cuatro anos la
tasa de fatalidad de la industria se redujo en un 50%, mientras que los fallecidos
disminuyeron un 20%.




El periodo 2018-2021 planted grandes desafios al sector minero. Y tanto el
Gobierno como el sector privado siguieron avanzando en acciones concretas para
que esta industria de tanto peso y tradicién en nuestro pais siga desarrollandose
con mayores estandares de sustentabilidad, seguridad y aporte a la cadena de
valor. Estoy seguro que las nuevas autoridades continuaran trabajando en esta
misma senda.

Juan Carlos Jobet Eluchans
MINISTRO DE MINERIA




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Mineria tiene como misién disefar, ejecutar y evaluar politicas
publicas de mineria, orientadas a elevar y difundir la contribuciéon del sector
minero al desarrollo nacional, fomentando la innovacién, productividad y la
sustentabilidad, a objeto de aprovechar los recursos mineros disponibles en
condiciones socialmente inclusivas.

La visiéon de la Subsecretaria es Ser el principal actor y articulador de las politicas
publicas de mineria en Chile y ser reconocido por contribuir a la valoracién y
difusiéon del aporte del sector al desarrollo del pais.

Sus valores Institucionales son:

Valoracion del Sector: Difundir y promover la contribucién que tiene para Chile ser
un pais minero.

Integracion: Colaborar internamente para una articulacion efectiva entre las
distintas areas de la Subsecretaria, uniendo esfuerzos entre las distintas unidades
y colaboradores, y planificando y gestionando cambios que la conduzcan al logro de
los objetivos propuestos y a la excelencia en su gestion.

Compromiso: Establecer una relacion de reciprocidad entre la institucién y los
funcionarios/as, de modo tal que éstos se identifican con el organismo y se sienten
parte de él, realizando su funcién publica con responsabilidad y profesionalismo y
brindando un servicio de excelencia a los ciudadanos.

Excelencia: Asegurar que la institucién opere alineada en lo estratégico,
coordinada en sus funciones y con personal competente, todo ello bajo altos
estandares de calidad técnica y de gestion, en un marco de probidad e integridad.

Sus Objetivos Estratégicos son:

1. Generar politicas publicas que permitan desarrollar al sector, entregando
condiciones que impulsen la actividad minera y potencien su contribucién al
desarrollo nacional.

2. Implementar acciones especificas para impulsar, articular y fortalecer la
colaboraciéon publico-privada potenciando la actividad de la industria minera.




3. Promover e implementar iniciativas para el sector minero que permitan transitar
de una actividad basada en la explotacion de recursos naturales a una basada en el
conocimiento y la innovacion.

4. Promover y potenciar a la pequeia y mediana mineria y a la mineria artesanal,
mediante la asistencia técnica, el apoyo financiero y el desarrollo de competencias
laborales, para contribuir a su desarrollo en condiciones sustentables y de
seguridad operacional.

5. Fomentar la inversion en mineria sustentable e inclusiva.

6. Difundir y promover el rol de la mineria como actor principal en el desarrollo del
pais.

Su estructura estuvo compuesta inicialmente por tres Divisiones hasta inicios del
ano 2018; Juridica, Fomento Minero y de Administracion y Finanzas, pero con el fin
de fortalecer la institucionalidad minera para avanzar hacia un sector cada vez mas
competitivo, inclusivo y sustentable, en marzo de 2018 se creé la Divisién de
Desarrollo Sustentable (DOS). Como parte de su gestion, se le solicitd identificar
los principales "cuellos de botella" que aquejaban a la industria minera durante la
tramitacién ambiental de los proyectos, asi como la posterior obtencién de
permisos sectoriales. A estas cuatro Divisiones, el afio 2021 se agreg6 la Division
de Estrategia y Politicas Publicas Mineras con dos departamentos, el de politicas
publicas mineras y el de innovacion y desarrollo minero.

Actualmente la dotacién efectiva es de 126 funcionarios, de los cuales 68 fueron
hombres y 58 fueron mujeres. Posee 12 Secretarias Regionales Ministeriales de
Mineria y dos Oficinas de Coordinacion de Politicas Mineras. La calidad juridica de
sus funcionarios esta dada por un 86,5% de Contrata y 13,5% de Planta de la
dotacién efectiva.

Los clientes de la Subsecretaria estan constituidos por los Ministerios y servicios
publicos vinculados con el sector minero, empresas publicas, grandes empresas
mineras, productores de la pequena mineria, mineros artesanales, universidades y
centros de investigacion, organismos internacionales gubernamentales y no
gubernamentales, gobiernos de otros paises, empresas proveedoras de la mineria,
asociaciones gremiales del sector minero, como el Consejo Minero, SONAMI y
asociaciones mineras regionales, concesionarios de explotacién y exploraciones
mineras y productores de la mediana mineria, es decir mas de 4.500 beneficiarios.

Es asi que, el ano 2018 la industria minera representé el 9,8%1 del PIB, a precios
corrientes, generd el 53,1% de las exportaciones totales del pais y los ingresos
fiscales provenientes de la mineria aumentaron un 56,6% respecto al ano 2017. La
gestién sectorial se orientd a lograr que la actividad minera fuera mas segura y
sustentable para los trabajadores, las comunidades y el medio ambiente y, al mismo
tiempo, impulsar un aumento en la produccién e inversién minera y acercar la
mineria a las personas.




El ano 2019, la industria minera representé el 9,4% del PIB a precios corrientes;
generd el 52,9% del valor de las exportaciones totales del pais, en particular,
las de cobre representaron un 48,7%; los ingresos fiscales provenientes de la
mineria (Grandes Mineras Privadas “GMP10” y CODELCO) representaron el
7,6% del total de ingresos y la inversion extranjera directa materializada en
mineria, al tercer trimestre del ano en cuestion, fue de US$ 5.702 millones, lo
que significé una alza de un 59,5% respecto al afilo 2018. Asimismo, de acuerdo
a un estudio de la Comision Chilena del Cobre (COCHILCO), en el afio 2019
los recursos destinados a la exploraciéon en Chile aumentaron 13%, cifra que
significod subir del sexto puesto al cuarto en comparacion al ano anterior, lo cual
ratificé el interés que existe por proyectar en el tiempo nuestros yacimientos
mineros.

En el caso del ano 2020, la industria minera represent6 el 12,5% del PIB a
precios corrientes; generé el 56,8% del valor de las exportaciones totales del
pais, en particular, las de cobre representaron un 51,7%; los ingresos fiscales
provenientes de la mineria (GMP 10 privadas y Codelco) representaron el 5,9%
del total de ingresos y la inversion extranjera directa materializada en mineria, al
tercer trimestre del afno en cuestion, fue de US$ 2.164 millones, lo que significd
un aumento de un 33 % respecto de2019.

Durante el afio 2021 la mineria siguié siendo la industria mas importante y
emblemadtica de nuestro pais. La afirmaciéon de que Chile es un pais minero sigue
cimentada en cifras contundentes: por si sola representa el 10% de nuestra
economia, mas del 50% de nuestras exportaciones y da trabajo directo e indirecto a
mas de 800 mil chilenos. Un peso que en las regiones mineras se multiplica,
fluctuando entre el 21% y el 53% del PIB regional y entre el 14% y el 68% de los
empleos.

Parte de la gestion sectorial durante el afio 2018 estuvo centrada en la
identificacién de las demoras en la tramitacién ambiental de los proyectos, esto se
llevé a cabo a través de una mesa de trabajo publico-privado, conformada por siete
instituciones permanentes, siendo representado el sector publico por la
Subsecretaria de Mineria (DOS), el Ministerio de Economia (GPS), COCHILCO y
SERNAGEOMIN; mientras que los gremios mineros y el sector privado, fue
representado por SONAMI, Consejo Minero y Asociacion de Proveedores
Industriales de la Mineria APRIMIN.




Este grupo de trabajé sesiond en 23 ocasiones y se invité a participar a 11 6érganos
de la Administraciéon del Estado con competencia ambiental (OAECA). Dentro de
los hallazgos de la mesa fue la existencia de pronunciamientos de servicios ajenos a
su competencia durante la tramitacion de permisos; duplicidad y superposicion de
competencias entre organos de la administraciéon del Estado; disparidad de
criterios entre nivel central y regiones en un mismo servicio; falta de
especializacién de funcionarios respecto a la evaluacion y fiscalizacion en un
mismo servicio; poca claridad respecto a requerimientos para el otorgamiento de
permisos por parte de los servicios, y la necesidad de documentos orientadores
para la presentacién de antecedentes (Checklist); problema con la calidad de
consultoras ambientales, entre otros.

Durante ese ano la Subsecretaria confeccioné un documento que incluyd las
conclusiones de dicha instancia y las formas de abordarlo. Esta compilacién fue
entregada a cada uno de los organismos incumbentes con el objetivo de trabajar
juntos hacia un sistema més agil y productivo.

Siguiendo los compromisos establecidos en el Programa de Gobierno del
Presidente Sebastian Piflera en materia de Pasivos Ambientales Mineros (PAM), el
Departamento Ambiental de la Division de Desarrollo Sustentable elabord la
Politica Nacional de Depédsitos de Relaves, compuesta por tres pilares
fundamentales: seguridad de las personas, cuidado al medio ambiente y economia
circular.

En materia legislativa, se ingresé una modificacién de la Ley W 20.551 de Cierre de
Faenas e Instalaciones Mineras. La normativa nacié de la necesidad de que la gran
y mediana mineria garanticen las medidas que tomaran para dejar aseguradas sus
operaciones una vez que cumplan su vida util; evitando de esta manera que se
produzcan pasivos mineros abandonados derivados de las operaciones existentes.

En el dmbito regulatorio, durante el ano 2018 se promulgd el reglamento de
estabilizacion del precio del cobre, estableciendo aspectos necesarios para la
adecuada implementacion de la Ley W 21.055, donde se presenta un mecanismo
de regulacién del fondo que maneja ENAMI para la compra de mineral a
pequenos y medianos mineros.

Dicha Divisién, ademads ha trabajado conjuntamente con CORFO en la investigacion
y andlisis de la industria del litio, suscribiendo un acuerdo de manera de generar la
informacién técnica necesaria para potenciar el desarrollo de esta industria en el
pais y asi posicionarnos a nivel mundial.

En materia de comunidades, el ano 2018 se desarrollaron capacitaciones a
comunidades indigenas, especificamente a la Comunidad Atacamena de Coyo, para
explotar de manera artesanal la sal del Desierto de Atacama. Ademas, el Ministerio
de Mineria, participa del Plan de Accion Nacional de Derechos Humanos y
Empresas, el cual fue desarrollado por el Ministerio de Relaciones Exteriores y
cuenta con mas de 600 acciones a implementar en el periodo 2018-2021.




En la linea del fomento a la innovacién, y como parte de los compromisos
programaticos del Presidente Sebastidn Pifiera, en 2018 se fusiond el Programa
Alta Ley con el Centro de Investigacion Minera y Metaltrgica (CIMM), dando vida
a la Corporacion Alta Ley. Esta iniciativa publico-privada tiene como objetivo
fomentar el desarrollo de una industria asociada a la I+D+i a través de un trabajo
colaborativo entre la industria, los proveedores, el sector cientifico-académico y el
Estado.

Durante ese ano, el Ministerio de Mineria estuvo en pleno proceso de acreditacion
"Estado Verde", programa desarrollado por el Ministerio del Medio Ambiente, que
buscaba promover la incorporaciéon de la gestion ambiental en las entidades
estatales, logrando que, tanto en sus instalaciones fisicas como en sus procesos
administrativos, se reflejen politicas y principios de cuidado ambiental y
conservacion de los recursos. También se trabajé en el marco del Protocolo de
Vigilancia de Riesgos Psicosociales en el Trabajo, cuyo objetivo es supervigilar y
fiscalizar las condiciones sanitarias y ambientales bdasicas de los lugares de trabajo,
con el fin de proteger la vida y la salud de los trabajadores.

La gestion sectorial en mineria el afio 2019 y afio 2020 estuvo orientada a
implementar politicas y regulaciones tendientes a incentivar la inversion,
disminuir sus efectos en el entorno y mejorar la percepcion que tiene la
ciudadania respecto de este importante sector productivo. Importantes materias
como el consumo eficiente del agua y la energia, la disminuciéon de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) y contaminantes locales, y especialmente las
relaciones con las comunidades que se encuentran en zonas cercanas a los
proyectos y operaciones, han motivado el accionar de parte de las autoridades
sectoriales.

Del mismo modo, hubo especial preocupacién por la seguridad minera, tanto de los
trabajadores en faenas como de las empresas proveedores y la cadena de
suministro, lo que ha permitido generar una mineria sostenible en toda su
trazabilidad y acercar esta industria a las personas.

En este contexto, nace la Politica Nacional Minera 2050 (PNM 2050), instrumento
que busca habilitar el desarrollo sostenible de la industria minera en Chile y
potenciar su rol en el desarrollo del pais. La iniciativa busca generar un acuerdo
politico social que viabilice la mineria como una plataforma de desarrollo
sostenible para Chile que, a su vez, genere mayor certeza juridica para la
inversién minera.

La iniciativa contenida en el Programa de Gobierno del Presidente Sebastian
Pinera, considera diversas etapas: fase central, comisiones técnicas, fase
territorial y fase virtual. La fase central se desarrollé durante el segundo semestre
de 2019 y consistid en reuniones mensuales en torno a los cuatro ejes de la
sostenibilidad: ambiental, social, econdmico y gobernanza. El trabajo realizado
en esta fase por mdas de 150 actores de diversos sectores, concluy6 en el
documento Insumos para la Politica Nacional Minera 2050, acuerdos y




propuestas de las mesas de sostenibilidad, que servira para el trabajo de las
otras etapas y se incluira en la elaboracion de la Politica Nacional Minera 2050.

Por otra parte, con el objeto de dar soluciéon a los Pasivos Ambientales
Mineros (PAM), especificamente, los depdsitos de relaves abandonados y dar
viabilidad a los futuros proyectos mineros que cuenten con depdsitos de relaves,
la Divisién de Desarrollo Sostenible elabor6 el Plan Nacional de Depédsito de
Relaves.

Del mismo modo, en el marco de la Mesa de Trabajo Mineria Verde, instancia de
trabajo publico- privada, compuesta por representantes de Alta Ley, CORFO,
COCHILCO, SERNAGEOMIN, Ministerio de Mineria, Consejo Minero, SONAMI,
APRIMIN y CESCO, se identificé y desarroll6 los principales ejes para la industria
minera del futuro: gestiéon de emisiones, gestion hidrica, economia circular,
trazabilidad, costo-efectividad, creacién de conocimientos y rol del Estado.

En materia de exploracién minera, se constituyé una mesa de trabajo publico-
privada con representantes del gremio minero, tales como SONAMI y Consejo
Minero, y representantes de servicios publicos, tales como SERNAGEOMIN,
CONAF, SAG, Ministerio de Salud, Consejo de Monumentos Nacionales,
entre otros, con el objeto de determinar de manera mas especifica los
principales desafios que preocupan a los exploradores mineros, y asi proponer
soluciones que permitan avanzar en el desarrollo de mayor cantidad de
prospectos en Chile.

En materia legislativa, como consecuencia de la aprobacién, promulgaciéon y
publicacién de la Ley N° 21.169, que moéddico la Ley N° 20.551, que Regula
el Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras, se debid ajustar el texto
reglamentario de dicha norma. En ese orden de ideas, se elaboro el proyecto
de modificacién reglamentaria para concordar la modificacion legal con el
reglamento.

En el dmbito de la seguridad minera, se efectuaron actividades para mejorar las
condiciones de seguridad laboral de quienes forman parte de la mineria con una
serie de medidas que avanzan en el camino correcto: segun los reportes del
Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN), estas iniciativas
dieron como resultado una reduccién significativa y sostenida en la
accidentabilidad en los ultimos diez afnos. Es asi que, en materia reglamentaria,
durante los meses de noviembre y diciembre de 2019 la propuesta de
modificacién del Titulo XV del Reglamento de Seguridad Minera fue llevada a
consulta publica. Dicho proceso conté con mdas de 30 mil consultas, provenientes
de diferentes actores de la industria.

En cuanto al desarrollo del litio, durante el mes de noviembre se encargd dos
informes en Derecho en relacién a materias regulatorias vinculadas al litio (marco
juridico general aplicable a la extraccién de salmueras; marco regulatorio de la
exploracion y explotacién del litio en Chile), que proporcionaran los insumos




necesarios para sustentar las propuestas para la nueva Estrategia de
Desarrollo del Litio.

En el afo 2021 la gestion sectorial en mineria se ha mantenido como en anos
anteriores, en el sentido de implementar politicas y medidas tendientes a
incentivar y aumentar la inversion, disminuir sus efectos en el medio ambiente y
mejorar el conocimiento que tiene la ciudadania respecto de este importante sector
productivo.

Importantes materias como el consumo eficiente del agua a través de mejores
procesos y uso de plantas desaladoras, y en energia, la busqueda de nuevas fuentes
mas limpias, junto la disminucién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) y efectos contaminantes, especialmente las relaciones con las comunidades
que se encuentran en zonas cercanas a los proyectos y operaciones, han motivado
el accionar de parte de las autoridades sectoriales. Del mismo modo, la seguridad
tanto de los trabajadores en faenas como de las empresas proveedores y la
cadena de suministro también han permitido generar una mineria sostenible en
toda su trazabilidad y acercar esta industria a las personas.

En este contexto, la Politica Nacional Minera 2050 (PNM 2050) es un
instrumento que busca habilitar el desarrollo sostenible de la industria minera en
Chile y potenciar su rol en el desarrollo del pais. La iniciativa busca generar un
acuerdo politico social que viabilice la mineria como una plataforma de desarrollo
sostenible para Chile que, a su vez, genere mayor certeza juridica para la
inversiéon minera. La iniciativa contenida en el Programa de Gobierno del
Presidente Sebastian Piflera, considerd diversas etapas: fase central, comisiones
técnicas, fase territorial y fase virtual. Durante el afno 2020 se desarroll6 la fase
de comisiones técnicas, fase territorial y fase virtual, las cuales consistieron en
reuniones periddicas en torno a los cuatro ejes de la sostenibilidad: ambiental,
social, econémico y gobernanza. El trabajo realizado en esta fase por mas de 3500
personas de diversos sectores concluyé en el documento Insumos para la Politica
Nacional Minera 2050, acuerdos y propuestas de las mesas de sostenibilidad, que
servira para el trabajo de las otras etapas y se incluird en la elaboraciéon de la
Politica Nacional Minera 2050.

Con el objetivo de dar una soluciéon a los pasivos ambientales mineros,
especificamente los depdsitos de relaves en situacién de abandono, el afio 2020 se
planted la necesidad de elaborar un Plan Nacional de Relaves para una Mineria
Sostenible, desde un punto de vista social, ambiental y econdémico, para lo cual se
identificaron tres ejes que sustentan dicho plan: Seguridad de la Poblacién,
Mineria compatible con el Medio Ambiente y Economia Circular e Innovacién.

En ese sentido, la modificacion del Decreto Supremo N°248 del 11 de abril 2007
que regula la Aprobaciéon de Proyectos de Disefio, Construccién, Operacién y
Cierre de los Depodsitos de Relaves, permitirda entre otras cosas contar con un
mejor estandar de informacion para aprobar los proyectos, crear un procedimiento
de aprobacion reglado, la creacién de un observatorio de depodsitos de relaves,
permitiendo el monitoreo en linea y centralizado de su estabilidad fisica y




quimica y se contempla el traspaso de ciertas competencias de la Direccién
General de Aguas al Sernageomin.

En materia legislativa, la Ley N° 21.169, publicada el 18 de julio de 2019, modifico
la Ley de Cierre de Faenas, Ley N°20.551, y tuvo como uno de sus objetivos
centrales flexibilizar los instrumentos de garantia establecidos por dicha ley,
incorporando las podlizas de seguro de garantia a primer requerimiento como un
instrumento que puede ser otorgado por la empresa minera durante toda la vida
util de un proyecto minero para garantizar su plan de cierre de faenas, al igual
que una boleta de garantia o una carta de crédito.

El Ministerio de Mineria, a través del Decreto Supremo N°6, del 30 de enero de
2020, aprobd la modificaciéon al Decreto Supremo N°41, Reglamento de la Ley de
Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras, materializando la incorporacién de las
poélizas como instrumento de garantia aplicables a planes de cierre de faenas
mineras, que son aplicables durante toda la vida util del proyecto en la ley. La
poliza fue depositada en la Comisiéon para el Mercado Financiero, quedando
disponible para el mercado el 1 de julio de 2020.

Asimismo, en materia reglamentaria, durante el ano 2020 y 2021 se dio respuesta
a las consultas realizadas a la propuesta de modificacién del Titulo XV del
Reglamento de Seguridad Minera. Dicho proceso conté con mas de 30 mil
consultas, provenientes de diferentes actores de la industria. Lo anterior, motivo la
conformacién de una mesa técnica entre el Ministerio de Mineria, SERNAGEOMIN
y SONAMI, para efectos de dar respuesta y determinar el texto definitivo que
permitird al Ministerio de Mineria dictar el acto administrativo que apruebe dicho
reglamento y asi proceder al tramite de toma de razén por parte de la Contraloria
General de la Republica.

Con respecto al desarrollo del litio y en el marco de la ejecucion del convenio de
desempefio suscrito con fecha 03 de abril de 2020, con la CORFO, se requirio
hacer un estudio de mapa de actores en salares con potencial para la exploracion y
explotacion del litio, siendo este uno de los objetivos especificos establecidos en
el mencionado convenio. Para dichos efectos, se llamé a un proceso de licitaciéon
publica cuyas bases fueron aprobadas por resoluciéon exenta N.2 2184 con fecha 21
de julio de 2020.

En el caso particular del desarrollo del litio, durante el afio 2021 se lanzé una
convocatoria nacional e internacional para sumar nuevos actores a la produccién
de litio y mantener asi a Chile como un actor importante en este mercado a nivel
mundial. De las 5 cuotas que se ofrecian, finalmente se adjudicaron dos por un
total de 160.000 toneladas de LME, que representan el 1,8% de las reservas
conocidas de litio en nuestro pais. Por otra parte, CODELCO comenzé los trabajos
de exploracidn de litio en el Salar de Maricunga.

En lo que respecta a la Ejecucién Presupuestaria el afio 2018 el cumplimiento de
los fondos asignados a la partida 17, alcanzdé un total de 96.71%, quedando un




saldo por devengar de M$499.372.-. Esta menos ejecucién, se explica
principalmente por el ST 21, que tuvo una subejecuciéon de M$343.507.-, lo que se
explica principalmente por el cambio de administracion y a su vez, por los cambios
en los equipos de trabajo, teniendo una menor ejecucion principalmente por el no
pago de la asignacién por cumplimiento de desempeiio colectivo de los nuevos
funcionarios y profesionales recién llegados.

En cuanto a la Ejecucién acumulada para la Subsecretaria de Mineria y el
programa de Fomento a la Pequena y Mediana Mineria el ano 2019, alcanzé un
97.99%. Si bien el saldo no devengado de este ano fue de M$305.277.-, el abultado
monto se sigue explicando en su gran mayoria por el impacto de los nuevos
funcionarios y profesionales en el pago de la asignaciéon de desempeno colectivo, ya
que el ST 21 aun es que tiene menor porcentaje de ejecuciéon, con un 96% y
M$192.304.- sin devengar. Sin embargo, es importante destacar, que la ejecucién
del ST 24, fue del 100%, traspasando beneficios a pequenos mineros y mineros
artesanales por un total de M$7.366.875.- entre nuestras politicas Publicas PAMMA
y Fomento Minero.

Para el afio 2020 la ejecucién presupuestaria de la Subsecretaria fue de 91,9%.
quedando un saldo por devengar de M$277.507.- 1o que se explica por la dificultad
de gestionar el pago a proveedores en la pandemia. Con respecto a la menor
ejecucion de recursos, esto se debe a los lineamientos de austeridad que fueron
aplicados a la institucién y a que al final del afio 2020, se encontraban algunos
cargos vacantes, generando un menor gasto. En el caso de Fomento de la Pequena
y Mediana Mineria, la ejecucion alcanzada fue de 91,1%, equivalente a M$786.814.

Finalmente, durante el afio 2021 fue posible mejorar los indicadores de ejecucion,
alcanzando un total de 98,43%. Lo mas destacable de la ejecucion de ese afo, fue
que en el subtitulo 21 de gastos en personal, se logré ejecutar el 99,92% del
presupuesto, el saldo sin ejecutar de M$3.703.-, se explica Unicamente por la
renuncia voluntaria de un profesional del Programa 02 de Fomento a la Mineria. En
cuanto a la subejecucion, el saldo por devengar fue de M$263.373.-, que
corresponde en su mayoria a presupuesto del ST22, ya que debido a la situacién
pais y a los lineamientos de austeridad, dejamos de gastar M$230.565.- en bienes
de uso y consumo

En lo que respecta a la asignacién de recursos financieros y ejecucion de gastos del
Programa 02 Fomento de la Pequefia y Mediana Mineria para los afios 2018 a 2021,
en forma particular, se puede establecer que el presupuesto del ano 2021 respecto
del 2018 presentd una variacion porcentual de 19,25%, lo que se ve reflejado en el
aumento de beneficiarios del programa, lo que se puede apreciar en el capitulo 3
“Resultado de la Gestion” de este BGI.

Estos programas ejecutados por la Subsecretaria de Mineria son de caracter
estratégico e impactan directamente en la mineria artesanal, pequefa mineria y la
mediana mineria. Este ultimo tipo de mineria se refleja en el programa de Fomento
a la Pequena y Mediana mineria que financia la politica a largo plazo de la Empresa
Nacional de Mineria. (ENAMI)




En el caso del Programa de Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria, la normativa
establece que se asignara anualmente un presupuesto de US$ 8.000.000.- para el
desarrollo de los programas de fomento de la pequefia mineria, estos recursos se
distribuyen en los siguientes instrumentos de fomento; Fondo de Capital de Riesgo;
Desarrollo de Capacidades competitivas; Créditos para el Desarrollo Minero;
Acceso a Mercados

Adicionalmente se asignarian recursos para la operacién de un fondo de
sustentacién de precios para dicho sector.

En el caso de los Programas Regionales con financiamiento del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, EN.D.R., que son con fondos extrainstitucionales entregados
por los Gobiernos Regionales con la aprobaciéon del Consejo Regional vy
administrados por las SEREMIAs de la Subsecretaria de Mineria, durante el
periodo 2018-2021 el FNDR para proyectos de mineria de menor escala ejecutd
veinte tres mil quinientos ochenta millones de pesos aproximadamente
($23.580.000.000), siendo su objetivo principal el apoyo técnico, legal y financiero
a los pequefios mineros y mineros artesanales en el proceso de regularizacion de
faenas, secundariamente apoyar con asistencia técnica integral en terreno,
capacitaciones, seminarios y ferias, fondos concursables para entrega de
maquinarias y/o equipos y entrega de elementos de proteccién personal, proyectos
de innovacion y seguridad, entre otros.

Los recursos de estos programas se destinaron principalmente a regularizar y
formalizar a la mineria de baja escala, financiar equipamiento minero, campanas de
sondajes, maquinarias, equipos y obras de seguridad, ademds de capacitacién en
seguridad, procesos mineros, innovacion, topografia, geologia y aspectos legales.

El aumento en ejecucion presupuestaria comparando el afio 2018 con respecto al
2021 es del 63%, esto se debi6 al trabajo de la Subsecretaria y las SEREMIAs en
presentar nuevos programas FNDR en las distintas regiones del pais. Con la
finalidad de impactar de mejor manera en nuestro publico objetivo, es decir,
nuestra pequeiia mineria y mineria artesanal.

En materias de compromisos y orden internos, cabe sehalar que durante los
ultimos anos el Servicio obtuvo el 100% del incremento en las remuneraciones de
sus funcionarios, asociados a los instrumentos Programa de Mejoramiento de la
Gestion y del Convenio de Desempeiio Colectivo con sus equipos de Gestién
Estratégica, Gestion Programatica, Gestion Administrativa y Financiera, y Gestion
Territorial.

Asimismo, el Ministerio de Mineria se constituy en el primer organismo publico
en acreditarse como “Estado Verde” en el programa desarrollado por el
Ministerio del Medio Ambiente. Ademas, en el marco del Instructivo
Presidencial sobre materias de igualdad y equidad de género se
establecié el Protocolo de Prevencion y Sancion del Acoso Sexual vy/o




Laboral. Otro aspecto a destacar fue el reconocimiento realizado por la
Division de Organizaciones Sociales, del Ministerio Secretaria General de
Gobierno, por la Cuenta Publica Participativa realizada por el Ministro de
Mineria, destacando el apego al compromiso del Presidente de la Republica en
orden a potenciar la participacién ciudadana, abrir espacios para promover la
solidaridad entre las personas y apoyar el desarrollo de las organizaciones
de la sociedad civil.

Con respecto a la Mesa Nacional de Mujer y Mineria, que se realiza junto al
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, ésta ha sesionado mensualmente y
esta dirigida a empresas mineras (publicas y privadas) proveedores del sector,
organizaciones de la sociedad civil, servicios de la industriay gremios.

Finalmente se lanzo6 el documento Buenas Practicas de Género para el Sector que
es un compilado de las iniciativas que impulsan la mayoria de las instituciones de la
mesa en el marco del decdlogo. Asimismo, en Diciembre del 2020 e inicios del 2021
se comenzd la implementacién de la Nc3262 que “Concilia La Vida Laboral,
Familiar y Personal”, para lo cual se contraté una consultora, con el objeto de que
esta haga un acompanamiento desde el diagndstico hasta la certificacion durante el
afio 2021.

EDGAR BLANCO RAND

SUBSECRETARIO DE MINERIA




3. Resultados de la Gestion ano
2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

3. Resultados de la Gestion ano 2018-2021

El Programa de Gobierno 2018 al 2022 del Presidente Sebastidn Piflera
Echenique, para el sector Mineria, sefiala que es “vital la adopcion de una
amplia gama de medidas a fin de revitalizar al sector minero, sector que
sera fundamental para lograr tiempos mejores para Chile”. Es en esta linea,
a continuacion, se especifican los compromisos de Gobierno y su gestion para
hacer de nuestro sector minero cada vez més innovador, competitivo, inclusivo y
sustentable.

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio

La Mineria es uno de los segmentos mas importantes de Chile y ha sido
histéricamente el gran motor de desarrollo del pais y un actor importante para la
generaciéon de empleo y el progreso de miles de familias, que han superado la
pobreza en las ultimas tres décadas.

Asimismo, el sector minero ha fortalecido indirectamente a otras areas de la
economia nacional, por lo que no es casualidad que a lo largo de la historia la
Mineria haya sido catalogada como el sueldo de Chile. Su contribucién ha sido
clave, y el propédsito del Gobierno del Presidente Sebastian Pifiera es que lo siga
siendo en el futuro, teniendo como norte el desarrollo econdémico, social y
ambiental sostenible del pais. Chile tiene condiciones que lo definen como un
referente en materia de inversién minera a nivel mundial. Posee un marco juridico
estable y un Coédigo de Mineria con reglas claras que protegen la inversion.

Chile es el primer productor de cobre del mundo, segundo de litio y molibdeno, y
las oportunidades que este sector representa, no sélo frente al auge en el precio
del cobre, sino en el contexto de la relevancia de los minerales en la transicion a
energias limpias, como son el litio y el cobre por nombrar algunos, proyectan un
aumento exponencial de estos minerales.

Durante los anos 2018 a 2021, el Ministerio y la Subsecretaria de Mineria ha
establecido un diagnostico claro, identificando falencias, vacios y también




fortalezas, logrando adoptar una propuesta coherente y con vision de largo plazo.
Se ha trabajado sobre cuatro ejes centrales de desarrollo: crecimiento, liderazgo,
sustentabilidad y creacién de normativas claras.

Durante estos ultimos afos, en el contexto de pandemia generada por el
COVID-19, el Ministerio en conjunto con la Subsecretaria realiz6 una serie de
medidas que permitieron asegurar la continuidad de las operaciones mineras. A
diferencia de lo ocurrido en otros paises del mundo, la mineria chilena reconocida
por haber sido una de las industrias resilientes, tanto a nivel nacional como
internacional.

Dentro de las medidas impulsadas por el Gobierno podria mencionar la
implementacion de un sistema especializado de otorgamiento de permisos de
traslado, los planes de desmovilizacién masivos, teletrabajo, sistemas de turnos
especiales, protocolos de sanitizacién, sistemas de monitoreo y control
permanente de trabajadores, entre muchos otros. A ello se suman los valiosos
aportes realizados por la industria minera (y promovidos por el Gobierno) para
fortalecer la red de salud publica y sistema de testeo. Todos estos esfuerzos,
realizados en conjunto por los gremios, sociedad civil, academia, organismos de
cooperacion, la industria minera, liderados por el Gobierno permitieron que el
sector minero sea una de las industrias nacionales con los menores indices de
contagios y fallecimientos por el COVID-19.

3.1.1. Posicionar al Sector Minero como un motor de recuperacion del
crecimiento y generacion de empleo.

a. Apoyo al Fomento y Sustentabilidad a la Pequena Mineria y Mineria
Artesanal a través del Programa de Capacitacion y Transferencia
Tecnologica Pequeina Mineria (PAMMA).

El programa tiene su origen en 1993, donde se creo6 el programa de
Asistencia y Modernizacion de la Mineria Artesanal (PAMMA) con el fin de
potenciar y regularizar por medio de instrumentos de fomentos, el desarrollo
de la pequeia mineria, apoyando econémicamente su actividad, es importante
destacar que el programa tenia un objetivo bien social.

Con el transcurso de los afios los recursos se han focalizado en la entrega de
recursos para mejorar la produccion de las faenas mineras de los pequenos
mineros y mineros artesanales, volcando los esfuerzos a fomentar la actividad
mediante la entrega de equipamiento y recursos para el apoyo productivo
directo y capacitacion.

Marco Normativo

Parte importante del desarrollo del programa se ha realizado bajo el Convenio
de colaboracion formalizado mediante el DS N° 64 del ano 2002, el cual ha




ii.
iii.
iv.

sido prorrogado cada dos afnos, para el desarrollo del Programa PAMMA, lo
que comprende:

. Ejecucion
Desarrollo
Rendiciones de cuentas contabilidad y garantias

Cierre Gestién anual de programa y proyectos especificos
Informes

Componentes del programa

En la actualidad existen seis componentes del programa aprobados
favorablemente por DIPRES, los que se sefialan a continuacion. Sin embargo,
durante el dltimo periodo so6lo se han ejecutado tres de ellos; PAMMA
Productivo, PAMMA Equipa y PAMMA Capacita.

. Asesorias Técnicas Profesionales (PAMMA Asiste): Apoyo técnico que es

entregado al minero artesanal, el cual tiene relacion con asesorias
profesionales (ingenieros de terreno, gedlogos, topografos) que permiten

mejorar el conocimiento de la faena y otorgar orientacién para el fomento
productivo.




. Capacitacion (PAMMA Capacita): Modelo de transferencia de competencias y
habilidades técnicas a través de formacién de capital humano con base en la
seguridad para la posterior especializacidon en areas criticas para el desarrollo
de las faenas mineras eficientes y seguras. El actual modelo permite cumplir
con exigencias legales de la ley de seguridad minera en cuanto a la tenencia
de un monitor por faena.

. Transferencia Tecnologica (PAMMA Equipa): Entrega de bienes como
transferencia de capital, estos equipamientos pueden ser de apoyo productivo
o de apoyo a otros servicios, que permitan mantener operativa una faena.

. Financiamiento de Proyectos (PAMMA Productivo): Consiste especificamente
apoyar con recursos para el desarrollo de proyectos que permitan fomentar la
seguridad y productividad del sector (caminos, obras de seguridad, metros de
avance, fortificaciones, etc.)

. Certificacion de Competencias Laborales (PAMMA Certifica): Financiamiento
de pequenos mineros para certificacién de competencias laborales, oficios,
obtencién de licencias, carnet u otros necesarios para el rubro minero de
producciéon a baja escala. Ademds, podrd otorgar becas de preparacién
técnica en los centros de capacitacion de su Region con un cupo establecido
en la resolucion interna.

. Adquisicion de nuevas tecnologias (Red PAMMA): Adquirir nuevas tecnologias
para el desarrollo de una aplicacién moéviles, plataformas, proveedores, que
les permita a los pequefios mineros de todo el pais conectar con otros mineros
y con los diferentes agentes del estado. Software para potenciar la
conectividad y acceso a nueva Generar nuevas plataformas digitales y acceso
a la informacidén para una valoracién de la ciudadania hacia la peque mineria.

Uso del Presupuesto

El presupuesto utilizado para la asignacién de beneficios corresponde
principalmente al subtitulo 24 asignacién 03 del item 485 del programa 02,
del cual se realiza un concurso publico anual desde el Ministerio de Mineria,

[1]
el desarrollo del programa es en conjunto con ENAMI . Sin embargo,
durante el periodo se utilizaron recursos de los subtitulos 22, 33 y 29 como
apoyo directo al programa PAMMA.




Resultados Presupuestarios Concurso PAMMA
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Beneficiarios, Proyectos Beneficiarios y Beneficios entregados

Durante el periodo 2018 al 2021 se beneficiaron en total 1.427 proyectos de
los cuales 1.232 corresponde a proyectos de tipo individual (persona natural o
juridica) y 195 a proyectos del tipo asociativo. Beneficiando un promedio de
2.762 pequenos mineros y mineros artesanales por afo.
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TIPO DE PROYECTOS BENEFICIADOS
2018-2021

M Individuales M Asociativos

PAMMA Productivo (Beneficios entregados 2018-2021)

Monto Promedio por tipo de Labores
(PAMMA Productivo)
2018-2021

Metros de labor 719.456.879
Horas Maquina 293.896.740

Fortificacion, descarpe, desquinche - 57.393.469
camino [l 50.070.259

Obras de seguridad || 10.284.380

Sondajes ] 23.636.731

otras Obras [l 56.818.603

PAMMA EQUIPA (Beneficios entregados 2018-2021)
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Monto Promedio por tipo de Equipamiento
(PAMMA Equipa)
2018-2021

Minicargador, camionetas, retroexcavadoras, etc. 080 14,882, 51
230.952.448,37

Herramientas (Martillo demoledor , rotomartillo,...

Container, campamentos, contenedores IEEEEE——————— 178 .867.983,44
Set de perforacién/1 E———  104.604.436,66
Generador , Compresor T 72.217.900,14
kit de perforacion m— 63.516.358,44
Equipo de Sondajes = 61.601.968,48
Perforadoras s 45.465.393,88
Kit de seguridad s 44.131.574,30
Dron W 33.054.090,69
Reparacion de maquinaria WSS 30.662.395,44
Kit solar, paneles solares WS 29.916.471,51
Chancador mmm 25.931.828,44
EPP = 12.099.036,79
Neumaticos ® 10.343.722,21
GPS 1 2.090.700,00

Capacitaciones (PAMMA Capacita)

En 2018 se dio continuidad al trabajo en alianza con el Centro de
Capacitacién de SERNAGEOMIN, desplegando en regiones 2 tipos de cursos.
Se ejecutaron un total de 17 Cursos (9 cursos Monitor de Seguridad Minera y
8 cursos basicos de Seguridad Minera, Operaciones y Nociones Legales),
estos fueron realizados a fines del 2018, en las Regiones de Arica y
Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana, O’Higgins, Maule, Biobio, Los Rios, Aysén del General Carlos
Ibanez del Campo y Magallanes y la Antartica Chilena, con una total de 480
horas. Los cursos fueron ejecutados en 4 semanas, con un promedio de 4
CuUrsos por semana.

El total de participantes en los cursos alcanzé a 298 personas, donde el 76,8%
correspondieron a hombres y el 23,2% a mujeres. La mayor parte de
participacién de mujeres se concentré en los cursos ejecutados en las
Regiones de Tarapaca y Aysén.

Del total de asistentes, el 81,5% aprobd el curso. El porcentaje restante, que
equivale al 18,5%, reprob6 por asistencia o por nota.

Es importante mencionar, que el proceso de capacitacién se llevo a cabo, en
base a una metodologia pedagdgica orientada a la educacién adultos.




Ese afio también se desarrollaron 2 seminarios, uno en la Comunidad Coyo,
en la Region de Antofagasta, donde salineros de la Region de O "Higgins
intercambiaron experiencias con salineros locales, en una actividad que
actualmente ya no se desarrolla productivamente. Por otro lado, en la Region
del Biobio se desarrollé un Curso sobre Modelos de Negocios y apoyo
administrativo, en la localidad de Laraquete, con el objeto de apoyar a las
mujeres artesanas de la Piedra Cruz. La Subsecretaria en conjunto con la
Seremia, promovi6 potenciar habilidades financieras y operacionales en los
artesanos de la Piedra Cruz, con el objeto de generar una mayor produccion,
para aumentar sus ingresos y generar una disminucion en el desempleo,
sobre todo en mujeres de la zona.

El presupuesto de la linea de capacitacion principalmente en el afio 2019 se
realizd a través del subtitulo 22, del Programa 02 de la Ley de Presupuestos
del afno 2019 aprobada para el Ministerio de Mineria, es de $226.867.000.
Esto con el objeto de que las capacitaciones de caracter més técnico pudieran
ser realizada con el sector privado y publico, conforme a la demanda minera
en Regiones y en relacion con la experiencia de otras instituciones diferentes
a SERNAGEOMIN. Cuestion que acontecid en el afio 2018.

Este subtitulo se ejecuta directamente por la Division de Fomento Minero y
ademas de la linea de capacitacién, por este subtitulo se ejecutan lineas de
difusion del Programa PAMMA.




Dicho lo anterior, la ejecucion en 2019 de este subtitulo correspondié a un
total de 99,4% del presupuesto vigente aprobado y se detalla a continuacion:

Iniciativa Observaciones Monto
W Plan de medios a través de radios regionales para
Plan Difusion .
la convocatoria del concurso PAMMA $17.649.317
(PAMMA) . .
(Financiamiento de Proyectos).
o , Seminario de Seguridad en region de Aysén,
Seminario Aysén localidad Chile Chico. $ 13.499.995
Convenio de Convenio de Prestacion de Servicios con el
Sernageomin Sernageomin para la realizacion de 8 cursos de |$ 80.000.000
g Monitor de Seguridad Minera
Adquisicién de
curso en la Region |Curso de Capacitacién "Métodos de explotacion y
. o . . N $ 13.968.000
de Aricay diseno de minas, Arica y Antofagasta
Antofagasta
Adquisicidon de curso de “Geologia Béasica” y
Gran Compra " .. . ”
Mantenimiento de Equipos” con la UC- Centro [$ 94.999.980
Cursos PAMMA )
de Innovacion de la UC
TOTAL $ 225.(4)194.00

Es importante, definir si existird continuidad en el trabajo con el centro de
capacitacién de Sernageomin, en 2019 se advirtié que existia una baja
demanda. Si bien la mayoria de las capacitaciones se realizaron en 2019,
algunas de ellas por razones de fuerza mayor a fines del 2019, principalmente
“estallido social” terminaron de desarrollarse en el ano 2020. Ya que fue muy
dificil coordinar su ejecucién con una pandemia en curso y restricciones

sanitarias.

Transferencia de Capital (PAMMA Equipa)

Si bien el concurso general tradicionalmente era ejecutado en conjunto con la
ENAMI existen otras lineas de presupuesto que la Subsecretaria ejecuté
directamente en beneficio hacia los mineros de las diferentes Regiones del




pais, que podian tratarse de pequefia mineria o mineria artesanal. Por otro
lado, estos item fueron ejecutados en mineria metdlica y no metalica.
Presupuestariamente, se ejecutaron mediante el subtitulo 29 y 33, se
realizaron entrega de equipamiento para la pequefia mineria:

Ao Tipo de Cantidad Tipo de Montos ($) Regiones
Beneficio postulacion
(Proyecto)
2018 Minicargador 1 Asociativo 24.666.779 Biobio
2018 Container 1 Asociativo 2.417.885 RM
2018 Generadores 26 Individuales 42.316.567 11 Antofagasta
4 O Higgins

1 Maule

3 los Rios

3 Maule

3 Valparaiso

1 RM
2018 |Martillos 3 Individuales 1.053.079 3 Los Rios
2018 Bombas de 15 Individuales 8.720.915 Araucania y Los
Agua Rios
2018 Bombas de 11 Individuales 1.996.225 O "Higgins y Maule
Agua
(salineros)
2018 Bombas de 15 Individuales 7. 485.005 4 Valparaiso y 4

Agua RM




2018

2018

2019

2019

2019

2019

2020

2021

Estanques 10

Neumaticos 40

Minicargador 5
BOBCAT

Generadores 3

Retroexcavador |3
as

Aditamentos (23
horquillas y 1
martillo)

Minicargador 6
BOBCAT

Set 20
Fotovoltaicos

Individuales

Individuales

Asociativo

Individuales

Asociativo

Asociativo

Asociativa

Asociativos

10.026.694 4 Antofagasta

6 Valparaiso

6.832.980 36 Antofagasta

4 Valparaiso

116.864.095 1 Arica

1 atacama
1 Coquimbo
1 Valparaiso

1 O’Higgins

29.988.000 3 Biobio

187.595.112 1 atacama, 1
Coquimbo y 1

Metropolitana

10.219.793 1 atacama

1 Coquimbo

1 metropolitana

205.200.000 |Arica y Parinacota-
Antofagasta-
Coquimbo-

Valparaiso - Maule

179.905.113 Arica y Parinacota-

Antofagasta

a. Programa de Fomento a la Pequena Mineria y Mediana Mineria
(ENAMI)




Mediante Decreto Supremo N°76 y N° 19, anualmente se transfiere U$M8 a
la Empresa Nacional de la mineria ENAMI, para que cumpla con sus metas
propuestas para el programa de fomento el cual es desarrolla mediante
instrumentos de fomento.

* Programa de Reconocimiento Recursos y/o Reservas.
Programa de Desarrollo de Capacidades Competitivas.
* Programa de Estudios Geoldgicos Distritales.
Programa de Apoyo a la Produccién Segura.

* Programa Asesoria Técnica Directa.

Durante el afio 2018, mediante Reconocimiento de Reservas se financiaron
7.370 metros de labores de reconocimiento y 6.031 metros de sondajes en
faenas de pequefia mineria, con una inversion total de US$ 2.926.230
distribuidos en 137 proyectos. Este instrumento permitié alumbrar mas de
1,2 millones de toneladas de recursos mineros en proyectos, seleccionados
mediante un concurso publico.

En el ambito de seguridad en las minas de pequefa mineria, mediante el
Apoyo a la Produccion Segura, se financiaron 19 proyectos con una inversién
de US$ 286.470, dirigida a la construccion de labores mineras como bancos,
taludes, chimeneas de ventilacién y vias de escape.

Mediante los Estudios Distritales se desarrollaron 9 estudios con una
inversion de US$ 474.704, que permitieron determinar recursos minerales
(metdalicos y no metalicos) del orden de los 63,5 millones de toneladas. Como
Fomento Financiero durante el aino 2018 se aprobaron 80 operaciones
crediticias por un monto total de US$ 3.040.157. Ademas, se aprobaron 66
operaciones de renegociacion por un total de US$1.617.149.

En Asesoria Técnica Directa se cumplieron 3.994 visitas a faenas mineras.
Para el Desarrollo de Capacidades Competitivas, se realizaron 20 cursos tanto
a productores como a trabajadores de la pequeifla mineria, con una inversion
de US$ 197.624, lo que permitid la capacitacion de 325 personas,
provenientes desde las regiones de Arica y Parinacota hasta la del Biobio, en
temas de operaciones mineras, gestion, legislacién y seguridad. Los cursos,
se realizaron en las ciudades de Antofagasta, Taltal, El Salado, Tierra
Amarilla, La Serena, Cabildo, Rancagua y Curanilahue.

El afio 2019 mediante Reconocimiento de Reservas se financiaron 7.288
metros de labores de reconocimiento y 7.922 metros de sondajes en faenas de
pequena mineria, con una inversion total de US$ 3.079.285 distribuidos en
125 proyectos. Este instrumento permitié alumbrar méas de 900 mil toneladas




de recursos mineros en proyectos, seleccionados mediante un concurso
publico.

En el ambito de seguridad en las minas de pequefia mineria, mediante el
Apoyo a la Produccion Segura, se financiaron 11 proyectos con una inversién
de US$ 230.408, dirigida a la construccion de labores mineras como bancos,
taludes, chimeneas de ventilacién y vias de escape.

Mediante los Estudios Distritales se ejecutaron 14 estudios de los cuales 3 de
ellos correspondieron a prospectos del anno 2019, la inversiéon fue de US$
430.066.

Como Fomento Financiero se aprobaron 68 operaciones crediticias por un
monto total de US$ 3.127.194. Ademads, se aprobaron 51 operaciones de
renegociacion por un total de US$ 1040.590.

En Asesoria Técnica Directa se cumplieron 3.983 visitas a faenas mineras.

Para el Desarrollo de Capacidades Competitivas, se realizaron 16 cursos tanto
a productores como a trabajadores de la pequefla mineria, con una inversion
de US$ 155.507, lo que permitié la capacitacién de 242 personas,
provenientes desde las regiones de Antofagasta hasta la del Biobio, en temas
relacionados con seguridad y operaciones mineras. Los cursos, se realizaron
en las localidades de Taltal, El Salado, Diego de Almagro, Inca de Oro,
Copiapé, Tierra Amarilla, Vallenar, La Higuera, La Serena, Ovalle, Cabildo,
Rancagua y Curanilahue.

Como Apoyo a la reactivaciéon de faenas mineras y nuevos productores se
ejecutaron 14 proyectos, con una inversién de US$ 392.798, los objetivos
principales se dirigieron al reconocimiento de recursos minerales, capital de
trabajo e insumos mineros.

Durante el ano 2020 el reconocimiento de Reservas permitié el
financiamiento de 7.323 metros de labores de reconocimiento y 1.718 metros
de sondajes en faenas de pequefia mineria, con una inversién total de US$
2.618.661 distribuidos en 116 proyectos. Con esta labor, se beneficié a 770
personas, quienes apoyaron estas obras. Asi también, este instrumento
permitié el hallazgo de mas de 2.6 millones de toneladas de recursos mineros
en proyectos, seleccionados mediante un concurso publico.




Por su parte, con el objetivo de contribuir con la seguridad en los yacimientos
de pequeila mineria, la estatal mediante el Apoyo a la Produccién Segura,
financié el desarrollo de 17 proyectos, con una mano de obra de 80 personas
y una inversién de US$ 318.501, dirigida a la construccion de labores mineras
tales como: segundas salidas, bancos, taludes, chimeneas de ventilacién y vias
de escape, entre otras.

En tanto, mediante los Estudios Distritales se gestionaron 13 proyectos con
una inversién de US$ 240.068. Como Fomento Financiero se aprobd 57
operaciones crediticias, con una mano de obra beneficiada de 453 personas,
por un monto total de US$ 1.560.566. Ademas, se aprobaron 47 operaciones
de renegociacién por un total de US$ 1.550.330.

En Asesoria Técnica Directa y Operacién Fomento Directo se cumplieron
1.584 visitas a faenas mineras, desplegadas por un equipo de ENAMI
comprometido con esta labor ain en tiempos de pandemia.

Para el Desarrollo de Capacidades Competitivas, en la linea de capacitaciéon
se realizd un total de siete cursos via online, tanto a productores como a
trabajadores de la pequefia mineria. Asimismo, se impuls6 un proyecto de
difusion de mensajes de seguridad en faenas mineras, y en la linea de
transferencia tecnolégica se ejecut6 un proyecto piloto de flotacion de
minerales de molibdeno, la inversién del instrumento fue de US$ 98.448, lo
que permitié la capacitacién de 467 personas, provenientes desde las
regiones de Arica y Parinacota hasta los Rios, en temas relacionados con
seguridad y operaciones mineras.

Un importante programa se activo en 2020, denominado Apoyo a la
reactivacion de faenas mineras y nuevos productores, el instrumento permitio
la puesta en marcha de 55 proyectos mineros en distintas zonas del pais,
beneficiando a 245 personas como mano de obra involucrada. Todo ello,
implico una inversién de US$ 1.371.223. Sus objetivos principales se
dirigieron al reconocimiento de recursos minerales, capital de trabajo e
insumos mineros. En la linea de Apoyo a la produccién y continuidad
operacional se ejecutaron 59 proyectos, beneficiando a 268 personas como
mano de obra, con una inversién de US$ 282.950, los objetivos principales
fueron capital de trabajo y reparacion de equipos.

El proceso de rendicién de cuentas para el ano 2021 por parte de ENAMI se
encuentra en la etapa de consolidacion de la informacion.

. Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) para proyectos de
mineria de menor escala.




Durante el ano 2021 los programas de apoyo financiados a través del FNDR
ejecutaron un presupuesto de seis mil 940 millones pesos en 2021. Aprobados
por los Gobiernos Regionales, su objetivo principal es que las secretarias
regionales Ministeriales (SEREMI) apoyen técnica, legal y financieramente a
los pequenios mineros y mineros artesanales en el proceso de regularizacion
de faenas. También apoyan secundariamente con asistencia técnica integral
en terreno, capacitaciones, seminarios y ferias, fondos concursables para
entrega de maquinarias y/o equipos y entrega de elementos de proteccién
personal, proyectos de innovacion y seguridad, entre otros. Durante 2021 se
ejecutaron catorce programas en diez regiones del pais.

Los recursos de estos programas se destinaron principalmente a regularizar y
formalizar a la mineria de baja escala, financiar equipamiento minero,
campanas de sondajes, maquinarias, equipos y obras de seguridad, ademas
de capacitacion en seguridad, procesos mineros, innovacion, topografia,
geologia y aspectos legales.

Los Programas FNDR vigentes al 31 de diciembre de 2021 son:

Ejecutado Monto
2021 Aprobado

Region Programa Inicio Término

Regularizaci
ony
Fomento de
la Mineria $
Artesanaly | 22-11-2021 | 22-01-2024  $ 1.611.675 oo 74 997
Pequena
Mineria
BIP:
40012366-0

Aricay
Parinacota




Desarrollo
Productivo
de la Mineria
Pequena y

Artesanal 13-11-2020 13-11-2022 3 3
Regién de

202.279.667 634.800.000
Tarapaca
BIP:
40016436-0

Tarapaca

Asistencia
Técnica $
Pequetfia 26-01-2017 @ 30-06-2021 $ 56.971.458 1.810.757.22
Mineria BIP: 6
30469090-0

Antofagasta

Fomento y
Fortalecimie
nto de la
Pequefia $
Mineria - 12-03-2020 @ 12-03-2023 $
Region de

754.955.493 3'094'369'01
Antofagasta

BIP:
40013740-0

Antofagasta

Asistencia
Técnica y
Fomento
Productivo a
la Pequena
At Mineriay | g, 15 5019 | 31-03-2022 3 1 598$614 77
acama ' nrinerfa e Rl 484.509.636 ~O7O 0
3
Artesanal de
la Region de
Atacama
BIP:
30460065-0




Atacama

Atacama

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

Apoyo al
Fomento
Pequena
Mineria
Region de
Atacama
BIP:
40011563-0

Apoyo
Productivo
Pequena
Mineria
Region de
Atacama
BIP:
40011665-0

Asistencia
Técnica
Provincial
Pequetfia
Mineria
Regién de
Atacama
BIP:
40011755-0

Fortalecimie
nto
Productivo y
Seguridad
Minera
BIP:
40010437-0

Regularizaci
6n, Fomento
e Innovacion
a la Pequena
Mineria
BIP:
40020316-0

$
$
28-05-2020 28-03-2022 904.150.666 1.998.300.00
$ $
28-05-2020 | 28-09-2022 702.292. 558 1.772.300.00
$ $
28-05-2020 @ 28-09-2022 1.515.245.70 2.802.210.00
8 0
$ $
15-10-2019 | 31-12-2021 849 874 935 2.547.5562.00
$ $
01-07-2021 01-07-2023 377 .869.818 1.303.0560.00




O'Higgins

Maule

Biobio

Aysén

Fomento
para el
Fortalecimie
nto de la
Pequeiia
Mineria de la
Regidn de
O’Higgins
BIP:
40005826-0

Fomento
Productivo
Minero de la
Regién del
Maule
BIP:
40008604-0

Fondo
Regional
Regularizaci
o6n Mineria
Artesanal
BIP:
30383682-0

Fomento
Productivo
Recursos
Geoldgicos
de la Region
de Aysén
BIP:
40007715-0

18-05-2020

06-01-2020

22-02-2017

23-08-2019

Totales

$ $
18-05-2023 ' 336 963.970 | 915.000.000

31-01-2023 3 $
171.380.419 484.755.000

$ $

- - E 3

28-02-2022% 0 oS0 o o 1.923.836.20

30-06-2022 3 3

110.937.526 367.455.000

$ $
6.946.083.4 22.251.039.
36 208

Tabla 1. Programas FNDR vigentes al 31 de diciembre de 2021

La Cartera de Programas FNDR en elaboracion/evaluacién/presentacion son:




Seguridad, Higiene y
Salud Ocupacional para
la Pequeina Mineria
(Antofagasta)

Campana de Sondaje
Provincial Pequenia
Mineria (Atacama)

Desarrollo Sostenible y
Fomento Productivo de
la Mineria (Coquimbo)

Desarrollo Sostenible
de la Pequena Mineria
(Metropolitana)

Regularizacion,
Fomento e Innovacién a
la Pequenia Mineria
(Biobio)

Transferencia
Regularizacion y
Fomento Productivo de
la Pequefia Mineria
(Araucania)

Fomento a la Actividad
Minera Artesanal (Los
Rios)

Fortalecimiento y
Fomento Productivo de
la Explotacion Minero-

Artesanal de Rocas
Ornamentales (Aysén)

$ 1.896.930.100

$ 3.000.000.000

$ 3.239.007.400

$ 683.960.000

$ 1.305.239.000

$ 605.750.000

$ 360.000.000

$ 396.486.000

Ingresado al Gobierno
Regional de
Antofagasta

Aprobado por el CORE
de Atacama (2021)

Ingresado al Gobierno
Regional de Coquimbo

Aprobado por el CORE
Metropolitana (2021)

Ingresado al Gobierno
Regional de Biobio

Ingreasdo al Gobierno
Regional de Araucania

Ingresado al Gobierno
Regional de Los Rios

Ingresado al Gobierno
Regional de Aysén



Programa de
Transferencia

Regularizacion y Ingresado al Gobierno

= Fomento a la Mineria 3 SR Regional de Magallanes
Artesanal y Pequena
Mineria (Magallanes)

10 Estudio Exploracion $ 526.260.000 Ingresado al Gobierno

Geolégica (Nuble) Regional de Nuble

Total $ 12.332.182.500

Tabla 2. Cartera de Programas FNDR en elaboracion/evaluacion/presentacion

En el caso del periodo 2018-2021 el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR) para proyectos de mineria de menor escala (2018-2021) ejecuté
veinte tres mil quinientos ochenta millones de pesos aproximadamente
($23.580.000.000) a través de los programas FNDR Aprobados por los
Gobiernos Regionales, su objetivo principal es que las Secretarias Regionales
Ministeriales (SEREMI) apoyen técnica, legal y financieramente a los
pequefios mineros y mineros artesanales en el proceso de regularizacién de
faenas. También apoyan secundariamente con asistencia técnica integral en
terreno, capacitaciones, seminarios y ferias, fondos concursables para
entrega de maquinarias y/o equipos y entrega de elementos de proteccion
personal, proyectos de innovacion y seguridad, entre otros.

Los recursos de estos programas se destinaron principalmente a regularizar y
formalizar a la mineria de baja escala, financiar equipamiento minero,
campanas de sondajes, maquinarias, equipos y obras de seguridad, ademas
de capacitacion en seguridad, procesos mineros, innovacion, topografia,
geologia y aspectos legales.

Grafico 1. Ejecucion Presupuestaria Programas FNDR 2018-2022
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El aumento en ejecuciéon presupuestaria comparando el anno 2018 con
respecto al 2021 es del 63%, esto se debid al trabajo de la Subsecretaria y las
SEREMIAs, en presentar nuevos programas FNDR en las distintas regiones
del pais. Con la finalidad de impactar de mejor manera en nuestro publico
objetivo, es decir, nuestra pequeiia mineria y mineria artesanal.

Graéfico 2. Cantidad de proyectos en Ejecucion.




16

N°de Programas
o o0

»

N

Cantidad de Programas en Ejecucion

2018

2019

Afo

2020

14

12

10 I l
0

2021

Se puede observar en el Grafico 2, que en el ailo 2018 se encontraban
ejecutando 11 programas FNDR, los cuales se encontraban en etapa de cierre
y finalizacion. Durante el 2019 la estrategia de la Subsecretaria y las
Secretarias Regionales Ministeriales, fue levantar las necesidades de los
mineros y materializarlas en nuevos programas , los cuales fueron evaluados
durante el ano 2019 para ser puestos en marcha durante el 2020, donde se
obtiene el valor méas alto dentro del periodo de estudio, con 15 programas

FNDR.

Tabla 1. Historial de proyectos FNDR en ejecucion durante 2018-2021.

Monto
Aprobado

Region

Programa

Inicio

Término

Aricay
Parinacota

Regularizacién
y Fomento de la
Mineria
Artesanal y
Pequena
Mineria

22-11-2021

22-01-2024

$ 998.519.997

Secretaria y Administracién General, Min. Mineria

Pag. 39



Desarrollo
Productivo de la
Mineria
Tarapaca EHIS N 13-11-2020 13-11-2022
Artesanal
Regién de
Tarapaca

$ 634.800.000

Asistencia
Antofagasta Tecnica 26-01-2017  30-06-2021
Pequena

$1.810.757.226
Mineria

Fomento y
Fortalecimiento
Antofagasta | 982 Fequena |4, 535020 12-03-2023
Mineria -
Regién de
Antofagasta

$ 3.094.069.012

Programa de
emergencia:
Asistencia a la
pequeiia 28-11-2017 28-05-2019 $ 600.000.000
Mineria y
Mineria
Artesanal

Atacama

Asistencia
Técnica y
Fomento
Productivo a la
Atacama Fequena 04-02-2019  31-03-2022
Mineria y
Mineria
Artesanal de la
Regidén de
Atacama

$ 1.598.614.773

Apoyo al
Fomento
Pequena 28-05-2020 28-03-2022 |$ 1.998.100.000
Mineria Region
de Atacama

Atacama




Atacama

Atacama

Coquimbo

Coquimbo

Coquimbo

Coquimbo

Valparaiso

Apoyo
Productivo
Pequena
Mineria Region
de Atacama

Asistencia
Técnica
Provincial
Pequena
Mineria Regiéon
de Atacama

Transferencia
Capital Minero

Transferencia
inversion
minera menor
escala, comunas
rezagadas

Programa de
prevencion de
riesgo y salud
ocupacional en

la pequena
mineria

Fortalecimiento
Productivo y
Seguridad
Minera

Transferencia,
Regularizacion
y Fomento a la
Pequena
Mineria II Etapa

28-05-2020

28-05-2020

11-08-2017

21-08-2017

23-08-2017

15-10-2019

18-01-2018

28-09-2022

28-09-2022%*

28-02-2019

21-02-2018

28-02-2019

31-12-2021

18-04-2020

$ 1.772.500.000

$ 2.802.210.000

$ 1.574.800.000

$ 198.600.000

$ 664.555.600

$ 2.547.662.000

$ 1.035.380.000



Valparaiso

O'Higgins

O'Higgins

Maule

Biobio

Araucania

Los Rios

Regularizacién,
Fomento e
Innovacion a la
Pequetia
Mineria

Transferencia y
Fomento a la
Pequetnia
Mineria

Fomento para el
Fortalecimiento
de la Pequena
Mineria de la
Region de
O’Higgins

Fomento
Productivo
Minero de la
Region del
Maule

Fondo Regional
Regularizacién
Mineria
Artesanal

Transferencia
Programa
Capacitacién y
Transferencia
Tecnolégica
Pequenia
Mineria
Artesanal

Transferencia
Programa
Desarrollo de la
pequena
Mineria

01-07-2021

25-04-2016

18-05-2020

06-01-2020

22-02-2017

15-09-2015

22-07-2016

01-07-2023

25-04-2019

18-05-2023

31-01-2023

28-02-2022%*

30-06-2019

31-11-2020

$ 1.303.560.000

$ 760.740.000

$ 915.000.000

$ 484.755.000

$ 1.923.036.200

$ 550.000.000

$ 550.000.000



Transferencia
Fortalecimiento
y Fomento
Productivo
Pequetnia
Mineria

Aysén 26-04-2017 26-10-2019 $ 404.159.000

Transferencia
para una
Aysén Estrategia del 30-09-2015 01-01-2019 $407.020.000
Patrimonio
Geologico

Fomento
Productivo
Aysén Recursos 23-08-2019 30-06-2022 | $ 367.455.000
Geologicos de la
Region de
Aysén

$
Total 28.996.293.80
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En la tabla 1 se puede observar que en el periodo 2018-2022 han existido 24
proyectos, de los cuales se encuentran 14 vigentes al 31 de diciembre del
2021.

Durante el 2021, la subsecretaria de mineria se enfocé a postular nuevos

programas FNDR, obteniendo 10 Programas que tiene viabilidad para ser
ejecutado durante los préximos anos y con esto seguir brindando el apoyo
sectorial.

3.1.2. Reducir la incertidumbre regulatoria mediante reglas clarasy
estables

. Desarrollo Politica Nacional Minera 2050

Para que nuestro pais continue siendo una potencia minera a nivel mundial
era imperativo tener una hoja de ruta que proyectara esta industria al futuro,




alineada con los desafios del cambio climético y la recuperacion verde post
COVID-19. Con el fin de establecer esa hoja de ruta para la mineria, durante
los ultimos afios y especialmente el afio 2021, se trabajo en la consolidaciéon
de la Politica Nacional de Mineria 2050 (PNM 2050), que se publico a
mediados del ano 2021.

El desarrollo de la PNM 2050 se cre6 a partir de un didlogo informado,
amplio y participativo, de alcance regional y nacional, que incluye a quienes
representan las diversas visiones que convergen en la mineria. Para elaborar
esta politica publica, iniciada en agosto de 2019, se involucraron multiples
actores de todo Chile.

Durante el ano 2020 y 2021 se trabajo en tres etapas: la primera de ellas fue
la creacién de las comisiones técnicas. Se conformaron nueve grupos de
trabajo compuestos por mas de 200 expertos —con un 30 por ciento de
participacién femenina—, quienes profundizaron en cada uno de los ejes
estratégicos de la politica, desafios, metas, visiones e indicadores. El trabajo
consto del desarrollo de un documento inicial por un lider seleccionado para
cada eje, para luego hacer un trabajo grupal que analizara, acordara y
siguiera desarrollando lo planteado. Los lideres y ejes estratégicos fueron
Joaquin Jara en Institucionalidad y Desarrollo Minero; Nicola Bourregard en
Mineria Verde; Osvaldo Urzua en Cadena de Valor e innovacién; Juan Pablo
Cerda en Participacion Ciudadana y Desarrollo Territorial; Hernan de
Solminihac en Capital Humano y Productividad; Carlos Portales en Relaciones
Laborales Integrales y Equidad de Género; Sergio Hernandez en Impuestos e
Inversion Publica; Juanita Galaz en Pequena y Mediana Mineria, y Sebastian
Donoso en Pueblos Indigenas.

La segunda etapa fue la fase territorial. Consistié en un despliegue territorial
en todas las regiones del pais, realizado en agosto de 2020, convocando a mas
de mil 500 personas de diversos sectores, para participar en 18 talleres
virtuales de diseno colectivo, con un 32 por ciento de participaciéon femenina.
El objetivo era identificar los grandes desafios por los nueve ejes
transversales, trabajar en lineas de accion y analizar las implicancias que
estos tenian en los ejes de la sostenibilidad. Se lograron 93 mesas de trabajo
abiertas, es decir 93 iniciativas levantadas a lo largo de todo el pais que se
haran cargo de los desafios planteados en los ejes transversales. Los cuatro
temas que han levantado mayor interés fueron marco regulatorio y fomento
en la pequena y mediana mineria; recursos hidricos en mineria verde;
fomento de la participaciéon ciudadana en asuntos relacionados a la mineria
como base para el desarrollo de los territorios, y generacion de informacién
para que la participacion ciudadana en los proyectos de inversién redunde en
desarrollo territorial.




La tercera etapa fue un espacio de participacion abierto a todos los
ciudadanos que quisieron participar a través de una plataforma virtual que
replico la metodologia de las regiones, pero con didlogos abiertos para
priorizar y desarrollar los desafios y propuestas de los nueve ejes
transversales. Ademads, se creé una pagina web con informacién sobre la
Politica Nacional de Mineria 2050 en la que se encuentra la informacion
sistematizada, junto con los 18 documentos de cada taller regional, la fase
virtual y las distintas comisiones técnicas, sumado a las noticias relacionadas
y los avances.
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Cuadro con Proceso de Formulacion de la PNM 2050

La formulacién de la PNM 2050 considera un proceso de Evaluaciéon
Ambiental Estratégica (EAE), el cual se aplica de forma efectiva en Chile a
politicas, planes e instrumentos de ordenamiento territorial. Se espera que el
desarrollo de la EAE incida en el proceso de toma de decision con la finalidad
de integrar consideraciones ambientales y de sustentabilidad en la PNM
2050, contribuyendo asi al desarrollo sustentable del pais con una mirada
estratégica, integral, inclusiva y participativa. Esta politica es una politica de
Estado que trasciende gobiernos y que serd la primera Politica Nacional
Minera del pais.

Durante el ano 2020 y 2021 y en el marco de la Politica Nacional Minera
2050, se detecto la necesidad de llevar a cabo un proceso de participacion
con los 10 pueblos indigenas de Chile, sin perjuicio de la participacion de
representantes en la primera etapa de la elaboracién de la politica.




En efecto, el proceso de participacién de los pueblos indigenas comenzé con
la primera fase en diciembre del afio 2020, en la cual el Ministerio de Mineria
en conjunto con representantes indigenas del Consejo Nacional de CONADI,
codisenaron la metodologia de participacion, etapa que finalizo el 01 de
marzo de 2021.

Durante 2021, se realiz6 una serie de reuniones con actores indigenas claves
de los pueblos aimaras y atacamefios principalmente, con el fin de presentar

el proceso e invitarlos a participar. A continuacién, se detallan los encuentros
realizados:

* 29 de julio de 2021: Visita a San Pedro de Atacama, reunion con el
Consejo de Pueblos Atacamenos y otros actores claves de la zona.

* 19 de agosto de 2021: reunion virtual con consejeros del ADI Jiwasa
Oraje (pueblos aimara y quechua)

* 24 de agosto de 2021: Visita N°1 a Arica. reunién con representantes
aimaras del ADI Alto Andino y del Consejo Nacional Aimara. También
encuentro con el consejero aimara de CONADI Zendn Alarcon.

* 07 de septiembre de 2021: Visita N°2 a Arica, reunion con
representantes aimaras en Arica, visita a territorios con presencia de
proyectos mineros en comuna de Camarones. Reunién con habitantes
aimaras en el pueblo de Cobija.

e 23 de septiembre de 2021: se tenia planificado llevar a cabo el primer
didlogo de la fase territorial con el pueblo aimara. No obstante, éste no
se pudo realizar tal como se tenia planificado y fue mas bien un espacio
de escucha de las distintas visiones de los representantes indigenas.

* 22 de noviembre de 2021: participacién en reunién de “Comision de
Derecho Indigena, Medio Ambiente y Mineria” del Consejo Directivo ADI
Alto Andino.

Finalmente, la PNM 2050 fue publicada y se encuentra disponible en la

pagina web del Ministerio de Mineria https://www.politicanacionalminera.cl/

Cabe mencionar que la PNM 2050 fue elegida para ser presentada como un
caso de buena practica del proyecto RE-SOURCING de la Unién Europea, que
trata el tema de la obtencién responsable de recursos. En este proyecto se
eligen casos globalmente destacables e inspiradores y que deben ser
replicados en otras empresas y paises, y fue presentado en la Vienna
University of Economics and Business.

a. Pdlizas de Seguro de Garantia a Primer Requerimiento



https://www.politicanacionalminera.cl/

En caso de cierre, toda empresa minera debe presentar un plan de cierre de
sus faenas mineras, elaborado en conformidad con la resolucion de
calificacion ambiental que se pronuncie favorablemente sobre el proyecto
minero, cuando correspondiere. El plan de cierre contemplara los objetivos
propios y adecuados a las caracteristicas de la faena minera, establecidos en
la presente ley y el reglamento. La incorporacion de las Pdlizas de Seguro de
Garantia a Primer Requerimiento como instrumento de garantia aplicables a
planes de cierre de faenas mineras, que son aplicables durante toda la vida
util del proyecto, materializaron una solucién a un problema real y de alta
complejidad para la

mineria, especialmente para el segmento de la mediana mineria, quienes
muchas veces deben invertir gran parte de los recursos y capacidad crediticia
para solventar las garantias de los planes de cierre, desviando su atencion del
desarrollo de sus proyectos. Esta medida cobra especial importancia en dicho
segmento, ya que les permitira cumplir con la ley y, consecuencialmente,
lograr de forma mas viable desarrollar su proyecto, y es, ademas, un alivio
financiero especialmente a proyectos mineros mas pequemos, en un contexto
economico particularmente complejo en el que las empresas requieran de
mayor liquidez.

La Ley N° 21.169, publicada el 18 de julio de 2019, modificé la Ley de
Cierre de Faenas, Ley N°20.551, y tuvo como uno de sus objetivos centrales
flexibilizar los instrumentos de garantia establecidos por dicha ley,
incorporando las podlizas de seguro de garantia a primer requerimiento como
un instrumento que puede ser otorgado por la empresa minera durante toda
la vida 1til de un proyecto minero para garantizar su plan de cierre de faenas,
al igual que una boleta de garantia o una carta de crédito.

El Ministerio de Mineria, a través del Decreto Supremo N°6, del 30 de enero
de

2020, aprobod la modificacion al Decreto Supremo N°41, Reglamento de la Ley
de Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras, materializando la incorporacién
de las pdlizas como instrumento de garantia aplicables a planes de cierre de
faenas mineras, que son aplicables durante toda la vida 1til del proyecto en la
ley. La pdliza fue depositada en la Comision para el Mercado Financiero,
quedando disponible para el mercado el 1 de julio de 2020.

3.1.3. Abordar los desafios futuros en desarrollo, innovacion,
competitividad y potenciar a los proveedores

a. Economia Circular




A través de la Subsecretaria de Mineria, el Ministerio ha reconocido la
importancia que representa la Economia Circular en todo el proceso de la
produccioén minera. Por esta razon, se decidié participar, durante 2020 y
2021, en una Mesa Publico Privada integrada por SOFOFA, CESCO, Alta Ley y
grandes empresas mineras, cuyo objetivo fue identificar temas de interés
comun para el mejoramiento del sector

A la fecha ya se ha avanzado en la priorizacién de productos relevantes y se
esta recabando toda la informacion disponible que permita empezar a realizar
las primeras acciones para poder emplear los residuos de los procesamientos
de la extraccién y tratamiento de minerales en otros productos o
subproductos que no necesariamente tengan que ver con la mineria. Con este
tipo de acciones, es posible maximizar el uso de los recursos y darle un mejor
uso los desechos. Para poder desarrollar dichas acciones, se han iniciado
conversaciones con el Ministerio de Salud y el Ministerio de Obras Publicas,
con el fin de obtener las resoluciones respectivas para el usoy
aprovechamiento de dichos recursos.

Durante el afio 2021, la Subsecretaria de Mineria, el Servicio Nacional de
Geologia y Mineria y el Consorcio JRI -Ecometales, firmaron en noviembre de
2020 un convenio de cooperacion para la elaboracion de un documento que
servira de base para una guia de SERNAGEOMIN que establece la forma de
presentacién de proyectos de reprocesamiento de relaves y ripios.

Esto se enmarca en el Plan Nacional de Depdsitos de Relave para una Mineria
Sostenible y tiene como objetivo principal crear un marco técnico ingenieril
relativo a la formacion de la Mineria Secundaria en el Pais, el cual se lograra
mediante la confecciéon de un documento desarrollado por JRI-Ecometales y
revisado por el IIMCH, el Centro Nacional de Pilotaje, la Universidad
Federico Santa Maria y SERNAGEOMIN.

El Convenio tenia como principal objetivo generar una alianza publico-privada
que permita al Estado de Chile materializar la ejecucion del Plan Nacional de
Depésitos de Relave para una Mineria Sostenible, que implica la concrecion
de las politicas publicas en el ambito de la gestion ambiental. Asimismo, esta
guia creara un marco técnico ingenieril relativo a la formacion de la Mineria
Secundaria en el Pais.

Es por todo lo anterior que esta guia se encuentra en estado de borrador en
la Fiscalia del SERNAGEOMIN para ser publicada durante estas proximas
semanas.

b. Proyectos CORFO.




Durante estos ultimos ano de gestién, se trabajé continuamente como
contraparte en los distintos Comités Estratégicos y Técnicos de los Programas
Tecnoldgicos de Identificacién, Cuantificacién y Extraccién Biotecnoldgica de
Minerales/ Elementos de Valor en Relaves, Investigaciéon y Desarrollo para la
Recuperaciéon de Elementos de Valor desde Relaves Mineros (Codelco-Tech y
JRI), asi como también en el Programa Tranque, sistema de monitoreo de
relaves mineros que permitira conocer en linea el estado de estas piscinas de
desechos para prevenir filtraciones o derrame.

En el afio 2021, se continud trabajando como contraparte en los
distintos Comités Estratégicos y Técnicos de los Programas
Tecnolégicos de “Identificacion, cuantificacién y extraccién
biotecnoldgica de minerales/elementos de valor en relaves”, asi como
también en el Programa Tranque.

c. Acciones relacionadas a planes de Derechos Humanos




El Plan de Acciéon Nacional de Derechos Humanos y Empresas es una politica
publica que entré en vigor en agosto del afio 2017, cuya finalidad es la
implementacién de los Principios Rectores de DD.HH. y Empresas de
Naciones Unidas, aprobados en 2011 por el Consejo de Derechos Humanos,
del cual Chile es parte.

Estos principios se sustentan en tres pilares: por un lado, el deber de los
Estados de proteger los Derechos Humanos; por otro lado, la responsabilidad
de las empresas de respetar los derechos humanos, mediante la debida
diligencia en materia de derechos humanos; y, por ultimo, el deber de
garantizar el acceso a

mecanismos de reparacién para las victimas de abusos relacionados con la
actividad de las empresas.

Respecto al compromiso enmarcado en el Plan de Accién Nacional de
Derechos Humanos y Empresas para generar instancias de didlogo sobre DD.
HH y mineria, desde el Ministerio de Mineria se ha trabajado activamente con
el Punto Nacional de Contacto OCDE para dar a conocer tanto la guia de
debida diligencia para la conducta empresarial responsable como las guias
sectoriales para la industria minera.

Las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales son
recomendaciones dirigidas por los gobiernos a las empresas multinacionales.
Contienen principios y normas no vinculantes para una conducta empresarial
responsable dentro del contexto global. Las directrices constituyen el iinico
cédigo de conducta empresarial responsable, exhaustivo y acordado
multilateralmente, que los gobiernos se han comprometido a promover y
tienen como objetivo la contribucion positiva de las empresas al progreso
econOmico, medioambiental y social en todo el mundo.

En ese sentido, en enero de 2020 se realiz6 un conversatorio llamado
“Relaciones comunitarias y debida diligencia ¢cémo alcanzar una mineria
sostenible en el &mbito social?”. Este primer encuentro tuvo como fin realizar
un acercamiento de la industria minera a este tema para colaborar en la
generacion de una mineria mas sustentable con sus comunidades y que
afronte desafios relacionados al didlogo, valor compartido, participacién,
entre otros.

En esta misma linea, se realizé un nuevo conversatorio con el patrocinio de la
Asociacion de Proveedores Industriales de la Mineria, APRIMIN, enfocado en
la cadena de suministros de la mineria y debida diligencia, en la cual
participaron expertos en la materia. Esta actividad se hizo de manera online y




participaron Marcela Paiva, Punto Nacional de Contacto OCDE; Kathi Miiller,
gerenta de Accién Empresas, y Karin Eggers, consultora especialista en
tematicas de Derechos Humanos.

Durante el afio 2021, se participd en la elaboracion de la segunda version de
este plan que considera acciones entre 2022 y 2025. Durante los meses de
noviembre y diciembre del 2021 la Subsecretaria de DD.HH. organizo
encuentros tematicos con representantes de la sociedad civil, pueblos
indigenas y afrodescendientes; esta instancia tenia como finalidad promover
espacios de participacién y establecer un diagndstico para el proceso de
elaboracion del segundo plan.

Adicionalmente en el mes de diciembre de ese ano el Departamento de
Participacion y Relacionamiento Comunitario participé en dos jornadas de
capacitaciones y una reunion particular para disefar las acciones de este
plan.

3.1.4 Desarrollar una mineria mas sustentable ambientalmente e
inclusiva socialmente.

Durante este periodo de Gobierno, especialmente los ultimos anos, el
Ministerio de Mineria ejecuté distintos planes y medidas para desarrollar una
mineria mas sustentable. Una de ellas, es el manejo de agua, que ha
permitido reducir méas de un cuarto del consumo de agua en los
procedimientos mineros. En mineria, cerca de un 75 por ciento del total de
agua utilizada proviene de la recirculacion en los procesos. El aumento de
aguas recirculadas y el aprovechamiento del agua de mar permitié disminuir
un 6,8 por ciento el consumo de agua continental entre el afio 2018 y el 2019.
Una expresion significativa estd dada por la caida en el consumo unitario en
plantas concentradoras, valor que ha disminuido un 41 por ciento desde el
2012.

Ademas, se establecieron medidas como la estrategia para reducir las
emisiones, particularmente relevante en fundiciones. La preocupacion
mundial por asegurar un abastecimiento responsable de los minerales ha
llevado a la mineria a buscar estandares de aseguramiento de produccion
responsable. Actualmente, cerca del

59 por ciento de la produccién chilena de cobre esta certificado o se ha
comprometido a permitir una trazabilidad de su produccion. En términos de
emisiones directas e indirectas del afio 2019, éstas disminuyeron un 20 por
ciento con relaciéon al 2017 y un cuatro por ciento en relacién con el 2018. Lo
anterior se explica principalmente por los cambios en la matriz de generacion




del pais. Vale la pena destacar que los complejos de fundicién y refineria del
pais han disminuido sus emisiones consistentemente desde 2010: las
emisiones de gases de efecto invernadero directas han caido un 19 por ciento
y las indirectas un 44 por ciento.

Durante el 2020 y 2021 el departamento de Participaciéon y Relacionamiento
Comunitario realizé seguimiento de los procesos de Participaciéon Ciudadana y
Consulta Indigena de los proyectos que se encuentran dentro del Sistema de
Evaluaciéon de Impacto Ambiental. Para ello, se llevo a cabo reuniones cada
quince dias con la contraparte del Servicio de Evaluacién Ambiental para
conocer el estado de avance que presenta cada uno de los proyectos en
dichas instancias.

La finalidad de esa actividad era tratar de anticipar las dificultades en el
relacionamiento entre las comunidades participantes y los proyectos asi como
todas aquellas dificultades que impidan el normal desarrollo de los procesos
de participacion y consulta indigena, para gestionar posibles acercamientos y
soluciones.

Asimismo, durante estos anos se ha realizado un monitoreo de las
negociaciones colectivas que hacen las distintas empresas mineras con sus
sindicatos.

Por otro lado, el cobre y el litio son elementos indispensables para la
transicién a energias limpias. COCHILCO proyecta que la demanda mundial
de cobre se duplicard al 2050, principalmente impulsada por la
electromovilidad, la mayor demanda en paneles solares y la construccion
sustentable. El litio, por su parte, principalmente impulsado por la demanda
de baterias, duplicara su demanda al

2030.

Chile estd liderando el ranking de exploraciéon minera en la regién y se
mantuvo en el cuarto lugar a nivel mundial. E]1 monto invertido en exploracion
fue de 458 millones de délares. Las politicas regulatorias estables y los
desarrollos tecnologicos han habilitado un pujante mercado de generacion de
energias limpias a costos altamente competitivos. La mineria puede
beneficiarse de esos contratos y dejar de utilizar combustibles fosiles. Se
calcula que para 2023 el 63 por ciento de las necesidades de energia eléctrica
de la mineria del cobre provendran de fuentes limpias.

Segun la Comision Chilena del Cobre, COCHILCO, para esta década se
consideran 49 proyectos mineros, valorados en 74 mil 47 millones de ddlares.




El 77 por ciento de toda la inversion se materializard en la zona norte del
pais, especificamente en las regiones de Antofagasta, Atacama, Coquimbo y
Tarapacd, lo que implica un gran desafio en materia hidrica, considerando
gue se trata de zonas extremadamente aridas.

En noviembre de 2020 el Gobierno de Chile lanz6 la Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde y se perfila como uno de los paises con mayor potencial de
produccién y exportacién de este combustible en el mundo. Tanto asi, que se
espera que logre el costo nivelado mas bajo de produccién de hidrégeno
verde del mundo para 2030. El hidrégeno permitira descarbonizar sectores
complejos de electrificar, como los camiones de la mineria, lo que permitiria a
la industria reducir el consumo de petréleo y bajar su huella de carbono
utilizando este combustible en sus procesos.

Finalmente, en este &mbito, el Ministerio de Mineria suscribié un convenio de
colaboraciéon impulsado por la Subsecretaria del Patrimonio, a fin de detectar
acciones existentes y futuras relativas al patrimonio cultural, en base a
distintos objetivos, que permitan delinear una hoja de ruta que aporte a la
gestion de la industria. A través de Sernageomin se comprometio el
seguimiento de acciones relativas al patrimonio geoldgico del pais

a. Mujer en la Mineria

Durante los ultimos afos, y especialmente los afios 2020 y 2021, el Ministerio
de Mineria llevo a cabo diferentes actividades relacionadas al enfoque de
género. Junto al Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, el Ministerio
de Mineria impulsé la incorporaciéon de la mujer en la industria y la equidad
de género a través de la Mesa Nacional Mujer y Mineria. La mesa esta
conformada por empresas mineras publicas y privadas, gremios, sociedad
civil e instituciones publicas afines al sector, y es liderada por los
subsecretarios de ambas carteras. Tiene tres pilares de trabajo: por un lado,
la mesa busca contar con condiciones laborales adecuadas para hombres y
mujeres; en segundo lugar, busca aumentar la participacion femenina en la
industria minera, y por ultimo, busca aumentar la presencia femenina en
cargos de toma de decision. Este trabajo también se impulsa a nivel regional
a través de las seremis ministeriales.

A mediados de 2020 se lanzo6 el documento “Mesa Nacional Mujer y Mineria

2018-2020: Buenas Practicas de Género para el Sector”, el cual compila
informacién de la gestién de la mesa desde el inicio de la administracién
Piflera, y un repertorio de buenas practicas en materia de género de las
instituciones que conforman la mesa. Es un documento orientador para las




empresas mineras como cualquier institucién que quiera tener de referencia
buenas practicas para incorporar a mas mujeres en la corporacion.

Considerando el contexto generado por la pandemia, durante el ano 2021 se
continto trabajando en un plan de reactivaciéon de la mujer en la mineria.
Para ello se fijaron sesiones extraordinarias para trabajar las siguientes
tematicas:

* Conciliacion de la vida laboral y familiar: busca potenciar las posibilidades
de trabajo remoto y nuevas tecnologias, trabajando internamente en las
empresas el tema de la corresponsabilidad, pensando en un cambio cultural
mas alld de la pandemia. Ademas, busca definir buenas practicas para el

rubro sobre la incorporacion del teletrabajo como nueva forma de operar en
la mineria, y vincularlo a que permitan resguardar las condiciones laborales y
conciliacion de la vida laboral y familiar.

* Competencias mineras femeninas: busca que las mujeres que tengan interés
en trabajar en el rubro de la mineria, ya sea porque poseen algun tipo de
conocimiento en dreas mecanicas o eléctricas, o porque tienen experiencia
laboral en el rubro, puedan ser identificadas por las empresas y no perder ese
talento. También propone generar vinculos con centros de educacién técnicos
y universitarios, crear procesos y estandar en programas comunes a las
industrias (aprendices, formativos, entre otros) y convenios con SENCE para
potenciar los programas de precontratos.

* Disminucién de brechas y sensibilizacién: busca impulsar un cambio, a corto
plazo, en las organizaciones vinculadas a la industria para derribar las
barreras que impiden tener mas mujeres en el sector.

* Indicadores y metas: en base al decalogo de la industria minera, se
establecieron indicadores para poder medir internamente el avance de la

mesa. Estos indicadores permitirdn tener un termometro del avance y
permitirad focalizar el trabajo en los aspectos mas débiles.

* Posiciones masculinizadas: se esta trabajando en una metodologia propia
para poder identificar las posiciones masculinizadas dentro de una empresa,
de manera de poder hacer esfuerzos especiales para generar espacios e
incorporar a mujeres. Se busca que sean posiciones en donde haya
posibilidades de crecer profesionalmente y que sean una puerta de entrada a
la industria.




Adicionalmente, y con miras a profundizar la gestion colectiva y colaborativa
en materia de diversidad e inclusion entre la gran, mediana y pequefia
mineria nacional, y concordante con los lineamientos de la Politica Nacional
Minera

2050, en 2020 el Ministerio de Mineria patrociné el estudio “Modelo de
Gestion de la Diversidad e Inclusion en la Industria minera”, desarrollado por
la Red de Equidad de Género, Diversidad e Inclusiéon (REDEG) con el fin de
avanzar de manera mas concreta en la medicion del progreso hacia un
entorno laboral méas respetuoso e inclusivo.

Debido a que uno de los pilares de la Mesa Mujer y Mineria, establecidos en
el Decdalogo de la Industria Minera por la Incorporacién de Mujeres y la
Conciliacion de la Vida Laboral, Familiar y Personal ha sido potenciar la
implementacion de la Norma Chilena N°3262 en las empresas mineras, el
Ministerio de Mineria durante el afno 2021 ha iniciado la implementacion de
dicha norma a nivel interno. La adopcion de un sistema de gestion que
incorpore la igualdad de género y la conciliacion de la vida laboral, familiar
y personal en la logica de la corresponsabilidad, permite responder a los
nuevos desafios planteados por los cambios demograficos, modos de vida y
mentalidades; que se acentuaron durante la pandemia; optimizando la
gestién de las personas, que es el capital mdas valioso en una organizacion y
una prioridad como administracion Pifiera. Algunas empresas que trabajan
en la Mesa Mujer y Mineria que estan certificadas son Codelco; todas sus
operaciones, Metso y El Abra.




a. Plan Nacional de Depoésitos de Relaves para una Mineria Sostenible

Iniciado el Gobierno del Presidente Sebastian Pifiera, el Departamento de
Gestion de Proyecto, inicid un trabajo referente la seguridad, usos y
normativa de los relaves que produce la industria minera y aquellos en
situacién de abandono. Para lo cual, en el transcurso de los anos 2018, 2019,
2020 y 2021, se creo el Plan Nacional de Relaves para una Mineria
Sostenible, y dentro del cual se trabajd, en conjunto con la Universidad
Federico Santa Maria, CEPAL, Servicio de Evaluacion Ambiental, Ilustre
Municipalidad de Copiap6d, Ministerio de Bienes Nacionales, Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, Arcadis, WSP, Sernageomin, entre otros.

Es asi que, en el ano 2021, se entrego6 al Servicio de Evaluacién Ambiental, el
borrador de guia de compensacién de emisiones mediante la remocion y
traslado de relaves en situacion de abandono los cuales estan identificados en
el Plan Nacional de Relaves para una Mineria Sostenible.

Ahora bien, el tltimo trimestre del 2021 se ingresé a la Contraloria General
de la Republica la versién final del DS35 del Ministerio de Mineria que
modifica al DS248 del Ministerio de Mineria y al DS50 de MOP. Lo anterior, se
enmarca en el eje de seguridad de la poblacion del Plan ya tantas veces
citado. En ese sentido, podemos destacar, que la version final del documento
de Plan aborda los tres pilares claves:

- Seguridad. El monitoreo de la estabilidad fisica y de las aguas circundantes
a los tranques, en linea del depdsito de relaves activos, mediante la
implementacion del “Programa Tranque”.

- Medio Ambiente. La reubicacion (traslado) de depdsitos de relaves
abandonados por parte de nuevos proyectos mineros, a través de la
compensacion de impactos dentro del Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA).

- Economia Circular e Innovacién. Fomentar el reprocesamiento y
reutilizacion de depdsitos de relaves, creando oportunidades econdmicas y
promover la investigacién e implementacion de nuevas tecnologias.

Asimismo, se firmaron 2 convenios con Ministerio de Bienes Nacionales,
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, asi como con la Municipalidad de
Copiap0 para materializar el Plan Nacional de Relaves en cuanto a su
vertiente de Medio Ambiente.




* Guia de Reprocesamiento de Relaves

La Subsecretaria de Mineria, El Servicio Nacional de Geologia y Mineria y el
Consorcio Jri-Ecometales, firmaron en noviembre del 2020, el Convenio de
Cooperacioén “Para la Elaboracion de un documento base de una Guia del
Sernageomin que establezca la forma de presentacion de los proyectos de
reprocesamiento de Relaves y Ripios”.

El Convenio tenia como principal objetivo generar una alianza publico-privada
que permita al Estado de Chile materializar la ejecucion del Plan Nacional de
Depdsitos de Relave para una Mineria Sostenible, que implica la concrecion
de las politicas publicas en el &mbito de la gestién ambiental. Asimismo, esta
guia creara un marco técnico ingenieril relativo a la formacién de la Mineria
Secundaria en el Pais.

* Departamento de gestion proyectos de Inversion Minera

Debido a las mesas realizadas a principio de 2018 y el diagndstico realizado
respecto de los permisos ambientales y sectoriales de los proyectos de
inversion, se fortalecié el trabajo de seguimiento a las iniciativas a nivel
regional, en orden a contribuir a realizar gestiones que permitan reducir los
tiempos de tramitacion de los mismos. Este es un trabajo que se realiza y
gestiona dia a dia, el cual se materializa por medio de un Informe Mensual de
Proyectos, que es entregado todos los meses por la Division de Desarrollo
Sostenible para la revisiéon del Ministro de Mineria y el Subsecretario.

Durante el afio 2020 y 2021, se continué el fortalecimiento el trabajo de
seguimiento a los proyectos a nivel regional, en orden a contribuir a realizar
gestiones que permitan colaborar en el cumplimiento de la legislacién
aplicable y los estdndares de sustentabilidad.

a. Educacién en Mineria.

El Ministerio de Mineria en su afan de acercar la mineria y la geologia a
niflas, niflos y joévenes, trabajéo en un proyecto denominado Educacion en
Mineria que consiste en desarrollar recursos educativos para colegios, en
particular para los niveles de primero basico, quinto basico y primero medio.




Durante el ano 2020 se adjudicé la licitacion publica para contratar los
servicios de elaboracion de contenido educativo sobre mineria y geologia mas
el desarrollo de una plataforma web. La licitacion fue adjudicada a la
Universidad de Concepcion y el proceso fue apoyado por el Ministerio de
Educacion.

Asimismo, se realizaron pautas de aprendizaje basado en proyectos, guias de
aprendizaje, guias de trabajo, guias para los docentes, modelos de evaluacion
mas rubricas para evaluar trabajos de los estudiantes. Estas elaboraciones y
contenidos estdn alineados con los objetivos de aprendizaje segun el
curriculo educacional del Ministerio de Educacién.

Durante el afio 2021 se trabajé en la difusion del contenido educativo sobre
mineria y geologia. Para eso, se realizaron las distintas actividades:

- Incorporacién de Aula Mineria en la plataforma Aprendo en Linea del
Ministerio de Educacion. El contenido estd publicado tanto en la seccién
docentes como estudiantes, en la seccion de Ciencias Naturales.

- Estrategia de difusion digital en el sitio web del Ministerio de Mineria:
publicacion de banner para generar trafico al sitio web de Aula Mineria.

- Difusidn a través de seremis: se solicitd a todas las autoridades regionales
difundir la plataforma en los distintos establecimientos educacionales con los
que el ministerio tiene algun tipo de vinculacion.

- Se presento la plataforma a la jefa UTP de Ensenanza Media, Doris
Valenzuela, profesores y profesoras del Colegio San Carlos de Aragon de la
comuna de Puente Alto, a fin de organizar un lanzamiento de ésta y poder
incluirla en la planificacién curricular complementaria del ano 2022. Si bien
aun no se realiza el lanzamiento por motivos de pandemia, el contacto y la
disponibilidad del establecimiento esté lista para concretarlo

. Estudio Mapa de Actores en Salares con Potencial para la Exploracion y
Explotacion del Litio.




En el marco de la ejecuciéon del convenio suscrito con Corfo, se realizé un
estudio de mapa de actores en salares con potencial para la exploracién y
explotacion del litio, siendo este uno de los objetivos especificos establecidos
en el mencionado convenio. El estudio consistid en elaborar un mapa de
actores con los principales grupos de interés a nivel comunal y regional para
el desarrollo de proyectos de litio, y elaborar una metodologia de
participacién temprana con los actores identificados.

Junto a esto, se trabajo en el estudio del potencial geoldogico de los salares y
su priorizacién, trabajo con las comunidades, estudio de cuencas
hidrograficas, tecnologias de explotacién, reglamento salmuera, estudio de
concesiones mineras, entre muchos otros. Actualmente Chile es el segundo
productor de litio del mundo y lider regional. Dicha posiciéon se genera a
partir de solo dos operaciones mineras, las empresas Albemarle y SQM, que
operan en el mejor deposito de salmueras de litio del mundo: el Salar de
Atacama. La oportunidad de desarrollo de la industria del litio, a través de
una hoja de ruta, fija el marco estratégico, administrativo y regulatorio para
la proxima década tanto para el sector publico como privado. Asimismo,
aclara el rol del Estado en esta materia, para asi entregar las sefiales
correctas y la certeza juridica necesaria para potenciar el desarrollo de esta
industria en Chile. Como pilares de esta estrategia de aumento sostenible de
la produccion de litio, se promueve un visién inclusiva y respetuosa de las
comunidades y el medio ambiente, con miras a mantener y fortalecer la
posicion de liderazgo que Chile ha ostentado hasta la fecha. Para este efecto,
es esencial poder identificar las dificultades que hoy enfrenta el desarrollo de
la industria en Chile y poder elaborar las estrategias correctas para activar el
sector.

Cobra especial relevancia fortalecer el rol preponderante del Estado en el
desarrollo de nuevos proyectos a través de sus empresas publicas, como
Codelco y Corfo. Esta definicion estratégica, que ya habia sido esbozada por
los ultimos dos gobiernos, ha sido recogida por el Gobierno del Presidente
Pinera, en linea con la Politica Nacional del Litio. Esta hoja de ruta permitira
a Chile establecer las bases para que el pais se sume a la cadena de valor de
la electromovilidad, mantener a Chile como un actor relevante en el mercado
del litio. El Ministerio de Mineria ejerce en ese sentido el rol articulador de
los actores de la industria, que faciliten las decisiones de inversién de
empresas estatales, privadas, y/o asociaciones publico/privadas en nuevos
proyectos de litio.

Su estrategia se ha basado en cuatro principios:

* Crecimiento: orientado a mantener la participacién de mercado en el
mediano plazo. La demanda mundial de litio en un escenario de precios
normal se estima llegaria cercano a 1,7 millones de toneladas al afio 2030.




Con ello, Chile, que el afio 2019 produjo del orden de 110 mil toneladas (34
por ciento de cuota de mercado de 2019) y pese a las expansiones
comprometidas por Albemarle y SQM, ira perdiendo participacién en mercado
mundial dado el alto crecimiento de la demanda.

o Se necesitan mas y mejores proyectos. Por ello el Presidente de la
Republica estima necesario aprovechar la oportunidad que representa el
litio, pero con el mas alto estandar de compromiso socioambiental en su
materializacion.

o Por parte de las empresas del Estado, Codelco inicio trabajos de
exploracion en el Salar de Maricunga.

* Liderazgo: el ministerio ha tenido un rol protagdénico en el disenio de
unavision regional del mercado del litio sudamericano, participando en el
proyecto del BID hacia compartir experiencias y desafios en el denominado
triangulo del litio, junto a Argentina, Bolivia, y también Pert. También
participé en las mesas técnicas de las normas ISO, sobre las especificaciones
de los productos quimicos de litio.

» Sustentabilidad: se han desarrollado estudios que permitan incrementar el
conocimiento publico en territorios de interés, a través del levantamiento de
informacién de caracter geoldgico, comunitario y ambiental, para contar con
una mayor caracterizacién de los salares y lagunas salinas. Los focos han
sido los siguientes proyectos:

* Reglas del juego: se han elaborado mecanismo para fomentar la exploracién
y futura explotacion con actores privados mandatados por el Estado en zonas
donde las empresas o las asociaciones publicos/privadas no cuenten con
ventajas comparativas.

Finalmente, durante el ano 2021, se llamo a un proceso de licitacién publica
para realizar el estudio sobre la gobernanza del litio en Chile y se resolvio
trabajar de la mano del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). En este
contexto, los consultores del BID hicieron una serie de entrevistas con 11
instituciones y servicios publicos

En base a esta informacion obtenida y revision de documentacion, informes
previos, contenido de prensa y otros, actualmente el BID trabaja en el informe
Roles y funciones de los actores publicos en la gobernanza de los salares y el
desarrollo de los recursos de litio de Chile.

[1] Ver Documentos Procesos Concurso PAMMA




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes
para la Ciudadania

1. Ejecucion de gastos Programa 01, Secretaria vy
Administracion

El afnio 2018 el 93,45% del monto asignado al subtitulo 21 Gastos en Personal
fue ejecutado; del subtitulo 22 de Bienes y Servicios de Consumo se ejecuto
un 90,13%; del subtitulo 24 Transferencias Corrientes se transfiri6 a Pro
Chile el 100% del monto asignado por el FIE; y durante abril se transfirié la
cuota de contribucién del Gobierno de Chile al Grupo Internacional de
Estudios del Cobre-GIEC; del subtitulo 29 Addquisicion de Activos No
Financieros (recursos para adquirir programas informaticos) se ejecuté un
99,01%. Este ultimo

Durante el ano 2019 la ejecucion total alcanzada en el programa 01
Subsecretaria de Mineria, fue de un 95,91%. La mayor subejecucién, estuvo
en el subtitulo 21 de gastos en personal, debido a que auin no se ajustaba al
100% del pago de la asignacién de desempeno colectivo, luego del cambio de
autoridades y equipos de trabajo el ano 2018. En el Subtitulo 22, también
hubo una subejecuciéon importante, de M$109.846.-, debido a un par de
licitaciones grandes en el ambito de Data center, que no pudieron ser
ejecutadas. En el Subtitulo 24, la ejecucion fue del 100%, pagando la
anualidad del compromiso con el Grupo Internacional de Estudios del Cobre.

Es asi que para el afio 2020 la Subsecretaria en su programa presupuestario
01, alcanzo6 un total de 95,19% de ejecucion presupuestaria. E1 menor gasto,
se concentr6 en el subtitulo 22, con M$271.289.-, los cuales,
lamentablemente por problemas con la implementacién del programa Acepta
de facturacién electrénica y el pago centralizado en Tesoreria, tuvo
problemas para gestionar y resolver a tiempo estos pagos de factura a
tiempo, dichos compromisos, finalmente pasaron al afio 2021, y debieron
ejecutarse tardiamente. Caso similar en el St 29, en donde no se devengaron
M$30.811.- correspondiente a equipos de Aire acondicionado que terminaron
pagandose el afio 2021.




Finalmente, el afio 2021, se pudo mejorar considerablemente la ejecucién
presupuestaria de la Subsecretaria de Mineria, alcanzando una ejecucién de
96,92%. El saldo no devengado, fue de M$226.964.- Lo que se explica
principalmente por los esfuerzos que hubo en la Institucién para disminuir los
gastos variables, en pro de la situacién financiera que afrontaba el Estado, y
de esta forma, que el fisco pudiera redistribuir recursos a las carteras de
Estado con mayores contingencias. En cuanto a la subejecuciéon en el ST 29,
esto se debid a qué el proceso de compra coordinada de computadores
liderado por Chile Compra, tuvo muchas lineas de producto sin ejecutar, y
debido a los nuevos reglamentos para compra y al bajo stock de equipos
computacionales en el pais, no pudimos ejecutar M$28.973.- que estaba
destinados a renovar el parque de microcomputadores de la Subsecretaria.
Destacar finalmente, la éptima gestién del ST 21 de gastos en personal, con
una ejecucion del 99,99%.

3.2.2 Ejecucion de gastos Programa 02 Fomento de la Pequena y
Mediana Mineria

El presupuesto del afio 2021 respecto del 2018 presentd una variacion
porcentual de 19,25%, lo que se ve reflejado en el aumento de beneficiarios
del programa.

Ley de Presupuesto 2012 al 2021 (MM$)
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Los programas ejecutados en la Subsecretaria de Mineria, a través de la Divisién
de Fomento y Desarrollo Minero son de caracter estratégico y se refieren a la
ejecucion de programas que impactan directamente en la mineria artesanal,
pequeiia mineria y la mediana mineria. Este ultimo tipo de mineria se refleja en el
programa de Fomento a la Pequefia y Mediana mineria que financia la politica a
largo plazo de la Empresa Nacional de Mineria. (ENAMI)




En el caso del Programa de Fomento a la Pequefia y Mediana Mineria, la normativa
establece que se asignarad anualmente un presupuesto de US$ 8.000.000.- para el
desarrollo de los programas de fomento de la pequefia mineria, estos recursos se
distribuirdn en los siguientes instrumentos de fomento:

* Fondo de Capital de Riesgo.

* Desarrollo de Capacidades competitivas
* Créditos para el Desarrollo Minero

* Acceso a Mercados

Adicionalmente se asignarian recursos para la operacion de un fondo de
sustentacion de precios para dicho sector que aperara, de acuerdo con:

* Asegurar un precio minimo que constituya una sefial de largo plazo para
tomar mejor forma sus decisiones de inversion, manteniéndolos activos
productivamente.

* Fondo recuperable y capitalizable en tiempos de buenos precios.

* Crédito sectorial.

El presupuesto gestionado por la Subsecretaria hacia la ENAMI, permite financiar
los instrumentos de Fomento:

* Fondo de Reconocimiento de Recursos y/o Reservas.

Desarrollo de Capacidades Competitivas.

Estudios Distritales.

Programa de Apoyo a la producciéon Segura en Pequena Mineria.
* Fomento a la Asociatividad.

3.2.3 Programas Regionales con financiamiento del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, F.N.D.R.

En el caso del periodo 2018-2021 el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR) para proyectos de mineria de menor escala (2018-2021) ejecut6 veinte
tres mil quinientos ochenta millones de pesos aproximadamente
($23.580.000.000) a través de los programas FNDR Aprobados por los Gobiernos
Regionales, su objetivo principal es que las Secretarias Regionales Ministeriales
(SEREMI) apoyen técnica, legal y financieramente a los pequefos mineros y
mineros artesanales en el proceso de regularizacién de faenas. También apoyan
secundariamente con asistencia técnica integral en terreno, capacitaciones,
seminarios y ferias, fondos concursables para entrega de maquinarias y/o equipos
y entrega de elementos de proteccién personal, proyectos de innovacion y
seguridad, entre otros.

Los recursos de estos programas se destinaron principalmente a regularizar y
formalizar a la mineria de baja escala, financiar equipamiento minero,




campanas de sondajes, maquinarias, equipos y obras de seguridad, ademas
de capacitacion en seguridad, procesos mineros, innovacion, topografia,
geologia y aspectos legales.

Graéfico 1. Ejecucion Presupuestaria Programas FNDR 2018-2022
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El aumento en ejecuciéon presupuestaria comparando el afio 2018 con
respecto al 2021 es del 63%, esto se debe al trabajo de la Subsecretaria y las
SEREMIAs en presentar nuevos programas FNDR en las distintas regiones
del pais. Con la finalidad de impactar de mejor manera en nuestro publico
objetivo, es decir, nuestra pequeila mineria y mineria artesanal.

3.2.4 Gestion de Tecnologias de Informacion

Actualizacién de Sitio WEB del Ministerio de Mineria, mejorando la
accesibilidad y diseno conforme a los lineamientos definidos.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2022

4.- DESAFIOS PARA EL PERIODO DE GOBIERNO 2018-2022

El Ministerio de Mineria y la Subsecretaria de Mineria continuaran desarrollando
actividades para incrementar conocimiento geo cientifico con fines publicos en
territorios de interés, a través de estudio de mejoras en los procesos productivos
de recuperacién de litio. Asimismo, se desarrollardn estudios estratégicos como
insumos de politicas publicas en el sector, para poder realizar procesos publicos y
transparentes que posibiliten que nuevos actores ingresan a esta industria.
Finalmente, con esta Hoja de Ruta, se espera poder realizar una convocatoria para
desarrollar nuevos proyectos de litio, bajo un marco de desarrollo sustentable.

4.1 LANZAMIENTO DE LA POLITICA NACIONAL MINERA 2050 (PNM 2050)

Uno de los mayores legados del Ministerio de Mineria durante este periodo de
gobierno, sera la Politica Nacional Minera 2050, documento que orienta la
transicién hacia un desarrollo sostenible del sector, integrando dimensiones
econoOmicas, sociales y ambientales, para que la mineria sea un contribuyente clave
en el progreso del Chile de hoy y del mafana, buscando de manera constante ser
valorada como tal, tanto por la ciudadania como por los mercados internacionales.
Para ello es necesario transformar la institucionalidad minera de manera que sea
capaz de liderar los procesos de colaboracién que este desafio supone.

La PNM 2050 aspira al desarrollo de una mineria competitiva que promueve
activamente el cambio tecnolégico y la exportacion de conocimientos, que cuenta
con trabajadores calificados, comprometidos, motivados y de alta productividad, y
que trabaja con una industria de proveedores innovadores que contribuyen a
diversificar y sofisticar la economia nacional. Promueve también una mineria
segura e inclusiva que promueve la mejora continua en sus operaciones, mas alla
de lo que exigen las normas laborales y se preocupa de mantener relaciones de
colaboracion junto a las comunidades de su entorno, fomentando acciones
colectivas de desarrollo territorial.

Ademads, busca generar una mineria a la vanguardia de la gestion ambiental
gracias a la carbono neutralidad, lo que implica comprometerse con un manejo
responsable en el uso de recursos criticos como agua y energia, asegurando la
proteccion de la biodiversidad, controlando, mitigando y compensando los riesgos y
efectos que se generen en el entorno y sus comunidades, considerando para ello las
percepciones y necesidades de los diferentes actores. A su vez, persigue lograr
una mineria con una gobernanza efectiva basada en el didlogo y la relacion
colaborativa entre el Estado, como ente promotor y regulador, los inversionistas y
las comunidades, para lograr el equilibrio entre las necesidades de los diversos
actores y alcanzar alianzas publico-privadas que den sustento a una politica
consensuada.




4.2 MUJER EN LA MINERIA

Uno de los grandes desafios que tiene el Ministerio es continuar con la
implementacion de la Norma Chilena N°3262 y disefiar la Politica de Igualdad de
Género, documento que contiene las directrices estratégicas, orientadas a
promover las buenas practicas respecto de la igualdad de género, incorporando
planes de accion para reducir las brechas detectadas y promover ambientes de
trabajo libres de practicas discriminatorias y que promuevan la conciliacién de la
vida laboral, familiar y personal.

A causa de la pandemia, se ha demostrado que el cuidado de ninos, adultos
mayores y enfermos sigue siendo una tarea desempenada principalmente por
mujeres, retrocediendo diez afnos en lo que se habia avanzado con respecto a la
fuerza laboral femenina. El Ministerio impulsard medidas para que las empresas
incorporen en sus practicas la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal a
través de:

a. Generar un cambio cultural, que logre derribar prejuicios y sesgos inconscientes
que perjudican a las mujeres y asi alcanzar ambientes integrales y sostenibles. A su
vez, se realizaran jornadas de sensibilizacién a los hombres en torno a la equidad
de género, ademas de impulsar programas que trabajen en la incorporacion de
hombres en la estrategia, promoviendo transformaciones culturales con menor
resistencia al cambio y mas sostenibles en el tiempo.

b. Incorporacién de metas e indicadores de género, y en base a ello, avanzar para
lograrlas.

c. Trabajar en desarrollar nuevas iniciativas como ferias laborales, charlas en
colegios y/o empresas, con el fin de concretar mas puestos de trabajo para las
mujeres e incentivar a mas estudiantes a ingresar a la industria.

d. Finalmente, trabajar a lo largo de todo Chile para potenciar el trabajo realizado
en las mesas Mujer y Mineria.

4.3 DESARROLLO SOSTENIBLE

La meta es que al afio 2030 la mitad de la industria minera opere con energia
renovable y, ademas, que sigan avanzando con otros proyectos de mineria verde,
como es la diversificacion de fuentes de agua para sus procesos de extraccion. Uno
de los grandes desafios de nuestro pais y de la industria minera nacional es
enfrentar la escasez hidrica. Actualmente el 70 por ciento del agua empleada en los
procesos mineros proviene de agua continental, mientras que el 30 por ciento viene
del agua de mar. Pero en 2031 se proyecta que la mineria usara el 53 por ciento de
una fuente de agua continental y un 47 por ciento provendra del mar.

Se continuard con la confeccién, correcciéon y publicaciéon de Guia de Mineria
Secundaria, y de la Guia de Compensacion de emisiones en el SEIA. Ademads, se
buscara terminar con uno de los compromisos realizado por el presidente de la
Republica sobre Infraestructura Compartida en la Mineria, un punto importante en
el uso 6ptimo de recursos para el desarrollo de la gran mineria.

En ese contexto, Chile ofrece condiciones favorables para que la mineria se
desarrolle de manera sostenible manteniendo o mejorando su competitividad. El




potencial de energias renovables para el consumo eléctrico —que llegara a 50 por
ciento el aflo 2023— favorecera ampliamente el mayor uso de agua desalinizada,
cuyo principal costo variable es la energia eléctrica. De la misma forma, la mineria
sera un actor clave en el desarrollo del hidrégeno verde, pudiendo abastecerse
localmente de este combustible limpio.

El alza sostenida de precios del cobre es un indicador que el mundo esta
transitando hacia una economia mdas resiliente contra el cambio climatico,
economia que exigird —a través de sus clientes e inversionistas— una mineria cada
vez mas limpia. Esto es una oportunidad para que el pais, con condiciones
renovables O6ptimas, desarrolle una mineria del siglo XXI que no solo tenga
beneficios para la recaudacion fiscal, sino también signifique el impulso de otras
industrias que la complementan y hacen mas sustentable, como son la desalacién
de agua marina, las energias limpias y el hidrégeno verde.

Segun el Banco Mundial, el cambio climatico y el desarrollo de tecnologias verdes
(incluida la generacion eodlica y solar, y los vehiculos eléctricos) podrian
incrementar la demanda de cobre entre 7,5 y 20 millones de toneladas para 2050,
dependiendo del escenario de cambio climdatico. Lo mismo corre para el litio, y
otros minerales criticos para la transicion energética.

4.4 PARTICIPACION Y RELACIONAMIENTO COMUNITARIO

Durante el afio 2022 y afios venideros se espera continuar con la participacién
nacional de pueblos indigenas en la construccion del capitulo indigena en el marco
de la PNM 2050, la cual fue disefiada en conjunto por el Ministerio de Mineria y los
Consejeros Nacionales de Conadi. Se espera lograr un trabajo con todos los
pueblos indigenas reconocidos por ley (Aimara, Quechua, Likan Antay, Colla,
Diaguita, Mapuche, Kawésqar, Yagan, Chango, Rapa Nui).

4.5 PROGRAMA FOMENTO DE LA PEQUENA Y MEDIANA MINERIA

Los desafios del Programa Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica Pequeia
Mineria Artesanal (PAMMA), son los siguientes:

a. Focalizar los recursos disponibles para mejorar la productividad de la pequena
mineria y mineria artesanal, en condiciones seguras, de esta forma impulsar la
creacion de empleo para el crecimiento del sector y la reactivacién econémica del
pais.

b. Potenciar a aquellos proyectos de la pequefia mineria y mineria artesanal
presentados al concurso PAMMA, que busquen desarrollar una mineria mas
sustentable ambientalmente e inclusiva socialmente.

c. Implementar un criterio estratégico de implementaciéon de la diversidad de
género en las bases del concurso PAMMA, que busca aumentar la participacion
femenina en el sector artesanal de la mineria. Promoviendo la igualdad de
oportunidades, inclusion y equidad.

d. Lograr equidad en la distribucion de recursos que permitan apoyar a la mineria
metdlica y no metdlica.

e. Mejorar aspectos técnicos y de rendiciones del convenio bianual con ENAMI.




f. Destinar recursos para fomentar las faenas operativas, asi como su productividad
y abastecimiento, para un mejor desarrollo de la actividad.

4.6 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR)

En relacion con el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), entre los afos
2020 y 2023 se ejecutaran mas de 25 mil millones de pesos en proyectos, los
cuales beneficiaran a la pequeila mineria en quince de las 16 regiones del pais.

Cabe destacar, que estos recursos se destinan principalmente a asistencia técnica,
estudios geoldgicos, topograficos y de ingenieria, capacitaciones, regularizaciéon de
faenas y campanas de sondajes, entre otros aspectos.

Respecto a los lineamientos del Gobierno, estos Programas apuntan a posicionar al
sector minero como un motor de recuperacién del crecimiento econémico y la
generacion de empleo en las regiones, también se busca abordar desafios futuros
en desarrollo, innovacién y competitividad asociada a los productores de baja
escala, teniendo como objetivos especificos:

a. Apoyar a los gobiernos regionales en la ejecucion del FNDR para proyectos de
la mineria de menor escala, alcanzando una mayor cobertura a nivel regional.

b. Asesorar técnica y financieramente nuevos proyectos con el FNDR, de manera
de alcanzar un mayor numero de faenas que permitan incrementar la actividad a
nivel regional.

4.7 REGULACION

Continuar con la implementacién de la Politica Nacional de Relaves,
incorporando la firma del convenio de colaboracién con el Servicio de
Evaluacion Ambiental (SEA), el cual permite compensar impactos ambientales a
través de la reubicacion de un relave.

Uno de los grandes desafios para el ano 2020 fue lograr acercar el marco
regulatorio vigente al segmento de la pequeia mineria. Si bien el Reglamento de
Seguridad Minera (Decreto Supremo N°132) de 2002 del Ministerio de Mineria
establece un titulo aplicable a la pequena mineria, este no ha sido suficiente, ya
que los pequenos mineros constantemente han presentado ante Sernageomin las
complicaciones que dicha normativa genera.

Frente a esto, el Ministerio de Mineria junto a SERNAGEOMIN han llevado
adelante un exhaustivo trabajo con el fin de revisar el Titulo XV del Reglamento de
Seguridad Minera, de manera de actualizarlo a la realidad practica y a los
estandares reales que hoy en dia la pequefa mineria debe cumplir en el
desempeno de sus labores.




Asi, luego de realizar un proceso participativo junto a la Sociedad Nacional de
Mineria y las principales asociaciones de pequenos mineros del pais, se concreto
un nuevo texto de reglamento, el cual permitird dictar una modificacion al
Reglamento de Seguridad Minera, estableciendo un nuevo Titulo XV aplicable a
este segmento, en el cual se estableceran de forma clara los requisitos,
condiciones y plazos en que deben cumplirse los proyectos que presenten los
pequenios mineros en cada uno de sus proyectos, todo lo cual tiene por objeto
mantener un alto estandar de seguridad en sus labores mineras.

Las fundiciones y refinerias permiten vender cobre en forma de catodo,
produciendo asi un producto mas elaborado en el pais, potenciando nuestra
industria y conocimiento técnico. Desde 2015, se han invertido en mejoras para las
fundiciones, las cuales han estado enfocadas en mejoras productivas, pero
principalmente en disminucion de emisiones para asi cumplir con las normas
medioambientales del pais. A pesar de esto, ain hay camino por recorrer en esta
materia y espacio para seguir mejorando. Las fundiciones chilenas estan ubicadas
en el peor cuartil de costos, lo cual las hace poco competitivas, es por esto por lo
que es necesario implementar mejoras tanto de gestién como tecnoldgicas. Las
fundiciones nacionales han permitido el desarrollo de ciencia y tecnologia, con lo
cual se han podido abordar grandes problemas técnicos que tiene la industria, es
por eso que se estd trabajando en una politica publica que permita tener una
definicién estratégica respecto a este proceso de la cadena de valor en la industria
del cobre.

El marco juridico en materia de mineria se encuentra circunscrito en distintos
ordenamientos juridicos, destacando en primer lugar, Ley Organica Constitucional
sobre Concesiones Mineras, la cual cumple un rol relevante para entregar
estabilidad juridica a la inversion, pero sin lugar a duda, no es suficiente. Es por
ello, que existe normativa regulatoria en materia ambiental, normada en la Ley N.2
19.300 Sobre Bases Generales del Medio Ambiente, con el objeto de que los
proyectos mineros sean sometidos al SEIA, la cual esta concordada con el DS40,
Reglamento del Sistema de Evaluaciéon de Impacto Ambiental.

Por otra parte, en el ordenamiento juridico existe la Ley N.2 20.551 que Regula el
Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras, que tiene un fin esencial, el cual es,
evitar el abandono de las faenas mineras y que, unido con el reglamento de
seguridad minera, protegen el medio ambiente, asi como la vida e integridad fisica
de las personas que se desempenan en dicha industria y de todos los chilenos.

4.8 EDUCACION MINERA




El Ministerio de Mineria en su afan de acercar la mineria y la geologia a ninas,
nifios y jovenes, seguira desarrollando planes, programas y proyectos de educacion
en mineria, que desarrollen recursos educativos para establecimientos educativos.
Se busca que los materiales estén alineados con sus respectivos contenidos y
objetivos de aprendizaje segun el curriculo educacional del Ministerio de
Educacién. Algunos de los objetivos del proyecto fueron posicionar la actividad
minera como un motor del desarrollo del pais, mas alld del PIB; aportar a un
cambio de visiéon de largo plazo sobre la mineria, por lo que el foco estuvo en
estudiantes de educacién béasica y media. El proyecto buscé insertarse dentro del
proceso educativo con recursos pertinentes y valorados que permitan entregar a
los estudiantes material actualizado, novedoso y atractivo, poniendo énfasis en los
ejes de la sostenibilidad.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

D.F.L. N2 302 de 1960 que aprueba disposiciones organicas y
reglamentarias del Ministerio de Mineria.

Mision Institucional

Disefiar, ejecutar y evaluar politicas publicas de mineria, orientadas a
elevar y difundir la contribucion del sector minero al desarrollo nacional,
fomentando la innovacién, productividad y la sustentabilidad, a objeto de
aprovechar los recursos mineros disponibles en condiciones socialmente
inclusivas.

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripcion

1 Posicionar al sector minero como un motor de recuperacion del crecimiento y
generacion de empleo.

Reducir la incertidumbre regulatoria mediante reglas claras y estables.

Abordar desafios futuros en desarrollo, innovacioén, competitividad y potenciar a los
proveedores.

s W N

Desarrollar una mineria mas sustentable ambientalmente e inclusiva socialmente.

Modernizar y fortalecer la institucionalidad minera (Codelco, Enami, Cochilco,
5 Sernageomin y Subsecretaria de Mineria) acorde a los desafios que plantea el siglo
XXI.

6 Fortalecer la generacién y disposicion de informacion de geologia basica, recursos y
peligros geoldgicos.

Objetivos Estratégicos

Nro. Descripcion

1 Generar politicas publicas que permitan desarrollar al sector, entregando condiciones
que impulsen la actividad minera y potencien su contribucion al desarrollo nacional.
2 Implementar acciones especificas para impulsar, articular y fortalecer la colaboracién

publico-privada potenciando la actividad de la industria minera.

Promover e implementar iniciativas para el sector minero que permitan transitar de
3 una actividad basada en la explotacién de recursos naturales a una basada en el
conocimiento y la innovacion.

Promover y potenciar a la pequefia y mediana mineria y a la mineria artesanal,

4 mediante la asistencia técnica, el apoyo financiero y el desarrollo de competencias
laborales, para contribuir a su desarrollo en condiciones sustentables y de seguridad
operacional.




Nro. Descripcion
5 Fomentar la inversién en mineria sostenible inclusiva.
6 Difundir y promover el rol de la mineria como actor principal en el desarrollo del pais.

Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nro. Nombre Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Evaluacidn, diagnéstico y proposiciones de
modificaciones del marco regulatorio del
sector, a fin de cumplir la funcion de

1 Politicas, normas, planificar y gestionar las politicas de fomento

leyes y reglamentos sectorial y de proteccién de las riquezas

mineras en el marco de las facultades
consagradas en el DFL 302 de 1960 del
Ministerio de Hacienda y sus modificaciones.

Programa socio-productivo aplicado al sector
artesanal de la mineria, en donde un
porcentaje importante de las personas esta

6,1,3,45

Programa de
Capacitacion y

2 Transfgrgnma en condiciones de vulnerabilidad, orientado 4
Tecnologica o e
o o ll al fortalecimiento de las condiciones de
PO Lot roduccién segura del sector, que permita el
Artesanal (PAMMA). bros . g . ; que p
mejoramiento de su calidad de vida.
Programa de transferencia de recursos a
ENAMI y evaluacién de los resultados de la
aplicacion de la Politica para la Pequeiia y
Programa de . L .
Mediana Mineria, en lo que se refiere a su
Fomento a la . . .
3 ~ . impacto y eficiencia en el uso de los recursos, 4
Pequena y Mediana . ;
Minerd impulsando las adecuaciones que
ineria ) .
eventualmente se requieran en cumplimiento
de las especificaciones establecidas en el DS
76.
Producto destinado a respaldar las
exportaciones de productos y servicios
Representacion del mineros, a la apertura y defensa de los
Gobierno de Chile mercados internacionales, al aumento del
4 en la Agenda valor agregado de las exportaciones mineras, 6, 1
Minera al logro del libre comercio, a la cooperacion
Internacional internacional, a la asimilacién de
experiencias de punta aplicables a la mineria
chilena.
. Disefio, promocion y ejecucién de iniciativas
Iniciativas que . . i ld 1
ermitan el que permitan impulsar el desarrollo
5 p sustentable e integral de la mineria como 6,1,2,3,4,5

desarrollo integral

P motor de desarrollo y crecimiento para el
de la mineria

pais.




Objetivos

Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Producto encargado de brindar asesoria
técnica en materias ambientales, regulatorias
sectoriales, relacion con la comunidad y los
pueblos indigenas, como también, en la
promocion y estado de proyectos de inversion
minera. Fomenta una mineria mas sostenible
e inclusiva en lo social, con una mirada
integradora, no sélo enfocada en generar
recursos monetarios, si no que en incentivar
una mejor en la calidad de vida para todos
los ciudadanos de Chile. Promueve el
desarrollo de politicas, planes, programas y
normas que incentiven las actividades de
exploracién y explotacion de yacimientos
mineros. Genera las condiciones que permita
al pais transitar de una economia basada en
la explotacion de recursos naturales a una
basada en el conocimiento, tal como ha
ocurrido con todos los paises mineros
desarrollados.

6 Mineria Sostenible 1,2,3,5

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Cantidad

Ministerios y servicios publicos vinculados

1 . 16
con el sector minero.
2 Empresas publicas. 3
3 Grandes empresas mineras. 33
4 Productores de la pequefia mineria. 1.200
5 Mineros artesanales. 1.800
6 Universidades y Centros de Investigacion. 14
Organismos internacionales
7 10
gubernamentales.
Organismos internacionales no 7
gubernamentales: ICA, ICMM, y otros.
Gobiernos de otros paises. 25
10 Empresas Proveedoras de la Mineria. 1.378
Asociaciones Gremiales del sector minero:
11 Consejo Minero y SONAMI y Asociaciones 18
Mineras Regionales.
12 Concesionarios de explotacion y 492

exploraciones mineras.
13 Productores de la mediana mineria. 27




b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Organigrama Ministerio de Mineria 284 s
CEED—
[ I I |

Gestidn Territorial Auditoria c (e

/ \ Internacional
Subsecretario de Mineria
Gabinete de la Subsecretaria Control de Gestion

CEIED—
| | \ | | |

J -/ hticasiNineras S
Asuntos Legislativos Fomento Nacional Politicas Pablicas Mineras
Unidad Técnica Finanzas y Contratos /L ::E';'.,'Z.‘.",.‘.’.'l.’.’m i:
Unidad Comunitario Fomento Regional Innovacion y

Control Juridico Desarrollo Minero

Gestion y Desarrollo Interno Gestion de Proyectos
de las Personas

Tecnologia de la Informacion Gestion Documental
y Comunicacion

Servicios Generales




c) Principales Autoridades

Ministro de Mineria Juan Carlos Jobet Eluchans
Subsecretario de Mineria Edgar Blanco Rand
Jefa de Divisién Juridica Maria Luisa Baltra Vergara
Jefa de Division de Administracién y Finanzas Carmen Espinoza Hinojosa
Jefe de Division de Fomento Minero César Verdugo Lima
Jefe de Divisién de Desarrollo Sustentable Sebastian Herrera Larrain

Secretarios Regionales Ministeriales y
Coordinadores Regionales de Politicas Mineras

Anexo 2: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Hombres

Contraro | T 7 B T 7 B
Contrata 57 98.28% 52 76.47% 109
Planta 1 1.72% 16 23.53% 17
Total 58 100.00% 68 100.00% 126

Dotacion efectiva ano 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

-
pommees 0 N~ 0% N % N
Técnicos 10 17.24% 4 5.88% 14
Directivos 1 1.72% 15 22.06% 16
Profesionales 38 65.52% 31 45.59% 69
Administrativos 9 15.52% 18 26.47% 27
Total 58 100.00% 68 100.00% 126
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Dotacion Efectiva ano 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
EEEIEE 25y 34 17 29.31% 15 22.06% 32
EIIEI%PS{E 35y 44 16 27.59% 20 29.41% 36
ENTRE 45y 54 9 15.52% 18 26.47% 27
EEBEE 55y 59 11 18.97% 3 4.41% 14
EEBEE 60y 64 4 6.90% 8 11.76% 12
2%§éé\/lAS 1 1.72% 4 5.88% 5
Total 58 100.00% 68 100.00% 126

Personal fuera de dotaciéon ano 2021 , por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Mujeres Hombres
Honorarios 54 96.43% 96 96.97% 150
Reemplazo 1 1.79% 1 1.01% 2
Suplente 1 1.79% 2 2.02% 3
Total 56 100.00% 99 100.00% 155
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Personal a honorarios ano 2021 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Hombres

desempefiada | LN (N A S i
Técnicos 10 17.86% 10 10.10% 20
Profesionales 40 71.43% 84 84.85% 124
Administrativos 6 10.71% 5 5.05% 11
Total 56 100.00% 99 100.00% 155

Personal a honorarios aio 2021 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Total Dotacién
Permanencia | N T
55

1 afios o menos 21 38.89% 34 35.42%
Mas de un afio y

pras deun @ 17 31.48% 41 42.71% 58
Mas de 2 y 12 22.22% 17 17.71% 29
hasta 3 anos

Maés de 3 anos 4 7.41% 4 4.17% 8
Total 54 100.00% 96 100.00% 150
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 0 0 0
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 22 10 26

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccion (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y 0 0 0
seleccién afo t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

0 0 0

None% None% None%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables ____________| 2019 | 2020 ] 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) . 34 9 9
cualquier causal afio t

(b) Total dotacién efectiva afio t 128 122 122
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 26,56% 7,38% 20,63%

2.2 Causales de cese o retiro

m

Funcionarios jubilados afio t 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 1 3
Otros retiros voluntarios afio t 21 0 17
Funcionarios retirados por otras causales aio t 8 )




________Causales | 2019 | 2020 | 2021

Total de ceses o retiros 34% 9% 26%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

2019 | 2020 [ 2021
(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotaciéon del Servicio

o 12 34 26
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por 34 9 26
cualquier causal ano t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 35,29% 377,78% 100,00%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

m
(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t

(b) Total Planta efectiva ano t 17 16 17
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

m
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t

(b) Total Contratos efectivos afio t 111 106 109
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

2019 .zm 2021
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 107
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 128 122 126

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 75,00% 81,15% 84,92%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

o o a o
(a) E(N horas contyatadas en act. de capapltapllon ano t*N 13.608 10.989 13122
participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 240 261 286
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 56,70 42,10 45,88

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

transferencia en el puesto de trabajo afo t 2 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 24 17 18
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 8,33% 5,88% 5,56%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

.z-zu
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 128 122 126
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

2019 [ 2020 [ 2021
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 111 139 135
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 128 122 126

Proquio m/epsual dlas no trabajados por funcionario por 0,87 114 1,07
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

2019 2020 2021
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 128 122 126

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 0,00 0,00 0,73

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, / 6 1 8
12

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 128 122 126

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de

. 0,05 0,01 0,06
remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Varables | 2019 [ 2020 | 2021
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 1.658 270 181
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 128 122 126
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 12,95 2,21 1,44

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2019 2020 | 2021 |

Lista 1 118 101
Lista 2 3 1 2
Lista 3 0 1 2
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 105 120 105
(b) Total Dotacion Efectiva afo t 128 122 126

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 82.03% 98.36% 83.33%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

m-

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2019 | 2020 | 2021

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si / No) Si Si Si

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 22 10 26
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 7,69%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

m

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) None% None% None%

9.3 indice honorarios regularizables

m-

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 0 0
Porcentaje (a/b) None% None% None%




Anexo 3: Recursos Financieros

La informacion financiera de las instituciones publicas, tanto en moneda
nacional como en dodlares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Direccién de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl.

Especificamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por ano” se debe seleccionar el afio “2021”; seleccionar “Ejecucion Total”;
seleccionar “Capitulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecucién Capitulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Doélares” cuando corresponda




Anexo 4: Indicadores de Desempeno ano 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL ANO 2021: 100,0%

Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldgica Pequena
Mineria Artesanal (PAMMA).

Variacion porcentual del promedio de la produccion de finos en proyectos
nuevos de tipo individual apoyados por PAMMA en periodo t con respecto
al promedio de la produccion de finos de proyectos nuevos de tipo
individual apoyados por PAMMA en periodo t-1

Formula de calculo:Promedio de la producciéon de finos en proyectos nuevos de tipo individual
apoyados por PAMMA en el periodo t / Promedio de la producciéon de finos de proyectos nuevos de
tipo individual apoyados por PAMMA en el periodo t-1

Meta s
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 15,00 18,00 25,00 15,00 100,0%
Promedio de la produccion de

f;nos. en proyectos nuevos de 4126,00 8545,00 221070,0 11961852 4174,00

tipo individual apoyados por 0 ,00

PAMMA en el periodo t

Promedio de la produccién de

f}nos' de' proyectos nuevos de 3587.00 7263,00 205988,0 9594447, 3640,00

tipo individual apoyados por 0 00

PAMMA en el periodo t-1

Programa de Capacitacion y Transferencia Tecnoldégica Pequena
Mineria Artesanal (PAMMA).

Porcentaje de metros de avance fisico de labores mineras realizados por
el Programa PAMMA en el ano t respecto del total de metros de avance
fisico de labores mineras aprobados por el Programa PAMMA en el ano t

Formula de calculo:Metros de avance fisico de labores mineras realizados por el Programa
PAMMA en el afio t / Metros de avance fisico de labores mineras aprobados por el Programa
PAMMA en el afo t

Meta %
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Valor efectivo (%) 96,00 97,00 97,00 97,00 96,00 100,0%




Meta % de
Variables 2018 2019 2020 2021 Logro
2021 2021

Metros de avance fisico de

labores mineras realizados por 3571,00 5432,00 5809,00 6318,00 3247,00
el Programa PAMMA en el afio t

Metros de avance fisico de

labores mineras aprobados por 3725,00 5581,00 6013,00 6499,00 3382,00
el Programa PAMMA en el afio t




Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Aiio Estado de Avance

Desarrollar cambios normativos que faciliten la
incorporacién de la mujer al mundo laboral minero

Creacion de una plataforma online sistematizada con la
informacion geoldgica basica de las empresas minerasy Terminado
el Estado a disposicién del publico

Fortalecer el Programa Nacional de Mineria Alta Ley,
fortaleciendo la iniciativa publico-privada de fomento de Terminado
una industria asociada a la I+D+i

Promover el uso de infraestructura compartida como
plantas desaladoras, acueductos, relaveductos, puertos y En Proceso
sistemas de transporte

Promover la homologacion integral de las condiciones que
deben cumplir contratistas y proveedores para operar en Terminado
faenas

Definir un programa de inversiones de Codelco realista y
al alcance de los recursos disponibles, acompanado de
una fuerte prioridad en obtener el maximo rendimiento de
los activos existentes

Perfeccionar el marco regulatorio de Codelco, reforzando
el rol especializado de la Comision Chilena del Cobre y

Terminado

Terminado

aclarando el rol fiscalizador especial de la Contraloria En Proceso
General de la Republica
Incentivar los aportes de las empresas mineras a Terminado
municipalidades, ONG’s y comunidades vecinas
Promover la remediacion y reprocesamiento de sitios .

. Terminado
mineros abandonados
Evaluar la creacién del Servicio Geoldgico de Chile y de .

L : L Terminado

un Servicio Nacional de Mineria
Modernizar el gobierno corporativo de ENAMI En Tramitacion
Reforzar el rol de COCHILCO y fortalecer al Ministerio de .

L Terminado
Mineria
Creacion normativa especial para la Pequena Mineria en
temas de seguridad, revision de proyectos, planes de Terminado

cierre y capacitacion
Elaboracién y lanzamiento de una Estrategia Nacional del

ria Terminado
Elaboraciéon y lanzamiento de una Politica Nacional de En Proceso
Mineria 2018-2050
Incentivar la exploracién minera modernizando la

ar la En Proceso
regulacion vigente
Proyecto de Ley larga que regula el cierre de faenas e En Proceso

instalaciones mineras

Actualizar el levantamiento de los permisos que requiere
un proyecto minero a fin de simplificarlos y eliminar En Proceso
duplicidades de competencias entre servicios




Afio Estado de Avance

Proyecto de Ley corta que regula el cierre de faenas e

instalaciones mineras (Boletin N° 12324-08) Terminado




Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Cuadro 8: Programas e Instituciones Evaluadas

. . Evaluacion
Tipo de ,lfi Pfogram,a/ Ano Estado Monto Link de Dipres (SI/
evaluacion Institucion descarga NO)

https://
minmineria-
my.sharepoin
t.com/:f:/g/
personal/
aleiva minmi
Externa Dipres 2021 Calificado 8100000 neria_cl/ No
EkHVLfqgkB6
FEqpH18YE
8SrwBUOfRy
RBZMZQIvW
b9hwaKdg?
e=uBBHVy

https://
minmineria-
my.sharepoin
t.com/:f:/g/
personal/
aleiva minmi
2021 Terminada 0 neria cl/ No
EmeDiCO2b
D]Jq85Eul5t
QX4BkOkn-5
mN4xqKdigr
4Gg60Q?
e=8ktVKE

Consultora

Externa S
Cliodinamica

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica




Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos
Institucionales 2021

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion ano 2021

Ministerio de Mineria

Secretaria y Administracion General,
Min. Mineria

Ministerio

Servicio

Objetivos de Gestion

Objetivos de Gestion

N° Indicadores % Ponderacion % Ponderacion

comprometidos Comprometida obtenida
1.- Gestion Eficaz 2
Tastitucional 3 30 25
3.- Calidad de Servicio 2 30 28,5
Total 7 100 91,5

Detalle Compromisos

et Compromiso Efectivo |Cumplimient onderacmn Ponderacion
Meta comprometida obtenida
Objetivo 1: Gestion Eficaz 40% 38%

Porcentaje de metros de avance
fisico de labores mineras

(o)
realizados por el Programa 97.00 % Dle(;iﬁ(ﬁlt/oo
PAMMA en el afio t respecto del 0 . y 0 0
1 . 96 % (6318 / por 20 % 18%
total de metros de avance fisico 6499 )¥100  informar
de labores mineras aprobados B ——
por el Programa PAMMA en el
ano t
37.50 %
2 Medidas de Equidad de Género 37,5 % (3.0/8.0 100.00 % 20 % 20%
)*100
Objetivo 2: Eficiencia Institucional 30% 25%
113.37 %
Concentracion del Gasto o, (1929718. o o o
3 Subtitulos 22 + 29 140,00 % 00/ 12349% 5% 5%
1702129.00 )*100
(o)
Licitacion con dos o menos o .50 % o o o
4 41,2 % (26.0 /35.0  55.45 % 5 % 0%

ofertas

)*100




N° Indicador (DB DT ED Efectivo Cumplimien onderacmp Ponder;fcmn
Meta comprometida obtenida

62.48
P L - . kWh/m2 o o
5 Indice de eficiencia energética. Medir 240978 53 Cumple 20 % 20%
/3856.70
Porcentaje de reclamos 100.00 %
6 respondidos respecto de los 90,00 % (17.00/ 111.11 % 15 % 15%
reclamos recibidos al afo t 17.00 )*100
Pprpeqtaje de trasmtes 100.00 %
digitalizados al afio t respecto 0
del total de tramites EUDLUD ol IDOSBEETIED
7 ; g . 100,00 % (1.00/1.00 por 15 % 13,5%
identificados en el Registro .
. . . )*100  informar
Nacional de Tramites vigente en
con error

elano t

Secretaria y Administracion General, Min. Mineria Pag. 92



Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2021

Cuadro 11

N° de metas de
gestion

Numero de
Equipos de Trabajo personas por
Equipo de Trabajo

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

COTPIEEnE SRS ot Metas Colectivo

Equipo de Trabajo
32,7 4,5 97,5 $134.967.721




Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2021

Medidas

El Servicio comprometio la revision/elaboraciéon
de 3 procedimientos con enfoque de género, los
que fueron aprobados mediante los siguientes
actos administrativos: (1) Resoluciéon Exenta N°
6.720, de 17 de noviembre de 2021, de la
Subsecretaria de Mineria, que aprueba
actualizacién del procedimiento de prevencion,
denuncia y sancion del maltrato, acoso laboral y/o
sexual y deja sin efecto la Resolucién Exenta N°
4.426, de 30 de agosto de 2019; (2) Resoluciéon
Exenta N° 6.721, de 17 de noviembre de 2021, de
la Subsecretaria de Mineria, que aprueba
procedimiento de prevencion, deteccién y
derivacion ante casos de violencia intrafamiliar; y
(3) Resolucién Exenta N° 6.722, de 17 de
noviembre de 2021, de la Subsecretaria de
Mineria, que aprueba procedimiento
“Orientaciones para una comunicacién interna y
externa con perspectiva de género”.

Politica y/o procedimientos de gestion de
personas con perspectiva de género.




El Servicio comprometié actividades en dos
niveles de capacitacion. Nivel avanzado para el
Comité de Género El Comité de Genero realizé el
curso “Agentes de igualdad y buenas practicas
laborales con equidad de género”, de 16 horas
cronolégicas de duracion. Junto con las
capacitaciones obligatorias, las/os miembros del
Comité realizaron un curso e-learning de
prevencion del maltrato, acoso laboral y sexual,
de 16 horas cronoldgicas, y asistio a 2 talleres
impartidos por el Ministerio de la Mujer y la
Equidad de Género, estos son taller de sesgos
inconscientes y capacitacion de perspectiva de
género en procedimientos MALS. Nivel basico
para equipo directivo Para la definicion de equipo
directivo se consider¢ a las jefaturas de Divisién,
jefaturas de los Departamentos de
Comunicaciones, Gestidon de Personas y Control
de Gestion y Secretarios Regionales Ministeriales
y Coordinadora de Politicas Mineras, quienes
realizaron los siguientes cursos y talleres de
capacitacién, que en su totalidad suman 8 horas: -
Taller de género, nivel basico. Consultora
Etnografica (4 horas) - Taller de sesgos
inconscientes. MMEG (1 hora) - Taller de
perspectiva de género en procedimientos MALS.
MMEG (1 hora) - Nuevos procedimientos con
perspectiva de género. Comité de Género (2
horas) Nivel basico para funcionarias/os Se
realiz6 un curso introductorio de Género para 51
funcionarias/os, con una duracién de 8 horas
pedagodgicas, divididas en 4 sesiones sincronicas
de 2 horas cada una, a cargo del Instituto de
Investigaciones Tecnoldgicas de la Universidad de
Concepcion. Las/os 50 funcionarias/os fueron
seleccionadas/os segun su orden de entrada al
Servicio, excluyéndose para tal efecto al Comité
de Género, Jefaturas (por estar asociados a otros
compromisos de capacitacion) y a quienes ya
contaban con cursos de género aprobados.
Asimismo, se determindé incorporar a la némina de
capacitacidén a todas/os las/os encargados de las
mesas regionales “Mujer y Mineria”.

El Servicio comprometi6 la continuidad del
trabajo de la Mesa Nacional Mujer y Mineria con
reuniones periddicas, conforme al Plan de Trabajo
enmarcado en el Decélogo de la Industria Minera,
por la Incorporacién de Mujeres y la Conciliacién
de la Vida Laboral, Familiar y Personal. Se
realizaron 11 sesiones, de las cuales dos fueron
presenciales. Como hitos importantes a destacar
se encuentran los siguientes: (1) Taller Posiciones

Politicas y/o Programas publicos elaborados por el Masculinizadas. Como identificarlas en tu

Servicio con perspectiva de género. empresa (abril), a cargo de un grupo de
integrantes de la Mesa, compuesto por:
Antofagasta Minerals, Finning, Metso Outotec,
Consejo de Competencias Mineras y Comunidad
Mujer. (2) Ceremonia de firma de compromiso (28
firmantes) para aumentar la participacién laboral
femenina en la industria minera (agosto) (3)
Medicion anual y entrega de resultados de los
indicadores en noviembre. (4) Cierre anual en
diciembre (presencial).

Capacitacion a funcionarias/os del Servicio en
materia de género nivel basico o avanzado.




Iniciativas




Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso
Nacional 2018-2021

Boletin: 11.876-08

Descripcion Indicacion del Ejecutivo a Proyecto de ley de proteccion de
glaciares, Boletin N° 11.876-08

Objetivo Proyecto de Ley que protege los glaciares, el ambiente
periglaciar y el permafrost.

Fecha de ingreso: 2021-06-03

Estado de tramitacidn: En tramitacion en la Comision de
: Medio Ambiente del Senado

Beneficiarios directos: NA

Boletin: 12.324-08

Descripcion Modifica la Ley N° 20.551, regula el cierre de faenas e
instalaciones mineras

Objetivo Incorporar las polizas de seguro de garantia a primer
requerimiento como instrumento A.1 en la ley de cierre como a su vez
suspender la obligacion de auditar los planes de cierre, pasando
directamente a su actualizacion .

Fecha de ingreso: 2018-12-18

PR Tramitado, promulgado y publicado
Estado de tramitacion: (Ley N°21.169)

Beneficiarios directos: Mediana y gran mineria

Boletin: 13.645-08

Descripcion Proyecto de ley que establece un beneficio excepcional y
transitorio respecto a la obligacion de garantizar el cierre de una faena de
conformidad a la ley N° 20.551, que regula el cierre de faenas e
instalaciones mineras.

Objetivo Generar una medida de alivio a las empresas mineras que
indica, para efectos de sobrellevar los problemas irrogados con ocasién
de la pandemia.




Fecha de ingreso: 2020-07-14
Rechazado
Beneficiarios directos: Mediana Mineria

Boletin: 14.763-05

Descripcion Formula Indicacidon al Proyecto de Ley que Reduce o
Elimina Exenciones Tributarias que Indica.

Objetivo Incorporar mejoras al Codigo de Mineria, particularmente en el
régimen de amparo minero.

Fecha de ingreso: 2022-01-18

o o Tramitado, promulgado y publicado

Beneficiarios directos: Aplica a toda la mineria.

Boletin: 14829-08

Descripcion Modifica la ley N°19.993 para eliminar la obligacion legal
de Codelco de mantener, en la Fundicion y Refineria Las Ventanas, la
capacidad de fusién y refinacién necesaria para garantizar el tratamiento
de los productos de la pequena y mediana mineria que envie la Empresa
Nacional de Mineria

Objetivo Acoger Resolucion de Camara de Diputados respecto de Faena
Ventanas y modificar obligacién que respecto de dicha faena mantiene
Codelco con Enami.

Fecha de ingreso: 2022-03-01
Estado de tramitacion: Primer tramite Constitucional

Beneficiarios directos: Enami - Codelco




Boletin: 14830-05

Descripcion Modifica la ley N° 21.420, que reduce o elimina exenciones
tributarias que indica.

Objetivo Corregir algunos errores de digitacion e inconsistencias de la
ley N° 21.420.-

Fecha de ingreso: 2022-03-01
Estado de tramitacion: Primer tramite Constitucional
Beneficiarios directos: Actividad minera en general




Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica




Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales
2018-2021

El Ministerio ha recibido los siguientes reconocimientos:
1.- Acreditacion Programa Estado Verde

En 2019, la titular de Medio Ambiente, Carolina Schmidt, otorgo la acreditacion,
por primera vez a una secretaria de Estado, del Programa Estado Verde al
Ministerio de Mineria por incorporar buenas practicas ambientales en los
organismos publicos a través de la economia circular y de eficiencia hidrica y
energética y compras sustentables.

2.- Reconocimiento por Cuenta Publica 2018

En 2019, el Ministerio Secretaria General de Gobierno, a través de la Division de
Organizaciones Sociales, distinguié al Ministerio de Mineria por su Cuenta
Publica 2018 realizada en el teatro de Ovalle.

3.- Reconocimiento por Cuenta Publica 2019

En 2020, el Ministerio Secretaria General de Gobierno, a través de la Division de
Organizaciones Sociales, distingui6 al Ministerio de Mineria por su Cuenta
Publica 2019 realizada en el teatro de Humberstone.
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