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1. Presentación Cuenta Pública

del Ministro del Ramo

Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación

Este Ministerio se ha incorporado al Estado para posibilitar que la Ciencia,
la  Tecnología  el  Conocimiento  y  la  Innovación  (CTCI)  sean  pilares
fundamentales  de ese  futuro,  contribuyendo a  alcanzar  así  un desarrollo
integral, sostenible e inclusivo. 

En  poco  más  de  tres  años,  y  pese  al  impacto  del  estallido  social  y  la
pandemia, logró instalar completamente la nueva institucionalidad CTCI con
mirada  de  largo  plazo  y  con  una  visión  que  incorporó  la  generación  y
transferencia  de  conocimiento  mediante,  entre  otros  lineamientos,  el
traspaso de unidades desde el Ministerio de Economía, Corfo y Conicyt. 

A  lo  largo  del  territorio  se  instalaron  cinco  Secretarías  Regionales
Ministeriales,  con  sus  respectivas  coordinaciones  macrozonales,  las  que
desplegaron un trabajo políticamente prioritario. Nació y se modernizó la
Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo (ANID), y se implementaron
el  Consejo Asesor Presidencial  de CTCI,  el  Consejo Asesor Ministerial,  y
doce instancias formales de asesoría científica en diversas materias. En este
contexto, destaco la gestión realizada por ANID en cuanto a la instalación
de la nueva institucionalidad y a las acciones realizadas para enfrentar las
demandas  y  necesidades  de  sus  beneficiarios,  en  un  período
particularmente especial y desafiante.

Consecuente con una visión de Estado, se elaboraron políticas y planes de
largo plazo mediante procesos participativos tales como la Primera Política
CTCI, la Política Nacional de Inteligencia Artificial, la Política de Equidad de
Género, el Plan de Desarrollo de Talento y el Plan Nacional de Centros. Se
crearon nuevos instrumentos donde destacan Start-up Ciencia y Desafíos
Públicos como parte de una agenda de innovación y emprendimiento, y el
Fortalecimiento al Postgrado para mejorar nuestra formación de personas
en CTCI. 

Además  de  las  Divisiones  de  Política  Pública  y  Ciencia  y  Sociedad  para
vincular conocimiento y ciudadanía, se crearon tres unidades estratégicas
de trabajo: la unidad Futuro para dotar de capacidades de anticipación al
Estado y para ejecutar proyectos estratégicos en materias relacionadas con
datos,  astronomía,  océanos,  Antártica  y  satélites;  la  unidad  Ciencia  y
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Gobierno para canalizar la mejor evidencia científica hacia políticas públicas
en instancias como la COP25 y COP26, el Panel Intergubernamental para el
Cambio  Climático  (IPCC),  apoyando  también  la  elaboración  de  las
Contribuciones  Nacionalmente  Determinadas  (NDC)  y  la  Estrategia  de
Transferencia Tecnológica para el Cambio Climático (EDTCC); y finalmente
la unidad de Capacidades y Comunidad Científica para fortalecer y hacer el
mejor  uso  del  potencial  de  nuestras  universidades  y  centros  de
investigación, en coordinación con las agencias ejecutoras.

Bajo una Agenda de Datos de Interés Público se implementaron una serie de
nuevas  iniciativas  con  una  filosofía  de  acceso  abierto  que  abarca  datos
administrativos  desde  el  Observatorio  del  Sistema  Nacional  CTCI
(OBSERVA);  datos primarios desde la  Base Covid-19,  destacada como un
ejemplo  de  clase  mundial  y  finalmente,  y  un  proyecto  de  información
científica  y  datos  de  investigación  desde  la  iniciativa  DATACIENCIA  de
ANID. 

En momentos exigentes y pese a estar en formación el Ministerio también
tuvo la capacidad de responder a las emergencias: al Covid-19 a través de
iniciativas como el Fondo Covid-19, la Red de Laboratorios de Diagnóstico,
la estrategia de Vacunas, el Grupo de Vigilancia Genómica, la Submesa de
Datos,  la  fabricación  de  ventiladores  mecánicos;  y  al  cambio  climático  y
sequía en instancias como el Fondo de Investigación Estratégica en Sequía y
el Sistema Integrado de Información Hídrica. Finalmente, y después de un
largo periodo transitorio en La Moneda, se habilitaron las dependencias que
alojan hoy al Ministerio y sus equipos de forma definitiva.

En  resumen,  durante  poco  más  de  tres  años  se  diseñó  y  construyó
cuidadosamente una nueva pieza que mostró, a través de la articulación del
ecosistema, su capacidad para agregar valor al país. 

Hoy estamos en un momento distinto, en el cual esa pieza debe incorporarse
como un engranaje central en el motor de desarrollo de Chile. Por lo tanto
corresponde consolidar al MinCiencia en su rol de promotor y coordinador
de la I+D+i+e, de la incorporación de la evidencia en la toma de decisiones
y  de  las  capacidades  del  sistema  CTCI  para  resolver  desafíos  globales,
locales y emergencias, con más y mejor I+D que acople el conocimiento a
nuestro  sector  productivo,  y  estableciendo  capacidades  conjuntas  para
abordar desafíos estratégicos.

 

Andrés Couve Correa

MINISTRO DE CIENCIA, TECNOLOGÍA, CONOCIMIENTO E

INNOVACIÓN 
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

El presente informe de gestión se presenta al cumplirse el segundo aniversario de
la  Agencia  Nacional  de  Investigación  y  Desarrollo  (ANID).  Estos  dos  años  de
funcionamiento,  dan cuenta de los cambios en la  institucionalidad en Ciencia y
Tecnología.  La  creación  del  Ministerio  de  Ciencia,  Tecnología,  Conocimiento  e
Innovación a partir de la Ley 21.105 (agosto, 2018). A partir del 1 de enero de
2020, la Comisión Nacional de Ciencia y Tecnología, terminó su existencia dando
paso a la nueva Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo (ANID), proceso
con  condiciones  contextuales  que  han  marcado  el  origen  de  la  nueva
institucionalidad: un estallido social, una pandemia, un cambio constitucional y un
ciclo numeroso de elecciones. Este contexto hizo, sin duda, aún más compleja esta
tarea;  sin  embargo,  al  mismo  tiempo  aceleró  una  reflexión  más  profunda  e
importante,  que se  inició  de  manera  participativa  en  diciembre de  2019 y  que
empieza a dar las primeras luces respecto de cuál es el rol y tarea de la agencia,
que permita dar cuenta de las exigencias que impone la Ley que l crea y de las
expectativas de la comunidad de CTCI del país.

Desde  una  perspectiva  normativa,  la  Agencia  Nacional  de  Investigación  y
Desarrollo,  es  el  servicio  encargado de administrar  y  ejecutar  los  programas e
instrumentos  destinados a  promover,  fomentar  y  desarrollar  la  investigación en
todas las áreas del conocimiento, el desarrollo tecnológico y la innovación de base
científico-tecnológica,  de  acuerdo  a  las  políticas  definidas  por  el  Ministerio  de
Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación. Esta labor, que se realiza sobre la
base  de  los  valores  de  Excelencia  Transparencia,  Equidad  y  Unidad,  guían  un
proceso de trabajo conjunto con nuestros usuarios y nuestros funcionarios y, desde
esta experiencia, definen el quehacer de la Agencia:

1. La ANID contribuye al desarrollo del país desde el fomento a la ciencia, la
tecnología, el conocimiento y la innovación.

Durante estos dos años se crearon instrumentos nuevos que van en apoyo a la
comprensión de las diversas crisis que vive el país. Lo hicimos con COVID en 2020
y con la escasez hídrica en 2021, demostrando que existen capacidades enormes en
nuestro sistema y que, con los incentivos correctos, es posible que el sistema de
CTCI  pueda  generar  proyectos  que  den  respuestas  o  que  iluminen  la  toma de
decisión a problemas urgentes.

Entender que nuestra función se conecta directamente con el desarrollo del país,
se  ha  traducido,  también,  en  la  capacidad  de  combinar  el  desarrollo  científico
tecnológico motivado por la curiosidad, que se orienta a las necesidades de nuestro
país. En los últimos dos años, el total de fondos orientados a necesidades del país
ha  aumentado  en  un  50%  y  hoy  tenemos  las  capacidades  necesarias  para
profundizar  en  esa  orientación.  Temas  como  la  salud  resiliente,  la  inteligencia
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artificial, la comprensión de la crisis social, entre otros, no solo se tradujeron en
fondos  extraordinarios.   Respondiendo  también  a  las  políticas  ministeriales
referidas a la materia, estas temáticas existen en nuestros instrumentos, a través
de llamados específicos, procesos de evaluación pensados en ciencia orientada y
modelos de seguimiento que facilitan el impacto esperado. 

2. La Agencia tiene la convicción que ciencia más diversa es mejor ciencia.

Junto con incorporar en nuestro trabajo el desarrollo del país como eje principal,
reconocimos que no da lo mismo cómo es la ciencia que fomentamos. El contexto
social, político y sanitario del país, es la marca de nacimiento de la Agencia. ANID
se obligó a mirar las desigualdades e inequidades del sistema de CTCI, medirlas,
conocerlas y trabajar por reducirlas. 

En  conjunto  con  las  universidades,  principales  socios  de  la  Institución  en  la
administración del sistema de CTCI, identificamos estas brechas y diseñamos las
primeras  recomendaciones.  Guiados  por  la  política  de  género  definidas  por  el
Ministerio, se inició el trabajo de implementar medidas y, siguiendo el liderazgo de
los Nodos territoriales, los gobiernos regionales y las seremis, se han proyectado
mecanismos para abordar esas brechas.

Con la mirada en lograr un sistema de CTCI más diverso, estos dos años se han
implementado  más  del  70% de  las  medidas  de  diversidad  que  construimos  en
conjunto con las Universidades. Se implementó un mecanismo de evaluación ciega
en Fondecyt, medidas de desempate y reconocimiento de maternidad de manera
transversal en nuestros instrumentos, incentivos y exigencias de equidad de género
en  los  proyectos  asociativos.  Se  crearon  bonificaciones  para  zonas  extremas,
mecanismos de incentivo a la movilidad de investigadores dentro del territorio y se
pilotearon mecanismos de discriminación positiva para las regiones en materia de
equipamiento. Se convocó, además, a la comunidad internacional y trabajamos con
la  comunidad  nacional  en  perfeccionar  nuestros  modelos  de  evaluación  y
reconocer,  no  solo  la  diferencia  en  las  trayectorias,  sino  que  también  en  las
disciplinas. 

3. El conocimiento financiado con recursos públicos es un bien público.

En colaboración estrecha con las universidades, se acordó un plan de trabajo para
el desarrollo de  un política de acceso al conocimiento, la que fue sometida a una
consulta pública; se generó un fondo especial para crear capacidades de ciencia
abierta en las universidades y, con el  generosidad y confianza de todos los rectores
de universidades públicas y privadas, se creó una comunidad de propósito,  una
gobernanza permanente que permita avanzar en la implementación de una política
de ciencia abierta. Con esto, la Agencia busca dar respuesta a la premisa que el
conocimiento que se genera con fondos públicos es público.

Este trabajo es realizado por un total de 403 personas, donde 7 son planta, 359
funcionarios a contrata y 37 son honorarios a suma alzada. De esta dotación, 237
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son  mujeres.  Por  otro  lado,  316  son  profesionales,  61  técnicos,  18  son
administrativos  y  1  auxiliar,  lo  que  da  cuenta  de  una  dotación  altamente
profesionalizada.

Esta  dotación,  atendiendo  las  obligaciones  impuestas  por  la  norma  y  en
consideración de los desafíos estratégicos, se organiza de la siguiente manera:

Subdirección de Capital Humano (instrumentos de becas y de inserción
en la academia).
Subdirección de Proyectos de Investigación (instrumentos de Fondecyt:
Regular, Iniciación y Post Doctorado).
Subdirección de Centros e Investigación Asociativa (Centros FONDAP,
Basales, Regionales y Milenio, Centros de Equipamiento, Equipamiento
Científico y proyectos de investigación asociativa – Anillos y Núcleos-  y
más recientemente los Centros de Excelencia Internacional  y Centros
Tecnológicos ex CORFO).
Subdirección de Investigación Aplicada (instrumentos de FONDEF, de
Emprendimiento  e  Innovación  de  Base  Científica  y  Hubs  de
Transferencia Tecnológica ex CORFO).
Subdirección  de  Redes,  Estrategia  y  Conocimiento  (Información
Científica,  Cooperación  Internacional,  Vinculación  territorial  a  nivel
Regional,  Apoyo  a  la  Transferencia  Tecnológica  y  licenciamiento,
fortalecimiento  de  la  investigación  en  la  educación  superior,  entre
otros).
Subdirección de Apoyo Transversal (Depto. de Administración, Finanzas
y Presupuesto; Depto. de Desarrollo y Gestión de las Personas; Depto. de
Tecnologías y Procesos).
Las  unidades  de  Estudios,  Control  de  Gestión,  Auditoría,  Fiscalía  y
Comunicaciones,  pasaron  a  ser  parte  del  Área  de  Asesoría  de  la
Dirección Nacional, además de la incorporación de un Jefe de Gabinete y
un staff de Asesores.

La  estructura  antes  citada  permitió  la  ejecución  en  2021  de  un  99%  de  los
$395.635.019.-, que corresponde a su presupuesto vigente para este año. Con este
presupuesto  se  pudieron  implementar  50  concursos,  donde  se  realizaron  sobre
13.000  postulaciones  y  financiar  el  conjunto  de  los  más  de  11.000  proyectos
vigentes, ya sea proyectos nuevos o que fueron concursados en años anteriores. Es
importante  destacar  que,  la  agencia  logró,  además,  implementar  un  concurso
orientado específicamente a investigaciones con foco en COVID 2019 y aportar a la
implementación de la red de laboratorios de investigación para seguimiento del
virus.

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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3. Resultados de la Gestión año

2018-2021

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes

presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de

servicio

Los resultados de gestión de la institución en sus dos años de existencias (2020 –
2021) son imposibles de observar, sin atender el proceso de transformación que
vivó  la  Agencia  Nacional  de  Investigación  y  Desarrollo  (ANID),  proceso  de
transformación  institucional  que  la  organización  vive  a  partir  de  la  puesta  en
marcha de la Ley 21.105 (agosto, 2018) y la transformación de CONICYT en la
nueva  Agencia  Nacional  de  Investigación  y  Desarrollo  (ANID).  Por  mandato  de
dicho  cuerpo  legal,  y  en  atención  a  DFL  N°6,  que  fijó  la  nueva  planta  de  la
institución, la Comisión Nacional de Ciencia y Tecnología, terminó su existencia
dando  paso  a  la  nueva  Agencia  Nacional  de  Investigación  y  Desarrollo.  Este
proceso de transformación implicó la revisión de la estructura de la institución, su
normativa,  instrumentos,  equipos  y  procesos.  Al  mismo  tiempo,  el  cambio  de
institucionalidad  representó  también  la  oportunidad  de  ampliar  su  universo  de
usuarios y mejorar las condiciones en que se desempeñan sus trabajadores.

Así,  la  gestión del  servicio  durante este  año 2021,  así  como sus resultados,  se
enmarcan en el cumplimiento de los primeros dos años de funcionamiento de la
Institución.  Con  un  proceso  de  transformación  en  marcha,  pero  que  logra  sus
principales  resultados  de  la  mano  de  los  cambios  implementados,  tanto  en  su
estructura  como  en  la  obligada  modernización  en  su  forma  de  operar  dado  el
contexto sanitario y social. De este modo, la Agencia Nacional de Investigación y
Desarrollo da cuenta de un 99% de ejecución de su presupuesto, lo que se traduce
en  un  total  de  13.406  gestionados  durante  el  año  2021.  De  ellos,  2.751
corresponden a proyectos reciben financiamiento a partir de este año gracias a la
gestión  de  51  concursos,  y  10.655  dicen  relación  con  proyectos  aprobados  en
concursos de años anteriores,  que implican la gestión de seguimiento técnico y
financiero en sus respectivas etapas.

Definiciones Estratégicas

El  equipo  de  la  Dirección  Nacional  ha  realizado  un  ejercicio  permanente  de
comunicación y difusión de la información producida con todos los funcionarios, los
representantes de las Asociaciones de Funcionarios y stakehorlders ligados a las
Universidades,  Sociedades  Científicas,  Agrupaciones  de  Becarios  y  ex/Becarios,
entre otros, considerado como punto de partida un diagnóstico inicial, realizado
durante 2019.

Este proceso ha ido acompañado de los respectivos análisis técnicos y normativos
referidos a la consolidación de las nuevas Definiciones Estratégicas y una nueva
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Estructura Organizacional, capaz de integrar las diferentes unidades a cargo de los
instrumentos de apoyo a la CTI en Subdirecciones, y las correspondientes áreas de
asesoría  y  apoyo  transversal.  Estas  actividades  han  sido  una  oportunidad  para
apoyar  los  procesos  de  cambio  organizacional  desde  el  diálogo  abierto  y
transparente con respecto a los procesos, sistemas y personas que se desempeñan
e incorporan a la nueva estructura de la ANID.

El proceso estratégico propuso inicialmente cuatro ejes estratégicos que guiaron
este proceso de transformación, además de una nueva estructura organizacional en
la que se apoyó este proceso de cambio en la gestión. A saber: 

Personas y clima laboral: Poner a las personas y sus equipos en el centro
de la organización;
Transformación digital: Poner a la tecnología al servicio de la gestión y
los usuarios; 
Transición armónica: Asegurar la continuidad operacional en el proceso
de cambio a la Agencia;
Planificación estratégica participativa: Alinear a la Agencia a la política
nacional  de  Ciencia;  incorporar  la  visión  de  los  equipos  en  su
construcción.

Con este marco y en la línea de mejorar los criterios de gestión y la calidad de
servicio,  se  impulsó,  al  cabo  de  un  año  de  gestión,  un  nuevo  ejercicio  de
Planificación Estratégica, basado esta vez en el diálogo directo y abierto con todos
los actores y encargados de conducir los instrumentos de apoyo a la CTI tanto al
interior  del  servicio  como del  entorno.  El  resultado de este  proceso ha sido la
amplia  difusión  de  las  nuevas  Definiciones  Estratégicas  (Misión-Visión,  Valores,
Productos Estratégicos,  etc.)  y la activación durante el  año 2020 y 2021 de las
iniciativas estratégicas específicas a desarrollar en cada una de las unidades y ejes
de trabajo a cargo de las Subdirecciones.

• 

• 

• 

• 
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Este  periodo  ha  avanzado  con  un  conjunto  de  cambios  profundos  e  iniciativas
innovadoras que dan cuenta de un proceso de instalación en pleno desarrollo. La
ejecución  presupuestaria  ha  avanzado  positivamente,  a  pesar  de  los  ajustes  al
presupuesto motivado por la emergencia nacional. Los concursos se han seguido
desarrollando  según  el  calendario  definido  inicialmente,  a  pesar  de  las
restricciones  presupuestarias  por  Pandemia  comunicadas  por  el  Ministerio  de
Hacienda  durante  el  año  2020  y  2021,  que  afectaron  principalmente  a  los
concursos  Becas  Chile  al  Extranjero  (suspensión  de  concursos  y  ampliación  de
plazos de postulación en otros casos).

Así, los actuales ejes de trabajo se focalizan en la Consolidación de los cambios a
nivel de:

Gestión al Servicio de los Usuarios
Transformación Digital
Desarrollo de los Equipos
Alineación Estratégica de Instrumentos

En este contexto,  LA ANID ha buscado estos dos años los  caminos para
reformular la forma como se hace ciencia en Chile, de modo que esta sea
más conectada con la ciudadanía y las necesidades del país, entendiendo
que  la  Agencia  contribuye  al  desarrollo  de  país  desde  el  fomento  a  la
ciencia, la tecnología, el conocimiento y la innovación.

El punto de partido de este proceso fue entender que, para avanzar en este
cambio  de  mirada,  se  requería  de  ciertas  condiciones  contextuales  y
estructurales  iniciales  que  lo  permitieran.  En  este  sentido,  ANID  ha
implementado mesas de trabajo permanentes con sus stakeholders,  tanto
internos como externos. En este punto destacamos, por ejemplo, las mesas
de trabajo con nuestras asociaciones de funcionarios y sindicato, logrando
acuerdos en materias de políticas de gestión de personas (reclutamiento y
selección, remuneraciones y capacitación) que se encuentran aprobadas y
formalizadas por medio de sus respectivas resoluciones). En relación a los
actores externos, destacamos las mesas de trabajo permanente con rectores
y vice  rectores  de investigación de las  universidades,  que ha significado
acuerdos, por ejemplo, para fortalecer el acceso al conocimiento por medio
de una red de bibliotecas en todo el país.

Nueva estructura de la Agencia

Recogiendo los elementos diagnósticos iniciales, el equipo de Dirección propuso un
primer ordenamiento de transición basado en una lógica de áreas funcionales, fruto
de  los  análisis  realizados  dentro  del  primer  mes  de  instalación  de  la  gestión,
además de definir cuatro ejes estratégicos para el proceso de transformación. Esta
reorganización se realizó sobre la base de un trabajo en dos etapas. Una primera,
en que un equipo externo especializado, realizó el levantamiento del conjunto de
procesos asociados a la línea del negocio de ANID. Un segundo momento, donde se
analiza  la  organización  de  transición  a  la  luz  de  estos  procesos  levantados,
considerando las exigencias estratégicas de la institución derivadas a cada área.
De este modo la nueva estructura de Subdirecciones es la siguiente:

Este organigrama de transición reagrupó los diferentes programas e instrumentos
de CONICYT en seis nuevas Coordinaciones de Áreas. Posteriormente, estas áreas

• 
• 
• 
• 
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funcionales pasaron a ser las Subdirecciones que actualmente configuran la nueva
estructura formalizada en la Resolución N°36 del 17 de enero de 2020 y siguientes
Resoluciones N°428 y N°429 del 30 de diciembre de 2020, que aprobaron el nuevo
organigrama institucional y las funciones de las Subdirecciones, respectivamente.
El año 2021, se terminaron por describir las funciones correspondientes al tercer
nivel  jerárquico  (departamentos),  formalizado  en  la  resolución  96,  del  30  de
diciembre de 2021.

El cambio institucional debía hacerse cargo, al mismo tiempo de la modificación
que implicaba el termino de los Consejos Técnicos, parte de la estructura con la
que operaba CONICYT. De este modo, a partid de la creación de la ANID y en el
contexto de esta nueva institucionalidad, se crearon Comités Técnicos Asesores,
uno para cada subdirección.

 

La  estructura  propuesta  se  hace  cargo  de  los  desafíos  de  implementación  de
política pública en Ciencia,  Tecnología,  Conocimiento e Innovación, visibilizando
los  distintos  modos  en  como  esta  se  articula  desde  los  instrumentos  que  ya
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administraba la institución y permitiendo alojar aquellos que se incorporan con
foco en la innovación y emprendimiento con base científica.

Esta  nueva  forma  de  organización,  hace  que  la  lógica  de  gestión  deje  de  ver
programas por separado (14 en total) y pase a una que permita gestionar con una
mirada estratégica los distintos instrumentos, según su foco y objetivos. De este
modo, el proceso formaliza hoy una estructura que cuenta con 5 subdirecciones
dedicadas la operación del giro institucional, 1 de apoyo transversal a la gestión
(personas, finanzas, administración y tecnología) y 4 áreas /  departamentos que
prestan asesoría a la operación.

La magnitud de la transformación es posible de ser observada con los datos que se
presentan a continuación:

 

  CONICYT ANID

N° de comités / concejos 20 5

Jefaturas de II Nivel jerárquico (NJ) 21 6

Jefaturas III NJ o equivalente 25 24

Perfiles de cargo
+ de 185 (73,5% con

una persona)
130

 

Parte del objetivo de este proceso de trabajo fue resolver, también, los problemas
identificados durante el proceso de diagnóstico de 2019 y que pueden resumirse en
los siguientes puntos: 

La estructura original de CONICYT:

Impide una gestión eficiente y hace lenta la toma de decisiones.
Pone en un mismo plano de decisión programas con muy distinto peso
presupuestario respecto del total institucional (por ejemplo, en el año
2019: 43,5% de FONDECYT vs 1,5% de PAI) y con un mismo peso en
tanto carga administrativa.
Implica una gran cantidad de consejos y actores en torno a la gestión de
la institución.
Funciones duplicadas y gran cantidad de cargos, que dificulta la gestión
de procesos y personas
Las llamadas áreas de apoyo no contaban con un lineamiento ordenador
que permitiera dar soporte a los programas.

• 
• 

• 

• 

• 
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Orientación Estratégica

Junto con la definición de estructura, se dotó a cada subdirección con una misión
en los términos que se señalan a continuación. 

Subdirección de Proyectos de Investigación

Su misión es mantener mecanismo de investigación de excelencia, motivada
por  la  curiosidad,  con  foco  en  áreas  estratégicas  y/o  enfocadas  en  el
desarrollo industrial, que den cuenta de las necesidades de investigadores
locales y del estado de madurez del sistema en su totalidad.

Subdirección de Investigación Aplicada

Su misión Impulsar la creación, difusión y transferencia de conocimiento y
de  capacidades  científico  tecnológicas  en  estrecha  colaboración  y
vinculación  con  las  empresas  y  los  emprendedores,  la  sociedad  civil,  el
Estado y la academia, a través de la gestión de programas e instrumentos de
investigación aplicada e innovación de base científica. 

Subdirección de Centros e Investigación Asociativa

Su  misión  es  coordinar  y  financiar  una  red  nacional  de  centros,  con
presencia nacional e impacto global que impulse investigación de frontera en
distintas áreas del conocimiento. 

Subdirección de Capital Humano

Su  misión  es  financiar  el  desarrollo  de  capital  humano  avanzado  que
necesita el país, combinando focalización y desarrollo por curiosidad. 

Subdirección de Redes, Estrategia y Conocimiento

Su  misión  es  articular  las  diferentes  entidades  y  actores  relevantes  del
sistema de CTI a nivel nacional e internacional, fortaleciendo la eficiencia y
eficacia  de  los  productos  estratégicos  de  la  ANID,  y  generando  nuevos
espacios de coordinación y gestión de productos y servicios en el marco de la
nueva institucionalidad. 

El  año  2021  concluye  con  una  organización  formalizada  por  medio  de  las
respectivas  resoluciones  y  que  fue  el  cierre  un  proceso  que  combinó  el  apoyo
técnico  del  área  de  gestión  de  personas  a  las  áreas  técnicas  del  negocio  y  de
soporte,  sobre  la  base  de  los  avances  en  materia  de  procesos  y  perfiles.  La
estructura, finalmente es la siguiente:

• 

• 

• 

• 

• 
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Digitalización de cara a los usuarios

El  diseño  y  desarrollo  de  herramientas  digitales  se  ha  realizado  con  recursos
acotados, ya que la Agencia ha contado en estos años, en promedio, con sólo un
3,6% para gastos de operacionales de su presupuesto total, y que además pone a la
Agencia  como  uno  de  los  organismos  públicos  con  menor  espacio  en  su
presupuesto  para  implementar  esta  agenda,  si  se  compara,  por  ejemplo,  con
instituciones como CORFO o SERCOTEC, entre otras. De esta manera, los logros
conseguidos hasta ahora se alcanzan principalmente con recursos profesionales
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internos  y  con  infraestructura  tecnológica  que  requiere  actualizaciones
importantes para asegurar la continuidad operativa. La gestión de datos supone la
administración de recursos de personal, tecnologías y estructura. Sin embargo, a
pesar de las restricciones presupuestarias y los recientes acontecimientos sociales
y  de  pandemia  mundial,  se  ha  logrado  dar  continuidad  a  la  operación  de  los
sistemas y se han creado soluciones a través de nuevas metodologías ágiles de
trabajo  en  equipo,  implementación  de  nuevos  controles  de  ciberseguridad,  y
fortalecimiento de la propiedad y acceso a los datos.  

La agenda digital inicialmente definida para el periodo de gestión 2019 – 2022
consideró  un  conjunto  de  proyectos  que  fueron  el  punto  de  partida  para  dar
respuesta a los espacios de mejoras que fueron observados en el diagnóstico que
se levantó al inicio de la gestión respecto al estado de digitalización de la Agencia.
Por otro lado, también contempló una forma de respuesta a través de soluciones
más integrales a nuestros usuarios en todo el ciclo de su relación con ANID, que
constituye una de las claves para la comunicación y operación de los concursos y
becas  (difusión  de  información,  registro  y  postulación,  seguimiento  técnico  y
financiero, además de mesas de ayuda y de acompañamiento por medio de canales
digitales). Desde esta perspectiva, el punto de llegada es la consolidación de una
gestión de la Agencia de carácter abierto y transparente a la ciudadanía. 

Entre otros avances, el Servicio ha avanzado en el desarrollo de soluciones que
han significado  entender  y  comenzar  a  integrar  las  múltiples  plataformas  que
formaban  parte  de  los  sistemas  que  operaban  en  CONICYT  (cerca  de  32)  y
potenciar  las  plataformas  de  relación  con  los  usuarios.  En  este  sentido,  y  de
acuerdo a lo planteado en el plan inicial de trabajo presentado en el primer año de
gestión, es posible dar cuenta de los siguientes proyectos.

Bases de Datos Abiertas a la Ciudadanía: Este proyecto es parte de la
Agenda Digital  del servicio y su objetivo es publicar en forma abierta y
transparente en www.anid.cl las diferentes bases de datos de proyectos y
becas.  De este modo se ponen a disposición los datos más recientes de
proyectos  postulados  y  adjudicados,  así  como  su  clasificación  por
disciplinas  científicas,  de  modo  que  los  usuarios  puedan  realizar  sus
propios análisis por año, institución, región, género, etc., a partir de los
datos sin procesar.

Una  primera  experiencia  ya  se  realizó  con  la  Publicación  del  Compendio
Estadístico 2020, que, junto con presentar el informe convencional de datos de
gestión  de  la  Agencia,  publica  además  los  datos  que  alimentan  el  informe en
varios formatos (xlsx, pbix y csv) y en la plataforma colaborativa de versiones en
código abierto GitHub para facilitar el acceso y la corrección de errores.

Sin embargo, el inicio de la pandemia y la declaración de estado de emergencia
sanitaria,  obligó  a  ANID a  implementar  tempranamente,  una  agenda  corta  de
modernización  digital  de  la  gestión  institucional,  con  proyectos  que  soportan
procesos administrativos en el  contexto de pandemia,  de modo de asegurar la
continuidad operativa del servicio y su relación con sus usuarios: 

Aplicación  de  Firma  de  Convenio  electrónico: este  sistema  se  encuentra
productivo y es utilizado por todas las Subdirecciones de ANID, gestionándose a la
fecha más de 7.200 convenios.  El  2021 ya se cuenta con la  configuración del
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proceso de flujos de firmas que consideren las características de respaldo legal
requerida  por  los  distintos  instrumentos;  mecanismos  de  validación  de  firmas
simples y avanzadas, y verificaciones y seguridad. Hoy también se avanza en el
desarrollo de mejoras de usabilidad, notificaciones e incorporación de un nuevo
rol “observador”.  Todo lo priorizado va en la línea de robustecer la herramienta y
validar su uso fuera de la pandemia, así como también en base a las necesidades
indicadas  por  nuestros  usuarios  finales:  becarios/as,  Investigadores/as  y
representantes legales. Link de acceso a sistema:  https://servicios.conicyt.cl/web//
firma-convenio/#/login

Actualmente, este proceso se encuentra formalizado por la respectiva resolución,
además de estar descrito y representado en su respectivo flujo, en el marco de un
trabajo que ha buscado documentar las medidas que debieron ser tomadas para
para responder a las exigencias a las que se vio enfrentada la Agencia para dar
continuidad operativa en contexto de pandemia.

Recepción de Rendiciones Cuentas digitalizadas: Esta solución generada en
forma rápida en la plataforma de servicio Zendesk,  ha permitido mantener los
flujos de recepción de rendiciones de cuentas de proyectos y contacto con sus
emisores  para la  aclaración de observaciones  y  consultas,  todo el  contexto  de
Pandemia.  En  2002  y  2021,  se  recibieron  casi  39  mil  tickets  relativos  a
rendiciones, y más 14.700 rendiciones por esta vía. Este proceso se implementó
dada  la  contingencia,  sin  embargo,  esta  necesidad  motivó  el  desarrollo  y
ampliación de un Sistema de Declaración de Gastos y Rendiciones de cuentas en
línea,  de  modo  de  asegurar  un  mejor  seguimiento  financiero  y  mejorar  la
experiencia de usuarios finales y colaboradores ANID. El sistema está actualmente
en  desarrollo  y  requiere  de  aprobación  por  parte  de  Contraloría  previo  a  su
implementación definitiva.

Gestión  Documental  -  Oficina  de  Partes  virtual: El  proyecto  tiene  como
objetivo  principal  contar  con  un  sistema  para  la  gestión  electrónica  de
documentos  y  correspondencia  para  la  Oficina  de  Partes  de  la  ANID,
automatizando procesos de administración, almacenamiento, resguardo, consulta,
visualización, control y seguimiento de la documentación y de correspondencia de
entrada y salida del servicio. Actualmente, se encuentra implementada su primera
fase,  referida  a  la  recepción  digital  de  documentos.  Paralelamente,  se  está
trabajando  en  el  flujo  interno  de  la  información  digital  y,  posteriormente,  se
desarrollará la integración con los sistemas de gestión de becas y proyectos.

Bases para la orientación de recursos orientados.

En estos años, y dada la mirada estratégica de la Agencia, se ha puesto la mirada
en el  modo en que desde el  desarrollo e investigación científica es posible dar
respuesta  a  las  problemáticas  que se  presentan en el  país  y  que requieren de
soluciones de política pública. La experiencia de la pandemia enseñó a valorar el
aporte de la  ciencia en las respuestas frente a situaciones como el  COVID; sin
embargo, emergen otras, como es, por ejemplo, todo lo relacionado con la sequía y
escasez hídrica.

En este sentido, se destacan las siguientes acciones y los siguientes resultados:

Orientación en PIA – Anillos hacia satélites,  cambio climático y crisis
sanitaria

• 
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Creación  de  fondos  de  investigación  rápida  en  temas  contingentes
(COVID – Sequía)
Ficha estandarizada para caracterización de áreas prioritarias
Orientación de FONDEF y Retos de Innovación hacia desafíos en Cambio
Climático y Revolución Tecnológica.

Los principales resultados dan cuenta de:

14 mil millones de pesos orientados estratégicamente para el año 2022.
83 nuevos proyectos orientados financiados para el año 2022 (31 Anillos,
4 FONDEQUIP, 48 FONDEF-IDeA)
Aumento de un 50% del presupuesto orientado a temas estratégicos en
comparación a lo observado en 2019.
Primer alineamiento entre los instrumentos gestionados por ANID y la
política diseñada por el Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento
e Innovación. 
Nodos de Aceleración de Impacto Territorial  de la CTCI,  cuyo primer
concurso realizado en 2020 adjudicó 5  dirigidos a  la  articulación del
ecosistema local de CTCi, la identificación y validación de brechas para
el  correcto  desarrollo  científico-tecnológico  de  cada  macro  zona,
estableciendo prioridades en torno a necesidades o áreas específicas y
desarrollando una hoja de ruta para abordarlas.

Foco en la Gestión

Las  nuevas  definiciones  estratégicas  del  servicio  y  el  avance  inicial  en  la
integración de sistemas de información,  han permitido estructurar  un Panel  de
Control que amplía la mirada y considera 10 nuevos y diferentes indicadores de los
procesos  claves  del  servicio  (gestión  de  concursos,  gestión  presupuestaria,
atención de usuarios, rendiciones de cuentas, etc.). 

Estos  indicadores  responden  a  un  diseño  centrado  en  variables  operativas  que
permiten escalar a una mirada integral del funcionamiento organizacional. En este
sentido, a través de esta línea de trabajo se ha estructurado un nuevo modelo de
control de gestión centrado en indicadores claves de los procesos principales del
servicio,  que  complementan  la  información  producida  por  métricas  parciales
existentes. 

Esta batería inicial de indicadores se comenzó a monitorear durante el 2020 y se
logró  estructurar  un  cuadro  de  control  con  10  indicadores  generales  de  los
procesos principales de la ANID, que dan cuenta del volumen total de operaciones
y  carga  de  trabajo  de  los  diferentes  procesos  claves  gestionados  por  las
Subdirecciones y Áreas de Apoyo Transversal. Para la formulación de este panel, se
identificaron inicialmente los siguientes indicadores claves:

Proceso Indicadores

• 

• 
• 

• 
• 

• 

• 

• 
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Gestión de Concursos

%  de  avance  de  calendario  de  concursos  año
vigente (t) 
%  de  avance  de  calendario  de  concursos  con
respecto al año anterior (t-1)

Gestión de Convenios

% de proyectos  y  becas adjudicadas que cuentan
con  sus  convenios  firmados  y  aprobados  por
resolución

Ejecución

Presupuestaria

% de ejecución presupuestaria
% de ejecución presupuestaria con respecto al año
anterior (t-1)
% de rendiciones de cuentas recibidas y revisadas

Atención de Usuarios

%  de  consultas  totales  recibidas  y  respondidas
(tickets)
% de recursos de reposición respondidos

 

 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos

relevantes para la Ciudadanía

Sobre la  base  de  los  indicadores  claves  de  ANID,  a  continuación,  se  detalla  el
desglose  de  los  avances  en  función  de  cada  una  de  las  subdirecciones,  lo  que
coincide  con  los  objetivos  del  servicio  planteados  en  los  instrumentos  y  fichas
presupuestarias

Principales Resultados

En términos generales, la ANID, en el marco de su gestión presupuestaria, tuvo
una ejecución del 99% de un total de los M$395.635.019.- (presupuesto vigente
2021).  Con cargo  a  este  presupuesto  se  lograron llevar  a  cabo un total  de  50
concursos. Entre 2020 y 2021, se fallaron más de 6.200 proyectos / becas para ser
ejecutados, sobre una base de postulaciones que superó las 23.000 sumando ambos
años.

Indicador 2019 2020 2021

Ejecución Presupuestaria (M$) $340.955.949 $341.871.725 $395.635.019

Concursos Cerrados (con resolución de

adjudicación)
58 35 51

Firma de Convenios (con resolución) 3.558 2.907 3.000

Total convenios pagados 2.712 2.277 2.881

Nº Tickets Recibidos (UAPC y

Subdirecciones) (**)
s/i 93.294 79.080

Nº Tickets atendidos (UAPC y

Subdirecciones) (**)
s/i 89.150 74.123

 (**) este indicador recoge el total de tickets recibidos durante el período. No se consideran datos

2019, toda vez que desde el año 2020 se comienza en trabajo para identificar el conjunto de tickets y

no solo los asociados a reclamos (meta PMG).

Estos  resultados  demuestran  que,  a  pesar  de  las  exigencias  impuestas  por  la
emergencia sanitaria, el servicio logró mantener un estándar de operación acorde
a lo logrado en años anteriores.
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Al  observar  el  desglose  de  la  ejecución  presupuestaria,  es  posible  observar  el
siguiente comportamiento de las diferentes subdirecciones:

Subdirecció

n
Instrumentos

Ejecución

Presupuestar

ia 2020 (%)

Ejecución

Presupuestar

ia 2021 (%)
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Capital
Humano

ANID Internacional - Doctorado DAAD

ANID Nacional - Doctorado

ANID Nacional - Magister

ANID Nacional - Magister Funcionarios
Públicos

Anid Nacional - Magister Profesionales de la
Educación

Apoyo Complementario - Eventos Y Cursos
Cortos

Becas Chile - Doctorado

Becas Chile - Doctorado DAAD

Becas Chile - Doctorado Fulbright Bio

Becas Chile - Magister

Becas Chile - Magister En Areas Prioritarias

Becas Chile - Magister Para Personas En
Situación De Discapacidad

Becas Chile - Magister Profesionales De La
Educación

Becas Chile - Postdoctorado

Becas Chile - Subespecialidades Medicas

Becas Chile - Transformación Digital Y
Revolución Tecnológica

Conicyt Nacional - Doctorado

Conicyt Nacional - Magister

Conicyt Nacional - Magister Funcionarios
Públicos

Conicyt Nacional - Magister Profesionales
De La Educación

Subvención Instalación En La Academia -
SIA

99% 99,4%
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Centros e
Investigación
Asociativa

Anillos Cyt

Apoyo A Centros

Centros CORFO

Centros De Educación

Centros De Equipamiento Cyt Mayor

Centros De Equipamiento Cyt Mediano

Centros De Servicios

Financiamiento Basal

FONDAP

Fortalecimiento A La Continuidad

Instituto Ciencias Naturales

Instituto Ciencias Sociales

Institutos Milenio

Núcleo Ciencias Naturales

Núcleo Ciencias Sociales

Tiempo De Buque Oceanográfico

94% 99,9%

Investigación
Aplicada

Desafío Longevidad Saludable

FONIS Regular - Etapa 1

Idea - I+D

Idea - It

Idea Dos Etapas

ISP

Retos De Innovación

Start Up Ciencia

TSP

VIU - Una Etapa

100% 99,3%
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Proyectos de
Investigación

Iniciación 

Postdoctorado 

Regular 

97% 99,4%
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Redes
Estrategia y
Conocimiento

ciencia 2030

Fomento Vinculación Internacional - FOVI

Fondo Quimal

FPRC

INES

INES - Digitalización Ciencia Abierta

INES - Género

INES - Investigación Basada en I+D

Ingeniería 2030

Investigación Conjunta - BMBF

Investigación Conjunta - ERAMIN2

Investigación Conjunta - ERANET-LAC

Investigación Conjunta - FAPESP

Investigación Conjunta - Max Planck

Investigación Conjunta - Newton

Investigación Conjunta - NSFC

Investigación Conjunta - Perú

Investigación Conjunta - STInt

Movilidad - Ecos

Nodos

Nodos - Laboratorios Naturales

OTL

Pluralismo

Quimal

Redes Estratégicas

Redes Internacionales - Climat Amsud

Redes Internacionales - Cyted

Redes Internacionales - Math Amsud

Redes Internacionales - Stic Amsud

Sequía

91% 99%
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De  este  modo,  durante  los  dos  años  de  funcionamiento  de  la  Agencia  se  ha
financiado sobre los 13.000 proyectos,  que involucra el  total  de proyectos cuyo
financiamiento es el resultado de proyectos adjudicados en años anteriores, como
también de iniciativas cuyas evaluaciones se realizaron en los años 2020 y 2021.
Este dato es importante, pues da cuenta de un doble rol en la operación regular del
servicio, toda vez que implica, por una parte, la gestión de concursos que permiten
la asignación de recursos para la ejecución de nuevos proyectos de investigación.
Por otra parte, la gestión de la institución también implica el seguimiento de los
proyectos, tanto desde el aspecto administrativo y financiero, como de la gestión de
la evaluación técnica de los informes de resultados, cuando corresponda.

Por  otro  lado,  un dato importante es  la  incorporación durante el  año 2021 del
conjunto de instrumentos que arribaron a ANID, como parte de la incorporación de
los instrumentos de la Gerencia de Competencias Tecnológicas de CORFO. Esto
hizo  que,  en  el  caso  de  la  Subdirección  de  Investigación  Aplicada,  casi  se
duplicaran los instrumentos gestionados por dIcha área de la Agencia.

El siguiente cuadro da cuenta de la magnitud en torno al volumen de proyectos que
se gestionaron en el 2021 por cada una de las subdirecciones:

Subdirección
Proyectos / Becas

de Arrastre

Proyectos / Becas

adjudicados 2021
Total

Capital Humano 4.726 1.299 6.025

Centros e Investigación Asociativa 97 110 207

Investigación Aplicada 738 271 1.009

Proyectos de Investigación 3.785 871 4.656

Redes Estrategia y Conocimiento 1.309 200 1.509

Total 10.655 2.751 13.406
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4. Desafíos para el período de

Gobierno 2022

El período de 2020 - 2021 fue sin duda un año particular desde el punto de vista de
la gestión. Sin embargo, el contexto sanitario no hizo sino apresurar el paso en un
conjunto de medidas previstas como parte del proceso estratégico llevado a cabo,
además de otorgarle una impronta en que la gestión no ha estado separada de la
reflexión respecto a los desafíos próximos, encaminados a fortalecer la gestión de
una Agencia que ha repensado su fin, al alero de lo establecido por el marco legal
que la rige. 

En  ese  contexto,  la  Agencia  se  plantea  para  los  próximos  años  los  siguientes
desafíos:

Fortalecer y hacer madurar la estructura de la Agencia

El proceso de diseño de la estructura de la Agencia ha sido un ejercicio basado en
la evidencia de estudios y reflexiones vinculadas a los objetivos de la institución. En
este orden de cosas, el proceso sobre maduración de la estructura de la agencia se
entiende como uno permanente, que permita, con flexibilidad y con base a buscar
las mejores respuestas para el entorno, hacer los ajustes necesarios. De este modo,
se entiende que la organización de la Agencia es un proceso dinámico.

Investigación Aplicada

Enfocar los instrumentos IDEA - FONDEF en la creación y consolidación
de  capacidades  estructurales  y  de  colaboración  para  la  investigación
aplicada.
Pilotear  con  los  HUBs  de  transferencia  tecnológica,  modelos
colaborativos  de  trabajo  y  aumentar  el  universo  de  proyectos  y
tecnologías que pudieran ser evaluar y apoyadas. 
Articular  y  coordinar  los  instrumentos  de  la  Subdirección  con  los
instrumentos de las otras Subdirección de ANID.
Consolidar los procesos de modernización y simplificación de procesos y
la nueva estructura organizacional.

Centros e Investigación Asociativa

Diseñar,  Planificar  e  Implementar  concursos  coordinados  para  los
Centros FONDAP, Regionales, Basales, Tecnológicos, Internacionales e
Institutos Milenio que deberán ser adjudicados en 2023.
Profundizar  la  diferenciación estratégica de instrumentos,  focalizando
por tema y región el concurso de Anillos Temáticos 2022 y distinguiendo
claramente sus objetivos de los planteados para los Núcleos Milenio
Proyectar el desarrollo de FONDEF y Centros de Servicio, de modo de
articular una red nacional de Infraestructura Asociativa

Redes, Estrategia y Conocimiento

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo Pag. 26



Fortalecimiento de las capacidades institucionales y plataformas habilitantes para
el ecosistema nacional de CTCI (a nivel de territorios, acceso al conocimiento y
capacidades institucionales).

En materia de Vinculación, territorios y laboratorios naturales:

Articulación con los  gobiernos regionales,  para identificar  de manera
colectiva respuestas a las demandas territoriales en materia de CTCI, de
tal manera de posicionar instrumentos y proyectos vigentes.
Sistematizar el modelo piloto de acompañamiento REC en instrumentos
territoriales.

Respecto  de  la  Consolidación  de  la  línea  de  acceso  abierto  al  conocimiento
financiado con fondos públicos:

Fortalecer los avances en materia de Ciencia Abierta.
Divulgar y e impulsar la Política de acceso a la información
científica.
Consolidar la Infraestructura nacional de acceso.

������������Proyectos de Investigación

Financiar investigación científico-tecnológica de excelencia, con impacto
tanto a nivel global como local.
Favorecer y fortalecer la diversidad disciplinar, institucional, regional y
de  género,  permitiendo  su  integración  coherente  en  el  sistema  de
ciencia, tecnología e innovación.
Promover la transparencia e independencia de la toma de decisiones en
el  proceso  de  evaluación  y  seguimiento  técnico  de  los  proyectos  de
investigación.
Garantizar la continuidad operacional y de financiamiento de la ciencia
de excelencia promoviendo la modernización, flexibilidad y agilidad para
la nueva institucionalidad.

Capital Humano

Actualizar la normativa que regula los concursos Becas Nacionales
y Becas Chile, considerando el estado actual de desarrollo de los
programas  de  doctorado  nacional,  las  disciplinas,  de  modo  de
avanzar  hacia  mejoras  en  condiciones  laborales  de  los
investigadores en formación.
Implementar y mejorar el instrumento de Instalación en la Academia, y
avanzar hacia mejores instrumentos de Inserción y retribución.
Flexibilizar  la  gestión  de  becarios  vigentes  y  enfocar  esfuerzos  en
retribución e inserción.

• 

• 

◦ 
◦ 

◦ 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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Anexo 1: Identificación de la Institución

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución

- Ley N°21.105 del 27/07/2018 - Decreto de Educación N°06 del
09/08/2019 

Misión Institucional

Promover, fomentar y desarrollar la investigación en todas las áreas del
conocimiento y sectores sociales y económicos, garantizando la
excelencia, transparencia y equidad en la asignación de los recursos a
través de sus diferentes instrumentos y políticas ministeriales. 

Objetivos Ministeriales

Nro. Descripción

1
Fortalecer las políticas, programas, acciones e instrumentos que promuevan la ciencia,
tecnología, conocimiento e innovación para el desarrollo del país y el mejoramiento de
la calidad de vida las personas. 

Objetivos Estratégicos

Nro. Descripción

1
Contribuir al incremento del capital humano avanzado para el desarrollo de la ciencia y
la tecnología del país, a través del financiamiento de becas de postgrado en Chile y el
extranjero para licenciadas/os o profesionales de excelencia académica. 

2

Fortalecer el modelo de investigación de excelencia motivada por la curiosidad y con
foco en áreas estratégicas que dé cuenta del desarrollo de la ciencia básica a nivel
global, de las necesidades de investigadores locales y del estado de madurez del
sistema, en su totalidad. 

3
Fomentar el desarrollo de proyectos de investigación aplicada y de innovación de base
científica tecnológica, en estrecha colaboración con el sector privado, la sociedad civil
y/o el Estado. 

4
Coordinar y financiar un sistema nacional de centros, con presencia a lo largo del país,
e impacto global, que impulse investigación asociativa de frontera en distintas áreas
del conocimiento. 

5
Generar, diseñar e implementar mecanismos y estrategias que permitan dinamizar la
articulación de la ciencia - industria - academia - sector público, junto posicionar y
visibilizar el conocimiento generado con financiamiento ANID. 

Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo Pag. 29



Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Nro. Nombre Descripción

Objetivos

Estratégicos a los

cuales se vincula

1 Becas de Postgrado
Financiamiento de Becas para estudios de
Postgrado en Chile y en el Extranjero.

1

2
Proyectos de
Investigación
Básica

Financiamiento de Proyectos de
Investigación Individual cuyo propósito es
promover el desarrollo científico y
tecnológico nacional de excelencia,
incentivando la iniciativa individual y de
grupos de investigación, mediante el
financiamiento de proyectos de investigación
científica y tecnológica en todas las áreas del
conocimiento.

2

3
Proyectos de
Investigación
Aplicada

Financiamiento de Proyectos de
Investigación Aplicada que promuevan la
generación de conocimiento aplicado en
ciencia, tecnología e innovación de base
científico-tecnológica.

3

4
Centros de
Investigación
Asociativa

Financiamiento de Centros de Investigación
que promuevan la investigación científica y
tecnológica de manera asociativa y que
permitan o hagan más eficiente el acceso a
insumos, infraestructura para la
investigación científica, el desarrollo
tecnológico y la innovación de base científico-
tecnológica a nivel nacional o regional.

4

5
Redes, Estrategia y
Conocimiento

Financiamiento de mecanismos y estrategias
que permitan dinamizar la articulación de la
ciencia - industria - academia - sector
público, junto con posicionar y visibilizar el
conocimiento generado con financiamiento
ANID.

5

Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nro. Descripción Cantidad

1 Universidades Nacionales 42

2 Universidades Extranjeras 316

3 Centros Académicos Independientes 32

4 Institutos Tecnológicos 23

5 Fundaciones 113

6
Investigadores Nacionales de diversas
disciplinas 

4.917

7
Investigadores Extranjeros de diversas
disciplinas 

1.103

8 Estudiantes de Magíster 1.530

9 Estudiantes de Doctorados 4.088

10 Estudiantes de Post Doctorados 958

11 Público en General 1.256.838

12 Comunidad Científica 5.152

13 Empresas 646

14
Profesores de establecimientos
educacionales

500

15 Gobiernos Regionales 15

16 Centros de Investigación 41
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b) Organigrama y ubicación en la Estructura del Ministerio

 

Organigrama y ubicación en la Estructura del Servicio
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Directora Nacional Aisén Etcheverry Escudero

Subdirectora de Áreas Transversales Alejandra Pizarro Guerrero

Subdirectora de Capital Humano Fabiola Cid Woodhead

Subdirector de Centros e Investigación Asociativa Camilo Erazo Leiva

Subdirector de Investigación Aplicada Carlos Ladrix Oses

Subdirectora de Proyectos de Investigación Alejandra Vidales Carmona

Subdirector de Redes, Estrategia y Conocimiento Patricia Muñoz Palma

Anexo 2: Recursos Humanos

Dotación efectiva año 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y

hombres)

Tipo de
Contrato 

Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Contrata 204 98.08% 149 98.03% 353 

Planta 4 1.92% 3 1.97% 7 

Total 208 100.00% 152 100.00% 360 

Dotación efectiva año 2021, por Estamento (mujeres y hombres)

Estamentos 
Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Técnicos 40 19.23% 9 5.92% 49 

Directivos 4 1.92% 3 1.97% 7 

Auxiliares 0 0% 1 0.66% 1 

Profesionales 161 77.40% 129 84.87% 290 

Administrativos 3 1.44% 10 6.58% 13 

Total 208 100.00% 152 100.00% 360 
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Dotación Efectiva año 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad 
Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

ENTRE 25 y 34
AÑOS 

36 17.31% 30 19.74% 66 

ENTRE 35 y 44
AÑOS 

86 41.35% 63 41.45% 149 

ENTRE 45 y 54
AÑOS 

62 29.81% 34 22.37% 96 

ENTRE 55 y 59
AÑOS 

16 7.69% 12 7.89% 28 

ENTRE 60 y 64
AÑOS 

6 2.88% 10 6.58% 16 

65 Y MÁS
AÑOS 

2 0.96% 3 1.97% 5 

Total 208 100.00% 152 100.00% 360 

Personal fuera de dotación año 2021 , por tipo de contrato (mujeres y

hombres)

Tipo de
Contrato 

Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Honorarios 33 97.06% 17 100.00% 50 

Reemplazo 1 2.94% 0 0% 1 

Total 34 100.00% 17 100.00% 51 
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Personal a honorarios año 2021 según función desempeñada

(mujeres y hombres)

Función
desempeñada 

Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Técnicos 7 20.59% 3 17.65% 10 

Directivos 1 2.94% 0 0% 1 

Profesionales 22 64.71% 13 76.47% 35 

Administrativos 4 11.76% 1 5.88% 5 

Total 34 100.00% 17 100.00% 51 

Personal a honorarios año 2021 según permanencia en el Servicio

(mujeres y hombres)

Rango de
Permanencia 

Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

1 años o menos 1 3.03% 1 5.88% 2 

Más de un año y
hasta 2 años 

8 24.24% 5 29.41% 13 

Más de 2 y
hasta 3 años 

2 6.06% 3 17.65% 5 

Más de 3 años 22 66.67% 8 47.06% 30 

Total 33 100.00% 17 100.00% 50 
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b) Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Selección

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y selección

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de ingresos a la contrata año t vía proceso de
reclutamiento y selección.

6 1 15

(b) Total de ingresos a la contrata año t 28 67 38

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y
selección (a/b)

21,43% 1,49% 39,47%

1.2 Efectividad de la selección

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de ingresos a la contrata vía proceso de reclutamiento y
selección año t, con renovación de contrato para año t+1 

6 1 1

(b) N° de ingresos a la contrata año t vía proceso de
reclutamiento y selección

6 1 15

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y selección,
con renovación (a/b)

100,00% 100,00% 86,67%

2 Rotación de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotación efectiva

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por
cualquier causal año t

19 4 4

(b) Total dotación efectiva año t 0 335 335

Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) None% 1,19% 5,83%

2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2019 2020 2021

Funcionarios jubilados año t 0 0 0

Funcionarios fallecidos año t 0 0 0

Retiros voluntarios con incentivo al retiro año t 2 2 2

Otros retiros voluntarios año t 17 0 19

Funcionarios retirados por otras causales año t 0 2 0
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Causales 2019 2020 2021

Total de ceses o retiros 19% 4% 21%

2.3 Porcentaje de recuperación de funcionarios

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotación del Servicio
año t

13 3 47

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por
cualquier causal año t

19 4 21

Porcentaje de recuperación (a/b) 68,42% 75,00% 223,81%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos año t 0 0 0

(b) Total Planta efectiva año t 0 5 7

Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) None% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior año t 0 0 0

(b) Total Contratos efectivos año t 0 330 353

Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) None% 0,00% 0,00%

4 Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotación Efectiva

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de funcionarios capacitados año t 279 327 328

(b) Total Dotación Efectiva año t 0 335 360

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) None% 97,61% 91,11%
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4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitación por funcionario

Variables 2019 2020 2021

(a) ∑(N° horas contratadas en act. de capacitación año t * N°
participantes capacitados en act. de capacitación año t) 

1.587 2.355 4511

(b) Total de participantes capacitados año t 834 900 1014

Promedio de horas de capacitación por funcionario (a/b) 1,90 2,62 4,45

4.3 Porcentaje de actividades de capacitación con evaluación de transferencia

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de actividades de capacitación con evaluación de
transferencia en el puesto de trabajo año t 

3 1 1

(b) N° de actividades de capacitación año t 47 88 53

Porcentaje de actividades con evaluación de transferencia (a/b) 6,38% 1,14% 1,89%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotación Efectiva

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de becas otorgadas año t 0 0 0

(b) Total Dotación Efectiva año t 0 335 360

Porcentaje de becados (a/b) None% 0,00% 0,00%

5 Días no Trabajados

5.1 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de días de licencia médica Tipo 1, año t, / 12 457 247 292

(b) Total Dotación Efectiva año t 0 335 360

Promedio mensual días no trabajados por funcionario por
licencias médicas Tipo 1 (a/b)

None 0,74 0,81
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5.2 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de días de licencia médica de otro tipo , año t, / 12 169 145 43

(b) Total Dotación Efectiva año t 0 335 360

Promedio mensual días no trabajados por funcionario por
licencias de otro tipo (a/b) 

None 0,43 0,12

5.3 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de días de permisos sin goce de remuneraciones, año t, /
12

22 18 21

(b) Total Dotación Efectiva año t 0 335 360

Promedio mensual días no trabajados por permisos sin goce de
remuneraciones (a/b)

None 0,05 0,06

6 Grado de Extensión de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2019 2020 2021

(a) N° de horas extraordinarias año t, / 12 5.620 6.439 729

(b) Total Dotación Efectiva año t 0 335 360

Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) None 19,22 2,02

7 Evaluación del Desempeño

7.1 Distribución del Personal según los resultados de las Calificaciones

Listas 2019 2020 2021

Lista 1 260 260 323

Lista 2 7 7 5

Lista 3 0 0 0

Lista 4 0 0 0

(a) Total de funcionarios evaluados 267 267 328

(b) Total Dotación Efectiva año t 0 335 360

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 0,0% 79.70% 91.11%
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7.2 Sistema formal de retroalimentación del desempeño implementado

Variables 2019 2020 2021

Tiene sistema de retroalimentación implementado (Sí / No) Sí Sí Sí

8 Política de Gestión de Personas

8 Política de Gestión de Personas formalizada

Variables 2019 2020 2021

Tiene Política de Gestión de Personas formalizada vía Resolución
(Sí / No)

Sí Sí Sí

9 Regularización de Honorarios

9.1 Representación en el ingreso a la Contrata

Variables 2019 2020 2021 

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata año t 26 65 3

(b) Total de ingresos a la contrata año t 28 67 38

Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 92,86% 97,01% 7,89%

9.2 Efectividad proceso regularización 

Variables 2019 2020 2021 

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata año t 26 65 3

(b) N° de personas a honorarios regularizables año t-1 130 118 45

Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 20,00% 55,08% 6,67%

9.3 Índice honorarios regularizables

Variables 2019 2020 2021 

(a) N° de personas a honorarios regularizables año t 118 45 51

(b) N° de personas a honorarios regularizables año t-1 130 118 45

Porcentaje (a/b) 90,77% 38,14% 113,33%
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Anexo 3: Recursos Financieros

La información financiera de las instituciones públicas, tanto en moneda
nacional como en dólares, en los casos en que corresponda, se encuentra
publicada en el sitio web de la Dirección de Presupuestos,
www.dipres.gob.cl. 

Específicamente, se debe ingresar al link “Presupuestos”; en “Presupuestos
por año” se debe seleccionar el año “2021”; seleccionar “Ejecución Total”;
seleccionar “Capítulo”; seleccionar el ministerio correspondiente; y dentro
de cada servicio seleccionar el documento “Informe Ejecución Capítulo
Cuarto Trimestre”, en “Pesos” o “Dólares” cuando corresponda 
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Anexo 4: Indicadores de Desempeño año 2018-2021

Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL AÑO 2021: 99,6%

Proyectos de Investigación Básica

Citas promedio por publicación en revistas WoS asociadas a FONDECYT
entre el año t y t-5 con respecto al promedio nacional de citas por
publicación en revistas WoS en igual período. 

Fórmula de cálculo:Citas promedio por publicación en revistas WoS asociadas al Fondo Nacional
de Desarrollo Científico y Tecnológico FONDECYT acumulados entre el año t y t-5 / Promedio
nacional de citas por publicación en revistas WoS entre el año t y t-5 

Variables 2018 2019 2020 2021 
Meta
2021 

% de
Logro
2021 

Valor efectivo (número) 1,28 1,27 1,26 1,25 1,23 100,0% 

Citas promedio por publicación
en revistas WoS asociadas al
Fondo Nacional de Desarrollo
Científico y Tecnológico
FONDECYT acumulados entre el
año t y t-5 

6,70 7,68 8,13 8,66 5,75 

Promedio nacional de citas por
publicación en revistas WoS
entre el año t y t-5 

5,25 6,06 6,45 6,94 4,67 

Proyectos de Investigación Aplicada

Porcentaje de resultados de producción de proyectos FONDEF
comprometidos que se cumplen oportunamente en el año t. 

Fórmula de cálculo:Número de resultados de producción de proyectos FONDEF que se cumplen
oportunamente en el año t / Número total de resultados de producción de proyectos FONDEF
comprometidos para el año t 

Variables 2018 2019 2020 2021 
Meta
2021 

% de
Logro
2021 

Valor efectivo (%) 84,70 86,30 84,30 79,30 80,40 98,6% 

Número de resultados de
producción de proyectos
FONDEF que se cumplen
oportunamente en el año t 

127,00 120,00 86,00 153,00 135,00 
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Variables 2018 2019 2020 2021 
Meta
2021 

% de
Logro
2021 

Número total de resultados de
producción de proyectos
FONDEF comprometidos para el
año t 

150,00 139,00 102,00 193,00 168,00 

Becas de Postgrado

Porcentaje de becarios que obtienen el grado de Doctor Nacional e
Internacional oportunamente. 

Fórmula de cálculo:Número de becarios que obtienen el grado de Doctor Nacional e
Internacional oportunamente / Total de becarios de Doctorado Nacional e Internacional que han
terminado de hacer uso de la beca 

Variables 2018 2019 2020 2021 
Meta
2021 

% de
Logro
2021 

Valor efectivo (%) 72,00 74,00 70,00 75,00 68,00 100,0% 

Número de becarios que
obtienen el grado de Doctor
Nacional e Internacional
oportunamente 

672,00 713,00 655,00 674,00 609,00 

Total de becarios de Doctorado
Nacional e Internacional que
han terminado de hacer uso de
la beca 

930,00 970,00 933,00 896,00 895,00 

Centros de Investigación Asociativa

Promedio de publicaciones ISI por proyectos Anillos y Centros vigentes en
el año t-1, registradas en el sistema de productividad del programa al año
t. 

Fórmula de cálculo:Sumatoria de publicaciones ISI totales de proyectos Anillos y Centros
generadas en el t-1, registradas en el sistema de productividad del programa al año t / Total de
proyectos Anillos y Centros vigentes en el año t-1 

Variables 2018 2019 2020 2021 
Meta
2021 

% de
Logro
2021 

Valor efectivo (número) 23,31 24,25 0,00 25,52 23,40 100,0% 

Sumatoria de publicaciones ISI
totales de proyectos Anillos y
Centros generadas en el t-1,
registradas en el sistema de
productividad del programa al
año t 

1818,00 1722,00 1659,00 1521,00 
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Variables 2018 2019 2020 2021 
Meta
2021 

% de
Logro
2021 

Total de proyectos Anillos y
Centros vigentes en el año t-1 

78,00 71,00 65,00 65,00 
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Año Iniciativa Estado de Avance
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Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas

Cuadro 8: Programas e Instituciones Evaluadas

Tipo de la
evaluación

Programa/
Institución

Año Estado Monto 
Link de

descarga 

Evaluación
Dipres (SI/

NO) 

EI 

Programa de
Becas para
Capital
Humano
Avanzado 

2.019 En curso 26.273.856* Sí 

Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los

Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

No aplica 
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos

Institucionales 2021 

Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la

Gestión año 2021

Ministerio 
Ministerio de Ciencia, Tecnología,
Conocimiento e Innovación

Servicio 
Agencia Nacional de Investigación y
Desarrollo

Objetivos de Gestión

Objetivos de Gestión 
N° Indicadores
comprometidos 

% Ponderación
Comprometida 

% Ponderación
obtenida 

1.- Gestión Eficaz 2 20 20 

2.- Eficiencia
Institucional 

3 40 40 

3.- Calidad de Servicio 3 40 40 

Total 8 100 100 

Detalle Compromisos

N° Indicador 
Compromiso /

Meta 
Efectivo Cumplimiento

Ponderación

comprometida

Ponderación

obtenida 

Objetivo 1: Gestión Eficaz 20% 20% 

1 

Porcentaje de becarios que
obtienen el grado de Doctor
Nacional e Internacional
oportunamente. 

68 % 
75.00 %

(674 /896
)*100

110.29 % 10 % 10%

2 Medidas de Equidad de Género Medir 
37.50 %
(3.0 /8.0

)*100
Cumple 10 % 10%

Objetivo 2: Eficiencia Institucional 40% 40% 

3 
Concentración del Gasto
Subtítulos 22 + 29 

167,00 % 

157.43 %
(3539523.

00 /
2248361.00 )*100

106.08 % 10 % 10%

4 
Licitación con dos o menos
ofertas 

Medir 
25.70 %

(9.0 /35.0
)*100

Cumple 15 % 15%
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N° Indicador 
Compromiso /

Meta 
Efectivo Cumplimiento

Ponderación

comprometida

Ponderación

obtenida 

5 Índice de eficiencia energética. Medir 

182.05
kWh/m2

981633.77
/5392.00 

Cumple 15 % 15%

Objetivo 3: Calidad de los Servicios 40% 40% 

6 
Porcentaje de reclamos
respondidos respecto de los
reclamos recibidos al año t 

95,00 % 
100.00 %
(496.00 /

496.00 )*100
105.26 % 10 % 10%

7 

Porcentaje de trámites
digitalizados al año t respecto
del total de trámites
identificados en el Registro
Nacional de Trámites vigente en
el año t 

Medir 
97.22 %
(35.00 /

36.00 )*100
Cumple 10 % 10%

8 

Porcentaje de solicitudes de
acceso a la información pública
respondidas en un plazo menor
o igual a 15 días hábiles en el
año t. 

Medir 
73.80 %

(262.00 /
355.00 )*100

Cumple 20 % 20%
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeño Colectivo

2021

Cuadro 11

Equipos de Trabajo
Número de

personas por
Equipo de Trabajo 

N° de metas de
gestión

comprometidas por
Equipo de Trabajo 

Porcentaje de
Cumplimiento de

Metas 

Incremento por
Desempeño
Colectivo 

8 44 5 100% 571.688.016
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Anexo 9: Resultados en la Implementación de medidas de

Género 2021

Medidas

Medidas Resultados

Política y/o procedimientos de gestión de
personas con perspectiva de género.

Diseñar acciones para la prevención de
situaciones calificadas como Maltrato, Acoso
Laboral y Sexual. Durante el 2021, la Agencia,
diseñó un plan de acciones y puso en práctica
tareas tendientes a prevenir situaciones de trato
laboral que den espacio a situaciones calificables
como Maltrato, Acoso Laboral y Sexual, basados
en aprendizajes de las experiencias que los
equipos de Gestión de Personas adquirieron en la
actualización del Protocolo MALs y el desarrollo
de la Política del Buen Trato Laboral, donde se
incorporaron elementos de la perspectiva de
Género. Para cumplir este compromiso ANID
utilizó como marco de acción la estrategia para
promoción y divulgación de contenidos de la
“Política de Buen Trato y Protocolo de Denuncias
contra el Maltrato, Acoso Laboral y Sexual”.
Utilizando como estrategia actividades tales como
charlas on-line, correos informativos (con dípticos
y folletos) y la publicación de documentos en
intranet (uso interno) se dieron a conocer los
principales objetivos, conceptos principios del
buen trato entre las personas.

Capacitación a funcionarias/os del Servicio en
materia de género nivel básico o avanzado.

Capacitación. Género en la gestión y planificación
institucional presencial o modo virtual. Este
compromiso incluyó todas las acciones de
capacitación e inducción en temáticas de género
destinadas al personal. Durante el año 2021, se
incluyen 3 focos. El primero centrado en la
sensibilización permanente hacia el personal, con
focalización en los nuevos ingresos de personal.
Para este grupo se realizan charlas sobre la
política institucional de Género que posee la
Agencia y se incorporan conceptos claves para
considerar en procesos de registros de datos y
lenguaje no sexista. También se entregó material
escrito que se almacenó en el repositorio abierto
interno para todo el personal. El segundo foco es
para aquellas personas interesadas en
profundizar en las temáticas de Género a través
del Curso “Chile Elige Equidad- Inducción a las
políticas pro equidad de género” que imparte el
MMEG. Aunque es un curso voluntario y abierto,
durante este año se focalizó la invitación en
aquellos grupos que no han participado en
actividades de capacitación formal en temáticas
de género que ha realizado ANID en años
anteriores y/o aquellas personas clasificadas
como nuevo ingreso. El tercer foco apunta
formación avanzada en perspectiva de género en
la gestión contó con una duración de 16 horas y
se focalizó en personas claves para procesos y
toma de decisiones que afectan directamente la
gestión estratégica de la Agencia.
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Medidas Resultados

Estudios, datos y estadísticas con información
desagregada por sexo y análisis de género cuando
corresponda.

Informe de participación hombres y mujeres en
fondos administrados por ANID. El informe da
cuenta de las brechas de género que se observan
en la adjudicación de recursos que entrega la
Agencia. Se observa la postulación, adjudicación y
un análisis particular en STEM. Además, se
presentan análisis de contexto proporcionados
por MINEDUC que dan cuenta de la formación y
las brechas que allí se presentan. El informe se
publicó en la página web: https://www.anid.cl/
blog/2021/04/05/reporte-de-participacion-
femenina/, junto con las bases de datos para
facilitar el acceso de personas interesadas en los
datos y la realización de otros análisis.

Iniciativas

Iniciativa Resultado
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Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitación en el Congreso

Nacional 2018-2021

No aplica 
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Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021

No aplica 
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Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales

2018-2021

Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo Pag. 53


	Balance deGestión Integral
	Índice
	1. Presentación Cuenta Pública del Ministro del Ramo
	Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación

	2. Resumen Ejecutivo Servicio
	3. Resultados de la Gestión año 2018-2021
	3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio
	3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la Ciudadanía

	4. Desafíos para el período de Gobierno 2022
	5. Anexos
	Índice
	Anexo 1: Identificación de la Institución
	a) Definiciones Estratégicas 2018-2022
	Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución
	Misión Institucional
	Objetivos Ministeriales
	Objetivos Estratégicos
	Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos
	Clientes / Beneficiarios / Usuarios

	b) Organigrama y ubicación en la Estructura del Ministerio
	Organigrama y ubicación en la Estructura del Servicio

	c) Principales Autoridades
	Anexo 2: Recursos Humanos
	Dotación efectiva año 2021, por Tipo de Contrato (mujeres y hombres)
	Dotación efectiva año 2021, por Estamento (mujeres y hombres)
	Dotación Efectiva año 2021 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)
	Personal fuera de dotación año 2021 , por tipo de contrato (mujeres y hombres)
	Personal a honorarios año 2021 según función desempeñada (mujeres y hombres)
	Personal a honorarios año 2021 según permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)
	b) Indicadores de Gestión de Recursos Humanos
	1 Reclutamiento y Selección
	1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y selección
	1.2 Efectividad de la selección

	2 Rotación de Personal
	2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotación efectiva
	2.2 Causales de cese o retiro
	2.3 Porcentaje de recuperación de funcionarios

	3 Grado de Movilidad en el Servicio
	3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta Efectiva de Personal
	3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del total de funcionarios contratados

	4 Capacitación y Perfeccionamiento del Personal
	4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotación Efectiva
	4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitación por funcionario
	4.3 Porcentaje de actividades de capacitación con evaluación de transferencia
	4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotación Efectiva

	5 Días no Trabajados
	5.1 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas Tipo 1
	5.2 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas otro tipo
	5.3 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de permisos sin goce de remuneraciones

	6 Grado de Extensión de la Jornada
	6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

	7 Evaluación del Desempeño
	7.1 Distribución del Personal según los resultados de las Calificaciones
	7.2 Sistema formal de retroalimentación del desempeño implementado

	8 Política de Gestión de Personas
	8 Política de Gestión de Personas formalizada

	9 Regularización de Honorarios
	9.1 Representación en el ingreso a la Contrata
	9.2 Efectividad proceso regularización
	9.3 Índice honorarios regularizables



	Anexo 3: Recursos Financieros
	Anexo 4: Indicadores de Desempeño año 2018-2021
	Cuadro 6: RESULTADO GLOBAL AÑO 2021: 99,6%
	Proyectos de Investigación Básica
	Proyectos de Investigación Aplicada
	Becas de Postgrado
	Centros de Investigación Asociativa


	Anexo 5: Compromisos de Gobierno 2018 - 2022
	Anexo 6A: Informe Programas / Instituciones Evaluadas
	Cuadro 8: Programas e Instituciones Evaluadas

	Anexo 6B: Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas
	Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2021
	Informe de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestión año 2021
	Objetivos de Gestión
	Detalle Compromisos

	Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeño Colectivo 2021
	Cuadro 11

	Anexo 9: Resultados en la Implementación de medidas de Género 2021
	Medidas
	Iniciativas

	Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitación en el Congreso Nacional 2018-2021
	Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2018-2021
	Anexo 11: Premios o Reconocimientos Institucionales 2018-2021


