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SERVICIO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

Nuevo - Recomendado Favorablemente 

 

    

           

I.- ANTECEDENTES 

 

    

           

1.      Descripción 
 

        

           

El programa busca crear y aportar al fortalecimiento del sector cooperativo, dado su aporte al bienestar social y 
desarrollo económico del país, mediante un fondo concursable para la entrega de financiamiento no reembolsable 
sujeto a rendición y la entrega de asistencia técnica especializada. Está dirigido a Cooperativas existentes en el 
marco de la Ley General de Cooperativas y a cooperativas en proceso de constitución legal, a través de dos líneas de 
postulación. El financiamiento deberá estar dirigido a la implementación de un plan de actividades integral para la 
creación y/o el fortalecimiento de la cooperativa. La Asistencia técnica tiene por objetivo entregar acompañamiento 
técnico al diseño del Plan de actividades y asesoría al modelo de negocio de la cooperativa en su carácter de 
empresa, por un periodo de al menos 6 meses. Una vez seleccionadas las beneficiarias y firmado el contrato, 
iniciarán su ejecución donde se destacan dos hitos, diseño del plan de actividades o inversiones y ejecución del plan. 
La ejecución estará acompañada por una asistencia técnica especializada.  

 

    

           

II.- DISEÑO DEL PROGRAMA 

 

    

           

1.      Propósito 
 

        

           

Aumentar la tasa de creación de las cooperativas estables en el tiempo. 
 

    

           

2.      Componentes 
 

        

           

Componente 
Unidad de medida 

de Producción 

Gasto estimado  
2023 

(Miles de $ (2022)) 

Producción 
estimada 

2023 
(Unidad) 

Gasto unitario 
estimado 

2023 
(Miles de $ (2022)) 

Constitución y 
Fortalecimiento de Empresas 

Sociales y Solidarias o 
Cooperativas 

Nuevas 
cooperativas 
constituidas 
legalmente 

900.000 30 30.000 

Fortalecimiento de Empresas 
Sociales y Solidarias o 

Cooperativa 

Cooperativas 
existentes o 
constituidas 
legalmente 

2.450.000 70 35.000 

Asistencia Técnica y 
Acompañamiento  

Cooperativas 
asistidas 

1.040.000 100 10.400 

Gasto Administrativo  449.442   
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Total 
 
 

4.839.442 
  

Porcentaje gasto 
administrativo 

 
 

9,3% 
  

 
           

3.      Población 
 

        

           

  

I. Descripción y cuantificación de la población potencial 
 

      

           

 

Estime la población potencial, 
que corresponde a la población 
que presenta el problema 
público identificado en el 
diagnóstico y su unidad de 
medida. 

1.625 

Defina la unidad en que se 
medirá población potencial 

Cooperativas. 

Explique la metodología de la 
estimación de la población 
potencial. Señale variables, 
criterios y fuentes de los datos 

La población potencial son todas aquellas cooperativas vigentes y activas, que, a 
diciembre del año 2021, ascendía a 1.499 organizaciones, más todas aquellas que 
se pudieran crear como producto de la intervención del programa, para lo que se 
estimó un 8,4% (126 nuevas cooperativas), que corresponde al porcentaje de 
crecimiento de las cooperativas a diciembre de 2021 (División de Asociatividad y 
Cooperativas, 2022). 

 

  

           

  

II. Criterios de focalización para determinar población objetivo  
 

       

           

 

Variable Criterio 

Cooperativa activa y vigente En caso de tener personalidad jurídica, ésta se debe 
encontrar activa y vigente. 

Tamaño de la Cooperativa Ventas hasta UF 25.000. 
   
           

  

III. Población y gasto por beneficiario  
 

       

           

Concepto 2023 2024 2025 2026 

Población Objetivo 1.560 1.560 1.560 1.560 

Población Beneficiaria 100 100 100 100 

Cobertura (Beneficiaria/Potencial) 6,15% 6,15% 6,15% 6,15% 

Cobertura (Beneficiaria/Objetivo) 6,41% 6,41% 6,41% 6,41% 
 

 

           

4.      Seguimiento (indicador de propósito y fórmula de cálculo) 
 

     

           

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo 
2021 

(Efectivo) 
2022 

(Estimado) 
2023 

(Estimado) 

Porcentaje de cooperativas 
creadas que permanecen 

activas una vez terminada la 
intervención del programa. 

(Número de organizaciones 
creadas y egresadas que 

permanecen activas al 
momento de la 

0% 0% 83,33% 
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medición/Número de 
organizaciones creadas por la 

intervención del programa 
año t)*100 

Porcentaje de proyectos 
financiados con el programa 
que logran implementar un 

plan de trabajo para el 
desarrollo de un modelo de 

negocio. 

(Número de organizaciones 
beneficiadas que logran 
implementar un plan de 

trabajo para el desarrollo de 
un modelo de negocio en el 

periodo asignado por 
contrato /Número de 

organizaciones que iniciaron 
su participación en el 
programa año t)*100 

0% 0% 70% 
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III.- EVALUACIÓN EX ANTE (OBSERVACIONES DIPRES) 

 
    

Calificación final: Recomendado Favorablemente 
 
    

Pilar evaluado Revisión 

Cumple con 
mínimo del 

pilar 

Comentario General 

El Diseño del Programa supera los requisitos mínimos para lograr 
un diseño adecuado y consistente con el problema público 
identificado. Cabe señalar que este programa en diseño es 
complementario con los programas presentados por la 
Subsecretaría de Economía (Programa Nacional de Fomento del 
Sector Cooperativo y Cooperativas 100% Digital); sin embargo, 
podría haber cierto traslape con el programa de Fortalecimiento 
de Gremios y Cooperativas de Sercotec. 

 

 
 

 

Diagnóstico del problema 

• Se podría profundizar en el vínculo entre el bajo nivel de 
confianza de las personas con el problema, así como el 
escaso desarrollo de competencias de sus directivos. 

 

 
 

S 

Población 

• Los criterios de focalización presentados no permiten 
verificar si la población presenta problemas de gestión 
debido a escasa formación de su dirección, o si tienen 
problemas de financiamiento formal, etc. 

• No se fundamenta suficientemente por qué un 
beneficiario podría volver a acceder a los beneficios 
luego de dos años. 

• La cobertura sobre la población objetivo es de 6,4%. 
 

 
 

S 

Objetivo y Seguimiento 

• Faltó presentar información actual.  

• Si bien se indica que el Servicio cuenta con los medios 
para capturar la información necesaria a través de la 
plataforma, faltó describir este medio brevemente 
(tanto en indicador de propósito como en el indicador 
complementario). 

 

 
 

S 

Estrategia y Componentes 

• Faltó profundizar en la estrategia: 
- Tiempo estimado en la creación de las cooperativas. 
- Montos a los cuales acceden las cooperativas. 
- De qué forma fiscaliza Sercotec. 

• La información aportada no representa evidencia de 
experiencias exitosas que avalen la estrategia propuesta.  

 
 
 
 

S 

Calificación diseño  RF 
 
    

I: Insuficiente, S: Suficiente, RF: Recomendado Favorablemente, OT: Objetado Técnicamente. 
 

 

 


