
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2022

PROGRAMA DE DESARROLLO FAMILIAR

FUNDACIÓN DE LAS FAMILIAS
FUNDACIONES

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente

El programa busca abordar el debilitamiento del rol protector de las familias en contextos de vulnerabilidad social, mediante un enfoque 
sistémico, promocional y comunitario que busca generar intervenciones con individuos que involucre a sus familias y a la comunidad.
El programa desarrolla talleres, módulos y charlas orientadas al desarrollo de factores protectores de los ciudadanos, familiares y comunitarios.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Maule, Bíobío, La Araucanía, Los 
Lagos, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Familias en situación de vulnerabilidad superan dificultades para desarrollar relaciones familiares saludables.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Evaluaciones Ex-Ante MDSF: Si
    • Año: 2020
    • Calificación obtenida: Recomendado favorablemente

Evaluación Ex-Post DIPRES: No

Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO DEL PROGRAMA

DIMENSIÓN RESULTADOS HALLAZGOS

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2022.

Debe revisar los criterios de 
priorización, ya que en la encuesta de 
ingreso utilizada como instrumento 
para la selección de la población se 
indaga sobre la satisfacción del tiempo 
libre de las entrevistadas y no sobre las 
dificultades para desarrollar relaciones 
familiares saludables.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto inicial 2022 dentro del rango 
esperado (85% y el 110%).
• Ejecución presupuestaria final 2022: El programa presentó una 
ejecución respecto a su presupuesto final 2022 dentro del rango 
esperado (90% y el 110%).
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial.
• Gasto por beneficiario: En comparación al promedio de los dos 
años anteriores, el programa presenta un gasto por beneficiario 2022 
fuera del rango esperado (más o menos del 20%).
• Gasto administrativo: No se advierten falencias metodológicas en la 
estimación del gasto administrativo.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito disminuyó, señalando un peor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

• Respecto al segundo indicador de propósito, el indicador es 
pertinente, dado que permite medir el propósito del programa.
• Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
• El indicador de propósito aumentó, señalando un mejor desempeño 
del programa respecto a la ejecución del año anterior.

Sin observaciones en la dimensión.

III. DESEMPEÑO 2022 DEL PROGRAMA

POBLACIÓN

Población

Familias en situación de vulnerabilidad que presentan dificultades 
para desarrollar relaciones familiares saludables, ubicadas en 
comunas donde se encuentran los centros familiares del programa. 
Para su selección se utilizan 2 criterios de priorización:
1. Puntaje encuesta Ingreso
2. Derivación o trabajo coordinado con instituciones que trabajan 
con población vulnerable (ej: Integra, Quiero mi barrio, 
Establecimientos Educacionales públicos, Gendarmería, 
SERNAMEG, entre los mas relevantes). 
Los cupos fueron suficientes, por lo cual no fue necesario utilizar 
criterios de prelación.

COBERTURA POR AÑO*

2020 2021 2022

100,0% 26,0% 29,1%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2023) Presupuesto (M$ 2023)

2020 2021 2022

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

92% 100% 100%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100% 100% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

2.091.643 1.993.445 1.961.597

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/A 18.873 16.741

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS

Subtítulo * Total ejecutado (M$2023)

24 (Transferencias Corrientes) 1.961.597

Gasto total ejecutado 1.961.597

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2023)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2023) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2023)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Redes de Apoyo para las 
familias (Familias 
informadas en redes de 
apoyo)

322.685 325.591 293.950 896 1.624 3.496 360,1 200,5 84,1

Módulos para el desarrollo 
de relaciones saludables en 
el Subsistema 
Marental/Parentalejas 
(Familias con competencias 
parentales)

278.242 293.056 280.911 534 921 1.521 521,1 318,2 184,7

Módulos para el desarrollo 
de relaciones saludables en 
el Subsistema Pareja 
(Familias con herramientas 
para la resolución no 
violenta de conflictos)

439.816 565.501 380.406 643 1.000 1.601 684,0 565,5 237,6

Módulos para el desarrollo 
de relaciones saludables en 
el Subsistema 
Intergeneracional (Familias 
con herramientas para una 
equitativa organización 
familiar)

764.348 548.366 790.592 1.070 1.418 2.450 714,3 386,7 322,7

Gasto administrativo 286.552 279.803 232.479

Total 2.091.643 2.012.318 1.978.339

Porcentaje gasto 
administrativo

13,7% 13,9% 11,8%

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2022, la suma total para los 
años 2020 y 2021 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2023)*

2020 2021 2022

1.036,5 645,4 565,9

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA *

Región Total ejecutado (M$ 2023) Población beneficiada

Antofagasta 116.236 218

Atacama 138.329 328

Coquimbo 103.747 293

Valparaíso 51.873 176

Maule 121.038 220

Bíobío 194.455 523

La Araucanía 103.747 110

Los Lagos 155.621 317

Metropolitana de Santiago 760.814 1.311

TOTAL 1.745.860 3.496

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

periodo anterior
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Porcentaje de familias que 
disminuyen dificultades para el 
desarrollo de relaciones familiares 
saludables

(n° de familias que en medición final 
presentan un puntaje mayor al obtenido en 
medición inicial en año t/ n° de familias 
atendidas en el año t) *100

N/A** 52,0% 50,0%

El indicador de 
propósito disminuyó, 
señalando un peor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

Costo de lograr que familias 
disminuyan dificultades para el 
desarrollo de relaciones familiares 
saludables

Costo anual del Programa de Desarrollo 
Familiar en año t / n° de familias que en 
medición final presentan un puntaje mayor 
al obtenido en medición inicial en año t

N/A** 1.085.882,8 1.058.038,7 

El indicador de 
propósito aumentó, 
señalando un mejor 
desempeño del 
programa respecto a 
la ejecución del año 
anterior.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Resultado respecto al 

año anterior

Porcentaje de beneficiarios/as que 
asisten al menos a 2 operativos del 
componente Redes de apoyo

(N° de beneficiarios que asisten al menos a 
2 operativos del componente Redes de 
Apoyo en el año t /N° de beneficiarios que 
participaron del componente Redes de 
Apoyo en el año t )*100

N/A** 21,0% 49,0% Aumenta

Porcentaje de beneficiarios/as que 
asisten al menos al 80% de los 
talleres del componente módulos 
para el desarrollo de rel. saludables 
en subsistema parental/marental el 
año

(Número de beneficiarios/as que asisten al 
menos al 80% de los talleres del 
componente Módulos para el desarrollo de 
relaciones saludables en subsistema 
parental/marental en el año t / Número de 
beneficiarios que participaron del 
componente Módulos para el desarrollo de 
relaciones saludables en subsistema 
parental/marental en el año t)*100

N/A** 67,0% 68,0% Aumenta

Porcentaje de beneficiarios/as que 
asisten al menos al 80% de los 
talleres del componente módulos 
para el desarrollo de rel. saludables 
en subsistema pareja en el año

(Número de beneficiarios/as que asisten al 
menos al 80% de los talleres del 
componente Módulos para el desarrollo de 
rel. saludables en subsistema pareja en el 
año t / Número de beneficiarios que 
participaron del componente Módulos para 
el desarrollo de rel. saludables en 
subsistema pareja en el año t)*100

N/A** 72,0% 81,0% Aumenta

Porcentaje de beneficiarios/as que 
asisten al menos al 80% de los 
talleres del componente módulos 
para el desarrollo de rel. saludables 
en subsistema intergeneracional en 
el año

(Número de beneficiarios/as que asisten al 
menos al 80% de los talleres del 
componente Módulos para el desarrollo de 
rel. saludables en subsistema 
intergeneracional en el año t / Número de 
beneficiarios que participaron del 
componente Módulos para el desarrollo de 
rel. saludables en subsistema 
intergeneracional en el año t)*100

N/A** 63,0% 79,0% Aumenta

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL
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El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

COMPLEMENTARIEDADES *

El programa declara complementarse los siguientes programas:

• Prevención de Violencia contra las Mujeres
• Jardines Infantiles y Salas Cuna Modalidad Convencional

* Las complementariedades corresponden a la relación entre programas que apuntan al mismo fin superior de política pública y/o que consideran aspectos 
comunes en su gestión, ya sea dentro de la misma institución o con otro Servicio Público.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

VI. RECOMENDACIONES

Eficacia: 

El programa debe revisar los criterios de priorización, en especial las dimensiones de la encuesta que le permiten seleccionar a 
beneficiarios(as).

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2023. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2020-2022, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

2020: 1,1837
2021: 1,1325
2022: 1,063

Nota técnica 4: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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