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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacién tiene como misién asegurar un sistema
educativo inclusivo y de calidad, que contribuya a una formacién integral
para todos los nifios, nifas y jévenes de Chile, buscando siempre que sus
talentos puedan desarrollarse al maximo, y que abra ante ellos y sus familias
mas y mejores oportunidades, bajo el principio de justicia educativa. Esto
significa reforzar la garantia de la educaciéon como un derecho social, con la
educacién publica en su centro.

El afio 2022 se cumplio el tan anhelado retorno a la presencialidad, y con
ello nos enfrentamos a las consecuencias de una pandemia que no hizo maés
que profundizar la dolorosa realidad de la desigualdad en la educacion. Los
efectos que hemos evidenciado en la salud mental y la convivencia, ademas
de la merma en los aprendizajes, nos han dejado claro el importante e
irremplazable rol que cumplen, para las y los estudiantes, los jardines,
escuelas y liceos como espacios de aprendizaje, proteccion, socializacion y
bienestar socioemocional.

Ante esta situacién, el 2022 el Ministerio de Educacion desarrollé la
Politica de Reactivacion Educativa Integral - Seamos Comunidad, que
recoge las recomendaciones de diversos organismos internacionales para
abordar la crisis socioeducativa. Su objetivo ha sido impulsar una respuesta
comprehensiva y estratégica para la recuperacion del sistema educativo,
considerando los innumerables efectos del cierre prolongado de los
establecimientos debido a la pandemia por COVID-19. Asi, acciones de las
diferentes instituciones, unidades y niveles del sistema educativo se
reenfocaron hacia la reactivacion educativa, articulando un conjunto de
recursos, programas y dispositivos de politica en un Plan que contenia 5 ejes
estratégicos:

Un primer eje, de CONVIVENCIA, BIENESTAR Y SALUD MENTAL, cobré
fuerza a partir de multiples diagndsticos nacionales e internacionales que




han sido contundentes en sehalar importantes signos de deterioro en el
clima de convivencia y el aumento de la violencia entre ninos, ninhas y
adolescentes. Nos propusimos al respecto atender con fuerza aspectos
socioemocionales, convivencia, equidad de género y salud mental en las
comunidades educativas, implementando un sistema intersectorial de apoyo
y atencién de la ninez y la adolescencia, y reforzando los equipos y
estrategias escolares. Destacamos en este eje el Programa territorial de
convivencia escolar y atencion en crisis, iniciativa con llegada a 800.000
estudiantes de 60 comunas y 1.450 establecimientos educativos en 2022, y
que se ampliarad en 2023.

Un segundo eje, de FORTALECIMIENTO Y ACTIVACION DE APRENDIZA]JES,
se ancla en la evidencia que muestra la alta pérdida de aprendizajes a nivel global,
agravada en los primeros niveles educativos y en niveles socioeconémicos mas
bajos, evidencidandose una disminucién importante en comprensién lectora en los
niveles de 1° a 4° basico. Mediante un conjunto de iniciativas dirigidas a
estudiantes y docentes, se busca fortalecer la accién pedagdgica de las
comunidades educativas, poniendo a disposicidn recursos y estrategias curriculares
y pedagdgicas pertinentes para una respuesta efectiva e integral a los efectos de la
pandemia en el aprendizaje, en cada uno de los niveles y modalidades
educativas. Una de nuestras medidas prioritarias es la Estrategia de reactivacién
de la Lectura, que pone a disposicién un instrumento diagnoéstico, de aplicacién
voluntaria y de caracter formativo, para estudiantes que requieren apoyo adicional
a partir de los resultados de DIA-Lectura. Es importante en este eje destacar
también el Plan de Tutorias, que convoca a tutores/as para desplegarse por todo el
pais apoyando la labor de las y los docentes en el desarrollo de habilidades de
lectura, escritura y comunicacion.

El tercer eje, de ASISTENCIA Y REVINCULACION, se hace cargo del problema
que supone el incremento en el porcentaje de estudiantes que presentan
inasistencia grave entre 2019 y 2022 (menor a un 85% de las jornadas del afo
escolar), como factor predictor de exclusion educativa. Ademads, del disefio de
estrategias para apoyar el regreso de los estudiantes actualmente fuera del
sistema, enfocandonos en garantizar la continuidad de sus trayectorias educativas.

El cuarto y quinto eje apuntan a aspectos clave en la generacién de condiciones
para el aprendizaje. Por una parte, el Plan Nacional de Transformacion digital
y conectividad, para impulsar la transformacién digital, asegurando recursos
tecnoldgicos, conectividad y desarrollo de las habilidades digitales en las
comunidades educativas, como condicion para el fortalecimiento de los
aprendizajes. Por otra, el Plan Nacional de Infraestructura, que asume la deuda
pendiente de mejorar la infraestructura de la educacién publica del pais,
aumentando su capacidad de matricula y sus condiciones de habitabilidad. En la
reformulacion del Plan de Reactivacion Educativa, estos ejes pasan a ser




contenidos por el eje de fortalecimiento de aprendizajes, pues se entienden como
condiciones para el aprendizaje.

En cada eje se disenaron y desplegaron de manera progresiva iniciativas que
contribuyen a reducir las brechas acrecentadas en los anos de pandemia. Estas
iniciativas iran fortaleciéndose y creciendo durante los préximos anos.

Por otro lado, mucho antes de comenzar este gobierno, Chile asumié el
compromiso de avanzar decididamente hacia el fortalecimiento de la educacion
publica, creando un Sistema Nacional de Educacién Publica establecido por Ley
N° 21.040 del ano 2017 a través del cual, los establecimientos educacionales que
eran administrados por los municipios pasan gradualmente a formar parte de los
Servicios Locales de Educaciéon Publica (SLEP). Si bien con la instalacion
progresiva de los SLEP se han observado avances y mejoras significativas en el
apoyo y acompafiamiento a las escuelas, liceos y jardines infantiles; también
sabemos que los procesos de traspaso y la propia instalacién de los SLEP han sido
complejos y se han evidenciado dificultades, documentadas en diversos estudios.

Como respuesta a esta situacién, es que introdujimos una extensién en el plazo de
traspaso de los establecimientos educativos desde la entrada en funcionamiento de
cada SLEP, que favorece los procesos de instalacion de los servicios que empezaron
a funcionar en 2022. Por otra parte, estamos avanzando en un proyecto de ley que
fortalezca el Sistema de Educacion Publica en cuanto a su gobernanza, al proceso
de traspaso y a la mejora de la gestién financiera de los SLEP.

Sobre el fortalecimiento y desarrollo de la profesion docente, nos
hemos propuesto avanzar estableciendo un nuevo trato con el profesorado
en un proceso de didlogo, reparacion y confianza profesional, y abordando a
su vez la actual escasez critica de docentes, haciendo mas atractiva la
carrera con mejores condiciones para ejercer la docencia y madés
colaboracién y aprendizaje profesional. Tenemos la conviccion de que sélo
podemos impulsar la reactivaciéon educativa y el proyecto transformador que
nos hemos propuesto, con docentes ejerciendo una buena docencia y en
condiciones dignas. De esta manera, ingresamos un proyecto de ley que
consolida un unico sistema de evaluacion de la docencia, evitando la
duplicidad de evaluaciones y la consiguiente sobrecarga para las profesoras
y profesores. Al fortalecer los procesos de induccion y la colaboracién
docente, la preocupacion principal de las y los profesores sera la




reactivacion educativa, con énfasis en el desarrollo integral de los y las
estudiantes.

En Educacion Parvularia, entre junio de 2022 y el 31 de diciembre del
2022, 103 establecimientos obtuvieron su certificacién de Reconocimiento
Oficial, avanzando en su cumplimiento de certificacién desde un 35,56 por
ciento a un 40,46 por ciento. En paralelo, para comprender lo que ha
ocurrido con la inasistencia de nifios y nifias de este nivel, se estan
realizando diversos estudios para precisar los cambios en las preferencias
de las familias, para, sobre la base de evidencia, construir una estrategia
para el aumento de coberturas y diversificar la oferta en relaciéon a las
modalidades que actualmente se ofrecen.

En Educacion Superior, el robustecimiento de los 15 centros de formacién
técnica (CFT) estatales creados por la ley N°20.910 constituye uno de los
principales objetivos estratégicos de la Subsecretaria de Educacion
Superior. Para cumplir este objetivo se elaborara el Plan de Fortalecimiento
de CFT estatales para el periodo 2022 - 2026, que considera aspectos de
financiamiento, mejoramiento de infraestructura, calidad y gobernanza, en
conjunto con sus autoridades y otros actores claves del subsistema.

Por otra parte, se busca avanzar hacia un sistema de financiamiento de la
educaciéon superior que supere las légicas de mercado, estableciendo
mejoras al sistema de acceso y gratuidad, becas y créditos y condonacién de
deudas por estudiar. La evidencia muestra que existen mas de dos millones
de endeudados por estudiar, que 57% de las personas deudoras del CAE son
mujeres y que 52% proviene de los dos primeros quintiles de ingresos. Para
avanzar en este compromiso se esta trabajando en un marco de acuerdo
sobre Plan de Condonacién (componente global y progresivo) y Nuevo
Sistema de Financiamiento (sistema de contribucién solidaria via Operacion
Renta).

En la tarea de avanzar en la recuperaciéon del sistema educativo y el
fortalecimiento de le educacion publica, en nuestro rol de articulacion del sistema
nos hemos puesto la tarea de convocar la mas amplia participacion de actores e
instituciones. Un buen ejemplo de ello es que hemos convocado a un Consejo para
la Reactivacién Educativa, que contribuird a generar recomendaciones, enriquecer
propuestas y favorecer la coordinacion con otras instituciones para la reactivacién
educativa, con la mirada especializada y la experiencia en terreno de 23
reconocidos referentes educativos que acompafnaran este propdsito pais.




La reactivacion educativa y el fortalecimiento de la educaciéon publica
constituye un desafio pais que no puede ser abordado sino a través del
compromiso corresponsable y trabajo conjunto del Ministerio y los
diferentes organismos de nuestro ecosistema educativo. Con una épica
convocante y sentido de urgencia, Chile avanzara en la recuperacién y
mejora del sistema educativo.

MARCO AVILA LAVANAL

MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Junta Nacional de Jardines Infantiles, es un referente en educacion
inicial tanto a nivel nacional como internacional. Su mision es, entregar
educacion parvularia de calidad y bienestar integral a nifios y nifas
preferentemente entre 0 y 4 anos de edad, priorizando las familias con
mayor vulnerabilidad socioecondémica, a través de una oferta
programatica diversa y pertinente a los contextos territoriales.

Y en esa linea, aumentar con pertinencia la cobertura en salas cuna y
jardines infantiles, asi como mejorar la calidad de los procesos educativos
en el aula, ha constituido el objetivo principal de la tarea en
JUNIJI.

Asimismo, su estructura organizacional estd definida a través de la
Direccién Nacional con 5 Unidades con dependencia directa de la
Vicepresidencia Ejecutiva y 6 departamentos que llevan a cabo la
gestién a nivel central; como ademds en 16 Direcciones Regionales, de
manera de gestionar eficiente y eficazmente los procesos, de manera
de garantizar que los usuarios obtengan la satisfaccion esperada con
sus productos y servicios.

A continuacion, se presenta el Organigrama Organizacional:
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La dotacién de personal al 31-12-2022 es 19.144 funcionarios y
funcionarias; distribuidos tanto en 16 Direcciones Regionales como en
la Direccion Nacional.

Esta dotacién esta distribuida de la siguiente manera;




El presupuesto total asignado y vigente del ano 2022 fue de $
705.231.564.001, del cual fue ejecutado $ 686.516.679.067, con un
97.3% para ofertar la atencion de un total de 207.951 cupos en total y
a través de sus distintos programas de atencién y que se presentan en
el Siguiente Cuadro:




Programa de Atencion Capacidad

Jardin Infantil Clasico de Administracién Directa 81.175
Jardin Infantil Alternativo 9.380
Educativo para la Familia 1.843

Jardin Infantil Clasico administracién por Terceros

(VTF) 114.632
Convenio Alimentacion 921
Total de la Oferta 207.951

Fuente: Gesparvu al 31-12 2022

A continuacioén, se presentan los principales resultados del desempeio
de JUN]JI en el periodo 2022.

2.1 CALIDAD, BIENESTAR Y DESARROLLO INTEGRAL

La organizacién de la gestién educativa institucional 2022 se sustentd en
la Hoja de Ruta Educacién Parvularia 2022-2026, en el marco normativo
vigente para el nivel y en los Lineamientos y Orientaciones Técnicas 2022
de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

Para acompafiar el desarrollo de los procesos relativos a la gestion
técnica-curricular se desarrolla un conjunto de acciones que, desde una
visidon integral e inclusiva, orientan el despliegue del proceso educativo
y potencian el trabajo de los equipos pedagdgicos. En tal sentido, se ha
elaborado y/o actualizado material técnico-bibliografico de
apoyo curricular, que contribuyen a potenciar la profesionalizaciéon de




los equipos y las practicas pedagogicas de calidad en los distintos
programas educativos y sus modalidades de atencién, entre los que
destacan: Orientaciones técnicas y de gestiéon 2022, Instrumento
Evaluacion para los Aprendizajes-IEPA, Trayectoria de Aprendizaje del
nino y la nina, Libreta de comunicaciones, Bitdcora de la unidad
educativa, Cuadernillo de Apoyo a la Gestion Pedagdgica Integral
Intercultural de las y los Educadores en Lengua y Cultura Indigena
(ELCI), Informe Pedagogico para la familia, Cuaderno de Educacion
Inicial N°17 Educacion al Aire Libre: Vinculo con la naturaleza y
construcciéon de ciudadania.

Se realiza la publicacion del tercer numero de la revista especializada
en Educacién Parvularia y primera infancia de la JUNJI, Ninez Hoy, la
que promueve y divulga el conocimiento técnico-pedagdgico y cientifico
para contribuir al desarrollo de practicas educativas de calidad y
aportar a las decisiones de las sociedades en torno a la educacién
inicial y el bienestar integral de nifhas y nifios, desde el enfoque de
derechos.

El Material de Ensenanza y el Plan de Fomento a la Lectura en la
Primera Infancia ha sido gestionado en funcién de criterios técnicos
definidos colaborativamente con los equipos regionales de JUN]JI;
también se han construido orientaciones técnico-pedagogicas para
resguardar la calidad e intencionalidad de los elementos de apoyo al
proceso pedagdgico que se despliega en las unidades educativas.

Durante el ano 2022, la institucién invirtié una total de M$ 1.523.899
en material de ensefanza (M$997.694 del programa presupuestario 01
y M$526.205 del programa 02), alcanzando una ejecucion
presupuestaria de 98,59%. Respecto al Plan de Fomento de la Lectura
en Primera Infancia, se comprd material bibliografico por un total de
M$628.696 (M$505.220 del programa 01 y M$123.476 del programa
02), con una ejecucién presupuestaria de 99,07%.

2.2 AUMENTO DE COBERTURA
COBERTURA PERTINENTE Y FOCALIZADA

Las interacciones de calidad en el aula, la mejora en la infraestructura,
el aumento de la cobertura, la capacitacion continua de los equipos
educativos y el apoyo a las familias, son ejes claves de nuestro trabajo y
nos han permitido avanzar sustancialmente a través del aumento de la
oferta en el ano 2022 en 2.632 nuevos cupos en 32 nuevos
establecimientos. Asimismo, durante el afio 2022 se avanzdé a 598
unidades educativas con reconocimiento oficial (RO) y en materia de




infraestructura se culminaron nuevas construcciones, reposiciones,
conservaciones en 34 establecimientos para 2.947 cupos, ademas del
desarrollo de 980 procesos de mantencion de establecimientos del
programa de atencién alternativos.

Adicionalmente se comprometieron transferencias de capital a
municipios y fundaciones para mejorar la infraestructura y obtener
reconocimiento oficial de 49 jardines infantiles Via Transferencia de
Fondos (VTF), con un impacto en 3.100 nifios y nifias.

A continuacién, se presenta un cuadro con perspectiva territorial del
aumento de cobertura durante el ano 2022:




Cabe notar que para el ano 2022, se planifico el término de
construcciéon de 4.680 nuevos cupos (Of,Circular N°015/009 del
25-01-2022), y el aumento de cupos al 31-12-2022 solamente alcanzé a
un total de 2.632, es decir, un 56.2% de acuerdo a lo planificado como
meta de aumento de cobertura.

Las principales causas de No Logro, se justifican por los
incumplimientos por proyectos con término anticipado de
contratos (TAC) que al 31-12-2022 alcanzaron la cifra de 34 proyectos.

Respecto a las brechas de cumplimiento, la situacion econdmica del
pais ha provocado un alza en los procesos del mercado, tanto de los
materiales y la mano de obra (alza de precios sobre el 30% segun
fuente de la CCHC), por lo cual las empresas contratistas han visto con
mayor dificultad el cumplimiento de sus planificaciones, incluso en
algunos casos han tenido que declarar sus empresas en quiebra y se ha
determinado término anticipado de sus contratos.

Ademas, el ano 2022 se culminaron 12 disefos arquitecténicos que en
los préximos afnos aumentara cobertura para 1.210 niflos y nifas,
ademads se terminaron 34 establecimientos para 2.947 cupos a través
intervenciones de infraestructura de establecimientos, conservaciones
y reposiciones de jardines ya existentes.

Se desarrollaron 980 iniciativas de mantencion y reparacion a nivel
nacional. Lo anterior permitié entregar una oportuna respuesta a las
unidades educativas que requirieron intervenciones necesarias para
mantener el buen funcionamiento de estas, asegurar condiciones
minimas de seguridad, confort e higiene.

2.3 GESTION INSTITUCIONAL

Con el proposito de avanzar en la modernizacion de la gestién interna, para
dar respuestas eficientes, eficaces y de calidad como soporte para cumplir
nuestra mision y a los nuevos desafios institucionales.

* Durante el ano 2022, JUN]JI se hizo acreedor por primera vez del
Premio Anual por Excelencia Institucional (PAEI), concurso al cual
se pudo postular al haber logrado un 100% de cumplimiento en el
Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG) del afio 2021 y
que fueron destacados en los ambitos de buena gestidn, calidad de
servicios prestados y politicas en gestion de personas.




Nuestra institucion participdé con 3 iniciativas desarrolladas
transversalmente por todos los equipos JUN]JI, donde finalmente se
presentaron las iniciativas “Portal Web de Autoatencién para Afiliados
al Servicio de Bienestar” por el criterio de Eficiencia y Productividad,
“App Mi Jardin Junji” por el criterio de Calidad de Servicio y el “Centro
de Atencion e Informacién al Personal (CAIP)” por el criterio de
Gestion de Personas.

Cabe recordar que el premio contempla la entrega de un incentivo
econdmico equivalente al 5% mensual sobre los haberes que sirven de
base de céalculo para la asignaciéon de modernizacion.

* Desarrollo y formalizaciéon de “Modelo institucional de priorizacién
de parvulos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles".

* Desarrollo e implementacion de metodologias de estimacion de
brecha de atencién en Educacion Parvularia.

» Establecimiento de Alianzas y Convenios Interinstitucionales para
la optimizacion de la Focalizaciéon Social y Territorial

* Avances en un nuevo proceso de focalizacién de proyectos y
multipostulador.

* Avances en un nuevo programa arquitectonico con caracteristicas
de pertinencia territorial, espacio de juego al aire libre, posicionar
la infraestructura como wun tercer educador y construir
edificaciones con eficiencia energética y calidad del aire interior.

* Mejoras al Sistema de inscripcion y Matricula online, que permite
a las familias y usuarios portular a matriculas a través del
Internet.

* Avances en telecomunicaciones, lo que ha permitido mejoras de la
calidad de internet e iluminacién para los jardines infantiles de
JUNIJI tanto clasicos como alternativos.

» Fortalecimiento de la pagina web institucional para potenciar la
experiencia del usuario. Se trata de una pagina web dinadmica y de
facil navegacién que otorga una cantidad importante de
informacién.

* Nuevo Sistema Integral de Informacién y Atencién Ciudadana
(SIAC): para acoger los reclamos, consultas y sugerencias de las




familias procurando entregar respuestas oportunas a cada
requerimiento.

* Avances del ERP Oracle Peoplesoft Global Payroll para el pago de
remuneraciones de aproximadamente 20.000 funcionarios.

* Despliegue de la herramienta Office 365 a nivel nacional: con la
implementaciéon de la plataforma Microsoft, potenciando el uso de
los componentes de la suite entre los usuarios como lo fue
Outlook, onedrive, sharepoint, teams,

* Fortalecimiento de diversas estrategias comunicacionales para
mantener informada a la comunidad JUN]JI. Estas tienen como foco
la vinculacion con las familias entregando material educativo, las
redes sociales de JUN]JI tuvieron un importante aumento en el
numero de seguidores de manera organica (no pagados). Se
destaca la cantidad de seguidores a finales de diciembre de 2022,
de mas de 55 mil en Instagram y 101 mil en Facebook; 7.900 en el
canal de YouTube y mas de 52 mil en Twitter.

* Se ha puesto a disposicion de contenido del Programa
Comunicacional, permitiendo a las familias de rincones apartados
del pais recibir asesoria pedagdgica en sus hogares a través de
radios locales y de canales de television regionales.

* Edicién de libros y publicaciones a través de Ediciones de la JUN]JI
que, por un lado, permitié la publicacion de contenidos sobre
educacion inicial e infancia y, por otro, la de libros para la
formacién continua de educadoras y técnicas en educacién. En
ellos destacan la libreta de comunicaciones, la Bitacora de la
Unidad Educativa, el Instrumento de Evaluaciéon para los
Aprendizajes (IEPA), Trayectoria del Aprendizaje y los textos
Cuaderno de Educaciodn inicial, Las interacciones, eje central de la
educacioén y la sociedad y Vinculo con la naturaleza y construccion
de ciudadania, entre otros.

* Edicién de la revista de educacidon inicial “Ninez Hoy”, que
promueve y divulga el conocimiento técnico-pedagégico vy
cientifico para contribuir al desarrollo de préacticas educativas de
calidad y aportar a las decisiones de las sociedades en torno a la
educacion inicial y el bienestar integral de nifias y nifios, desde el
enfoque de derechos.

2.4 DESAFIOS 2023




Los principales Desafios para el afio 2023 y de acuerdo con los recursos
asignados, son:

CALIDAD, BIENESTAR Y DESARROLLO INTEGRAL.:

* Plan de Reactivacion Educativa 2023 enfocadas en tres ambitos
claves: convivencia y salud mental; fortalecimiento de
aprendizajes y condiciones para la ensefianza; y asistencia y re-
vinculacion.

* En el contexto del tercer eje del Plan de Reactivacion Educativa
2023: Asistencia y Re-vinculacion, se observan los siguientes
desafios:

La incorporacion de toda la oferta programatica de administracion
directa a la formacion y acompafamiento del Proyecto Cultura
Colaborativa de Asistencia y Permanencia 2023.

Disposicién de contenidos técnicos pedagdgicos de apoyo a la gestion
educativa integral de los jardines infantiles, a través de distintos
medios  informaticos  (plataformas  institucionales, capsulas,
cuadernillos educativos, entre otros), para compartir con jardines
infantiles Administracion Directa, Via Transferencias de Fondos y
Servicios Locales de Educaciéon Parvularia.

* En el contexto del segundo eje del Plan de Reactivacién Educativa
2023: Fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la
ensefanza, se observan los siguientes desafios:

Durante el 2023 se continuara realizando el seguimiento a la
actualizacion de los Proyecto Educativo Institucional en los jardines
infantiles Clasicos, especificamente en lo relativo a la implementacion
de sus objetivos estratégicos, en coherencia con los Estandares
Indicativos de Desempeno de Educacion Parvularia y la Politica de
Reactivacién Educativa 2023, especificamente con el segundo eje:
Fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la ensenanza,
resguardando la integralidad de los procesos.

Referente a la construccion de Proyecto Educativo Institucional en las
unidades educativas alternativas, se avanzara en la elaboracién del
100%, considerando que los objetivos estratégicos sean coherentes
con la pertinencia de las modalidades del programa educativo




alternativo, los Estdndares Indicativos de Desempefio de Educacién
Parvularia y la Politica de Reactivacion Educativa 2023,
especificamente con el segundo eje: Fortalecimiento de aprendizajes y
condiciones para la ensenanza, resguardando la integralidad de los
Procesos.

* Al respecto es fundamental avanzar a un nuevo modo de pensar la
educacion, resignificando el verdadero sentido de los procesos
pedagdgicos, Relevar los Principios pedagdgicos: estos principios
contribuyen a concebir, organizar, implementar y evaluar la
practica pedagdgica, en torno a una visién comun sobre cémo y
para qué aprenden los parvulos en esta etapa de sus vidas y, por
ende, como se deben promover estos procesos de aprendizaje.
Este conjunto de principios permite configurar una educacion
eminentemente humanista, potenciadora, inclusiva y bien tratante.
Deben ser considerados de manera integrada, sistémica vy
permanente.

* Rediseno del Manual de Programas Educativos de JUN]JI vigente,
que data del ano 2015 (aprobado mediante Resolucion Exenta
N°757). Debido a que la descripcion programatica esta
desactualizada.

COBERTURA FOCALIZADA:

* Se proyecta el término de 27 proyectos de construccion de nuevos
establecimientos, que daran cobertura a 2.644 nuevos cupos.

* Durante el afno 2023, se proyecta la recontratacion de 21
proyectos de un total de 34 con término anticipado de contratos
(TAC) al 31-12-2022, correspondiente a la meta de aumento de
cobertura.

RECONOCIMIENTO OFICIAL:

e Avanzar en la concrecion de la obtenciéon de Reconocimiento
Oficial, para el ano 2023 de un total de nuevos 49
Establecimientos certificados.

GESTION INTERNA:




* Implementar el desarrollo y formalizacion de un modelo
institucional de priorizacion de parvulos de la Junta Nacional de
Jardines Infantiles.

* Implementar el nuevo proceso de focalizaciéon de proyectos y
multipostulador.

* Implementar programas arquitectonicos con caracteristicas de
pertinencia territorial, espacio de juego al aire libre y construir
edificaciones con eficiencia energética.

* Avanzar en la implementacion del nuevo Sistema Integral de
Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC): para acoger los
reclamos, consultas y sugerencias de las familias procurando
entregar respuestas oportunas a cada requerimiento.

DANIELA PAZ TRIVINO MILLAR
Vicepresidenta Ejecutiva

Junta Nacional de Jardines Infantiles




3. Resultados de la Gestion ano
2022

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Aspectos relevantes de las prioridades ministeriales y
del Jefe de Servicio

La gestién institucional de la Junta Nacional de Jardines Infantiles durante el afio
2022 se ha enmarcado en el Programa de Gobierno del Presidente Gabriel Boric,
operacionalizado a través de la Hoja de Ruta 2022-2026 presentada por la
Subsecretaria de Educaciéon Parvularia.

La consolidacion de las actividades educativas presenciales postpandemia del
Covid-19 ha sido uno de los principales logros de este periodo, que ha permitido
recuperar los espacios de encuentro presenciales entre los equipos educativos, las
nifnas, los ninos y sus familias. El funcionamiento regular de los jardines infantiles,
con estrecho apego a las directrices sanitarias impartidas por la autoridad
sectorial, ha sido un proceso de largo aliento que ha comprometido las voluntades
de los distintos actores de las comunidades educativas. No obstante, este hecho
soOlo representa una condicion de base para abordar los grandes desafios derivados
a la pandemia, entre los que destacan, la desvinculaciéon de parvulos del sistema
educativo, la reduccién de los niveles de matricula, la baja en los niveles de
asistencia y la generacion de brechas en términos de logro de aprendizajes.

En este sentido, cabe destacar los esfuerzos institucionales relacionados con el
Proyecto de Fortalecimiento de la Asistencia de parvulos y las estrategias
implementadas para incrementar los niveles de matricula.

El fortalecimiento de las capacidades de las directoras, educadoras y técnicas en
educacion parvularia, ha sido uno de los principales énfasis de la gestién
institucional durante 2022. Los procesos de capacitacion y formacién continua se
han constituido en una herramienta clave para el abordaje de los desafios técnico-
pedagdgicos derivados del largo periodo de confinamiento por razones sanitarias.




El acompanamiento técnico, establecido en la Politica de Supervision institucional,
ha sido un soporte clave para este proceso de transicién que han vivenciado las
comunidades educativas, desde una atencién remota a la presencialidad cotidiana.
La generacion de espacios de andlisis entre los equipos técnicos territoriales y las
comunidades educativas ha sido esencial para potenciar una gestién educativa
alineada con los referentes curriculares del nivel, pertinente a los distintos
contextos sociales y geograficos en los que éstas se ubican y respetuosa de las
particulares experiencias vividas por cada comunidad durante el periodo
pandémico.

Los desafios de JUN]JI derivados de la gestién institucional del afio 2022, tuvieron
plena sintonia con los propdsitos planteados por la Politica de Reactivaciéon
Educativa presentada por el Ministerio de Educacién.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

3. Resultados de la Gestion ano 2022

Durante el anio 2022, la Junta Nacional de Jardines Infantiles - JUN]JI, en sus
mas de 50 afios de historia y en coherencia con su misién de entregar
Educacién Parvularia y Bienestar Integral a nifios y niflas entre 0 y 4 afios
de edad, enfatizé su compromiso de entregar un servicio educativo de
calidad y con pertinencia al nivel de atencion y a los territorios, lo que
posibilitdé a que estos nifios y nifas pudiesen acceder a una atencion, de
acuerdo a sus necesidades, con igualdad de oportunidades desde la cuna en
colaboracién con las familias en su etapa de formacién en la primera
infancia.

A continuacion, se presenta para cada objetivo estratégico definido para el
periodo 2022, sus resultados para sus productos tanto, Logrados como los
No Logrados y sus causas.

Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para
la Ciudadania

Objetivos Estratégicos de la JUN]JI

Para dar cuenta de los resultados de los Productos Estratégicos 2022, esto
se presentan de acuerdo con sus Objetivos Estratégicos del afio 2022:

1. Entregar educaciéon parvularia de calidad que favorezca el bienestar y
desarrollo integral de nifios y ninas, en ambientes educativos
intencionados y significativos, mediante equipos pedagdgicos de
excelencia y el estrecho vinculo con las familias.

1. Avanzar en la cobertura de educacion parvularia para todos los ninos y
ninas, ampliando la oferta educativa programatica, optimizando
eficientemente la oferta existente en todo el territorio y garantizando el
acceso a un servicio educativo pertinente.

1. Potenciar el desarrollo de una gestién articulada con la nueva
institucionalidad en educacion parvularia, junto a la modernizacion de
la gestion interna, con el fin de dar respuestas efectivas a los nuevos
desafios y lograr que el servicio prestado esté en concordancia con el
sistema de aseguramiento de la calidad.

3.1 CALIDAD, BIENESTAR Y DESARROLLO INTEGRAL




La organizacién de la gestién educativa institucional 2022 se sustento6 en la
Hoja de Ruta Educacion Parvularia 2022-2026, en el marco normativo
vigente para el nivel y en los Lineamientos y Orientaciones Técnicas 2022 de
la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

Para acompaifar el desarrollo de los procesos relativos a la gestién técnica-
curricular se desarrolla un conjunto de acciones que, desde una visién
integral e inclusiva, orientan el despliegue del proceso educativo y
potencian el trabajo de los equipos pedagdgicos. En tal sentido, se ha
elaborado y/o actualizado material técnico-bibliografico de apoyo curricular,
que contribuyen a potenciar la profesionalizacién de los equipos y las
practicas pedagdégicas de calidad en los distintos programas educativos y
sus modalidades de atencion, entre los que destacan: Orientaciones técnicas
y de gestién 2022, Instrumento Evaluacidén para los Aprendizajes (IEPA),
Trayectoria de Aprendizaje del nifio y la nina, Libreta de comunicaciones,
Bitdcora de la unidad educativa, Cuadernillo de Apoyo a la Gestion
Pedagégica Integral Intercultural de las y los Educadores en Lengua y
Cultura Indigena (ELCI), Informe Pedagdgico para la familia, Cuaderno de
Educacion Inicial N.°17 Educacién al Aire Libre: Vinculo con la naturaleza y
construccién de ciudadania.

Se realiza la publicacion del tercer nimero de la revista especializada en
Educacion Parvularia y primera infancia de la JUN]JI, Ninez Hoy, la que
promueve y divulga el conocimiento técnico-pedagodgico y cientifico para
contribuir al desarrollo de practicas educativas de calidad y aportar a las
decisiones de las sociedades en torno a la educacién inicial y el bienestar
integral de ninas y nifios, desde el enfoque de derechos.

El Material de Ensenanza y el Plan de Fomento a la Lectura en la
Primera Infancia ha sido gestionado en funcién de criterios técnicos
definidos colaborativamente con los equipos regionales de JUN]JI; también
se han construido orientaciones técnico-pedagdgicas para resguardar la
calidad e intencionalidad de los elementos de apoyo al proceso pedagogico
que se despliega en las unidades educativas.

Durante el ano 2022, la institucién invirtido una total de M$ 1.523.899 en
material de ensenanza (M$997.694 del programa presupuestario 01 y
M$526.205 del programa 02), alcanzando una ejecucion presupuestaria de
98,59%. Respecto al Plan de Fomento de la Lectura en Primera
Infancia, se compré material bibliografico por un total de M$628.696
(M$505.220 del programa 01 y M$123.476 del programa 02), con una
ejecucién presupuestaria de 99,07%.

La coordinacion de JUNJI con instituciones del ambito publico y
privado, a través de convenios y relaciones de colaboracién, ha permitido
fortalecer el trabajo educativo en distintas zonas del pais.




Algunas de estas vinculaciones:

* Fundacion Educacional Oportunidad: durante el afio 2022 se
implemento6 el proyecto de asistencia en las 16 regiones del pais
(320 unidades educativas).

* ONG Vertientes del Sur: el ano 2022 se estableci6 el convenio
de colaboraciéon y donacién entre la ONG y JUNJI, con el objetivo
de recibir y distribuir 900 ejemplares del texto “Naturalmente.
Manual de Educacién ambiental para la primera infancia”. La
entrega fue complementada por un “webinar” en el que se
abordaron sus principales contenidos.

* Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion: a través de la Subsecretaria respectiva, se ha
iniciado un convenio de cooperacién interinstitucional para
desarrollar acciones en los ambitos de la divulgacion y valoracion
de la ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacién, entre
las nifias y ninos que asisten a los jardines infantiles, sus familias y
los equipos pedagodgicos. Durante el ano 2022 se realizaron
diversas instancias de formacién a integrantes de equipos
pedagdgicos y técnicos de la Regién Metropolitana. Durante el afno
2023, estas actividades se extenderan a todo el pais.

* Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI): se
implement6 el convenio de colaboraciéon interinstitucional,
incorporando la transferencia de fondos para la contratacion de
las Educadoras en Legua y Cultura Indigena (ELCI). Destaca la
realizacion de un material audiovisual que da cuenta del trabajo
de estas agentes educativas. La ejecucion de esta cuenta
extrapresupuestaria alcanzé al 84,3%.

* Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS): Ejecucién
de convenios de colaboracion y transferencia de fondos.

* Fundacion Mi Parque: implementacién de espacios al aire libre
en 11 jardines infantiles de la Regién Metropolitana.

El proceso de seguimiento a la implementacién de los Lineamientos y
Orientaciones Técnicas 2022 se ha llevado a cabo a través del trabajo de los
equipos técnicos territoriales de asesoria técnica, reportan semestralmente
las principales acciones, avances y desafios que presentan las unidades
educativas de los distintos programas institucionales. Junto con ello, se han
realizado encuentros virtuales (telematicos) y presenciales con cada una de
las regionales, en los que se ha analizado el funcionamiento global de los
establecimientos y la concrecién de la propuesta curricular institucional.

Proyecto Cultura Colaborativa de Asistencia y Permanencia. El
proyecto institucional, que se desarrolla en el marco del convenio de
colaboracién entre la Fundacién Oportunidad y la JUN]JI, tiene como foco
central la generacion de una cultura colaborativa que fomente y resguarde
la asistencia y permanencia de niflos y niflas al jardin infantil. El propdsito
de esta alianza es contribuir al desarrollo y bienestar integral de los nifios y




niflas, a través de un plan que fomente una cultura de la asistencia y
permanencia, relevando la importancia de las oportunidades de aprendizaje
que se generan en el jardin infantil, mediante la implementacién de una
serie de estrategias (universales e individuales), que resguardan desde la
diversidad, la atencién a las particularidades de todos los nifios y las nifias.

Entendiendo que la inasistencia de un nifio o una nifia es un fendmeno
multifactorial, surge la necesidad de construir un proyecto comun que
permita abordar el tema de asistencia de manera institucional, generando
sinergias entre los diferentes actores relevantes que podian contribuir
directa o indirectamente a dar respuesta ante las principales causas de
ausentismo. Por ello, en consideraciéon a los efectos del contexto sanitario
COVID19, los cuales tuvieron un impacto en el indicador de asistencia
durante los anos 2020-2021, el ano 2022 JUN]JI logra pilotear una muestra
de 103 unidades educativas en 5 regiones: Antofagasta, Coquimbo, Maule,
Biobio y Magallanes.

En base al trabajo realizado en este proceso, durante el segundo semestre
se generan acciones de fomento de asistencia incorporando a 218 directoras
y encargadas de Jardines infantiles de las 11 regiones restantes.

El abordaje de las variables cobertura; matricula, asistencia, permanencia,
es un tema trascendental y permanente en JUN]JI. Actualmente, se
implementa un proyecto relativo a fomentar la asistencia y permanencia,
cuyo objetivo es potenciar una cultura colaborativa que promueva y
resguarde la asistencia, este proyecto representa una apuesta institucional
en esta materia, pues se forja desde la formacién continua de los equipos
educativos, la modernizacién de reportes que permitan la toma de
decisiones oportunas, asi también, pretende desde su génesis afianzar la
articulacién de familias y equipos educativos, entendiendo que esta alianza
colaborativa y virtuosa va en directa relacién con resguardar el derecho a la
educacion de ninos y nifias, por ello, avanza paralelamente en promover la
importancia de la educaciéon inicial y resguardar las caracteristicas
identitarias del nivel.

Proyecto Educativo Institucional. El Proyecto Educativo del Jardin
Infantil es el instrumento que permite plasmar la propuesta educativa del
jardin infantil para garantizar la trayectoria educativa, en contextos de
bienestar integral de todas/os las nifias y ninos.

En este sentido, el Departamento de Calidad Educativa de la JUN]JI orienta
el afilo 2022 la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) para
las unidades educativas del Programa Educativo Jardin Infantil Clasico de
Administracion Directa y para el Programa Educativo Alternativo de
Atencion al Parvulo, orienta su construccion.

Programa Educativo Jardin Infantil Clasico de Administracion Directa:

» Todos los Jardines infantiles Clasicos de Administracion Directa,
deberan revisar y actualizar su Proyecto Educativo Institucional,
considerando los conceptos basicos propuestos en el documento
“Proyecto Educativo Institucional genérico Jardin infantil
modalidad clasico”. El Proyecto Educativo Institucional debe




incorporar acciones orientadas a la diversificacion de la ensefianza
para la implementacién de buenas practicas educativas para la
diversidad.

* La actualizaciéon del Proyecto Educativo Institucional de cada
Unidad Educativa, se debe realizar en coherencia con los actuales
requerimientos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
Educacién Parvularia (SAC).

* Referente a los Objetivos Estratégicos del Proyecto Educativo
Institucional, en primera instancia se definira un objetivo general
que, en coherencia con los objetivos estratégicos institucionales
represente el “gran propésito de la wunidad educativa”.
Posteriormente, los objetivos estratégicos se construyen en
coherencia con las 5 dimensiones de los Estdndares Indicativos de
Desempeiio para los Establecimientos que imparten Educacion
Parvularia y sus Sostenedores.

Programa Educativo Alternativo de Atencion al Parvulo:

* La autoevaluacion de la gestiéon educativa integral proporciona a
estas unidades educativas identificar Oportunidades de Mejora
que, en el marco de los Estandares Indicativos de desempefo de
Educacion Parvularia, les permite iniciar la construccién de Plan
de Mejoramiento Educativo.

e Para la construccion de los procesos de planificacion se debe
resguardar el andlisis y reflexibn de los equipos técnicos
territoriales para desarrollar acciones y estrategias de
acompanamiento pertinentes a la Unidad Educativa.

* Los tiempos de construccion del Proyecto Educativo
Institucional y Plan de Mejoramiento Educativo, responderdan a las
realidades territoriales de las Unidad Educativa, la sugerencia es
realizarlos durante el 2022 considerando las decisiones de la
comunidad educativa para la organizacion de los tiempos
(flexibilidad).

* Como toda construccion de Proyecto Educativo Institucional debe
considerar se desarrolle de manera colaborativa, reflexiva y
resguardando las caracteristicas identitarias de cada comunidad
educativa en particular y de las modalidades educativas en
general.

Los resultados 2022 vinculados a la actualizacidon del Proyecto Educativo
Institucional para el Programa Educativo Jardin Infantil Clasico de
Administracion Directa, son los siguientes:

* A nivel nacional de un total de 798 unidades educativas clasicas,
797 informan dque cuentan con su Proyecto Educativo
Institucional, correspondiendo a un 99%.

* De las 797 unidades que cuentan con su Proyecto Educativo
Institucional, un 91% del total se encuentra en estado “Finalizado”
y el 9% restante “En Proceso”.

* Las regiones Tarapacd, Atacama, Aysén, Los Rios y Arica y
Parinacota, en base al nimero de unidades educativas que cada




region tiene, presentan un 100% de cumplimiento en la
finalizacion de su Proyecto Educativo Institucional.

* Las regiones O'Higgins (24%), Biobio (40%) y Nuble (35%), en
base a su numero de unidades educativas, se encuentran “En
Proceso”.

Los resultados 2022 vinculados a la construccién del Proyecto Educativo
Institucional para el Programa Educativo Alternativo de Atencion al Parvulo,
son los siguientes:

* A nivel nacional de un total de 539 unidades educativas
alternativas, 493 informan que cuentan con su Proyecto Educativo
Institucional, esto equivale a un 91% del total.

* De las 493 unidades que cuentan con su Proyecto Educativo
Institucional, un 56% se encuentra en estado “Finalizado”, esto
equivale a 302 unidades educativas.

* De las 493 unidades que cuentan con su Proyecto Educativo
Institucional, un 41% se encuentra “En Proceso”, esto equivale a
2272 unidades educativas.

* Las regiones Antofagasta, Aysén, Magallanes, Los Rios y Arica y
Parinacota, en base al nimero de unidades educativas que cada
region tiene, presentan un 100% de cumplimiento en la
finalizacién de su Proyecto Educativo Institucional.

* Las regiones O'Higgins (68%), La Araucania (97%), Los Lagos
(54%) y Nuble (100%), en base a su numero de unidades
educativas, se encuentran “En Proceso”.

Para fortalecer las competencias profesionales de directoras, educadoras y
técnicos la Junta Nacional de Jardines Infantiles implementa el Plan Anual
de Capacitacion, dirigido a directoras/encargadas, Educadoras/es de
Parvulos y Técnicas de Educacién Parvularia, de los jardines infantiles de
Administracion Directa (AD), Via trasferencia de fondos a terceros (VTF) y
Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP); con el propédsito de
fortalecer las competencias de los equipos educativos para el desarrollo y
mejora de las practicas pedagdgicas.

Dicho plan se enmarca en el Sistema de Formacién Continua de la JUN]JI
que otorga directrices y define un recorrido coherente con las competencias
esperadas y las proyecciones institucionales para avanzar hacia los desafios
que como lider en educacién para la primera infancia ha mantenido,
asumiendo los retos que la institucionalidad del nivel le establecen.

Propiciar e impulsar el desarrollo del Sistema -a través del trabajo
colaborativo de los Departamentos de Gestion y Desarrollo de Personas y de
Calidad Educativa-, ha permitido definir las trayectorias formativas.
Corresponde ahora, el despliegue pertinente de sus componentes, en la
perspectiva de las competencias que se espera desarrollar.

Lo anterior, supone el disefio de un Plan de Capacitacion que incorpore una
proyeccion coherente con los requerimientos de la institucionalidad, la
normativa vigente, los objetivos institucionales y las necesidades de
desarrollo de la calidad del servicio, a través de etapas que se inician con un




diagnodstico y contintian con la planificacion, implementacién, evaluacién y
mejora del Sistema de Formacion Continua de la JUNJI, en el marco de la
Trayectoria Formativa y sus componentes: Pasantias, Comunidades de
aprendizaje, Centros de colaboracion, Carrera docente y Formacion
continua ADy VTE

Lo anterior, con el propdsito de contribuir al desarrollo de una cultura para
la transformacion de las practicas pedagdgicas desde el enfoque de
derechos, enfatizando en el Liderazgo pedagogico el desarrollo y/o la
adquisicion de competencias técnicas basadas en:

La Vision estratégica del lider pedagdgico para promover en la comunidad
educativa el conocimiento y adhesién a las metas institucionales existentes
para el nivel de Educacién Parvularia del centro educativo y el aporte que
estas tienen para los procesos de desarrollo y aprendizaje de los parvulos.
Incluye, por lo tanto, la gestiéon que realizan en torno al desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional y las acciones destinadas a asegurar que
las oportunidades de aprendizaje de los parvulos estén alineadas con los
principios pedagodgicos de la Educacién Parvularia.

* La Conduccién de la directora o encargada para abordar la
orientacion y el monitoreo de los procesos que debe realizar para
que el centro educativo funcione de manera efectiva, generando
un ambiente de trabajo colaborativo que permita que el equipo
pedagodgico esté comprometido con el desarrollo y aprendizaje de
todos los parvulos y los procesos que estimulan la innovacion
pedagogica.

* La Planificacion y Gestiéon por Resultados refiere a los procesos
asociados al uso efectivo de los datos para la toma de decisiones y
el mejoramiento educativo. Esto implica que la directora o
encargada debe conocer profundamente a la comunidad educativa
y liderar procesos de autoevaluacidn institucional participativos
que permitan elaborar planes de mejoramiento. También se
incluye el monitoreo de estos planes y la rendicion publica de los
resultados del proceso educativo.

Para fortalecer los dmbitos sefialados el 2022 se realizaron los siguientes
diplomados:

» “Liderazgo con foco en la didactica y rol de garante de derechos”,
cuyo objetivo general es fortalecer el liderazgo de los equipos
educativos mediante la resignificacion de su rol pedagdgico y de
garante de derechos en la educacion parvularia, generando
procesos de andlisis y reflexién respecto de sus visiones vy
practicas para avanzar, desde la mejora continua, en la
transformacion de los procesos pedagdgicos.

» “Liderazgo para la construccion de una cultura colaborativa”, cuyo
objetivo es fortalecer los recursos personales y profesionales para
fomentar un liderazgo distribuido y una comunicacién efectiva;




promover una cultura colaborativa que contribuya a la mejora de
las practicas individuales y colectivas.

* “Liderazgo, con foco en el rol del equipo educativo en la
pedagogia de la Educaciéon Parvularia”, cuyo objetivo es fortalecer
el liderazgo de los equipos educativos mediante la resignificacion
de su rol pedagégico en la Educaciéon Parvularia aportando al
desarrollo de wuna gestion potenciadora y colaborativa, que
imprima en cada accion disposicién y conocimientos, estrategias y
metodologias para fomentar y potenciar interacciones
pedagdgicas favorecedoras del bienestar y desarrollo integral de
ninos y ninas.

Sistema de Desarrollo Profesional Docente al 2022. El ingreso al
Sistema busca promover el desarrollo profesional y ofrecer una trayectoria
atractiva a las profesionales de la Educaciéon Parvularia, que posibiliten el
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, por medio de procesos de
formacion y acompanamiento; asi como también acceder a cursos de
perfeccionamiento y programas de induccién y mentoria, especialmente
disenados para quienes inician su trayectoria profesional.

El ingreso al Sistema implica un proceso de evaluacién integral y con
pertinencia al primer nivel educativo, que abre oportunidades para un
desarrollo profesional desde el perfeccionamiento, el acompafiamiento y
nuevas condiciones en las remuneraciones.

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente consolida el rol de la profesion
del Educador/a de Parvulos como clave para asegurar el aprendizaje de
todos/as los nifios y ninas.

El ingreso de 70 nuevos jardines infantiles al Sistema en el afno 2022 -
correspondiente a la cuarta cuota-, suman 470 unidades educativas
incorporadas al Sistema, lo que equivale al 60,4% del total de
establecimientos del Programa Jardin Infantil Clasico de Administracion
Directa que se encuentran operando en el 2022.

A nivel de educadoras de parvulos que han ingresado al Sistema, durante
2022 se sumaron 366 nuevas profesionales (42 cuota), con lo que se llega a
2.341 profesionales en el periodo 2019-2022.

Con el fin de visibilizar los avances y procesos transformacionales que han
desarrollado y consolidado las unidades educativas y de promover la
reflexion critica de la préactica, es que existe como estrategia, el
reconocimiento de Centros de Colaboracion para la Innovacion
Pedagdgica. Dicho reconocimiento ocurre a través de un Levantamiento de
Practicas Pedagdgicas Innovadoras. Surge asi la red de Centros de
Colaboracién para la Innovacion Pedagogica de JUNJI. Con estos Centros se
intencionan Circulos de Extension, Pasantias Regionales y Nacionales para
movilizar la reflexidn critica y transformacién de la practica.




Estas unidades educativas se encuentran en permanente aprendizaje,
recibiendo el aporte de sus pares, cada pregunta, cada reflexion compartida
se transforma en una oportunidad de analisis para el camino de la mejora
permanente.

El propdsito central de los Centros de Colaboracion para la
Innovacion Pedagogica: la construccion de redes vinculares para la
transformacion de la practica mediante la reflexion critica entre Unidades
Educativas.

Al afio 2022 se han levantado 64 Centros de Colaboracion. No obstante, lo
anterior, considerando diversos fundamentos han pausado 4. Por lo tanto,
existen 60 Centros de Colaboracién para la Innovacion Pedagogica a nivel
nacional.

Vinculado a los Centros de Colaboracion, se encuentran las Pasantias
Nacionales, las cuales comenzaron a desarrollarse el ano 2021,
continuaron durante el ano 2022.

La pasantia Nacional en JUN]JI constituye una experiencia profesional,
que se realiza para apoyar la trayectoria formativa de los equipos
educativos y asesores. Su relevancia radica en ofrecer la oportunidad de
experimentar una metodologia formativa diferente a la tradicional, que a su
vez permita, conocer el ejercicio profesional de pares en el contexto de la
educacién inicial, relevando la experiencia institucional, colocando al
acento en el valor de los diversos territorios y programas de la JUN]JI.

El afio 2022 se desarrolla una pasantia nacional en la region de Tarapacd,
esta se implementa en modalidad presencial. Los centros de colaboracion
que participan son los jardines infantiles Guayabitos y Florcita del Desierto,
ambos de la comuna de Iquique.

Las pasantias nacionales se han disefnado e implementado con una
metodologia que se centra en la sistematizacion de la practica pedagdgica,
la reflexion y la colaboraciéon. Los centros de pasantia se acompanan
formativamente con el propdsito de reconstruir y dar valor a la practica
pedagodgica, identificando los conocimientos construidos desde la practica, a
socializar este aprendizaje, mientras los pasantes tienen la posibilidad de
conocer otra realidad y compartir reflexiones.

ASESORIA TECNICA A UNIDADES EDUCATIVAS. La asesoria técnica se
enmarca en la Politica de Supervision con enfoque de Asesoria Técnica de la
Junta Nacional de Jardines Infantiles, tiene el proposito de brindar asesoria
y acompafiamiento técnico interdisciplinario a las comunidades educativas
de los diferentes programas educativos. Resguarda la implementacién de la
propuesta educativa institucional para el desarrollo de procesos de
aprendizaje y de bienestar integral inclusivos, equitativos y de calidad para
las ninas y los nifos.

El proceso de supervision con enfoque de asesoria técnica se despliega a
través de 3 etapas: planificacién, seguimiento y evaluacion, considerando




como marco referencial los Estdndares Indicativos de Desempefio para
Educacion Parvularia, que aseguran el desarrollo de una gestion educativa
integral.

Asimismo, esta politica orienta la conformaciéon de los Equipos Técnicos
Territoriales en base a las caracteristicas de cada territorio y a la dotacion
interdisciplinar con que cuenta cada regién. Los Equipos Técnicos
Territoriales estan conformados interdisciplinariamente, por educadoras/es
de parvulos, nutricionistas, trabajadoras/es sociales, educadoras/es
diferenciales y asesoras/es interculturales.

El proceso de supervision con enfoque de asesoria técnica define un rango
minimo de 4 instancias de acompanamiento técnico para cada unidad
educativa.

Las instancias de acompanamiento presencial del afio 2022 se presentan en
el cuadro siguiente:




Las instancias de acompanamiento remoto a las unidades educativas
Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF) y Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP), correspondientes al 2022, se presentan en el
cuadro siguiente:

El ano 2022, en el marco de la mejora del proceso de acompanamiento
técnico y de articulacién para favorecer el ambiente bien tratante, se define
un flujo de articulaciéon entre la unidad de clima laboral y los Equipos
Técnicos Territoriales, con el propodsito de gestionar y abordar los conflictos
que entorpecen el adecuado funcionamiento de las unidades educativas de
administracion directa, de manera participativa, respetuosa y colaborativa,
en pro de alcanzar altos estandares de calidad en los procesos pedagogicos
que en la JUN]JI forman parte de la mision y los valores institucionales.

Respecto a la Plataforma de Asesoria Educativa, se realizaron cambios al
registro de instancias de acompanamiento técnico, incorporando los
Estandares Indicativos de Desempefio de Educacién Parvularia para el
seguimiento y evaluacién de los procesos de gestidon educativa integral que
implementan las unidades educativas.




BIENESTAR INTEGRAL. Uno de los sellos de la mision de la JUN]JI es la
promocioén y resguardo del bienestar integral de nifios y nifias. El bienestar
integral en la JUNJI comprende aspectos relativos tanto al resguardo del
enfoque de derechos y protecciébn de los parvulos, como préacticas
educativas Bien tratantes e implementacién de estrategias para fortalecer
estilos de vida saludable, garantizando en todo momento la integridad fisica,
psicoldgica, emocional, moral y espiritual del nifio y la nifla, para que se
sientan plenamente considerados en el respeto de su dignidad humana, y
especialmente en su desarrollo socioemocional.

En este sentido, se orienta a la promocion del buen trato a nifos y ninas,
prevencion y abordaje del maltrato infantil, con el propdsito principal de
propender a garantizar la protecciéon y el cuidado de los nifios y nifias,
resguardando su bienestar e interés superior, como sujetos de derechos.
Esta linea de trabajo se vincula directamente con el eje de Convivencia y
Salud Mental del Plan de Reactivacion Educativa Integral impulsada por el
Ministerio de Educacion.

En este ambito se releva:

. Elaboracién, ejecucion y evaluacion de Planes anuales de
promocion del buen trato: Las Direcciones Regionales elaboraron planes
anuales a partir de un diagnostico regional donde ejecutaron diversas
acciones en materia de prevencion del maltrato infantil y promocién de los
buenos tratos a nifios y nifas. La elaboracién, ejecucion y evaluaciéon de
estos Planes responde al compromiso Convenios de Alta Direcciéon Publica
de los Directores/ras Regionales.

. Elecciéon de Encargadas de Convivencia y elaboraciéon del plan de
gestion de la convivencia de las Unidades Educativas: Cada unidad
educativa, de acuerdo a orientaciones del nivel nacional y asesoria regional,
elabora y ejecuta un Plan de Gestion de Convivencia, de acuerdo a la Rex
860 de la Superintendencia de Educaciéon y sustentado en la Politica de
Ambientes Bien tratantes (JUNJI, 2017), cuyo propdsito es orientar a la
comunidad educativa en el desarrollo de estrategias para promover el buen
trato, el respeto a los derechos fundamentales y prevenir cualquier tipo de
manifestaciéon de maltrato entre sus integrantes.

. Capacitacion a profesionales de Oficina de Direcciones Regionales
para ejercer el rol de fiscales en la realizacion de procesos disciplinarios,
con foco en situaciones de Maltrato Infantil y Vulneracion de Derechos. 136
funcionarios capacitados en 2022, de 5 Direcciones Regionales. Esta
formacién se proyecta a tres afios y fue comprometida por la institucion en
el 2° Plan Nacional de Derechos Humanos 2022-2025.

. Elaboracion del Cuaderno de educacion inicial: “Maltrato infantil,
deteccion y acompanamiento a ninos y ninas en el contexto
educativo”, como un material para impulsar la reflexiéon colaborativa en las
comunidades educativas con el propédsito de fortalecer en los equipos
pedagodgicos herramientas para la deteccidn y acompanamiento educativo
ante situaciones de maltrato infantil y/o vulneracién de derechos.




. Elaboracion del articulo “El cuidado de nifios y ninnas en contexto
de la pandemia del COVID 19 y su relacion con la Educacion Inicial”
para la Revista institucional “Ninez Hoy”, y elaboracion colaborativa del
articulo “La Relevancia de la sensibilidad educativa en la Educacion
Parvularia”.

. Elaboracion de capsulas audiovisuales para la difusion del
“Protocolo de actuacion frente a hechos de maltrato infantil, connotacion o
agresiones sexuales" y “Protocolo de actuacion frente a la deteccién de
situaciones de vulneracion de derechos de los parvulos” con las
comunidades educativas.

. Sistematizacién informatica del registro de situaciones de maltrato
infantil y acciones de promocién de buen trato, que permita el resguardo de
la informacién relativa a estos procesos. Durante el 2022 se dio continuidad
al desarrollo y se inicié una etapa piloto de implementacién con algunas
regiones, para posteriormente realizar los ajustes necesarios y proyectar su
implementacion para el 2023.

Una segunda linea de accién para favorecer el bienestar integral de nifias y
ninos es la promocion de estilos de vida saludable. En esta linea, Junji
participa de un trabajo intersectorial con diferentes entidades publicas,
tales como Ministerio de Salud (MINSAL), Ministerio del Deporte,
Ministerio del Medio Ambiente, entre otros. Algunos logros del periodo en
este ambito son:

. Salud Bucal: implementaciéon en los jardines infantiles de
administracion directa del programa Sembrando Sonrisas del MINSAL, a
través del cual 42.812 nifios y nifias recibieron un kit de higiene bucal
(cepillo y pasta dental), se realizaron 25.432 examenes odontoldgicos,
56.912 aplicaciones de barniz de flior y 512 sesiones educativas en salud
bucal al equipo pedagdgico. Ademas 431 establecimientos utilizaron el
cuaderno viajero “familias que siembran sonrisas”.

. Campanas de inmunizaciones enfocadas en ninos y ninas: Junji
colabora con MINSAL en difusién y coordinacién territorial para el
desarrollo de las campanas de inmunizaciones desarrolladas durante el ano
2022, donde las direcciones regionales apoyan en difundir y en las
coordinaciones territoriales, para la inmunizacién en unidades educativas.
En atencidon a lo anterior, se vacunaron en las unidades educativas de
administracion directa 33.029 niflos y ninas contra la influenza y 5.811
contra el SARS - Cov2.

. Certificacion Medio Ambiental SNCAE: organizacién
intersectorial de Seminario de educacién ambiental para primera infancia,
difusién de orientaciones para certificaciébn SNCAE y para postulacién
proyectos medio ambiente del Ministerio del Medio Ambiente. El afio 2022
se certifican 237 jardines infantiles en SNCAE.

. Convenio Fundacion Vertientes del Sur: distribuciéon a todos los
programas alternativos del pais del manual “Naturalmente”, se realiza
conversatorio dirigido a todos los programas alternativos.




. Convenio Fundacion Mi Parque: capacitacion y 6 capsulas para
difundir el aprendizaje al aire libre.

. Lactancia materna: En 2022 se retomé el proceso de postulacién a
la certificacién “Jardines Infantiles Amigos de la Lactancia Materna”
(JTJALMA). Se realiza jornada con referentes regionales para proceso de
certificacién JIALMA. Implementacion de la sala de lactancia en Oficinas de
Direccién Nacional de JUNJI.

. Alimentacion saludable: se elabora “Cuaderno de alimentacién
saludable en unidades educativas”. Entrega de contenidos a comunicaciones
para su difusién en redes sociales de JUN]I.

. Evaluacion estado nutricional de ninas y ninos tres veces al afo,
informacién que permite proyectar acciones pertinentes para favorecer un
estilo de vida saludable en nifios, nifias y familias

. Movimiento y corporalidad: la Junta Nacional de Jardines Infantiles
junto al Ministerio del Deporte (MINDEP) e Instituto Nacional del Deporte
(IND) cuentan con un convenio de colaboracion, con la finalidad de fomentar
la actividad fisica, el deporte y la vida saludable en la poblacion infantil. En
ese contexto durante el ano 2022, se realizaron 164 actividades del
programa.

Por su parte, la JUN]JI coordina y gestiona técnicamente la implementacion
del Programa de Alimentaciéon de Parvulos de JUNAEB. Durante el afio 2022
se entrego una cifra superior a las 450.000 raciones diarias, que incluyeron
los servicios de desayuno, almuerzo, once y colacidon, en los programas
educativos de Administracion Directa, Via Transferencias de Fondos y
Servicios Locales de Educaciéon Parvularia.

MODELO DE GESTION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
PARVULARIA 2021-2022. El Modelo de Gestion de la Calidad de la
Educacion Parvularia (MGCEP) se implementa en desde el afio 2007 en la
Junta Nacional de Jardines Infantiles, con el propdsito de conocer el nivel de
calidad alcanzado en las préacticas de gestiéon integral de los jardines
infantiles. Su aplicacién se realiza en ciclos de 2 afios que contemplan 4
etapas: capacitacion, autoevaluacion, validacion de resultados y plan de
mejora.

Atendiendo a las condiciones sanitarias por la pandemia del COVID-19, la
octava version del MGCEP 2021-2022 se desarrolla 100% en linea, lo que
significa realizar las adecuaciones pertinentes a sus etapas:

. Capacitaciéon y Plan de Mejora: la presencialidad es reemplazada por
un servicio de tutoria personalizada, mediante la cual cada Directora/
Encargada cuenta con un/a profesional tutor/a que la capacita durante 8
horas cronoldgicas - distribuidas en 4 jornadas de trabajo-, entrega
conocimiento, resuelve sus consultas y acompana en el desarrollo de
ejercicios practicos.




. El servicio de implementacion contratado consideré la entrega de un
equipo computacional y un dispositivo de conexion a internet para las
unidades educativas que no cuentan con estas herramientas.

Participan de este proceso 1.250 del programa educativo jardin infantil
clasico de administracién directa y del programa educativo alternativo.

Durante el afio 2022, luego de aplicar las fases de capacitacién y
autoevaluacion, se ejecuté el proceso de:

. Validacion: Profesionales externos corroboran el nivel de desarrollo de
la practica consignado en relacién con los criterios de Temporalidad,
Coherencia y Pertinencia con que deben cumplir los medios de verificacién
presentados. (15 de noviembre de 2021 al 30 de enero de 2022)

. Plan de Mejora: Acompanamiento Personalizado para elaborar el Plan
de Mejoramiento Educativo. (10 de enero al 15 de abril de 2022)

Principales Resultados. El instrumento de evaluacién aplicado en la 82
aplicacién contempld una clasificacion en 4 de niveles de calidad en funciéon
las cinco areas definidas, los que estan asociados a un rango de puntajes
observados en la Etapa de Validaciéon, tal como se muestra en la Tabla
siguiente:

Niveles de calidad definidos por JUN]JI en funcién del puntaje validado.

Distribucién de Jardines Infantiles por niveles de calidad segun programa.




Grafico: Promedio de puntaje etapa de autoevaluacion por programa y
region.

No logros 2022.




Un desafio que no se logré cumplir durante el afio 2022, fue contar con un
“Modelo de Acompanamiento Psicosocial y Educativo para los profesionales
de Buen Trato de la Junta Nacional de Jardines Infantiles en los ambitos de
promocion del buen trato, prevencién y abordaje de maltrato infantil”;
basicamente por reasignaciones presupuestarias.

3.2 RECONOCIMIENTO OFICIAL

Considerando los diferentes elementos que la JUN]JI ha de disponer para el
logro de su misidn, y en relaciéon a uno de sus objetivos estratégicos
particularmente el de “Calidad Educativa y el Bienestar Integral”, al cual le
subyace el compromiso institucional de vincular la gestién en “Entregar
Educacién Parvularia de CALIDAD que favorezca el BIENESTAR y
DESARROLLO INTEGRAL de ninos y ninas, en ambientes educativos
intencionados y significativos”, se vincula la certificacion de oferta
institucional, mediante el trabajo y concrecion del Reconocimiento Oficial
(R.O) de los Establecimientos de Educacién Parvularia Clasicos de
Administracion Directa.

En este contexto, y considerando las regulaciones de la nueva
institucionalidad del nivel, y por cierto los compromisos que se plantean en
el programa de gobierno, la institucion se encuentra encomendada en
avanzar en asegurar ambientes educativos de calidad, mediante la
obtencién del R.O.

Al término del afio lectivo 2022 y de manera acumulada, 598
Establecimientos de Educacion Parvularia ya han alcanzado el
Reconocimiento Oficial del Estado, lo cual corresponde a un 70.7% de la
oferta efectiva institucional certificada. Este resultado permite observar que
se ha logrado movilizar la institucion, potenciando estrategias internas de
abordaje interdisciplinario que han fortalecido un proceso de postulacién
que garantice en gran medida la concrecién de la certificacion luego de una
evaluacion normativa exitosa.

Como una linea de gestién instalada a nivel institucional, encontramos la
coordinacion que se efectiia en relacion con los proyectos de inversion tanto
de Establecimientos que son parte de la oferta efectiva como aquellos
proyectos constructivos que son parte de la oferta potencial. Esta linea de
trabajo permite analizar la inversién con todos los elementos normativos
que le subyacen, generando para cada ano lectivo, una proyeccién de la
cantidad de establecimientos que son factibles de postular para su
certificacion.

En este punto a partir de los antecedentes que proporciona el equipo de
Construcciéon y Mantencidon de Espacios Educativos, se genera un plan de
trabajo con una temporalidad que permite observar a cada establecimiento
desde su individualidad y los plazos necesarios para avanzar en las mejoras
normativas de infraestructura, plan que por cierto influye de manera directa
en la planificacién anual del RO. En este marco de accion, la instituciéon no
se detiene, toda vez que independiente del proyecto de inversién que se
encuentre asociado a un Establecimientos de Educacién Parvulariay sus




plazos, la JUN]I esta llamada a garantizar condiciones normativas en toda su
oferta.

Es importante tener presente que toda la oferta institucional que no cuenta
con R.O, se encuentra en algun proceso de “normalizacion”, es decir, en
alguna gestién tendiente a mejorar aquellos elementos normativos
deficientes que impiden el logro de su certificacién, lo que principalmente
se vincula al ambito de la infraestructura.

La tarea no es sencilla toda vez que la oferta efectiva que queda por obtener
el RO, integra aquellos establecimientos antiguos que requieren mayor
intervencion en materia normativa de infraestructura, cifra que alcanza al
cierre del afio 2022 un total de 248 Establecimientos de Educacion
Parvularia. Dichos establecimientos y luego del andlisis técnico pertinente
en infraestructura, se integran al plan de inversién que contempla
ampliaciones, conservaciones, mantenciones, normalizacion y reposicion.

Estas gestiones implican mayores costos, plazos y desarrollo del proceso
constructivo, considerando los requerimientos administrativos vy
procedimentales tanto internos como de actores externos como el MDS,
DIPRES, CGR, MINSAL, Direcciones de Obras y Municipios, gestiones que,
por su naturaleza, generan dilacibn en los tiempos previamente
proyectados. Estos elementos pueden impactar y afectar de manera directa
la programacion anual de las obras si se presentan desviaciones en ellos,
por consiguiente, el logro del R.O. proyectado ciertamente puede sufrir
modificaciones.

A pesar de lo dificil de esta tarea de planificacion y de las desviaciones que
pueden producirse, con el detalle que se ha presentado en el apartado
anterior, es posible evidenciar que la gestion del afio 2022 en términos
generales se ha efectuado conforme a lo planificado, alcanzando un 98.5%
de logro respecto de la meta planteada para el ano, lo que implica una meta
de un 73%, sobre un compromiso anual de 74.1%. Datos porcentuales que
homologados a cifras numéricas refleja haber alcanzado un total de 598 de
un total de 606 Establecimientos de Educacion Parvularia proyectados con
R.O para el ano lectivo.

El 1.3% restante, se fundamenta en 8 Establecimientos de Educacion
Parvularia que no pudieron concretar su certificacion en el afio, dado
procesos de postulacion que se encontraban en revision lo cuales no se
cerraron durante el mes de diciembre, otros postulados que presentaron
retrasos en sus proyectos de inversion o bien se encontraban aun en gestion
de inversion, impidiendo con ello cumplir con la programaciéon de su
postulaciéon, presentacion de términos anticipados de contratos, retrasos en
las recepciones final de obras entre otros, todos elementos que
repercutieron en los compromisos de plazos de postulaciones programadas
por los equipos regionales.

Grafico 2016 al 2022 del Avance de Establecimientos de Educacion
Parvularia Clasicos de Administracion Directa con Reconocimiento Oficial
(R.O))




3.3 COBERTURA

Para JUN]JI es fundamental desarrollar procesos de infraestructura que
estén al servicio del proyecto educativo institucional a lo largo de la vida util
de nuestros establecimientos, para lo cual se busca estructurar condiciones
socioculturales del territorio, generacién de espacios para el aprendizaje
con un entorno protector y enriquecedor, como también fendmenos
ecologicos que afectan la sostenibilidad ambiental, por supuesto todo esto
bajo el estricto cumplimiento de la normativa vigente. Particularmente en
los ultimos anos, Junji ha liderado en el pais un fuerte proceso de aumento
de cobertura a través de nueva infraestructura con altos estdndares de
calidad. En razodn a lo anteriormente sefialado, en materia de infraestructura
el ano 2022 se culminaron nuevas construcciones, reposiciones,
conservaciones en 34 establecimientos para 2.947 cupos y entraron en
funcionamiento 32 nuevos establecimientos que aumentaron cobertura para
2.632 cupos. Paralelamente se desarrollaron 980 procesos de mantencién en
establecimientos alternativos y de administracién directa.

COBERTURA PERTINENTE Y FOCALIZADA

Nuestro objetivo es entregar educacién publica de calidad y apoyo a las
familias, por lo cual se necesita contar con infraestructura de primer nivel
que permita contar con espacios adecuados que permitira a niflas y ninos
desarrollar sus experiencias y habilidades en entornos seguros y propicios
para el aprendizaje. Por ello, un desafio fue aumentar la cobertura a lo largo
del pais, disponiendo de mas y mejores jardines infantiles para la




comunidad, generado desde tres dimensiones que regulen propuestas de
disenio de nuevos jardines infantiles, posicionando el espacio educativo como
un tercer educador, sustentabilidad, eficiencia energética, arquitectura
publica y participacién. En esa linea se desarrollé un proceso de focalizaciéon
que prioriza el aumento de cobertura en las zonas donde realmente se
requiere, en razon al andlisis de los territorios, la oferta disponible, la
demanda insatisfecha y asi identificar el lugar fisico mas propicio para
construir nuevos jardines infantiles.

Paralelamente Junji viene desarrollando un fuerte avance en aumentar
cobertura a lo largo del pais desde el afio 2014, por lo cual el ano 2022 se
culminaron 12 disefnos arquitecténicos que en los préoximos anos aumentara
cobertura para 1.210 ninos y ninas,

Se terminaron 34 establecimientos para 2.947 cupos (intervenciones de
infraestructura de nuevos establecimientos, conservaciones y reposiciones
de jardines ya existentes).

Entraron en funcionamiento 32 nuevos establecimientos que aumentaron
cobertura para 2.632 cupos.

Adicionalmente se comprometieron transferencias de capital a municipios y
fundaciones para mejorar la infraestructura y obtener reconocimiento oficial
de 49 jardines infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF), con un impacto
en 3.100 ninos y ninas.

En términos del proceso de mantencion de jardines infantiles, Junji ha
potenciado un proceso de resguardo y cuidado de los establecimientos que
estan en funcionamiento, velando por mejorar sus condiciones, generar un
adecuado y oportuno proceso de mantencion y avanzando respecto a las
correspondientes certificaciones para la seguridad del inmueble y por ende
de los ninos y ninas.

Respecto a este dultimo punto, se desarrollaron 980 iniciativas de
mantencion y reparacion a nivel nacional. Lo anterior permitié entregar una
oportuna respuesta a las unidades educativas que requirieron
intervenciones necesarias para mantener el buen funcionamiento de estas,
asegurar condiciones minimas de seguridad, confort e higiene, como
asimismo efectuar intervenciones de mejoramiento de su infraestructura, lo
que también impacta en la calidad de atencién y por, sobre todo, en la
continuidad operacional.




Algunas de las iniciativas destacadas a nivel nacional durante el ano 2022
correspondieron a:

* Pinturas y mejoramiento de fachadas en las regiones de
Coquimbo, Aysén y Nuble;

* Reparacién y sustitucion de cubiertas de techumbre de salas cuna
y jardines infantiles en las regiones de Araucania y Los Lagos;

* Retiro y reposicién de pisos de caucho en patios de expansion en
la regién de la Araucania;

* Instalacién, mantencion y/o reparacion de estufas de combustion
lenta en salas de actividades de las regiones del Maule, Araucania
y Los Lagos;

* Habilitacién de modulos sanitarios en programas alternativos con
sistemas de autonomia energética y agua caliente sanitaria en la
regiéon de Nuble;

Lo anterior también se visualiz6 en las certificaciones normativas de la
infraestructura, las que durante el periodo 2022 lograron avanzar
consistentemente. Es el caso de la certificacién de redes interiores de gas
(sellos verdes), su vigencia alcanz6 un 72,3% a nivel nacional, aumentando
la cifra con respecto al 60,6% registrado en diciembre de 2021. Lo anterior
demuestra el trabajo sostenido que se ha realizado en la mayoria de las
regiones por avanzar en la materia desde 2020 a la fecha.

En cuanto a la certificacion de las instalaciones eléctricas interiores de los

jardines infantiles, el porcentaje de establecimientos con certificacion
vigente de instalaciones eléctricas interiores (TE-1) ascendio a un 76,8% de
un universo de 779 jardines infantiles clasicos en funcionamiento, lo que
aumenta considerablemente con respecto a lo registrado en diciembre de
2021 (69,6%). En ese sentido, a nivel regional, destacaron regiones como
Atacama, Magallanes y Nuble que a la fecha cuentan con la totalidad de sus
establecimientos clasicos de administracion directa con la certificacién TE-1
segun exige la normativa vigente.

En la vereda opuesta, al 31 de diciembre de 2022 el porcentaje de calderas
con certificacién vigente asciende a un 37,4% de un total de 305 jardines
infantiles clasicos en funcionamiento que cuentan con este tipo de sistema,
aumentando la cifra en comparaciéon al 35,8% registrado en diciembre de
2021. La situacion anterior plantea un desafio para el periodo 2023,
plantedndose la alternativa a largo plazo de reconvertir los sistemas de
climatizacién en nuestros jardines infantiles a nivel nacional, por sistemas
mas limpios, eficientes y seguros para nifos, nifias y funcionarios.

En general, respecto a la ejecuciéon presupuestaria, Junji invirtio
M$18.306.769 a través del subtitulo 31 (Inversién), M$18.318.438
correspondiente al subtitulo 33 (Transferencias a de capital) y
M$13.852.725.898 correspondiente al subtitulo 22 (Mantencién de jardines)




Logros:

* Implementar y normar un modelo institucional de priorizaciéon de
parvulos y sus familias.

* Avances en un nuevo proceso de focalizacién de proyectos y
multipostulador.

* Avances en un nuevo programa arquitecténico con caracteristicas
de pertinencia territorial, espacio de juego al aire libre, posicionar
la infraestructura como wun tercer educador y construir
edificaciones con eficiencia energética y calidad del aire interior.
En este enfoque se han desarrollado avances en base al informe
final de “Estudio de evaluacién de ambientes de aprendizaje de los
jardines infantiles del Programa Aumento de Cobertura” que
dieron como resultado elaboracion de formatos de administracién
de los contratos, analisis de programas minimos y su
flexibilizacién, desarrollo de bases de diseiio, elaboracion de guias
de disenos y capacitaciones a los equipos técnicos.

» Estandarizacion y homologacién de procesos administrativos y
presupuestarios en la administracion de proyectos.

No logros:

* Al mes de diciembre de 2022, 34 proyectos de Aumento de
Cobertura, tuvieron un término anticipado de contrato (TAC).

* Retrasos en obras del proceso de construccién para el aumento de
cobertura.

* Configuracién y distribucion de bases estandar que regulen los
procesos de contratacidon de proyectos de inversion.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2023

4. DESAFIOS PARA EL PERIODO DE GOBIERNO 2023
4.1 Calidad Educativa y Bienestar Integral:

Para el presente ano los ejes que guian el d&mbito educativo se originan
en el Plan de Reactivaciéon Educativa 2023 enfocadas en tres ambitos
claves: Convivencia y salud mental; Fortalecimiento de aprendizajes y
condiciones para la ensefianza; y Asistencia y Re-vinculacion. Al
respecto desde JUNJI se abordaran los ejes desde su comprension,
alcance y operatividad de manera articulada e integral, reconociendo
que se insuman mutuamente agregando valor y pertinencia al proceso
educativo e impulsando.

En el contexto del tercer eje del Plan de Reactivacién Educativa 2023:
Asistencia y Re-vinculacién, se observan los siguientes desafios:

* La incorporacién de toda la oferta programatica de administracion
directa a la formacion y acompanamiento del Proyecto Cultura
Colaborativa de Asistencia y Permanencia 2023.

. Disposicién de contenidos técnicos pedagdgicos de apoyo a la
gestién educativa integral de los jardines infantiles, a través de
distintos medios informaticos (plataformas institucionales, cépsulas,
cuadernillos educativos, entre otros), para compartir con jardines
infantiles AD, VTF y SLEP.

En el contexto del segundo eje del Plan de Reactivacion Educativa
2023: Fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la ensefianza,
se observan los siguientes desafios:

. Durante el 2023 se continuara realizando el seguimiento a la
actualizacion de los Proyecto Educativo Institucional en los jardines
infantiles Clasicos, especificamente en lo relativo a la implementacion
de sus objetivos estratégicos, en coherencia con los Estandares
Indicativos de Desempefio de Educacion Parvularia y la Politica de
Reactivacién Educativa 2023, especificamente con el segundo eje:
Fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la ensenanza,
resguardando la integralidad de los procesos.

 Referente a la construccién de Proyecto Educativo Institucional en
las unidades educativas alternativas, se avanzard en la elaboracién del
100%, considerando que los objetivos estratégicos sean coherentes con
la pertinencia de las modalidades del programa educativo alternativo,
los Estandares Indicativos de Desempefio de Educacion Parvularia y la
Politica de Reactivacion Educativa 2023, especificamente con el




segundo eje: Fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la
ensefnanza, resguardando la integralidad de los procesos.

Al respecto es fundamental avanzar a un nuevo modo de pensar la
educacion, resignificando el verdadero sentido de los procesos
pedagodgicos, Relevar los Principios pedagdgicos: estos principios
contribuyen a concebir, organizar, implementar y evaluar la préactica
pedagodgica, en torno a una vision comun sobre como y para qué
aprenden los parvulos en esta etapa de sus vidas y, por ende, codmo se
deben promover estos procesos de aprendizaje. Este conjunto de
principios permite configurar una educacién eminentemente
humanista, potenciadora, inclusiva y bien tratante. Deben ser
considerados de manera integrada, sistémica y permanente (BCEP
2018, pag. 32)

Redisefio del Manual de Programas Educativos de JUN]JI vigente, que
data del afio 2015 (aprobado mediante Resolucién Exenta N°757).
Debido a que la descripcion programatica esta desactualizada.

Entre estos procesos, se puede destacar:

 La implementacién de una nueva institucionalidad para el nivel de
Educacion Parvularia, con la creacion de la Subsecretaria de Educacion
Parvularia, de la Intendencia de Educacién Parvularia en la
Superintendencia de Educacion y el ingreso de este nivel educativo al
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién.

* El redisefio de los programas sociales de la JUN]JI, en el periodo
2020-2021, que implico una evaluaciéon ex ante por parte de la
Subsecretaria de Evaluacion Social del Ministerio de Desarrollo Social
y Familia y el Banco Integrado de Programas Sociales (BIPS).

. El término del Convenio de colaboracion entre el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia para la implementacién de las Modalidades
Educativas “Conozca a Su Hijo” (CASH), “Programa de Mejoramiento
de la Atencién a la Infancia” (PMI) y “Centro Educativo Cultural de
Infancia” (CECI), con fecha 31 de diciembre de 2020. A partir del ano
2021, los recursos comprometidos en este Convenio (desde el ano
2007), son entregados directamente a la JUN]JI mediante aporte fiscal
directo en la Ley de Presupuesto.

 Algunos de los desarrollos técnico-pedagégicos realizados a nivel
institucional, expresados a través de los lineamientos anuales que
entrega el Departamento de Calidad Educativa y otros documentos de
apoyo, no se ven reflejados en este manual.

. Y, por cierto, la necesidad imperante de dar respuesta
pertinente a los requerimientos sociales, referidos a diversidad
programatica y horarios de atencion.

De esta manera, se hace necesario revisar el Manual de Diseno de
Programas, a fin de dar cuenta de estos cambios, potenciar la
coherencia en la descripcion de la oferta educativa institucional en los




distintos instrumentos e instancias de gestion y abordar los desafios
futuros del nivel.

Por estas razones, el Departamento de Calidad Educativa, se propone
los siguientes objetivos:

1. Actualizar el manual de diseno de programas educativos de JUNJI,
de acuerdo con los cambios generados en la gestién técnico-pedagogica
posterior al afio 2015 y en la normativa para el nivel de educacion
parvularia.

2. Generar coherencia entre el disefio de programas educativos y la
formulacién de la oferta programatica que JUNJI presenta en la
interaccién con otros servicios publicos (MDS y F, DIPRES).

3. Proyectar la oferta educativa institucional en el contexto de los
desafios que enfrenta el sistema de educacién publica en el nivel
parvulario.

4. Avanzar en la generacion de oferta programatica pertinente que dé
respuesta oportuna a los requerimientos de la sociedad, entre ellos,
modalidades transitorias para periodo estival (verano e invierno),
extension horaria, atencién a la diversidad, entre otros.

En el ambito de las pasantias nacionales, se proyecta la realizacion
de la pasantia 2023 en la regién de Magallanes. Los Centros de
Pasantia seran los jardines infantiles Los Chulenguitos de la comuna de
Puerto Natales, Colores del Viento y Laguna Azul de Punta Arenas.

En el marco de la evolucién integral de la calidad de la Educacion
Parvularia, un desafio que enfrenta JUNJI para su gestion 2023 es
implementar un nuevo sistema nacional de medicion de calidad.

En relacion a las Asesorias Técnicas, el desafio proyectado para el afno
2023 se focaliza en el desarrollo de un minimo de 4 instancias de
acompanamiento técnico presencial para cada uno de los jardines
infantiles de los programas y modalidades educativas de administracion
directa.

En el caso de las unidades educativas Via Transferencia de Fondos
generar un minimo de 3 instancias de acompanamiento técnico de
caracter remoto y agrupado por entidad sostenedora.

En relacion con las oportunidades de mejora de la plataforma de
Asesoria Técnica, se espera fortalecer la funcién de vinculacién y desde
una comunicacién oportuna, que permita la retroalimentacion
pertinente entre la unidad educativa y los ETT (Equipo Técnico
Territorial) para favorecer la gestion educativa integral de las unidades
educativos de administracion directa de la JUN]I.




Avances en el Sistema Informatico para el registro de situaciones de
maltrato infantil y acciones de promocién de buen trato, que permita el
resguardo y la sistematizacién de la informacién relativa a estos
procesos.

4.2 Cobertura Pertinente y Focalizada:

En el marco del programa presidencial y dentro de los lineamientos
derivados de dicho programa a través de la Hoja de Ruta de Educacion
Parvularia, es crucial continuar ampliando la cobertura en el sistema
educativo mediante el Programa Mas Aulas Verdes, ante esto uno de
los grandes desafios que tenemos como JUNJI en nuestro rol de
sostenedor, es fortalecer nuestros procesos de gestiéon de proyectos,
optimizar nuestra capacidad de respuesta, optimizando nuestros
procesos constructivos, con foco en rapidez de respuesta para la
cartera de proyectos que estan en obra pendiente y adecuar nuestras
metodologias de crecimiento a la necesidades de la comunidad.

Dentro de este mismo eje, es fundamental avanzar hacia un diagnéstico
sistematizado de mantencién y mejora de la infraestructura de las
unidades educativas, con la finalidad de contar con infraestructura de
calidad que facilite el desarrollo integral de nuestros nifios y ninas,
para contar con espacios seguros, de calidad, y acorde a las
necesidades de la comunidad y pertinencia territorial, poniendo énfasis
en la adecuada certificacién y mantencion de la misma.

Finalmente hay que indicar que como desafios especificos podemos
mencionar:

* Aumentar la cobertura de atencién en 2.644 nuevos cupos de
atencion.

* Durante el ano 2023, se proyecta la recontratacion de 21
proyectos de un total de 34 con término anticipado de contratos al
31-12-2022, correspondiente a la meta de aumento de cobertura.

» Sistema Multipostulador, mejora en la priorizacién y acceso de
parvulos a la institucion.

* Mejora en la metodologia de analisis y priorizacién para el
aumento de cobertura.

* A partir del diagnéstico sistematico de la infraestructura actual.
Implementar un Plan de Accién para la mantencién en
infraestructura.

» Optimizacion de procesos constructivos.

* Potenciar la gestién interna, con foco en la documentacién de
procesos y gobierno de datos, para un mejor control de proyectos
y seguimiento de los mismos.




4.3 Reconocimiento Oficial:

Avanzar en la concrecion de la obtenciéon de Reconocimiento Oficial,
incrementando el total acumulado de Establecimientos de Educacion
Parvularia Clasicos de Administracion Directa certificados.

En este contexto la proyeccion para el afio 2023 es que la institucion
alcance un total de nuevos 49 Establecimientos certificados, lo que,
sumado al total de cierre del afio lectivo anterior, permitiria proyectar un
resultado acumulado de 647 establecimientos con R.O.

Se relevara el trabajo interdisciplinario en el desarrollo de los proyectos
de inversion de la oferta institucional que atin no se encuentra certificada,
tanto de los Establecimientos de Educacion Parvularia antiguos como de
aquellos que se constituyen como oferta potencial nueva.

En el caso de la primera se debe tener presente que, considerando las
reposiciones y conservaciones, un total de 204, es decir un 83% se
incluyen en esta tipologia de inversién, por tanto, la concrecion de toda la
oferta efectiva con R.O., se proyecta para el ano 2030. Lo que implica
generar una modificacién a la ley que regula el proceso de obtencién de
RO, particularmente en lo referido a los plazos contemplados, el cual en la
actualidad es diciembre del 2024.

4.4 Gestion Interna:

Para JUN]JI es fundamental avanzar en la mejora continua de procesos de
soporte a la concrecion de los objetivos estratégicos y operativos de la
gestién, en el marco de la modernizacion del estado. Para ello, se ha
planteado concretar durante el afio 2023, desafios que ya tienen avances y
otros en etapas de diagndsticos.

* Implementar el desarrollo y formalizaciéon de “Modelo institucional de
priorizacién de parvulos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

. Establecer Alianzas y Convenios Interinstitucionales para la
optimizacion de la Focalizacién Social y Territorial

. Implementar el nuevo proceso de focalizacién de proyectos vy
multipostulador.

. Implementar programas arquitecténicos con caracteristicas de
pertinencia territorial, espacio de juego al aire libre y construir
edificaciones con eficiencia energética.

* Mejorar el Sistema de Inscripcion y Matricula, de manera que las y
los usuarios puedan acceder facilmente a través del internet al proceso de
postulacion y matricula de los parvulos.




* Avanzar en las telecomunicaciones mejorando la calidad del internet
para todos los jardines infantiles de JUN]JI tanto del programa clasico
como alternativos.

. Avanzar en la implementacion del Nuevo Sistema Integral de
Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC): para acoger los reclamos,
consultas y sugerencias de las familias procurando entregar respuestas

oportunas a cada requerimiento.
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2022, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Contreto B
Contrata 17.337 95.8% 1.016 97.0% 18.353
Planta 760 4.2% 31 3.0% 791
Total 18.097 100.0% 1.047 100.0% 19.144

Dotacion efectiva ano 2022, por Estamento (mujeres y hombres)

-
Estamentos —————
Técnicos 10.218 56.5% 9.2% 10.314
Directivos 5 0.0% 4 0.4% 9
Auxiliares 1.528 8.4% 201 19.2% 1.729
Profesionales 5.580 30.8% 599 57.2% 6.179
Administrativos 766 4.2% 147 14.0% 913
Total 18.097 100.0% 1.047 100.0% 19.144
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Dotacion Efectiva ano 2022 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo do odad e Mujeres __|

N %N %N
%fﬁ?\rl%%s o 437 2.4% 6 0.6% 443
ENTRE 25y 34 6.007 33.2% 214 20.4% 6.221
EEEES{E 35y44 5.883 32.5% 408 39.0% 6.291
EEBEE 45y 54 3.546 19.6% 237 22.6% 3.783
EEBEE 55y 59 1.507 8.3% 90 8.6% 1.597
Eggfsm 60y 64 632 3.5% 76 7.3% 708
g%éév{As 85 0.5% 16 1.5% 101
Total 18.097 100.0% 1.047 100.0% 19.144

Personal fuera de dotaciéon ano 2022, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres
Contrato

D e
Honorarios 560 23.2% 116 81.7% 676
Contrata 679 28.1% 6 4.2% 685
Reemplazo 1.167 48.3% 20 14.1% 1.187
Suplente 8 0.3% 0 0% 8
Total 2.414 100.0% 142 100.0% 2.556
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Personal a honorarios ano 2022 segun funcion desempenada

(mujeres y hombres)

Hombres

desempefiada | LN (N A S i
Técnicos 1.320 54.7% 11 7.7% 1.331
Auxiliares 615 25.5% 26 18.3% 641
Profesionales 361 15.0% 93 65.5% 454
Administrativos 118 4.9% 12 8.5% 130
Total 2.414 100.0% 142 100.0% 2.556

Personal a honorarios ano 2022 segun permanencia en el Servicio

(mujeres y hombres)

Rango de
permancncia [ T R T I
1 anos o menos 354 63.2% 50 43.1% 404
Mas de un afioy 74 13.2% 38 32.8% 112
hasta 2 anos
Mas de 2 y 39 7.0% 15 12.9% 54
hasta 3 anos
Mas de 3 anos 93 16.6% 13 11.2% 106
Total 560 100.0% 116 100.0% 676
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento
y seleccion

. Variables | 2020 | 2021 | 2022

(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de 378 707 1441
reclutamiento y seleccion.

(b) Total de ingresos a la contrata afio t 564 853 1728

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento y

seleccion (a/b) 67,0% 82,9% 83,4%

1.2 Efectividad de la seleccion

. Variables | 2020 | 2021 | 2022

(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
R hy: N 378 615 615
seleccion afio t, con renovacién de contrato para afio t+1

(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y seleccion,
con renovacion (a/b)

378 707 1441

100,0% 87,0% 85,0%

2 Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva

. Vamables _____________| 2020 | 2021 ] 2022

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

) ~ 890 803 803
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva ano t 18.121 18.414 18.414
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 4,9% 4,4% 8,2%

2.2 Causales de cese o retiro

mm

Funcionarios jubilados afio t

Funcionarios fallecidos ano t 22 16 14
Retiros voluntarios con incentivo al retiro ano t 152 269 196
Otros retiros voluntarios afno t 119 293 514

Funcionarios retirados por otras causales aio t 586 215 845




_________Causales | 2020 | 2021 | 2022

Total de ceses o retiros 890% 803% 1.571%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

. Varables ]| 2020 [ 2021 | 2022 |
21%)01\11;0 de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio 564 853 1528
(b) N° de funcionagios que cesan o se retiran del Servicio por 890 803 1571
cualquier causal afo t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 63,4% 106,2% 97,3%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la
Planta Efectiva de Personal

mm

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afo t
(b) Total Planta efectiva ano t 916 859 791
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del
total de funcionarios contratados

mm

(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t
(b) Total Contratos efectivos ano t 17.205 17.555 18.353
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,8% 3,5% 1,7%

4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

. Variables | 2020 | 2021 [ 2022
(a) N° de funcionarios capacitados afo t 8.863 8578 8699
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 18.121 18.414 19.144

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 48,9% 46,6% 45,4%




4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

. Variables | 2020 | 2021 [ 2022
o o a o

(a) E(N horas contyatadas en act. de capapltapllon ano t*N 323.253 412830 425294

participantes capacitados en act. de capacitacion aho t)

(b) Total de participantes capacitados afio t 16.422 8578 13110

Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 19,7 48,1 32,4

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

. Variables | 2020 | 2021 [ 2022
(a) N° de actividades de capacitacién con evaluacién de

. L . 1 1 16
transferencia en el puesto de trabajo ano t
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 412 332 337
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 0,2% 0,3% 4,7%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

mm
(a) N° de becas otorgadas afno t

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 18.121 18.414 19.144
Porcentaje de becados (a/b) 0,0% 0,0% 0,0%

5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas Tipo 1

| Variables | 2020 | 2021 | 2022 |
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afio t, / 12 22.705 66717 97797
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 18.121 18.414 19.144

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por
. . g : 1,3 3,6 51
licencias médicas Tipo 1 (a/b)




5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas otro tipo

(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 20.793 19240 21405
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 18.121 18.414 19.144

Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por

licencias de otro tipo (a/b) 1.1 1,0 1.1

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
permisos sin goce de remuneraciones

. Variables | 2020 | 2021 | 2022 |
(1&12) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, ano t, / 221 7955 245

(b) Total Dotacion Efectiva afio t 18.121 18.414 19.144

Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de
remuneraciones (a/b)

0,0 0,4 0,0

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

. Variables | 2020 | 2021 | 2022

(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 1.981 5688 9988
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 18.121 18.414 19.144
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,1 0,3 0,5

7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

2020 2021 | 2022 |

Lista 1 15.333 15333 14847
Lista 2 1.506 1506 2134
Lista 3 0 0 96
Lista 4 5 5 5
(a) Total de funcionarios evaluados 16.844% 16.844% 17.082%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 18.121 18.414 19.144

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 93.0% 91.5% 89.2%




7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeno implementado

ml@:

Tiene sistema de retroalimentacion implementado (Si/ No)

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

. Variables | 2020 | 2021 | 2022

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via Resolucién
(Si/ No) SI SI SI

9 Regularizacion de Honorarios

9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata

mm

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 124
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 564 853 1728
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,0% 14,5% 4,7%

9.2 Efectividad proceso regularizacion

mﬂm

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata ano t 124
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 142 87
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) None% 87,3% 93,1%

9.3 indice honorarios regularizables

Im-m

(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 124
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 0 142 87
Porcentaje (a/b) None% 87,3% 93,1%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Estado de Avance
Avanzar en equiparar el financiamiento de los establecimientos educativos En implementacién
que reciben aportes del Estado, con especial foco sobre VTFs. b

Avanzar en equiparar las condiciones laborales, salariales y pedagdgicas de

la red de establecimientos de educacién Parvularia que reciben En disefio
financiamiento publico: VTF, Integra, JUN]JI y Servicios Locales de Educacion

Publica.

Consolidar una multiplataforma para fortalecer la oferta pedagdgica a . ./
. A En implementacion
distancia, incluyendo TV Educa.

Continuar ampliando la cobertura en el sistema educativo a través del

programa "M4és aulas verdes", que considera la expansion de al menos 60 mil

cupos para salas cuna, jardines infantiles y niveles de transicion en escuelas

(pre-kinder y kinder).

Optimizar el plan para la certificacién oficial de los establecimientos de nivel . L
. - En implementacion

Parvulario que reciben aportes del Estado.

En implementacion




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo
2022

Cuadro 11

N° de metas de
gestion

Numero de
Equipos de Trabajo personas por
Equipo de Trabajo

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempeio

COTPIEEnE SRS ot Metas Colectivo

Equipo de Trabajo
1.164,06 4,94 98,71% 5156623




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de
Género 2022

Medidas

“Capacitacion Avanzada en Equidad de Género en Educacién
Parvularia para Jardines Infantiles de Administraciéon Directa Clasicos,
Alternativos Y Asesores Técnicos de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles". El curso tuvo por objetivo general el fortalecer el anélisis
reflexivo y las competencias técnicas de los equipos, a fin de generar y
promover practicas educativas equitativas de aprendizaje para nifios y
nifias, resguardando su desarrollo y bienestar integral con enfoque de
equidad de género. El curso se le adjudic6 a CONSULTORIA Y
ESTUDIOS INTEGRALES LIMITADA, con un costo de $37.314.354.- La
fecha de realizacién fue desde el 3 de agosto hasta el 30 de septiembre
de 2022 y tuvo la participacién de 107 personas. La modalidad fue e-
learning con actividades asincronicas y actividades sincrénicas. La
capacitacién tuvo una duracién de 32 horas y fue dirigida a: - Técnicos
/as en Educacién de Parvulos de jardines infantiles de administracion
directa clésicos y alternativos. - Educadores/as de Parvulos de jardines
infantiles de administracién directa clasicos y alternativos. -
Encargadas/os o Directoras/es de jardines infantiles de administracion
directa cléasicos y alternativos. - Asesores/as Técnicos y Profesionales
de Gestion vinculados a temaéticas de equidad de género.

Durante el 2022, se disefié una Campaiia Comunicacional para
concientizar y sensibilizar sobre la importancia de la
Corresponsabilidad, entendida como el reparto equilibrado de las
tareas domésticas y de las responsabilidades familiares, tales como su
organizacion, el cuidado, la educacion y el afecto de personas
dependientes dentro del hogar, con el fin de distribuir de manera justa
los tiempos de vida de mujeres, hombres y personas adultas de la
familia. Ahora la pregunta es, ¢por qué una campafa de
corresponsabilidad? De acuerdo con ONU Mujeres y la Encuesta
Nacional sobre Uso de Tiempo (ENUT), la sobre carga del trabajo
domeéstico, de cuidado y crianza no remunerado en Chile recae

Acciones de Comunicaciones y especialmente en mujeres, las cuales trabajan en estas tareas

difusién interna y externa con aproximadamente 6 horas diarias, es decir, el doble de horas que los

perspectiva de género. hombres (3 horas). Lo anterior, se vio agravado por la pandemia. Por
ello, es necesario generar una transformacion cultural en el que las
labores de hogar, cuidado y crianza sean asumidas por distintos
actores, tanto en el &mbito privado y publico. Para el Desarrollo de esta
campana, el Departamento de comunicaciones de JUN]JI disend, en
primer lugar, un Plan Comunicacional y de difusion y, por otro lado,
elaboro¢ piezas gréficas para publicar en las redes sociales, protector
de Pantalla, un afiche, mailing interno y una nota de prensa para la
pagina web. Las piezas graficas se compartieron con las regiones para
su gestion comunicacional y se distribuyeron afiches para ser
instalados en todas las Unidades Educativas de Administracién Directa
de JUN]JL.

Capacitacion a funcionarias/os
del Servicio en materia de
género nivel basico o
avanzado.




Resultados

Se elaboré un reporte emitido por el Departamento de Gestion y
Desarrollo de Personas que visibilizé de manera grafica los datos antes
senalados, estableciendo pardmetros comparativos entre hombres y
mujeres que conforman la dotacion del servicio que permitan
establecer la posible existencia de brechas de género en la institucion.
Algunos de los datos que mas se destacan del reporte son, por ejemplo,
Estudios, datos y estadisticas que la distribucion de personal entre Jardines Infantiles y Oficinas
con informacién desagregada corresponde a un 85,7% y un 14,23%, respectivamente. Segun este
por sexo y andlisis de género Reporte Anual del afio 2022, la dotacién total corresponde en un 94,1%
cuando corresponda. a mujeres, mientras que solo un 5,9% a hombres. Por tltimo, el
porcentaje de la dotacion de educadoras/es de parvulos, es decir el
estamento profesional dentro de los jardines infantiles, corresponde a
un 25% del total. Mientras que las/os técnicas/os en educacion
parvularia, correspondiente a la calidad juridica de técnico, es de
aproximadamente un 60%. Este Reporte esta publicado en la pagina
web de JUNJI.

Iniciativas

- La inauguracién de la sala de lactancia en las oficinas de la Direccion
Nacional de la Institucién, hito importantisimo en el que participé
también una representante del Ministerio de Salud, y que dio respuesta
a una necesidad de nuestras compaiieras de trabajo. - La participacion
de JUN]JI en la 2° Jornada Nacional hacia una Educacion No Sexista
“Nuestras Voces Hacen Ley”, enmarcada dentro del proceso
participativo del proyecto de ley de la Politica Nacional de Educacion
en Afectividad y Sexualidad Integral, dénde se invitd a participar a
estudiantes desde educacion parvularia hasta cuarto medio, a
docentes, educadoras, asistentes de la educacién, equipos de
convivencia escolar y familias, a ser parte del proceso participativo que
definird el caracter del proyecto de ley del MINEDUC. - Con el
proposito de hacer un llamado de atencién a los funcionarios y
funcionarias de la JUN]JI, frente a conductas inapropiadas que se
identificaron en nuestras oficinas y promover un estilo de trato en el
trabajo que promueva las relaciones interpersonales basadas en el
respeto, la equidad, el trabajo en equipo y la empatia, se orienta a
seguir un plan de difusion, concientizacién y entrega de conceptos
claves que nos permitan generar un ambiente respetuoso y digno para
hombres y mujeres, se disefié en conjunto a la Unidad de
Comunicaciones una estrategia de intervencién basada en charlas y
reuniones, con un importante apoyo de los Directores Nacionales y de
nuestra Vicepresidenta. - La Mesa de Género organiz6 una charla
enfocada en relevar la importancia de considerar las masculinidades
dentro de nuestro trabajo, la charla fue realizada por Francisco Aguayo
y se llama: Paternidad Activa “La participacién de los hombres en la
crianza y cuidados”, esta instancia nos invité a reflexionar sobre la
feminizacién que existe hoy en la Educacién Parvularia y la
importancia de incorporar las masculinidades en nuestra gestion y de
los efectos positivos que esto tendria en el desarrollo integral de nifios
y ninas. El trabajo en la JUNJI durante este periodo significé la
articulacion de diversos equipos, lo que nos dio la oportunidad de
convocarlos a la reflexién y discusiéon acerca de la importancia de la
incorporacion de la perspectiva de género en todos los procesos
institucionales; y reconocer como la desigualdad entre hombres y
mujeres y entre nifias y nifios es una realidad que vivimos todos los
dias y que perpetia brechas que hoy estamos llamados a disminuir.

Implementacién del Programa
de Trabajo para la Equidad de
Género 2022 programa,
comprometido por JUN]JI ante
el Ministerio de la Mujer y la
Equidad de Género.




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos
de Gestion de la Institucion

Identificaciéon de la Institucion
(Formulario A1)

Recursos Financieros

Indicadores de Desempefio
2019-2022

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los Programas/
Instituciones Evaluadas

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2022

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afno, 2022 y escoger el Ministerio
y Servicio.

Corresponde a informacién
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucion presupuestaria
(Ejecucion Total, Ley Regular y/o
FET-Covid-19) mensuales, a
diciembre de cada afio o
trimestrales. Dipres presenta
informacién a través de dos vias:
i) Sitio web de Dipres, seccién
Presupuestos, afio 2022, y
escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempeio, Fichas Anuales y
2022.

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccién Evaluacion y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del Gasto
e Informes de Evaluaciones. Para
acceder a los informes, se debe
escoger el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de publicacion
de la evaluaciéon buscada.

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Destacados, apartado
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, Programa de
Mejoramiento de la Gestidn
(PMG), instrumentos por afo y
escoger el Ministerio y Servicio.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-15400-3490
5.html

i) https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-25910-3490
5.html#ejec capitulo

ii) https://datos.gob.cl/
organization/

direccion de presupuestos

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-15157-3490
5.html

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html

http://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-16140.html



https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-25910-34905.html#ejec_capitulo
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-25910-34905.html#ejec_capitulo
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-25910-34905.html#ejec_capitulo
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-25910-34905.html#ejec_capitulo
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-34905.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
http://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html
http://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html
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