EVALUACION DE PROGRAMAS GUBERNAMENTALES (EPG)

INFORME FINAL
PROGRAMA SEMILLA INICIA

MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO
CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION (CORFO)

PANELISTAS:

Amalia del Socorro Lucena Rincones (Coordinadora)
Marcelo Silva Ramirez

Cristian Mauricio Colther Marino

Diciembre 2022 - Junio 2023




EVALUACION DE PROGRAMAS GUBERNAMENTALES:
INFORME FINAL Semilla Inicia

La evaluacion presentada en este informe fue elaborada por

un Panel de Evaluacion integrado por profesionales externos/

as e independientes seleccionados/as. Los juicios evaluativos y
recomendaciones aqui contenidas pertenecen a los y las autores/as 'y
no necesariamente son compartidas por la Direcciéon de Presupuestos
ni el Ministerio de Hacienda.

Este documento se encuentra disponible en la pagina web de la
Direccion de Presupuestos: https://www.dipres.gob.cl/

Fecha de publicacion: Agosto 2023

Direccion de
Presupuestos

Gobierno de Chile



https://www.dipres.gob.cl/

TABLA DE CONTENIDOS

I.  INFORMACION DEL PROGRAMA .......ccuecereereerreessesessssessssesssssssssssnsssessssssnsssesssssesssensssesssssenes 4
1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA .........ccovveuererreerseensssesssssnsesesssssssssessssssesssenssssnsnsssenes 4
2. CARACTERIZACION Y CUANTIFICACION DE POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO ......ceceevrrenennen 15
3. ANTECEDENTES PRESUPUESTARIOS ......ccceerererrerersererseessssessssessssssessssensssesessssensssesessssssssensssens 17
Il.  EVALUACION DEL PROGRAMA........coveueerrenrrserersssesesessssssssssssssssssssesessssensssssessssensssensssssesssenes 19
1. JUSTIFICACION Y ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DEL PROGRAMA..........ccerueerrrerersererseenssssssenenes 19
2. IMPLEMENTACION DEL PROGRAMIA ......ccoeueereerererseressesssesssssssssssnsssessssesesssensssessssesssssensssens 23
3. DESEMPENO DEL PROGRAMA: EFICACIA Y CALIDAD........cccceevrueererrersrseessesessssessssessssssssssensssens 28
3.1. EFICACIA A NIVEL DE COMPONENTES (PRODUCCION DE BIENES O SERVICIOS)......c.ccververervenenne 29
3.2. COBERTURA DEL PROGRAMA ........cecerueuetrueersesensesessssessssessssssssssssssessssesessessnsssessssensnsssensssens 36
3.3. ANALISIS DE LA COBERTURA EN TERMINOS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO DEL

PROGRAMAL.......corveuetruentrseessesestssessssssssssesssessesesssssensesessssessnsesenssssssssesessssensssesessesenssssnsssesesesenes 45
3.4. OBSERVACIONES A LA ESTIMACION DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO.......cceceereeveneenen 45
3.5. EFICACIA A NIVEL DE RESULTADOS ......cceetrueereeersssesessessssessssssssssssssessssesesssssssssssessssssssenssens 49
3.6. ANALISIS A NIVEL DE SUBCOMPONENTES ......ccveceeurrererrerersesssssesessessssesessesessssessssesesssssssssensssens 53
3.7. CALIDAD ....c.veuereueerueesseessssessssensssesssesesesessssssesssensesessesenssesesesensssessnsesensessnsssesesenssssenssens 57
4. ECONOMIA .......ooireeteteessestsses e stest s e sseste s s e sse st s e sse st et sse st et ssasse s essssessestasessassssessensensesessensessans 59
4.1. ANTECEDENTES PRESUPUESTARIOS ......ccuceerueerreertraessssesssssestesessssessssssesssssssssssssssssnssssnssssnsnses 59
4.2. FUENTES Y USO DE RECURSOS FINANCIEROS .......coveuerueserersesessesesessesessesersssessssessssssessssenssssnsnses 61
4.3. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROGRAMAL .........ccoeveeerrnerteseessesessesessssessssessssssensssensesesases 66
4.4. APORTES DE TERCEROS .....ceveueeterererseressesesssseessesessssessssensssesesesessssessssesensssessssessssssnsssensesensnses 66
4.5. RECUPERACION DE GASTOS......0cueeeerereeseseerseessessssssessssesssssssssesessesessssesesssessssessssssssssenssssssnses 67
5. EFICIENCIA.......ceveueevereeeseeesesessesesesesssesesesessssesensesensssessesessssesensesessssessnsesensesessssesensessnsssensnsens 67
5.1. A NIVEL DE COMPONENTES ......ceevereerseerseserersesessesessssessssessssesessssensssessssesensssessssesesessnsssensssens 67
5.2. OVERHEAD PAGADO A PATROCINADORES.........ccoreerurrereeseessesessesessssessssesessssessssesesssssnsesensssens 68
5.3. GASTO DE PRODUCCION POR BENEFICIARIO........ceceeuerereeseessesessesesesessssesessssessssesessssssssensssens 69
5.4. A NIVEL DE RESULTADOS .......coveuereerereeseressesessssesessesessssessssessssssssssessesesssesenssssssssesesessnsssensssens 70
5.5. GASTOS DE ADMINISTRACION.......cuecereeuereruererseersssessssesssesssssssssssnsssessssssesssssnsssssesssssnsssenssens 70
. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.......ccecertrueersersrsssessssesssssessssessssensssssessssesssenssssssssesenes 72
1. CONCLUSIONES SOBRE EL DESEMPENO GLOBAL ........cccoveueeereeerseensssesesseesssssssssesssssnsssssessssenes 72
2. RECOMENDACIONES ......ccoveuerrrrersrsesrsesessssessssesessssessssesssessssesessssensssessssesenssssnsssesensssesesensssens 78
BIBLIOGRAFIA. ......eeueeeueeeteeeteestssessssesessssessssesssesssssessssensssessnsssensssesssesensssensssesensssensssensnsssensesenes 82
ENTREVISTAS REALIZADAS ........ccveueeereuereresessesssessssssessesensssssssssensesensssesensssensssesssssenssssnsssssensesenes 83



ANEXOS DE TRABAJO.....ccteuiiiiieiiiiiieiiiiteeiiiienesiiiraesiiiesesiitenesisimessssstesssssmesesssstsssssssasnsssssnenanes 85
ANEXO 1: REPORTE SOBRE EL ESTADO Y CALIDAD DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA EVALUAR

ELPROGRAMAL. ...ttt tietsseaaiisiee s e esessssssssesseessssassssssessseeesssssssssssssteesssssssssssesseesannnns 85
ANEXO 2(A): MATRIZ DE EVALUACION DEL PROGRAMA .......ccectrrerrertrensenseessesssssssessessssassessessenes 111
A. GLOSARIO DE TERMINOS......cc.coveeerueruenrressessenessessessssessessesessessessssessassessssessssssssssssssssssessesseses 122
ANEXO 2(B): MEDICION DE INDICADORES MATRIZ DE EVALUACION DEL PROGRAMA, PERIODO 2019-
7 07 125

B. DESAGREGACIONES REGIONALES Y GENERO DE LOS INDICADORES DEL MML SELECCIONADOS
134

C. INDICE DE LIDERAZGO MASCULINO DE PROYECTOS POSTULADOS, ADMISIBLES Y BENEFICIADOS

EXCLUYENDO CONVOCATORIAS EXCLUSIVAS PARA MUJERES (PERIODO 2019-2022)............ccveuue... 139
D. VALORES DE LAS VARIABLES DEL IMIVIL ......ceuveeeeerensesseesesseesesssessessessessessessessessesssessesensesenes 140
ANEXO 2(C): ANALISIS DE DISENO DEL PROGRAMIA .......cocueeiumiierreceriisnessessssessseesssesssessssessssssssaes 148
A. RELACIONES DE CAUSALIDAD DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA (LOGICA VERTICAL) ........... 148
B. SISTEMA DE INDICADORES DEL PROGRAMA (LOGICA HORIZONTAL).....ceeveeurrrneerrecreesnnesnessnens 155
ANEXO 3: PROCESOS DE PRODUCCION Y ORGANIZACION Y GESTION DEL PROGRAMA. .................. 173
A. PROCESO DE PRODUCCION DE CADA UNO DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS (COMPONENTES) QUE
ENTREGA ELPROGRAMIAL. .......cueevereereereeeeseeeesensessessessessessessessssssensessessessessessesssssssssessensessessenes 173
B. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MECANISMOS DE COORDINACION AL INTERIOR DE LA
INSTITUCION RESPONSABLE Y CON OTRAS INSTITUCIONES. ......ccoovrrueerrecnrerneesnessesssesssesssessesssessenns 184
C. CRITERIOS DE ASIGNACION DE RECURSOS, MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS Y
IMODALIDAD DE PAGO......cceitieeeersesseesesseessessessessessessessessessessessssssessessessessessessesssssesssesssssessessenes 189
D. FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION QUE REALIZA LA UNIDAD
RESPONSABLE ......ccveeueeteireeeeeessessessessessessesssessessessessessessessessesssssssssessessessessessessessessesssensensensessenss 198
ANEXO 4: FICHA DE PRESENTACION DE ANTECEDENTES PRESUPUESTARIOS Y DE GASTOS............. 202
ANEXO 5: LEVANTAMIENTO DE INFORMACION CUALITATIVA EN EVALUACIONES EX POST A
PROGRAIMAS PUBLICOS .......eeeeueereeererreeeseesseessesseessesssessessssssssssssssesssssssesssesssssasssesssesssessessssssassseses 214
ANEXO 6: ANALISIS DE TEXTO DEL FORMULARIO DE POSTULACION DEL PROGRAMA SEMILLA INICIA
2019-2022 ......eeueerrererresresseeseeseteaetesaessesaa e a e e e a s e s et e s e besae s R e R e e R e e Rt e R s e R s e be s e Ra R e s seRaersernenaansans 227

ANEXO 7: ANALISIS DE CARTERA DE PROYECTO FINALIZADOS 2020-2021 PROGRAMA SEMILLA INICIA
241

ANEXO 8. METODOLOGIA DE CALCULO OVERHEAD DEVENGADO........cccoeeueerresseseresseseesassesseseenes 248
ANEXO 9. GRAFICOS DE PROYECTOS SELECCIONADOS Y NO SELECCIONADOS SEGUN SUS PUNTAJES
OBTENIDOS EN LOS PROCESOS DE EVALUACION NACIONAL Y A NIVEL REGIONAL ........ccccerrerurnennen 250



I.  INFORMACION DEL PROGRAMA

La seccidén que se presenta a continuacion describe el Programa Semilla Inicia a nivel de
disefo. Presenta un resumen descriptivo de los bienes y/o servicios (componente) y su proceso
de produccion. Seguidamente, se identifica la poblacién afectada por el problema y su poblacion
objetivo acorde a la informacion suministrada por el Programa, asi como una introduccion a la
informacion presupuestaria asignada en el periodo de evaluacion (2019 -2022) y expresada en
las Leyes de Presupuestos.

1. Descripcién general del Programa

El Programa Semilla Inicia, en adelante el Programa, es ejecutado por la Subgerencia de
Financiamiento Temprano, de la Gerencia de Emprendimiento de la Corporacion de Fomento
de la Produccién (CORFO), el cual es un servicio dependiente del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo. CORFO es un servicio publico descentralizado, con patrimonio propio y
personalidad juridica; representada legal, judicial y extrajudicialmente, por su vicepresidente
Ejecutivo; cuenta con un Consejo, presidido por el ministro de Economia, Fomento y Turismo;
integrado, ademas, por el vicepresidente Ejecutivo de CORFO, los ministros de Hacienda,
Agricultura, Relaciones Exteriores, y Desarrollo Social, y dos consejeros privados, designados
por el Presidente de la Republical.

La misién de CORFO es fomentar la inversion, la innovacion y el emprendimiento, fortaleciendo,
ademas, el capital humano y el desarrollo tecnolégico para mejorar la productividad del pais y
alcanzar posiciones de liderazgo mundial en materia de competitividad?. Dentro de sus objetivos
estratégicos institucionales, se encuentra el de fomentar el emprendimiento mediante
subsidios, plataformas de apoyo y promocion de cultura para facilitar la puesta en marcha,
crecimiento e internacionalizacion de nuevas empresas. En este sentido, la estrategia
institucional de intervencién para apoyar el ecosistema de emprendimiento es planteada bajo
tres pilares®: a) plataformas de servicios a emprendedores, como por ejemplo, la plataforma del
Viaje del Emprendedor y la plataforma Pymes en linea, b) cultura emprendedora por medio de
redes de mentores, servicios de incubacién y/o aceleracion, entre otras iniciativas de apoyo y
promocién de cultura para facilitar la puesta en marcha, crecimiento e internacionalizacién de
nuevas empresas; ¢) Inversion, que en el caso particular del Programa Semilla Inicia, por medio
de subsidio no reembolsable de caracter econémico a emprendedores.

En las bases legales del Programa* se establece que CORFO pone a disposicion el instrumento
de financiamiento denominado "Semilla Inicia con el objeto de entregar apoyo a proyectos de
emprendimiento dinamico en etapas tempranas” (Bases legales del Programa, 2019-2022). En
la literatura se distingue que los emprendimientos dinamicos “son iniciativas empresariales
impulsadas por equipo de emprendedores que identifican una oportunidad de negocio con alto
potencial de crecimiento, a escala regional o global...el emprendimiento dinamico es de
crecimiento sostenido...con un alto grado de diferenciacién que le permita crear y/o capturar
cuotas crecientes de mercado a ritmo acelerado” (Hidalgo et al., 2014).

El Programa define los emprendimientos dindmicos dentro de sus bases legales.
Especificamente se plantea que una de las principales caracteristicas de los emprendimientos
dinamicos es el alto potencial de crecimiento, estos se definen en dichas bases, citando a PWC

! Fuente Balance de Gestién Integral 2021.CORFO. Disponible en https://gestion.gob.cl/bgi2021
2 Fuente: https://www.corfo.cl/sites/cpp/quienessomos
3 Fuente: Balance de Gestién Integral 2021.CORFO. Disponible en https://gestion.gob.cl/bgi2021

4 Este documento distingue dos modalidades de bases, las bases legales del Programa, que son las bases del
instrumento Semilla Inicial, y las bases administrativas generales de CORFO. En el documento, al referirse a las
bases, bases legales, bases normativas se refiere a las bases legales del Programa. Cuando el documento se refiera
a las bases administrativas de CORFO, estas seran denominadas como tales.
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(Espafia 2014) como aquellas empresas fundadas o lideradas por un(a) emprendedor(a), o
grupo de emprendedores, que han demostrado indicadores y tasas de crecimiento en ingresos
muy elevados, en comparaciéon con la media de su industria o competencia, 0 que se
encuentran atravesando etapas a mayor velocidad de la normal en relacion a otras empresas,
y que cuentan con una innovacién relevante, ya sea en términos de producto, servicio,
procesos, cliente, entre otros, lo que ha dado razén a dicho crecimiento. Con esta definicion de
emprendimientos dinAmicos y de seguida en las bases legales, el objetivo general del Programa
queda expresado como “apoyar a emprendedores(as) que cuenten con proyectos de
emprendimiento de alto potencial de crecimiento, mediante el cofinanciamiento de actividades
para su validacion técnica® y comercial®; ademas de dar acceso a servicios de apoyo para su
implementacion y desarrollo”.

El Programa Semilla Inicia, nace en el afio 2019 a raiz de la revisién y adecuacién del Programa
de Financiamiento Temprano para el Emprendimiento (PFTE) de la Subgerencia y en el marco
de una readecuacién institucional de CORFO. Originalmente el subsidio de Capital Semilla de
CORFO fue creado en el 2001, y formaba parte de la oferta programética del PFTE. En la
reorganizacion, la Subgerencia de Financiamiento Temprano, paso6 de tener 7 Programas de
apoyo a emprendimientos, a 3 instrumentos de financiamiento que se complementan, en efecto,
la oferta actual de subsidios de la Subgerencia se divide en el Programa Semilla Inicia, el
Programa Semilla Expande y el Programa de Escalamiento’, siendo el Semilla Inicia un
Programa de apoyo para etapas muy tempranas en el ciclo de vida del emprendimiento. Los
otros dos programas, son subsidios para etapas posteriores de los proyectos, en donde los
beneficiarios poseen la posibilidad de postular a estos, luego de cumplir con los requerimientos
de finalizacion de los subsidios anteriores.

5 Validacién Técnica: En términos operativos, es el resultado de validar los principales atributos del
producto/servicio (desarrollo de solucion innovadora, pilotos, pruebas, disefio envase, marca, manuales, muestras,
etc); de la implementacion de mejoras en base a: realizacion de estudios; certificacion del producto/servicio o uno
de los atributos principales de la solucién; o realizacién de pilotos con potenciales usuarios/clientes. Se alimenta de
levantamiento de informacion del seguimiento técnico regional de los emprendimientos realizado por CORFO, del
seguimiento central de los proyectos de convocatoria nacional del area de Performance de la Subgerencia de
Financiamiento Temprano, y por medio de la verificacion por parte del seguimiento técnico regional del informe final
elaborado por la entidad patrocinadora. Fuente: Ficha2_IC_2023 (14.12.2022).pdf y entrevista equipo técnico de
CORFO.

6 Validacién comercial corresponde a los proyectos que obtuvieron ventas formales, lo cual implica iniciacién de
actividades el Servicio de Impuestos Internos (Sll). Corresponden a ventas, indistintamente de su monto o un
acuerdo comercial durante la ejecucidn. El seguimiento a esta caracteristica se hace similar al seguimiento de
validacién técnica. Adicional a ello, el area de Performance de la Subgerencia de Financiamiento Temprano obtiene
el seguimiento mensual por medio de la obtencidn de los Formularios 29 del Servicio de Impuestos Internos de los
emprendimientos entregado a las entidades patrocinadoras. Se realiza un seguimiento de los proyectos tanto en su
ejecucion, como una vez terminado los mismos. Una vez finalizados los proyectos, el seguimiento lo realiza de forma
anual el area de Data de la Subgerencia en conjunto con el portafolio completo de proyectos apoyados, de manera
que la Gerencia de Emprendimiento logra realizar una trazabilidad de las ventas del emprendimiento, en caso de
mantenerse como beneficiario de CORFO. Acorde con el proceso de produccion del Programa y su cadena de valor,
para que el emprendimiento alcance ventas, previamente ha realizado actividades relacionadas a la validacion
comercial (actividades que permitan comprobar que el producto o servicio es aceptado por el mercado como: ferias
comerciales, rondas de negocios, visitas a clientes/as.); asi como el producto/servicio vendido cuenta con validacion
técnica  (Fuente: Ficha2_IC_2023 (14.12.2022).pdf. Glosario CORFO disponible en
http://wapp4.corfo.cl/archivos/WCSCONTI/DOCS/GlosarioCorfo.pdf y entrevistas CORFO.

" Los instrumentos de financiamiento: i) Semilla Inicia; ii) Semilla Expande vy, iii) Escalamiento, se complementan con
programas de internacionalizacion de softlanding de CORFO, Go Global y ChileMass. Estos instrumentos se
disefiaron segun el ciclo de vida de desarrollo de un emprendimiento y completando la cadena de financiamiento:
desde la etapa de idea de un negocio innovador hasta su internacionalizacién. La adecuacion de los instrumentos
de la Subgerencia de Financiamiento Temprano quedd a partir del afio 2019 organizada en funcion del ciclo de vida
del proyecto, en la Tabla 4 del Anexo 3 se puede ver los instrumentos de Subgerencia de Financiamiento Temprano
y Su correspondencia con programas antiguos.
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Los objetivos especificos del Programa son: “a) Que el producto o servicio materia del
emprendimiento obtenga la validacion técnica y comercial; b) Conectar con servicios de apoyo
para el desarrollo del emprendimiento” (Bases legales del Programa, 2019-2022). El objetivo
general y los especificos se han mantenido en el periodo de evaluacién, con la introduccion de
un objetivo especifico adicional en las bases normativas de la segunda convocatoria del afio
2022, el cual expresa “finalizar la ejecucién del proyecto con una metodologia que permita
definir y medir indicadores que contribuyan a realizar una operacion sostenible del
emprendimiento”.

Las bases legales del Programa definen las condiciones y reglas de las convocatorias anuales
que se realizan para iniciar el proceso de postulacion de proyectos. Estas normas, durante el
periodo de evaluacién mantienen el disefio del Programa, sin embargo, cada llamado obedece
a un proceso de revisiones de experiencias, por tanto, el proceso de seleccion no se ha
mantenido estético en el tiempo, sino que ha ido experimentando variaciones, las cuales se iran
destacando a lo largo del documento.

Los resultados esperados reflejados en las bases se encuentran vinculados a sus objetivos.
Durante el periodo de evaluacién, se introducen algunas variaciones. En el afio 2019 y 2020,
los resultados esperados se referian a obtener de los emprendimientos los siguientes atributos:
a) Validacion técnica del producto/servicio; b) Validacion comercial del producto/servicio; y c)
Adquisiciobn de conocimientos y/o habilidades que sean certificables de acuerdo con la
metodologia del Proyecto Institucional "El Viaje del Emprendedor®. En el afio 2021, el término
“validacion comercial” se sustituye por “obtener los primeros ingresos por venta de un producto
0 servicio, o bien, en el caso de un servicio, acreditar un contrato firmado”. Posteriormente en
el afio 2022, se incorpora como resultado esperado finalizar la ejecucién del proyecto con una
metodologia que permita definir y medir indicadores que contribuyan a realizar una operacion
sostenible del emprendimiento.

El cofinanciamiento del Programa Semilla Inicia es un subsidio no reembolsable que se adjudica
a personas naturales o juridicas. En lo relativo a las personas naturales son aquellas mayores
de 18 afios y con residencia en Chile. Las personas juridicas son las constituidas en Chile al
momento de la postulacion y que cumpla con no haber iniciado actividades ante el Servicio de
Impuestos Internos con anterioridad a 18 meses y demostrar no tener ingresos por ventas hasta
el mes calendario anterior a la fecha de apertura de la convocatoria, independientemente de su
giro®. Los proyectos seleccionados en la convocatoria reciben por parte de CORFO un
financiamiento que representa el 75% del costo total del proyecto, y existe una contraparte por
parte de las y los emprendedores de un 25%. El subsidio maximo disponible es de hasta $15
millones de pesos. A partir del aflo 2021, se inici6 un cofinanciamiento diferenciado para
aguellos emprendimientos liderados por mujeres, el cual es de un 10% adicional, es decir, 85%
del costo total del proyecto, y con un subsidio de hasta $17 millones de pesos. Durante el
periodo de evaluacion este monto no ha variado.

Las convocatorias del Programa Semilla Inicia son por concurso, los cuales permiten
postulaciones de proyectos por un periodo determinado. Acorde a las bases administrativas

8 En el afio 2019, la adquisicion de conocimientos y/o habilidades era exigible al lider del emprendimiento, a partir
del afio 2020, esta exclusividad se elimina, flexibilizando a que las capacidades sean adquiridas a cualquier miembro
del equipo. A partir del afio 2021, este resultado esperado se acota que debe ser cumplido durante los primeros 4
meses.

9 Esta caracteristica de no iniciacién ante el Sli incluye un lapso con anterioridad a 18 meses, contados desde la
fecha de la apertura de la respectiva convocatoria. Igualmente, se requiere demostrar que la persona juridica no ha
tenido ingresos por ventas, hasta el mes calendario anterior a la fecha de apertura de la respectiva convocatoria,
independiente de su(s) giro(s). Desde el afio 2020 se elimind el requisito de antigliedad en el Sll y no ventas para la
persona natural.



generales de CORFO?, las convocatorias pueden ser focalizadas a nivel territorial y/o por
tematica. A nivel territorial se refiere a territorio geografico acorde a la divisién politico-
administrativa del pais. Dentro de esta categoria, en el periodo de evaluacién se distinguen
focalizaciones territoriales de alcance nacional y regional. Por tematica es alusiva a poblacion,
sector, area o desafio especifico. En esta categoria, se destacan las convocatorias exclusivas
para mujeres. Es de destacar, que estas focalizaciones no son excluyentes entre ellas, una
convocatoria territorial puede poseer focalizaciones teméaticas. Ademas, es de considerar, que
todas las convocatorias aplican el mismo disefio de instrumento de cofinanciamiento del
Programa.

A los efectos de organizar en este documento las convocatorias, en el periodo de evaluacion
2019-2022 se distinguen en total de 26 convocatorias, que se dividen en nacionales (6),
regionales (18), mujeres (2).

El Programa durante el periodo de evaluacion ejecuto las siguientes convocatorias:
Tabla 1. NUumero de convocatorias Programa Semilla Inicia por Afio

Convocatorias Tipo 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
Bases Semilla Inicia Nacional Nacional 1 1 2 2 6
Focalizacion Semilla Inicia Biobio Regional 2 1 4
Focalizacion Semilla Inicia Los Rios Regional 1 3
Focalizacion Semilla Inicia Aysén Regional 1 2
Focalizacion Semilla Inicia Tarapaca Regional 1 1
Focalizacion Semilla Inicia Antofagasta Regional 2 4
Focalizacion Semilla Inicia Maule Regional 1 3
Focalizacion Semilla Inicia Biobio Emprendimientos Mujeres | Regional 1 1
Bases Semilla Inicia Emprendimientos Mujeres Mujeres 1 2
Totales convocatorias 4 4 9 26

Fuente: Elaboracion propia

Las convocatorias nacionales del Programa tienen como finalidad que participen
emprendimientos a lo largo del territorio nacional, donde ademas se establece para cada
convocatoria un nimero minimo de proyectos (cupos) para cada una de las regiones del pais
y se distingue a partir del 2021 el cofinanciamiento de 10% adicional a mujeres. Dentro de las
convocatorias nacionales, en el afio 2020, se destaca la focalizacién a los emprendimientos
que cuenten con un modelo de negocios de economia 0 consumo colaborativo (C2C); y en el
afio 2022 focalizaciones a emprendimientos que atiendan los desafios medioambientales.

Las convocatorias regionales son convocatorias cuya focalizacién se transfiere a los Gobiernos
Regionales, y son determinadas por este érgano de la Administracion del Estado. Es importante
destacar que las convocatorias regionales son financiadas con fuentes descentralizadas'?, con
procesos liderados y monitoreados por las direcciones regionales o Comités de Desarrollo
Productivo de CORFO con cronogramas independientes. lgualmente, se identifica en el afio
2022, una convocatoria regional del Biobio exclusiva para mujeres, la cual es clasificada como
regional, por su naturaleza descentralizada.

En cuanto a las convocatorias para emprendimientos liderados por mujeres, a partir del afo
2021, la politica de género es uno de los pilares del financiamiento temprano, y por ello se

10 Resolucion (A) N°28, de 2020, de CORFO,

1 Son los recursos financieros gue provienen de los Gobiernos Regionales y corresponden a recursos FNDR y FIC

Regionales.



incorpord convocatorias de temética exclusiva para mujeres. Es de destacar esta iniciativa
implementada en el Programa, en correspondencia a la Estrategia Institucional de Género de
la CORFO, alineada al Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres del 2018 —
2030*%, la cual crea una accién afirmativa hacia las mujeres en el 2021 con la convocatoria
exclusiva para mujeres, y dentro de la convocatoria nacional, facilitando el acceso de las
emprendedoras mujeres o de grupos de emprendedores liderados por una mujer, y que,
ademas, amplia el monto de financiamiento, dada la conocida dificultad que experimentan las
mujeres a la hora de acceder a financiamiento.

En relacién con los requerimientos para la postulacion, los proyectos postulados deberan contar
con, al menos, una idea de producto o servicio (solucién), con un plan de rapida
implementacioén, que les permita finalizar la ejecucién del proyecto habiendo realizado ventas.
Se considera 10 meses como plazo de ejecucion del financiamiento por parte de los(as)
emprendedores(as) con una posibilidad de extension de 2 meses adicionales. Los(as)
emprendedores(as) que postulan al Semilla Inicia lo hacen directamente a CORFO y luego,
aguellos que resulten ganadores del subsidio deben buscar una Entidad Patrocinadora para el
acompafiamiento durante toda la ejecucion del proyecto. Esta Entidad actia como intermediaria
entre CORFO y el Beneficiario, y realiza funciones de supervision, seguimiento y administracion
del proyecto®®.

Desde el punto de vista de la admisibilidad de los proyectos postulados, es de destacar durante
el periodo de evaluacion dos cambios. En el afio 2019, las bases legales indicaban que ademas
de los requisitos legales, dentro de los criterios de admisibilidad de los proyectos postulados
deberian contar con un prototipo de solucion. En el afio 2020, la admisibilidad de los proyectos
es modificada, se elimina la exigibilidad del prototipo, se incorpora un video “pitch” por parte del
emprendimiento!#, y se establece que dentro de la informacién contenida entre el formulario de
postulacién y en el video debe existir coherencia entre los objetivos de los proyectos y los
objetivos del instrumento. Adicionalmente, se incorpora la incompatibilidad del subsidio del
Programa con otro financiamiento previo de CORFO. Desde el 2020, al eliminar la exigibilidad
del prototipo, el Programa abre espacio a emprendimientos a nivel de idea de solucién y la
admisibilidad se realiza en dos fases. La primera consta de revision de los aspectos formales
legales (requisitos de postulacion definidos en las bases de la convocatoria) en el formulario de
postulacién. La segunda, aquellos proyectos que cumplan los criterios de la primera revision,
se procede a la revision de la informacion proporcionada en el formulario de postulaciony en el
video sobre la coherencia entre los objetivos del proyecto y del subsidio. A partir del afio 2021,
la fase 1 con informacién del formulario, la admisibilidad implica revisar el cumplimiento de los
criterios formales, la coherencia del proyecto y que el nivel de innovacién sea suficiente de
acuerdo con lo evaluado por CORFO. En la fase 2 solo revisa el video y se incorpora que el
nivel de innovacion declarado en el video y en la postulacion sea suficiente para generar una

12 E| plan establece como meta para el afio 2025, alcanzar el 40% de acceso de mujeres a emprendimientos de alto
potencial (% de mujeres que participan en iniciativas de emprendimientos de alto potencial (innovacion)). Pag. 42.
Cuarto Plan Nacional de Igualdad de Mujeres y Hombres 2018 - 2030 del Ministerio de la Mujer y de Equidad de
Género disponible en https://minmujeryeq.gob.cl/wp-content/uploads/2020/02/Res.-Ex.-69-20-Aprueba-
Actualizacion-Cuarto-Plan-de-lgualdad-MMEG. pdf

13 Es importante destacar, que, en la convocatoria del afio 2019, las entidades patrocinadoras eran denominadas
las beneficiarias del subsidio, y los emprendedores el beneficiario atendido. A partir de las bases legales del
Programa del afio 2020, el término de beneficiario se refiere exclusivamente a los(as) emprendedores(as).

14 Un video obligatorio en el formulario de postulacion de maximo 40 segundos, que debe abordar los siguientes
ambitos: problema a resolver; descripcion del producto o servicio a desarrollar; grado de innovacion y uso principal
del subsidio. A partir de las bases del afio 2021, el contenido del video debia abordar los siguientes &mbitos:
descripcion del producto o servicio a desarrollar; y, grado de innovacion y/o diferenciacién de la solucién en
comparacion



https://minmujeryeg.gob.cl/wp-content/uploads/2020/02/Res.-Ex.-69-20-Aprueba-Actualizacion-Cuarto-Plan-de-Igualdad-MMEG.pdf
https://minmujeryeg.gob.cl/wp-content/uploads/2020/02/Res.-Ex.-69-20-Aprueba-Actualizacion-Cuarto-Plan-de-Igualdad-MMEG.pdf

clara atraccién del mercado y un rapido posicionamiento. Esto le introduce a la admisibilidad,
que, aungue el emprendimiento puede estar a nivel de idea, hace exigible que la caracteristica
de innovador.

El Programa exige en sus bases que los emprendimientos realicen actividades obligatorias®®
las cuales son posibles de financiar con cargo al subsidio y/o a los aportes de los beneficiarios,
tales como : a) Servicios de mentoria prestados por Redes de Mentores!® que participen o
hayan participado en proyectos cofinanciados por CORFO (siempre que sus proyectos no
hayan terminado anticipadamente por alguna causa imputable a negligencia del beneficiario o
de la Red de Mentores), o aquellos que se encuentren incorporados en dicho rol, como los
Actores de Apoyo del Ecosistema en el Proyecto Institucional "El Viaje del Emprendedor” de
CORFO; b) Adquisicion de conocimientos y/o habilidades certificables, de acuerdo con la
metodologia del Proyecto Institucional "El Viaje del Emprendedor”, plataforma online de
autoevaluacion y capacitacion (www.elviajedelemprendedor.cl); ¢) En caso de que el
beneficiario sea una persona natural, actividades de constitucion de la persona juridica e
iniciacion de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos (por ejemplo: tramites
notariales, contratacion de abogados, entre otros); d) Actividades para definicion de un modelo
de negocios. e) Actividades para el desarrollo y validacién técnica del producto/servicio; f)
Actividades de prospeccién y validacion comercial, es decir, actividades de exploracion y
busqueda de clientes/as. A partir de la segunda convocatoria nacional del afio 2022 y en
correspondencia a la introduccion del nuevo resultado esperado sobre una metodologia que
permita definir y medir indicadores de sostenibilidad del emprendimiento se incorpora como
actividad obligatoria, g) Actividades para el desarrollo de una metodologia que permita definir y
medir indicadores que contribuyan a realizar una operacién sostenible una vez iniciada la
puesta en marcha del emprendimiento.

En este contexto, la herramienta de Matriz de Marco Légico (MML) que se utilizar4 en la
presente evaluacion planteal’:

e Fin del Programa: “Fomentar y estimular el desarrollo de emprendimientos de alto potencial
de crecimiento”

e Propoésito: “Emprendimientos con alto potencial de crecimiento logran validacién comercial”

15 El Programa financia otras actividades, tales como remuneraciones, arriendos, certificaciones, desarrollo de MPV
y otras pertinentes y relevantes, a juicio de CORFO, que sean consideradas criticas y estrictamente necesarias para
la consecucion de los fines del proyecto y que se enmarquen en los objetivos y resultados esperados del instrumento
de financiamiento (validacion técnica y comercial). Para estos efectos, se debera solicitar aprobacion previa de
CORFO, con anterioridad a la ejecucién de la actividad que genera el gasto. Acorde a las Bases Administrativas
Generales, CORFO tiene la facultad calificar el cumplimiento de las actividades, sean obligatorias 0 no, asi como,
determinar y/o aprobar los eventuales cambios o modificaciones que experimenten esas circunstancias durante el
desarrollo del proyecto, en la medida que no se infrinja lo establecido en las respectivas bases del Programa. La
continuidad en la entrega de recursos del subsidio queda sujeta a la evaluacion de CORFO, en mérito de sus labores
de seguimiento y control.

16 Es de destacar gue las mentorias son servicios de apoyo para el desarrollo del emprendimiento, que implica
adquisicion de conocimientos y habilidades. Solo aquellas que se hallan realizado dentro del Proyecto Institucional
“El Viaje del Emprendedor” y haberlos iniciado dentro de los primeros 4 (cuatro) meses de ejecucion del proyecto
son consideradas como resultado esperado del Programa. En consecuencia, las mentorias son actividades
obligatorias que no necesariamente implican erogacion financiera o gastos.

17 Es de destacar que la Ficha de monitoreo y seguimiento oferta publica 2021 elaborada conjuntamente entre
CORFO, Ministerio de Desarrollo Social y Familia, y la DIPRES, plantea como propésito “Emprendimientos con
potencial de crecimiento en fase iniciales (i.e. sin ventas) que tienen un prototipo funcional, logran su validacién
comercial (generan primeras ventas)”, cuyo componente unico son emprendimientos financiados. En la presente
evaluacion se utiliza como marco evaluativo, la MML propuesto en el Anexo 2 que fuera acordada con la contraparte
técnica de CORFO.



La MML de la presente evaluacion del Semilla Inicia posee un componente Unico denominado:

e  “Emprendimientos validados técnicamente y habilitados para la validacién comercial de la
idea de proyecto con alto potencial de crecimiento” cuyos bienes y servicios son: a) bienes
y servicios adquiridos necesarios para la validacion técnica y comercial; b) servicios de
mentorias; y servicios para la adquisicion de conocimientos y/o habilidades certificables.

Dentro del componente Gnico se distinguen dos subcomponentes:
e Emprendimientos acceden a los bienes y servicios para validar técnicamente el proyecto.

e Equipo emprendedor con capacidades fortalecidas para el desarrollo (técnico y comercial)
de sus proyectos

El Programa para iniciar su proceso de produccién comienza, en abril del afio previo a las
convocatorias, con la planificacion estratégica de la Gerencia de Emprendimiento donde se
proyecta el presupuesto requerido y el nimero de proyectos a apoyar en el afio siguiente. Esta
planificacion se ajusta dependiendo de la disponibilidad presupuestaria anual asignada a la
Subgerencia de Financiamiento Temprano y se define la cantidad de concursos a realizar, el
namero definitivo de emprendimientos a apoyar y el cupo minimo de cobertura regional en las
convocatorias nacionales. Las convocatorias regionales son convocados acorde a la demanda
de las regiones en funcion a sus recursos presupuestarios disponibles.

Las convocatorias parten con las resoluciones de la Gerencia de Emprendimiento de CORFO,
que aprueban las bases legales y sus anexos del Programa “Semilla Inicia”. Estas resoluciones
definen las normas de cada convocatoria, a saber, las respectivas bases a nivel nacional, las
de focalizacion regional, y las de las convocatorias exclusivas para mujeres. Esto a su vez se
respalda en las Bases Administrativas Generales para los Instrumentos de la CORFO.
Seguidamente, se lanza la convocatoria del Programa a concurso, donde se publica en un
medio de comunicacién masivo el aviso de apertura y en forma paralela se hace publica en el
portal web de CORFO, (www.corfo.cl), las bases y el acceso al postulador.

Una vez publicada la convocatoria, las postulaciones son recibidas a través de un portal web
habilitada por el Programa, las que luego se someten a un proceso de analisis de admisibilidad
con los criterios descritos en los parrafos previos. Los emprendimientos admitidos entran a una
etapa de evaluacién de los proyectos acorde a los criterios establecidos en las bases legales.
Todas las convocatorias, hacionales, regionales y mujeres, poseen los criterios de admisibilidad
y evaluacién similares a las bases legales de la convocatoria nacional de referencia del afio
respectivo. En efecto, cada convocatoria en regiones, la norma anual que autoriza dicha
focalizacion hace referencia a la resolucién exenta anual de la convocatoria nacional respectiva.
En cuanto al instrumento de convocatoria nacional focalizado en mujeres, se crea en el afio
2021, y la focalizacion regional del Biobio mujeres en el afio 2022 hace referencia a la
convocatoria nacional mujeres del afio 2022. Los criterios de admisibilidad, evaluacion y las
actividades obligatorias, con excepcion a lo relativo al género y monto de cofinanciamiento en
convocatorias mujeres, son similares a la convocatoria nacional. En cuanto a los resultados
esperados son similares entre convocatorias. A partir de noviembre de 2022, en ocasion de la
segunda convocatoria nacional se incorpora en las bases legales que los emprendimientos al
finalizar sus proyectos incorporen una metodologia que permita definir y medir indicadores que
contribuyan a realizar una operacion sostenible del emprendimiento. En general, el Instrumento
Semilla Inicia, sus actividades, resultados esperados y los criterios de evaluacion son similares
entre convocatorias, en cambio la ejecucién y las responsabilidades de los procesos de
admisibilidad y evaluacién de los emprendimientos son diferenciados entre convocatoria
nacional y regional.
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El proceso de admisibilidad en dos fases es una revision de cumplimiento de los criterios de
admisibilidad del formulario de postulacién en la primera instancia. Estos requisitos se detallan
en el Anexo 3. La segunda, es la revision del video, asi como la verificacion del cumplimiento
de los requisitos de compatibilidad y oportunidad acorde a sus requerimientos establecidos en
las bases legales. Tanto en las convocatorias nacionales y mujeres, esta fase de admisibilidad
es realizada por el Area de Convocatoria de la Subgerencia de Financiamiento Temprano, la
cual cuenta con tres ejecutivos(as). Ambas etapas de verificacibn de los requisitos de
admisibilidad es un proceso manual de revision de cumplimiento de criterios® de los proyectos
postulados a juicio de los ejecutivos. En las convocatorias regionales, lo que distingue el
proceso de admisibilidad comparado con el realizado al nivel nacional, es que la admisibilidad
es delegada a la Direccion Regional de Corfo o Comités de Desarrollo Productivo Regional. Los
ejecutivos(as) regionales para dichas funciones varian segun region, y tienen en su cartera,
proyectos de otras areas de negocios y/u otros programas, por lo tanto, no tienen dedicacion
exclusiva.

En las convocatorias nacionales, el proceso de evaluacion de los proyectos considerados
admisibles posee dos instancias de evaluacion: evaluacion de nivel nacional y una de nivel
regional, a los cuales en diferentes criterios se asigna un puntaje de 1 a 5 los cuales se suman
en diferentes ponderaciones?®®. La primera evaluacion en instancia nacional arroja un ranking?,
cuya finalidad es determinar el nUmero de proyectos a ser financiados. Para ello se aplican los
siguientes pasos: se ordenan los proyectos en forma descendente de acuerdo a la nota final
obtenida en esta evaluacion; se determina una nota de corte de acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria para el respectivo concurso; se consideran sélo aquellos proyectos mejor
ubicados en el ranking hasta la concurrencia de la nota de corte (ranking nacional). Luego se
identifica y contabiliza la region de ejecucién de todos los proyectos, obteniéndose el nUmero
de proyectos por regién; y finalmente se determina que se cumplan los cupos minimos por
region definidos en la focalizacion, fijando como criterio general que todas las regiones estén
representadas.

En las convocatorias nacionales y de emprendimientos liderados por mujeres, esta instancia de
evaluacion es realizada por el Area de Convocatoria de la Subgerencia de Financiamiento
Temprano por medio evaluadores(as) externos no remunerados colaboradores del ecosistema
de emprendimiento seleccionados por CORFO?!. En el caso de las convocatorias nacionales
de mujeres, la instancia de evaluacién se realiza de igual manera, con la salvedad que todas
las evaluadoras externas son mujeres.

18 Cumple o no cumple.

19 En el Anexo 3 se explica los detalles de los criterios de evaluacion y sus ponderaciones en el periodo de
evaluacion, los cuales, en el periodo de evaluacién las ponderaciones no han mostrado grandes cambios, y los
criterios se han venido ligeramente ampliando y especificando en los afios 2020 y 2021.

20 | os dltimos criterios de evaluacion vigentes, afio 2022, la evaluacion de nivel nacional considera evaluar como
primer criterio el grado de innovacion y oportunidad del negocio propuesto, cuya ponderacién suma el 40%. En este
se considera como subcriterio de evaluacion su propuesta de valor de la diferenciacion (30%) y capacidad de ajuste
del producto con el mercado (10%). El segundo criterio es la escalabilidad del emprendimiento y suma un puntaje
del 30%, desagregado entre las caracteristicas del mercado nacional (20%) y la estrategia de expansion nacional
(10%). El tercer criterio en la instancia de evaluacion nacional corresponde al equipo de emprendedores que
trabajaran en el proyecto, que lo lidera y lleva a cabo su gestion (30%).

21 Estos evaluadores externos deben declarar la ausencia de conflictos de intereses y el proceso de evaluacion es
ciega (anénima por proyecto).
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En la segunda instancia de evaluacion de las convocatorias nacionales, a nivel regional, se
evallian los criterios establecidos en las bases legales?? e igualmente se asigna un puntaje de
1 a 5, los cuales se suman en diferentes ponderaciones para establecer un ranking regional, el
cual es el puntaje final de seleccion de los proyectos. Considerando el nimero de cupos que
fueron determinados por la evaluacion nacional, se seleccionan los proyectos segun el orden
del puntaje regional. Acorde a las bases legales un proyecto no podra ser seleccionado, si en
el ranking nacional posee una nota inferior a 2,5 puntos®. Finalmente, un comité central
determina el listado final de proyectos seleccionados, dilucidando situaciones de empate o de
revision de proyectos que presenten discrepancias importantes entre los resultados de la
evaluacion nacional versus la regional. En las convocatorias nacionales (incluyendo las
focalizadas en mujeres), en la instancia de evaluacion regional participan los equipos de las
direcciones regionales de CORFO del pais.

Con la evaluacion regional en las convocatorias nacionales, se genera la propuesta que se
presenta ante el Subcomité de Financiamiento Temprano?*, instancia de decision de la
convocatoria nacional. Acorde al cronograma publicado de la segunda convocatoria del afio
2022, el tiempo de postulacion, evaluacion y comunicacion de resultados, toma un estimado de
104 dias.

En contraste, en las convocatorias a nivel regional, la Direcciéon Regional de CORFO o Comités
de Desarrollo Productivo Regional realizan el proceso de evaluacién de emprendimientos con
los criterios de instancias nacionales y los criterios de instancias regionales en dos etapas. La
norma legal establece que en focalizaciones regionales se analizaran los proyectos con los
mismos criterios y ponderadores; sin embargo, la nota final es un promedio ponderado del
resultado de la aplicacion de los criterios nacionales, (1 etapa), cuya nota recibe un puntaje del
30%; vy los criterios regionales, (2 etapa), la nota recibe un puntaje del 70%. El promedio
ponderado genera un ranking preliminar, con la correspondiente recomendacion de aprobacion
o rechazo, la que seréa presentada al érgano asignador regional, quién determinara el ranking
definitivo y decidira sobre la aprobacién o rechazo de los proyectos, en consideracién a la
disponibilidad presupuestaria regional. Las convocatorias regionales son gestionadas y
administradas en forma independiente del nivel central en términos de gestion de los recursos
procesos y de los procesos de admisibilidad y seleccién, por lo que se pueden considerar
procesos independientes de las convocatorias de nivel nacional.

Como se menciond previamente, los emprendimientos ganadores del subsidio deben buscar
una Entidad Patrocinadora para el acompafiamiento durante toda la ejecucién del proyecto. El
Programa se ejecuta por medio de estas Entidades Patrocinadoras, quienes actian como
intermediarias entre CORFO vy el beneficiario, las cuales son seleccionadas por medio de

22 | os criterios y ponderaciones a nivel regional son equipo (30%), la escalabilidad (30%), la calidad de la solucién
e innovacion (40%). En el Anexo 3 se explica con mayor detalle, los criterios de evaluacion, los cuales en general
se han mantenido con pocos cambios, a excepcion en el afio 2019, donde la evaluacién fue solamente en instancias
nacionales en dos etapas, la primera establecia el ranking los proyectos que pasaban a la segunda etapa y la
segunda correspondia a la obtencion de puntajes provenientes de evaluadores individuales a nivel regional, en
contraste de lo sefialado como instancias evaluacion nacional y regional.

B En aquellos casos excepcionales dentro de las convocatorias nacionales que ocurra grandes diferencias entre los
puntajes de los criterios nacionales y criterios regionales, esto es revisado en el Area de Convocatoria de la
Subgerencia de Financiamiento Temprano y se invita a la instancia regional a revisar dichas diferencias.

24 Acorde a las bases legales del Programa, los proyectos seran conocidos y decididos por el Subcomité de
Financiamiento Temprano del Comité de Emprendimiento de CORFO, el cual Acorde Resolucion No 33 de Fecha
7/05/2021 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo; Corporacidon de Fomento de la Produccion, establece
que esta conformado por un Presidente, cuyo titular y reemplazante(s), seran designados por el Vicepresidente
Ejecutivo de CORFO, de entre los Consejeros del Comité de Emprendimiento, quienes pueden ser funcionarios de
la institucion o externos.
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convocatorias publicas a través de un sistema electrénico de solicitudes en linea. De acuerdo
con las bases normativas vigentes de las Entidades Patrocinadoras sus funciones son prestar
servicios de apoyo en la gestion técnica® y financiera®® a lo(a)s beneficiario(a)s (Bases
normativas Entidades Patrocinadoras, 2021). Incluye servicios de supervision, apoyo al
seguimiento y administracion del proyecto?’. La némina de Entidades Patrocinadoras para el
Programa son entidades convocadas y habilitadas por CORFO para la respectiva region de
ejecucion del proyecto. En caso de que el proyecto sea aprobado, se procede a firmar un
contrato entre la Entidad Patrocinadora y el (o los) Beneficiario(s) del proyecto. El convenio de
subsidio se firma entre CORFO y la Entidad Patrocinadora y sera responsable, junto con el(los)
Beneficiario(s), por la ejecucion del proyecto. Asimismo, esta entidad seré sujeto activo y pasivo
de todos los derechos y obligaciones que se establezcan en el referido convenio de subsidio,
incluyendo rendiciones e informes detallados de los gastos, presentacion de garantias y
actividades gque sean ejecutadas por terceros.

La Entidad Patrocinadora, recibe un monto por concepto de Overhead como retribucion a sus
tareas de supervision, apoyo al seguimiento y administraciéon del proyecto. Este monto es
recibido, previa evaluacion y aprobacion por parte de CORFO respecto de estas actividades, la
cual se materializa con la aprobacién del informe final. En las bases legales el monto por
Overhead sera de hasta un 15% del monto total de subsidio adjudicado, considerando un
minimo de $1.000.000.- (un millén de pesos) y un maximo de $2.000.000.- (dos millones de
pesos) por proyecto. Sin perjuicio de lo anterior, el monto definitivo de Overhead es determinado
de conformidad con la revision del respectivo informe final que da cuenta de los servicios
prestados por parte de la Entidad Patrocinadora al beneficiario(a). Es de destacar, que la
Subgerencia de Financiamiento Temprano facilitdé una informacion?® con la cual se pudo

%5 Se entiende por apoyo técnico, todas aquellas actividades que permitan a cada emprendedor(a) realizar una
correcta definicién y ejecucion de su plan de trabajo, Programacion de actividades y resultados acorde a lo esperado
por cada instrumento de financiamiento. La Entidad debera resolver dudas y orientar al beneficiario sobre la mejor
forma de ejecutar las actividades y sobre los medios para su verificacion y la acreditacion del cumplimiento de los
resultados; presentar a CORFO informes técnicos acreditando los avances del emprendimiento; informar
oportunamente a CORFO en aquellos casos en que verifique, con ocasion del seguimiento, la necesidad de solicitar
la introduccion de modificaciones, aplicacion de medidas correctivas, o bien, aconsejen el término anticipado de los
proyectos. La Entidad establece un calendario de actividades dentro del respectivo convenio o contrato de subsidio,
de alli se establecen los informes de avance y seguimiento de los emprendimientos. El nimero y calendario de los
informes, podra ser modificado por CORFO de oficio o previa solicitud fundada del beneficiario o intermediario.

%6 56 entiende por apoyo al seguimiento financiero, todas aquellas actividades que permitan a cada emprendedor(a)
realizar una correcta definicién y ejecucion de su presupuesto, resolver dudas y orientar al beneficiario respecto de
la forma de realizar y acreditar los gastos derivados de la ejecucion de las actividades Programadas para el proyecto;
realizar su rendicién de manera eficiente, de acuerdo a la normativa y a las instrucciones operativas establecidas
por CORFO para dichos efectos, con el objetivo de garantizar el correcto uso de los recursos publicos entregados y
la realizacion de los respectivos aportes. Para demostrar el uso de los recursos en las distintas actividades de los
proyectos, los(as) beneficiarios(as) deben rendir las actividades, resultados y los correspondientes gastos de
acuerdo con lo establecido en las Bases Administrativas Generales y el Manual de Rendicion de Gastos. Esta
rendicion se debe ingresar en el Sistema de Gestion de Proyectos (SGP) que CORFO dispone para el seguimiento
de todos los proyectos que postulan a algin Programa o instrumento de apoyo (beneficio).

27 pcorde a las bases normativas, en el caso de que las Entidades Patrocinadoras ofrezcan a lo(a)s beneficiario(a)s
servicios adicionales, éstos deben ser de caracter opcional, para lo cual queda estrictamente prohibido vincular
obligatoriamente el apoyo de una Entidad patrocinadora a la contratacion de los referidos servicios adicionales por
parte de los Beneficiarios. En caso de detectarse una infraccion relativa a esta obligacion, ésta se entendera como
incumplimiento grave, y se eliminara a la Entidad de la némina.

28 Como se retomara mas adelante en la presente evaluacion, la Subgerencia de Financiamiento Temprano indagé
dentro de las entidades patrocinadoras del Programa, la naturaleza de las actividades financiadas por el Overhead.
Esto fue realizado a través de una encuesta por Typeform, donde se obtuvo una tasa de respuesta del 74% y las
entidades participantes representaron el patrocinio del 73% de los emprendimientos evaluados en este EPG. En la
practica, en base a las respuestas obtenidas de manera exploratoria, se pudo aproximar a que un 50% de estas
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determinar que 16 de las 23 Entidades pertenecientes a la némina de Entidades Patrocinadoras
para el Programa Semilla Inicia, informan que, adicional al seguimiento financiero y de las
actividades administrativas, realizan funciones de acompafiamiento y asesoria técnica o
estratégica directa al emprendedor/a.

Acorde a las Bases Administrativas?®, la finalizacién del proyecto financiado por la CORFO (o
término normal del Proyecto), se produce en el momento en que se concluye el plazo de
ejecucion de las actividades y entregado su informe final. El informe final se exige dentro del
mes siguiente al vencimiento del plazo de ejecucion del proyecto y CORFO dara su aprobacion
o formularé observaciones a los informes en el plazo de 30 dias, contados desde su recepcion,
0 desde la revision en terreno, cuando corresponda. CORFO resuelve y comunica al
beneficiario la aprobacién de dicho informe entre 1 y 2 meses®, y se restituyen los recursos
observados, no rendidos o no ejecutados, si los hubiere. El plazo establecido en las bases de
ejecucion del subsidio es de 10 meses con dos meses de prorroga previa solicitud fundada. El
tiempo promedio observado de ejecucion de un proyecto financiado es de 353 dias (11,6
meses) para el afio 2019 y 332 (10,9 meses) para el afio 2020.

El informe final presenta aspectos técnicos y financieros hasta el término de su ejecucion, por
lo cual es apoyado por la Entidad Patrocinadora, en la medida que es la responsable de realizar
los procesos de seguimiento del proyecto, en términos de rendiciones de actividades,
resultados y gastos. Segun las bases legales del Programa, en caso de no adjuntarse el informe
final a la rendicién de gastos y/o este no contenga toda la documentacién requerida, junto a la
entrega y aprobacion del informe final del proyecto o en el plazo adicional y excepcional que se
otorgue al efecto, no se pagaréa a la Entidad Patrocinadora el Overhead respectivo.

Desde el afio 2019, afio que se considera de inicio del Programa, el Semilla Inicia no presenta
fecha de término. CORFO plantea en su justificacion que mientras exista la necesidad
emprendedora innovativa, el Programa seguird teniendo demanda y mientras que exista la
politica publica de impulso al emprendimiento innovadores que contribuyan a la productividad
del pais, el Programa se mantendra vigente.

actividades son de caracter administrativo, el otro 50% son actividades de apoyo técnico a los emprendedore(a)s.
Esta distribucion fue igualmente proporcionada de manera espontanea en las entrevistas del Focus Group Entidades
Patrocinadoras, (Ver Anexo 5), por lo cual este supuesto de distribucion cuenta con dos métodos de levantamiento
de informacién independiente, lo cual permite validar dicho supuesto. Esta distribucién, es particularmente util a los
fines del célculo del gasto administrativo y su incidencia en la distribucion de los gastos de produccion regional es
menor, por lo que no afecta significativamente la distribucion regional de gasto de produccion del Programa (Ver
Anexo 4).

29 Bases Administrativas Generales para los instrumentos de la Corporacion de Fomento de la Produccion - CORFO.
(2020)

30 Este calculo se realizé para una muestra de 575 proyectos con informe final aprobado para el periodo 2020-2022
gue se entrego por parte de la unidad del Programa. Ver Tabla 2 del documento, seccion recursos financieros, donde
se explica las caracteristicas del dato.
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2. Caracterizacion y cuantificacion de poblacién potencial®! y objetivo®

El Programa ha definido como poblacién potencial, a los emprendedores(as) nacientes con falta
de financiamiento para el desarrollo de emprendimientos innovadores®. El Programa detalla
que los emprendedores nacientes son personas naturales o juridicas que han iniciado la puesta
en marcha de un nuevo negocio. Seguidamente, se plantea la poblacion objetivo focalizando
en aquellos emprendimientos nacientes con necesidades de financiamiento, con potencial de
ser escalables®* y con potencial de ser innovador®.

Acorde de la Encuesta Global Entrepreneurship Monitor, Reporte Nacional de Chile del afio
2021, (GEM Chile, 2021), en Chile la intencion de emprender con caracteristicas de negocios
dindmicos® es el 20% de la Poblaciéon Econdmicamente Activa. En cuanto a las restricciones
de financiamiento, por coyuntura, COVID durante el periodo de evaluacion, la falta de ventas y
en consecuencia la rentabilidad fueron las principales causas reportadas por los
emprendedores nacientes, seguido de esas razones, aparece la falta de financiamiento. En
promedio para el afio 2021, la encuesta GEM Chile arrojé que el 12% de los emprendedores
manifestaron que la falta de financiamiento fue el principal motivo de descontinuacion del
negocio.

En un método de 4 etapas, el Programa calcula la poblacion objetivo, a saber: 1)
Emprendedores nacientes: que es una estimacion de la poblacién emprendedora naciente; 2)
Poblacién potencial: poblacion de emprendedores nacientes que requieren financiamiento; 3)
Poblacion escalable: que es una estimacién de la poblacion emprendedora naciente que
requieren financiamiento que sus proyectos pueden ser considerados escalables; 4) La
poblacion objetivo: que es una estimacion de la poblacion focalizada de la poblacion
emprendedora naciente que requieren de financiamiento, que sus proyectos se consideran
escalables a los cuales se pueden considerar como innovadores. Todos estos porcentajes son
tomados de la encuesta GEM. A continuacion, se detalle el proceso de célculo:

1) Estimacién de la poblacion emprendedora naciente:

Se parte utilizando la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) obtenida de la Encuesta
Nacional de Empleo®” (Columna (a) Cuadro 1) para estimar la poblacion de emprendedores
nacientes, que segin GEM Chile, (2018) es del orden del 16%°, lo que puede ser considerado

31 poblacion potencial: corresponde a la poblacién que presenta el problema o la necesidad publica identificada en
el diagnostico del Programa.

32 poblacion objetivo: Es aquella parte de la poblacion potencial que cumple con los criterios de focalizacion y que,
por lo tanto, el Programa planifica atender en el mediano y largo plazo. Si el problema o soluciéon que aborda el
Programa tiene relacion con un bien publico de alcance nacional o mayor.

33 Fuente: Presentacién Semilla Inicia EPG 13.12.2022 y documento Programa Nuevo 2020 en archivo RF- Ficha
Semilla Inicia 2020.pdf

34 Escalabilidad: Corresponde a la capacidad de aumentar los beneficios econdmicos que se podrian obtener de la
venta del producto y/o servicio, en relacién con los esfuerzos de inversion y operacion de acuerdo con el modelo de
negocios propuesto. (Bases legales)

35 Se entiende por innovacion, la existencia de un componente diferenciador en el producto y/o servicio que entrega
nuevo valor respecto de las soluciones existentes en el mercado y que es comercialmente sustentable. (Bases
legales).

36 £n el Anexo 2(c) se desagrega las condiciones y las capacidades de los emprendimientos dinamicos en Chile.
37

Disponible en https://www.ine.gob.cl/estadisticas/sociales/mercado-laboral/ocupacion-y-desocupacion. Al
momento de la creacion del Programa la Poblacién Econdmicamente Activa (18 - 64 afios edad) utilizada para el
célculo alcanzé a 8.439.850 personas.

8 5e interpreta que el Programa toma el afio 2018, en contraste a su correspondiente valor del afio 2019, debido a
gue la encuesta GEM de dicho afio refleja un valor atipico (27% de la PEA) con respecto a una serie de 10 afios
cuyo valor promedio es del 15%.
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como emprendedor naciente. Este porcentaje alcanza el 20% de la PEA para los afios 2020 y
2021. (Columna (b) Cuadro 1).

2) Poblacion Potencial:

En este caso el Programa supone en base a datos de la encuesta GEM que el 15% de los
emprendedores nacientes se desvinculan de su emprendimiento por falta de financiamiento
(GEM Chile, 2018). Este porcentaje alcanza el 12% de la PEA para los afios 2020 y 2021.
(Columna (c) Cuadro 1).

3) Poblacién escalable:

En este aspecto el Programa considera antecedentes de la encuesta GEM relacionada con que
el 61,78% de los emprendedores consideran que su emprendimiento es escalable. (GEM Chile,
2018). Este porcentaje alcanza el 63% de la PEA para los afios 2020 y 2021%. (Columna (e)
Cuadro 1).

4) La Poblacion Objetivo:

En este aspecto, el Programa considera antecedentes de la encuesta GEM relacionada con
que el 30% de la poblacién emprendedora naciente con proyectos escalables considera que su
emprendimiento es innovador (GEM Chile, 2018). El Programa cita GEM 2021 e informa que
este porcentaje alcanza el 45,5% de la PEA para los afios 2020 y 2021%. (Columna (f) del
Cuadro 1). De las consideraciones anteriores, el resultado del Programa en su estimacion de
la poblacién potencial y la poblacion objetivo se detalla a continuacion:

Cuadro 1: Estimaciones de la poblacion potencial y poblacion objetivo

IAfi0 PEA PEA de Emprendedores | Emprendedores que | Poblacion
trimestre | Emprendedores nacientes (a*b) | se desvinculan de su | Potencial

movil sept | nacientes segun emprendimiento por |(d = a*b*c)

(®) GEM (%) (b) falta de financiamiento
segin GEM (%) (c¢)
2019 8.439.850 16% 1.350.376 15,00% 202.556
2020 8.439.833 20% 1.687.967 12,00% 202.556
2021 8.439.833 20% 1.687.967 12,00% 202.556
2022 9.637.000 20% 1.927.400 12,00% 231.288
%Variacion
2019-2022 14.2%

39 Estos valores no lograron ser validados acorde a las referencias citadas por el Programa, utilizando base de datos
publicas disponibles en https://www.gemconsortium.org/report . El termino escalable no forma parte del cédigo de
variables GEM.

40 £/ dato del 45,5% no pudo validarse al consultar las referencias de los Reportes GEM Chile de los afios 2020 y
2021. Los valores obtenidos de dichas fuentes reflejan los siguientes valores: Segun la orientacién innovadora, en
el aflo 2020, 70% de los emprendedores nacientes poseen innovacion en productos y 69% poseen innovacion de
procesos. Acorde a la metodologia de la encuesta, un emprendedor puede manifestar poseer ambas innovaciones.
Para el afio 2021, los ©porcentajes son 48% y 61% respectivamente. Disponible en
https://www.gemconsortium.org/report

16


https://www.gemconsortium.org/report
https://www.gemconsortium.org/report

Afo Emprendimientos con | Emprendimientos | Emprendimientos con | Poblacion Poblacién
potencial de ser con potencial de potencial de ser objetivo | objetivo/poblacién
escalable segin GEM |ser escalable (d*e)| innovador segun GEM (d*e*f) potencial
(%) (e) (%) (f)
2019 61,78% 125.139 30,0% 37.541 18,53%
2020 63,00% 127.610 45,5% 58.062 28,66%
2021 63,00% 127.610 45,5% 58.062 28,66%
2022 63,00% 145.711 45,5% 66.298 28,66%
%Variacion
2019-2022 76.6%

Nota: PEA: Poblacion Econémicamente Activa; GEM: Encuesta Global Entrepreneurship Monitor

Fuente: CORFO, Programa Semilla Inicia.

Nota técnica: en ficha de monitoreo 2020 y 2021: La Subsecretaria de Evaluacién Social, en un esfuerzo por
fortalecer el proceso de monitoreo, realiz6 durante el afio 2020 la homologacién en las definiciones conceptuales
de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello la poblacion objetivo se muestra a partir del afio
2020. Los afos 2019-2020 el Programa mantiene el mismo calculo.

El disefio del Programa del afio 2019 no consideraba la focalizacién distinguida entre hombres
y mujeres. Sin embargo, el Programa informé que acuerdo al GEM Chile 2021, la distribucién
por género de los emprendedores nacientes es que el 53% son hombres y 47% son mujeres,
sin embargo, el calculo de esta distribucion dentro de la poblacion objetivo no fue presentada
por el Programa.

3. Antecedentes presupuestarios

El Cuadro 2 que se presenta a continuacién, muestra la evolucién del Presupuesto del
Programa y se compara con el Presupuesto Total de la Institucion Responsable. Dentro de la
Ley de Presupuestos el Programa se encuentra dentro de CORFO como transferencias al
sector privado, dentro del item de emprendimiento, con dicha asignacién se financian las lineas
de emprendimiento, donde una de ellas es Semilla Inicia*!.

Cuadro 2: Presupuesto asignado al Programa en Ley de Presupuestos, 2019-2023
(miles de $2023)*

Afo Presupuesto total del | Presupuesto Inicial Presupuesto Total Participacion del
Programa con fuentes del Programa Institucién Programa en el
identificadas en Ley de | proveniente de la Responsable presupuesto de la

Presupuestos (1) Institucién Institucién
Responsable (2) Responsable (%)
(@) (b) (a/b)

2019 3.004.182 2.773.980 1.077.065.067 0,26%

2020 5.772.493 5.003.259 998.680.854 0,50%

2021 5.504.870 4.338.130 831.249.487 0,52%

2022 4,134.212 3.646.189 643.747.761 0,57%

2023 (3) 2.035.226 2.035.226 1.434.414.485 0,14%
% Va”ggg‘ 2019- -32,25% -26,63% 33,18%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de Gerencia de Emprendimiento CORFO
(1) No incluye ingresos extrapresupuestarios

4 Este item de la Ley de Presupuesto se comparte entre la Gerencia de Emprendimiento y la Gerencia de Start Up,
la cual fueron separadas a partir del afio 2021.

A2 g Programa es con cargo a la asignacién “07.06.01.24.01.118". La distribucion del presupuesto entre las distintas
lineas o programas es informada por CORFO a través de la resolucion de desglose de la Ley de Presupuesto de
CORFO enviada a DIPRES cada afio.
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(2) Presupuesto inicial de la Ley de Presupuestos de cada afio que considera la asignacion especifica al
Programa y el aporte que realiza la Institucion Responsable. No considera aportes de otras instituciones
(3) No incluye aportes de otras instituciones al Programa

Con relacion al presupuesto inicial de la institucion, el Programa presenta una participacion
dentro del presupuesto de CORFO que se mantiene en torno al 0,5% en el periodo 2020-2022
(afios comparables debido a que, a diferencia del afio 2023, si incluyen aportes de otras
instituciones). En términos absolutos el presupuesto total inicial del Programa cae en forma
sostenida y significativamente a partir del afilo 2020, alcanzando una reduccion de 65%, en el
periodo 2020 -2023, si se incluye el afio 2019, la disminucién se ubica en 26,6%.

Dicha reduccion, se explicaria, en parte, por una disminucion importante en el presupuesto de
CORFO en el periodo 2020 — 2022, no asi para 2023, afio en que la Institucion aumenta
considerablemente su presupuesto inicial*® (mas del doble respecto del presupuesto del afio
anterior). Esto ultimo es lo que determina que el Programa, en el 2023, probablemente alcance
la menor participacion respecto del presupuesto de la Institucion, desde su inicio en 2019,
incluso sumando los eventuales aportes de otras instituciones al Programa. De acuerdo con los
antecedentes presupuestarios revisados, para los afios 2021 y 2022 hubo aumentos de
presupuesto durante el afio, lo que, de alguna forma, estabilizan los recursos disponibles para
destinar al Programa Semilla Inicia. Y lo contrario sucede en el 2020 (afio de la emergencia
sanitaria Covid19), afio en que el presupuesto final fue sustancialmente mas bajo que el
presupuesto inicial.

Como se menciona anteriormente, la institucién presenta un presupuesto que va en descenso
en el periodo 2019-2022 y aumenta notablemente en el afio 2023 (223% respecto al afio
anterior), lo que finalmente queda reflejado en un aumento del 33% en el periodo 2019-2023.

Con relacién a la participacion, las cifras indican que el Programa accede a una pequefia parte
del presupuesto total de la institucién, lo que, en términos econémicos- financieros, lo constituye
como un Programa de tamafio menor, siendo, ademas, el primer eslabén de la cadena de los
instrumentos del ciclo de financiamiento temprano que ejecuta CORFO. Estos ultimos, en total,
correspondian al 2% del presupuesto de CORFO en el afio 2019. Como ejemplo referencial del
tamafio del Programa Semilla Inicia, se tiene que en relacién con el total de acciones asociadas
a Emprendimiento (Asignacion Presupuestaria 07.06.01.24.01.118), el Programa, en 2021, tuvo
una participacioén aproximada del 12% dentro de los programas de emprendimiento.

En la seccion Economia se profundiza el analisis presupuestario.

43 En el afio 2023, se le asigna a CORFO un nuevo programa presupuestario dependiente del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo denominado “Desarrollo Productivo Sostenible”, con el objeto de invertir ingresos
transitorios provenientes de la explotacion del litio. En este contexto, el Programa argumenta que, este aumento se
debe a ingresos fiscales extraordinarios es a razén de la explotacion de Litio
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ll. EVALUACION DEL PROGRAMA

1. JUSTIFICACION Y ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DEL PROGRAMA

En reuniones sostenidas con la Subgerencia de Financiamiento Temprano, de la Gerencia de
Emprendimiento de la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO), se introduce el
diagndstico del Programa argumentandose que, en etapas tempranas del ciclo de vida de los
emprendimientos dindmicos, se requiere de recursos financieros y servicios complementarios
gue permitan determinar, de forma rapida y oportuna, si el respectivo producto o servicio a
ofrecer puede generar ventas y crecer rapidamente. Este tipo de emprendimientos, en fases
iniciales de desarrollo (sin ventas) que tienen una idea o un prototipo funcional, no logran
validarse comercialmente, por no contar con los recursos financieros suficientes para ello.

Las causas argumentadas por CORFO son:

e Falta de colaterales e historia financiera de los emprendimientos innovadores en etapa
temprana. Los emprendimientos en fases tempranas no cuentan con infraestructura propia,
ni un historial de ventas o una posicién financiera robusta que les permita acceder a
créditos u otras formas de financiamiento del mercado formal.

e Subestimacion por parte de los emprendedores del tiempo requerido para el proceso de
iteracién del producto con mercado (problem/solution fit), dificultando la llegada de éste al
mercado. Los emprendimientos innovadores en etapas iniciales requieren 2-3 veces mas
tiempo para realizar su proceso de prueba con el mercado que lo estimado por sus
fundadores, lo que afecta el presupuesto originalmente programado.

e Mercados financieros incompletos que dificultan el acceso a financiamiento a
emprendimientos dinamicos lo que impide iterar para validar el producto: como se cit6 en
CORFO, en Chile, el mercado financiero es incompleto en relacion a paises desarrollados.
Por ejemplo, en Estados Unidos los bancos proveen 15-30% del financiamiento inicial a
emprendimientos dindmicos, mientras que en Chile este indicador es cercano a 0%.
Asimismo, en Estados Unidos los emprendimientos dinamicos en etapas tempranas de
desarrollo obtienen entre 20-47% del financiamiento de fondos de capital de riesgo,
comparado con un 17% en el caso de Chile. (Kantis 2005, OCDE 2013,).

e Asimetrias de informacién entre inversionistas y emprendimientos, dificultando el
financiamiento privado para el desarrollo inicial del emprendimiento: Los bancos e
inversionistas no tienen buenas herramientas para identificar qué tan bueno es un
emprendimiento en fase inicial, las habilidades y capacidades de gestiébn de los
emprendedores y gerentes, asi como el esfuerzo que estos realizaran en el proyecto, lo
gue se traduce en un alto riesgo en financiar estos proyectos.

En este sentido, CORFO plantea como principal problema publico que los emprendimientos
con potencial de ser dinAmicos en fases iniciales (es decir, sin ventas) que tienen un prototipo
funcional, no logran validarse comercialmente, por no contar con los recursos financieros
suficientes para ello. Esto sucede por las causas arriba sefialadas que inciden en el riesgo que
conllevan proyectos de emprendimiento en etapas iniciales; y justifica la intervencion publica
por medio del instrumento de cofinanciamiento del Semilla Inicia. EI Programa se encuentra
inserto con el objetivo estratégico institucional de fomentar el emprendimiento mediante
subsidios, plataformas de apoyo y promocion de cultura emprendedora para facilitar la puesta
en marcha, crecimiento e internacionalizacion de nuevas empresas, la cual a su vez se
encuentra alineada a las politicas de fomento productivo, especialmente orientadas a aumentar
la productividad de las empresas de menor tamafio de Chile, del Ministerio de Economia
Fomento y Turismo.
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En el afio 2021, el Semilla Inicia inserta en su estrategia un enfoque de género. CORFO
argumenta que, en Chile, se ha observado que las mujeres cofundadoras de empresas se
encuentran en su mayoria concentradas en sectores de menor productividad, tales como
comercio y servicios orientados al consumidor que, ademas, carecen de innovacion y
diferenciacién, con una baja utilizacion de tecnologia y, por ende, un limitado valor agregado.
Por este motivo, sus empresas tienden a una menor productividad y la mayoria se encuentra
en la categoria Pyme. Las brechas planteadas por CORFO, en lo particular al Programa Semilla
Inicia*, es que las mujeres dentro del segmento de emprendimientos dinAmicos enfrentan
mayores obstaculos para acceder a financiamiento en instituciones financieras; existe mayor
invisibilidad de género en desarrollo de emprendimientos de alto impacto; y, en consecuencia,
la carencia de redes de contacto entre mujeres emprendedoras es mayor, por lo cual se justifica
el enfoque de género del Programa.

En general, es destacable que el problema planteado por CORFO es relevante y vigente en la
economia chilena. La relevancia del proceso innovador y su aporte al crecimiento econémico,
son temas ampliamente abordados dentro del pensamiento econémico y en la actualidad esto
es parte de la mision institucional del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile
“Fomentar la Inversion, la Innovacién y el Emprendimiento, fortaleciendo, ademas, el Capital
Humano y el Desarrollo Tecnolégico para mejorar la productividad de Chile, y alcanzar
posiciones de liderazgo mundial en materia de competitividad”.

La literatura resalta los aportes de Schumpeter en identificar la dinamica compleja del proceso
innovador y su aporte al crecimiento (Schumpeter, 1942). Mas recientemente, los aportes del
cambio tecnoldgico y la economia de la innovacion son los soportes tedricos a los ecosistemas
de innovacién y su relacién con el crecimiento econdmico de los paises. (Freeman & Soete,
1997) (Porter, 1990). En efecto se ha demostrado que la obtencién de nuevas y avanzadas
tecnologias son determinantes en la posicidn de competitividad de un pais, siendo la innovacion
en consecuencia la Unica forma de generar, a largo plazo, una mejor posicion competitiva y un
crecimiento econémico sostenible (Gutierrez et al., 2016).

El Observatorio de Innovacién de Chile da cuenta que la inversién en innovacién, medida como
(Investigacion y Desarrollo, 1+D), alcanza el 0,38% del PIB, por debajo del promedio OCDE de
2,67% del PIB. Se argumenta que obedece a un ecosistema que aun no profundiza en la
interconexion de los diferentes actores y que existen pocos conocimientos en la utilizacion de
los instrumentos de incentivo disponibles. A esto se suma una tradicion de aversion al riesgo
por parte de los privados que proveen el financiamiento (Pais Digital, 2019). Por otra parte, la
Asociaciéon Chilena de Venture Capital (ACVC) ha publicado que el ecosistema ha
experimentado un notable crecimiento en los Ultimos afios, aumentando los fondos dedicados
a esta industria®®, acompariados de casos exitosos. La ACVC reconoce que este impulso ha
sido gracias a rol protagénico de CORFO, quien ha promovido la inversion e innovacion
mediante apoyos directos a emprendedores, asi como el otorgamiento de diferentes lineas de
financiamiento a los fondos de inversién, y también cada vez mas iniciativas privadas como
aceleradoras o incubadoras, redes de inversionistas, entre otros. (ACVC, 2022).

En cuanto a la identificacién y dimensionamiento del problema o necesidad del Programa
Semilla Inicia planteado por CORFO, a saber, los emprendimientos con potencial de ser
dindmicos en fases iniciales (es decir, sin ventas) que tienen un prototipo funcional, no logran

4 En efecto, la brecha de género entre hombres y mujeres de emprendedores nacientes se ha mantenido constante
en el tiempo segin GEM Chile 2021 en 1,12 (53% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) hombres
emprendedores en etapa inicial/47% de la PEA mujeres emprendedoras en etapa inicial).

4 Es de destacar que el venture capital es una modalidad de financiamiento que se canalizan principalmente a
través de acciones y que tienen por objeto financiar pequefias y medianas empresas, normalmente startups.
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validarse comercialmente por no contar con los recursos financieros suficientes para ello, el
Panel de Evaluadores, en adelante el Panel, considera que concentrar el dimensionamiento del
problema a las necesidades de financiamiento de los emprendimientos, limita resaltar otras
dimensiones del problema vinculadas a las necesidades de servicios adicionales
complementarios por parte de los emprendedores (as), las cuales estdn asociadas a la
naturaleza intrinseca del proceso de innovacion.

Para destacar las otras dimensiones del problema del Programa Semilla Inicia, dividiremos los
factores que inciden sobre la generacién del problema en tres grandes categorias, siendo la
primera, la dificultad de acceder a financiamiento, coincidiendo con CORFO sobre sus causas,
a saber, las asimetrias de informacién, falta de historia crediticia, mercados financieros
incompletos y el problem/solution fit. La falta de financiamiento es una consecuencia, y no la
raiz del problema (Heijs, 2001). Es de destacar, que la falta de recursos financieros es la
variable proxy identificable del problema ante la complejidad empirica de demostrar
cuantitativamente asimetrias de informacion. La segunda, los desafios en las capacidades
gerenciales de los emprendedores que inciden sobre la administracion y desarrollo comercial
de los proyectos; y la tercera, los desafios en capital humano y aptitudes técnicas que habilitan
la capacidad emprendedora. Se ha demostrado en la literatura que los desafios técnicos, el
entorno emprendedor y las capacidades de los emprendedores es parte determinante del
proceso innovador. (Freeman & Soete, 1997) (Dabla-Norris et al., 2023). En el Anexo 2 (c) se
explican con mayor detalle estas dimensiones, asi como las mismas se han identificado como
problemas en Chile en la ultima encuesta Global Entrepreneurship Monitor (GEM, Chile 2021)
y en el Global Competitive Index, World Value Survey publicado por la UNESCO, 2021.

Ante la vigencia de la problemética, los subsidios por medio del cofinanciamiento y el
acompafiamiento en obtencion de capacidades dentro del ecosistema, como es el Programa
Semilla Inicia, son consistentes con la politica publica de apoyo a los negocios innovadores y
con alto potencial de crecimiento. Los resultados esperados del instrumento, en las tres
dimensiones, tales como, validacibn comercial (i.e ingresos por ventas); validacion técnica;
servicios de apoyo de mentorias y de adquisicibn de conocimientos, atienden todas las
dimensiones del problema del emprendimiento dinAmico en etapas tempranas, ya que el
Programa incentiva el desarrollo de actividades por parte del equipo emprendedor para la
consecucion de dichos resultados. Consistente con el andlisis de la cadena de valor del
Programa realizado en el Anexo 2(c), el Programa posee actividades obligatorias que buscan
estimular el desarrollo y la comercializacion de nuevos productos, procesos y servicios por parte
de empresas innovadoras nacientes. El financiamiento es el medio para implementar dicha
estrategia.

Al analizar en las bases legales del Programa las caracteristicas distintivas de la definicion de
emprendimiento dinamico, éstas buscan operacionalizar la entrega del financiamiento. En el
caso particular del Programa, dichas caracteristicas requieren ser identificadas en etapas
tempranas del emprendimiento, vale decir, en la fase semilla, la cual es la fase de inicio de una
empresa, a saber, la primera etapa de operaciones o primeros pasos del negocio, incluyendo
la etapa de idea. En este sentido, el Programa, de manera ex ante, busca apoyar
emprendedores(as) con potencialidades de alcanzar las caracteristicas distintivas del
emprendimiento dindmico. En la practica de implementacién no es posible verificar ex ante que
los emprendimientos demuestren indicadores y tasas de crecimiento por encima del promedio
de la industria, sin embargo, es de destacar que esto es de esperarse debido a la naturaleza
intrinseca de las asimetrias de informacion y que las proyecciones de negocios estan basadas
en expectativas del emprendedor basadas en estimaciones y supuestos del mercado del equipo
emprendedor.
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La operacionalizacion de la identificacion de los proyectos dinamicos en etapas tempranas a
indicadores aplicables en el proceso de postulacién del Programa resulta ser el desafio
metodoldgico en este tipo de instrumento de financiamiento. En efecto, se ha planteado que el
alto riesgo e incertidumbre en las iniciativas innovadoras que se estan iniciando puede suplirse
con mecanismos mediante los cuales las agencias publicas entreguen recursos no
reembolsables a los aspirantes prometedores de iniciativa innovadora®. (Hidalgo et al., 2014).
Esto con el objetivo de acelerar la tasa de conversién, es decir que el proyecto pase de alta
incertidumbre a un proyecto viable, de manera de favorecer el desarrollo de estos en sus
primeros pasos en el mercado.

A pesar de los desafios metodologicos antes mencionados, ex ante se identifica una
metodologia de evaluacion que permite detectar los niveles de innovacion y todas las
caracteristica y perfil del emprendimiento del Programa. Para ello se utiliza el conocimiento de
los ejecutivos de CORFO y expertos externos, aplicando una herramienta de evaluacion cuyos
criterios se encuentran transparentados en las bases. Lo anterior permite que el proceso de
seleccién sea en términos de los méritos propios del proyecto, los cuales son valorados en
correspondencia a los atributos que los proyectos deben cumplir, y generando con el proceso
de evaluacién un ranking que permite priorizar los proyectos y definir un puntaje de corte.

Es interesante destacar la innovacion implementada en el Programa, de crear una accién
afirmativa hacia las mujeres a partir del 2021 con la convocatoria exclusiva para mujeres, tanto
para la convocatoria nacional, como para las convocatorias focalizadas?*’, facilitando el acceso
de las emprendedoras mujeres o de grupos de emprendedores liderados por una muijer, y que
ademas amplia el monto de financiamiento, dada la conocida dificultad que experimentan las
mujeres a la hora de acceder a financiamiento. Sin embargo, el Panel no identificd por parte del
Programa Semiilla Inicia, la justificacién de la ampliacién del monto de financiamiento a mujeres,
(10% adicional), en efecto, si son suficientes o por el contrario se debiera considerar mayores
montos. Por otra parte, al mantener el instrumento y la estrategia de implementacion en todas
las convocatorias, no se incluyen elementos diferenciadores particularmente con enfoque de
género. La literatura ha demostrado, que, en lo particular en los enfoques de género, no solo
basta de realizar convocatorias diferenciadas, sino que estas deben ser acompafiadas en
cambios en la estrategia de implementacion. (Vu et al., 2015).

En cuanto a los criterios de evaluacién, es de reconocer que el Programa con el ranking
nacional y regional innova con una intervencion que asegura una participacion minima regional,
y articula fondos regionales para destinarlos a este tipo de proyectos. Sin embargo, respecto
de la utilizacion del ranking nacional para determinar los cupos, no se presentan antecedentes
gue justifiquen su aplicacién en la estimacién de la poblacién objetivo, y por tanto no se cuenta
con antecedentes que permitan determinar si es adecuado o no la dotacién de recursos que se
destinan a nivel regional.

Finalmente, es de destacar que, dentro de la Subgerencia de Financiamiento Temprano, el
Programa Semilla Inicia es parte de un conjunto de instrumentos de financiamiento
complementarios que ejecutan la estrategia de financiamiento directo a emprendimientos
innovadores de alto potencial de crecimiento. Se identifican tres instrumentos de financiamiento
que no atienden a la misma poblacién objetivo, ya que son instrumentos que operan en
diferentes etapas el emprendimiento, aunque por continuidad en la atencion; es decir un mismo

46 £n América Latina la estrategia de que los gobiernos financien a emprendimientos dindmicos innovadores en
etapas de arranque y primeros afios capital con capital semilla se encuentra en Argentina, Brasil, México, Uruguay
y Ecuador.

47 Creando convocatorias exclusivas para mujeres y/o incorporando un subsidio extra en las convocatorias
nacionales y regionales.
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emprendimiento puede ser atendido por diferentes instrumentos de financiamiento, otorgandole
trazabilidad a la evolucion del riesgo. Estos instrumentos se disefiaron segun el ciclo de vida
de desarrollo de un emprendimiento y completando la cadena de financiamiento: desde la etapa
de idea de un negocio innovador hasta su consolidacion y/o internacionalizacion.

Dentro de la Subgerencia los instrumentos son: i) Semilla Inicia, sujeto de esta evaluacion; ii)
Semilla Expande, financia 75% del costo total del proyecto con tope de $45 MM (en dos etapas),
a personas juridicas de una antigiiedad menor a 36 meses de iniciadas las actividades ante el
SlI que presenten ventas menores a $60MM en los 12 meses anteriores a la fecha de apertura
de la convocatoria. Estad contemplado como etapa posterior al Semilla Inicia (considerando ciclo
de vida del emprendimiento); y, iii) Escalamiento, financia a Personas juridicas de hasta 6 afios
de antigiiedad (iniciadas las actividades ante el Sll), con ventas entre $60MM y $600MM en los
12 meses anteriores a la fecha de apertura de la convocatoria, subsidiando hasta el 70% del
proyecto con tope de $60MM. Proyectos tienen una duraciéon de hasta 12 meses de ejecucion.
Esta contemplado como una etapa posterior a Semilla Expande®,

Adicionalmente, se identifican otros mecanismos que permite aumentar la probabilidad de éxito
de los emprendimientos apoyados a través de la Gerencia de Emprendimiento de CORFO, a
saber; servicios de incubacién y/o aceleracién®®; servicios orientados a definir y ejecutar la
estrategia de crecimiento y financiamiento, servicios de cowork, y redes de mentores e
inversionistas.

Dentro de la politica de fomento productivo del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, se
identifican Programas de apoyo a PYMES que no atienden a la misma poblacién objetivo del
Semilla Inicia. Estas son: El Servicio de Cooperacion Técnica, Sercotec, que apoya a pequefios
empresarios y empresarias que enfrentan el desafio de actuar con éxito en los mercados, asi
como a los emprendedores y emprendedoras que buscan concretar sus proyectos de negocio,
siendo estos generalmente de subsistencia lo que lo distingue de CORFO. Los subsidios que
otorga esta entidad a PYMES nacientes son el Capital Semilla Emprende y Capital Abeja
Emprende.

2. IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

El Programa Semilla Inicia opera en concordancia entre su disefio y la estrategia definida, dado
que el mismo ha sido disefiado teniendo en cuenta las necesidades de los beneficiarios al que
se dirige, y en efecto, se implementa un cofinanciamiento acompafiado de Entidades
Patrocinadoras con servicios complementarios, considerando que las principales causas del
problema se debe a que en el pais existen mercados financieros incompletos, debido a la
escasez de entidades que otorguen capital de riesgo a emprendedores(as) con proyectos
innovadores y de alto potencial de crecimiento, y que, por lo general, no existen los suficientes
antecedentes para evaluarlos en términos financieros y técnicos. Se suma a ello, que la banca

“8 £l instrumento de Escalamiento se complementa con Programas de internacionalizacion. El primero, GoGlobal,
el cual es un Programa que apoya el proceso de internacionalizacidn de startups y scaleups chilenas que cuentan
con potencial de escalabilidad a nivel mundial. Con este softlanding empresarial ProChile y CORFO preparan hasta
a 60 empresas, emprendedores y emprendedoras para globalizar sus negocios en los mercados de Per(, Colombia,
México y Estados Unidos (Miami). El segundo, ChileMass Emprende (Chile Massachusetts Alliance Inc), una
organizacion sin fines de lucro constituida en el afio 2017, en el Estado de Massachusetts, de los Estados Unidos
de Norteamérica, el cual busca potenciar a startups chilenas, conectandolas al ecosistema de innovacion de
Massachusetts, para que mejoren sus tecnologias y modelos de negocios y escalen al mercado internacional

9 Los servicios de Incubacion ylo Aceleracion son proporcionado a través de los actores del Ecosistema de
Emprendimiento que han sido apoyados a través de la Gerencia de Emprendimiento, con la finalidad de aumentar
las opciones de financiamiento privado para el desarrollo y/o crecimiento de los emprendimientos.
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tradicional existente en el pais no financia este tipo de proyectos debido a la incertidumbre
asociada a los proyectos y la falta de historial financiero. La consecuencia de este problema es
gue emprendedores con proyectos innovadores y de alto potencial de crecimiento desisten de
su idea emprendedora dada las dificultades que deben enfrentar para el desarrollo técnico de
sus proyectos y la falta de recursos financieros para financiarlos.

En la implementacion, el Programa por su disefio tiene un enfoque centralizado de nivel
nacional. Se observa que no se realizé una estimacion de la poblacién potencial y objetivo de
nivel regional o segun sexo del emprendedor a nivel nacional y regional, por lo que no existe
una estimacion del grado de cobertura que el Programa estd logrando en el caso de las
regiones, sea en su version nacional o en las realizadas en su focalizacion regional. De forma
similar, no se estima la cobertura de las mujeres que acceden al Programa sea en su
convocatoria nacional o en las regionales y de las convocatorias exclusivas para mujeres,
debido a que no existen estimaciones segun sexo de los emprendedores a nivel nacional y por
regiones por parte del Programa. Por otra parte, el calculo de la poblacién objetivo resefiado,
es en funcion a la poblacién econdmicamente activa (PEA) distanciandose de la definicién de
emprendimientos o proyectos, quienes son el objeto del cofinanciamiento.

Esta carencia de informacién no solo afecta determinar el grado de cobertura del Programa en
términos de la capacidad de atender a la poblacion objetivo, sino ademas dificulta poder
planificar una estrategia de intervencion que se adecue a las necesidades particulares de las
regiones, y segun las necesidades especificas de las mujeres. De forma similar, no se estima
la poblacién objetivo de personas juridicas nacientes que desean desarrollar un
emprendimiento innovador, a pesar de que cerca del 29,0% de los beneficiarios son de este
tipo.

Es destacable que CORFO en reconocimiento a la importante brecha de género existente en
el pais, y en linea con una directriz ministerial que impulsa el adecuamiento de los programas
publicos a adaptar sus instrumentos para facilitar la participacion de las mujeres en la oferta
programatica del Estado. Adapta las bases del Programa en el afio 2021 para crear una
convocatoria exclusiva para mujeres a nivel nacional y también abre el espacio para versiones
con focalizacion regional exclusiva para mujeres. En todas estas nuevas versiones del
Programa, se aumentan los montos de financiamiento y disminuyendo los montos de
contrapartida, debido a los conocidos problemas de acceso a financiamiento que sufren las
mujeres.

En cuanto a la aplicabilidad de los criterios de admisibilidad, el Panel ha detectado que se han
establecido criterios claros y transparentes para la inclusién de proyectos en los procesos de
seleccidn de los beneficiarios, y que el Programa muestra ajustes propios de una gestién que
se ha preocupado de actualizarlo para hacer mas efectivo el proceso de deteccién de
innovacién en emprendimientos nacientes con alto potencial de crecimiento. Sin embargo,
todavia se observa que existe un desafio por desarrollar criterios de focalizacién que faciliten
filtrar proyectos que se escapan del foco del Programa, con el objeto de usar los recursos
disponibles para el procesos de evaluacion de forma eficiente, teniendo en cuenta no solo sus
niveles de innovacion, su grado de desarrollo y su alcance comercial han sido cumplidos; sino
adicionalmente detectar disponibilidad de grupos de colaboradores dentro del proyecto que den
viabilidad al desarrollo y escalamiento de la iniciativa y fijar caracteristicas de entrada como
pueden ser contar con un equipo de trabajo o contar con un prototipo o0 minimo producto viable
desde los inicios del proyecto.

En el afio 2020, se observan cambios en los criterios de admisibilidad y de atributos de
evaluacion, adicionando a los iniciales definidos el 2019, criterios de admisibilidad vinculados a
evidenciar niveles la innovacion y diferenciacion del producto/servicio a lo actualmente
existente, revisando el resumen del proyecto y obligando a los postulantes a entregar un video
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de 40 segundos en donde se debe explicar el producto/servicio considerando estos atributos.
Estos nuevos criterios, segun la explicacion de la administracion del Programa, tienen el
objetivo de mejorar los procesos de seleccién eliminando proyectos que no presentan
caracteristicas basicas relacionadas con el perfil del Programa y con esto evitar una sobrecarga
de los evaluadores externos que participan en la evaluacidbn nacional, que son
aproximadamente 300 personas voluntarias, y que el Programa procura no enviarles mas de
25 proyectos a ser evaluados en cada convocatoria realizada. Aunque los criterios son
transparentes, las mayores exigencias en los criterios de admisibilidad reafirman la situaciéon
de mejorar la determinacion de la poblacion objetivo y criterios de admisibilidad que simplifiquen
el proceso de seleccion.

Segun los antecedentes entregados, el Panel ha identificado las siguientes fortalezas y
debilidades de la operacion del Programa, considerando los resultados obtenidos del Marco
Légico (Anexo 2b) y los antecedentes recopilados sistematizados en el Anexo 3, que se
resumen en el Tabla.
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Tabla 2: Fortalezas y debilidades identificadas en diferentes aspectos de funcionamiento
del Programa.

Dimensiones

Fortalezas

Debilidades

Operacion

-Alto grado de desarrollo en procesos
y sus estandarizaciones, que se
puede observar en las bases legales
de cada convocatoria realizada.

-Procesos de seleccion y evaluacién
con alto grado de trazabilidad y
normados (s6lo en la convocatoria
nacional, en las regionales Ia

trazabilidad es limitada). Existe
informacion  detallada de los
procesos de admisibilidad 'y
seleccion.

-Alta participacion de actores del
ecosistema de fomento productivo, lo
que facilita identificar proyectos de
innovaciéon y con alto potencial de
crecimiento, debido a que se ha
disefiado un procedimiento que
permite la participacion de
especialistas en las convocatorias
nacionales, en las regionales, la
participacion de actores es limitada.

-El manual de rendicion de gastos
que regula el proceso de rendicion de
cuentas de los recursos transferidos
a beneficiarios es de naturaleza
financiera, carece de definiciones por
concepto de gastos acorde al tipo de
actividades y gastos financiables en
las bases legales del Programa. Esta
falta de lineamientos condiciona los
procesos de decisién en el informe
final a la opiniébn del ejecutivo
regional, y en consecuencia la
validacion de las actividades
comprometidas,

En efecto en el Focus Group® se
inform6 que entre regiones puede
darse el caso que una misma
actividad programada puede ser
valorada como cumplida o no por
disparidad de criterios. (Ver Anexo 5.
Levantamiento Informacion
Cualitativa. Focus Group)

- Como se menciona en las bases,
existen algunos territorios en donde
la red de fomento no se encuentra
desarrollada, y por tanto el proceso
de seleccién queda en sélo bajo la
valoracion de profesionales de
CORFO, perdiendo el nivel de
diversidad en la valoracion de los
proyectos en comparacion con las
regiones en donde participan actores
externos a CORFO.

Organizacion

-Adecuada distribucion de funciones
para los procesos de postulacion,
seleccion y monitoreo del Programa.
Esto producto de que existen a lo
menos  dos ejecutivos, que
monitorean técnicay financieramente
a los proyectos beneficiados.

-Unidades de apoyo de nivel central
que faciltan los procesos de
monitoreo técnico y financiero del
Programa, los cuales son realizados
a nivel regional y centralizado.
CORFO en su estructura ha
desarrollado unidades
especializadas en aspectos legales,
financieros y de seguimiento que
asesoran a todas las gerencias y
subgerencias, por lo que se cuenta
con especialistas sectorialistas que

-No se consideran actividades de
transferencias de buenas préacticas
de  monitoreo, evaluacién vy
resolucion de contingencias, que se
realizan a nivel territorial, de las
regiones que presentan los mejores
desempefios hacia las que presentan
los peores desempefios.

-No se observan medidas de
revision, formulacion de criterios de
armonizacion entre regiones 0
acciones de mejora continua en las
acciones de implementacion. Esto es
evidente al observar la gran
heterogeneidad de los resultados
regionales obtenidos a nivel de
proceso y a nivel de
subcomponentes observable en la
matriz de evaluacion.

50 con el objetivo de complementar los juicios evaluativos, el Panel procedié a realizar un levantamiento de
informacién cualitativa proveniente de las Entidades Patrocinadoras. Los hallazgos del Focus se relevaran a lo largo
del documento, respectivamente se remitira al Anexo 5 para mayor detalle.
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Dimensiones

Fortalezas

Debilidades

colaboran en los
monitoreo del
regional.

procesos de
Programa a nivel

Gestién de recursos humanos

-Distribucion jerarquica de funciones
con alto grado de claridad respecto
de las tareas y procedimientos que se
deben seguir en el Programa desde
el nivel regional hacia el nivel central.
Se puede corroborar esta situacion
en el disefio del organigrama de
CORFO y de las componentes de
cada Gerencia y subgerenciay de las
funciones que se detallan en las
bases legales de cada convocatoria
en donde se detalla quién y qué
procedimientos se deben realizar.
-Ejecutivos CORFO, con perfiles
profesionales  quienes  realizan
capacitaciones en distintas tematicas
de innovacion de manera periddica.

-Ejecutivos presentan dedicacion a
tiempo parcial con el Programa, por
lo que deben distribuir su jornada en
atender a varios Programas
implementados por CORFO, vy
atender una cartera de beneficiarios,
esto puede provocar retrasos en la
resolucion de incidentes o revisiones
de informes finales (ver siguiente fila
para mayor detalle). Dada la cantidad
de programas ofertados por CORFO,
los ejecutivos deben distribuir su
tiempo en atender los programas
implementados y responder a los
requerimientos  de  informacion
derivados de otras instancias (como
por ejemplo este proceso de
evaluacion).

Gestién de recursos financieros

-Alto grado de supervision de los
recursos financieros, con revision de
nivel regional y de nivel central, con
ejecutivos dedicados a esta tarea.
Existe normativa disefiada con este
propdsito y personal dedicado a
estas tareas.

-Retrasos en los procesos de revision
de informe final que alargan
innecesariamente el funcionamiento
operativo del Programa para las
entidades patrocinadoras, y con esto
la demora en los pagos del Overhead
comprometido a las entidades
patrocinadoras. El retraso fue
informado por CORFO y por
representantes de las entidades
patrocinadoras en el Focus Group. Y
es en torno a los 31,8 dias corridos
en promedio, pero existiendo un 10%
de casos (de un total de 974) con
informes que se han demorado a lo
menos 79 dias® y evidencia de
proyectos con mayores demoras.

Evaluacion y
seguimiento

-Plataforma de seguimiento de
proyectos implementada, que
permite el monitoreo de todos los
proyectos beneficiados a nivel
técnico y financiero. Esta plataforma
ha sido implementada por CORFO
para dar seguimiento a todos sus
beneficiarios (De las convocatorias
nacionales posee dos instancias:
Area de Performance de la Gerencia
de Emprendimiento, encargada del
levantamiento de informacion de la
ejecucion de las convocatorias
nacionales de Semilla Inicia y
Sistema de Gestion de proyectos —
SGP para todas las convocatorias:
Clasificacion de uso interno. Sistema

-No existen pautas referentes a la
evaluacion del informe final en
cuanto a calidad del proceso logrado,
sélo se monitorea la ocurrencia de las
actividades acordadas en el proyecto
y el adecuado uso de los recursos
financieros. No se pudo contar con
evidencia de la calidad (horas de
capacitacion, temas tratados en las
mentorias, horas de mentoria, etc.)
de las actividades realizadas, las
cuales quedan bajo la supervigilancia
de las entidades patrocinadoras.

51 Este calculo se realizé para una muestra de 575 proyectos con informe final aprobado para el periodo 2020-2022
gue se entregod por parte de la unidad del Programa.
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Dimensiones Fortalezas Debilidades

de gestién interna, el cual integra
informacién y documentos de las
postulaciones, ejecucion técnica y
financiera. En este sentido, la
informacién de las convocatorias
regionales proviene del SGP).
-Periodicidad alta en el seguimiento
de los proyectos, que posibilita
correcciones cuando ocurren
anomalias en la ejecucién de los
proyectos. Cada proyecto debe
reportar antecedentes mensuales.
Préactica de elaboracién de informe
final por parte de la Entidad
Colaborada, la cual incluye
informacion de horas de
capacitacion, temas tratados en las
mentorias, horas de mentoria, etc.
Este informe es evaluado por
CORFO al final del plazo de
ejecucion del Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

3. DESEMPENO DEL PROGRAMA: EFICACIA Y CALIDAD

En esta seccién se evaluara el desempefio del Programa considerando la eficacia y calidad en
sus diferentes niveles de resultados por componente y propésitos, considerando la recopilacion
de antecedentes del proceso de produccion del Programa, su organizacion y la gestion que
muestra en el periodo de analisis 2019-2022, y para evaluar la eficacia del Programa Semilla
Inicia se consideraran los datos de la Matriz del Marco Logico (MML) y los indicadores
contemplados en el Anexo 2, que muestran datos agregados de todas las convocatorias
realizadas en un afio.

Para la construccion de indicadores en la MML, la unidad de medida de los indicadores en todos
sus niveles de control, son nimeros de emprendimientos, con excepcion de las dimensiones
de economia y eficiencia que son miles de pesos a valor presente del afio 2023. Acorde a la
nota metodoldgica y el glosario de términos que se anexa a la matriz, el término
emprendimientos o0 proyectos se utilizan de manera indistinta en este documento y el
levantamiento del dato de su unidad de medida, a saber, el nimero de emprendimientos,
guardan relacion con el afio de la convocatoria (postulacion), a pesar de que los productos y
resultados de las convocatorias pueden ser observados en los afios posteriores. Por ejemplo,
un proyecto cuya convocatoria corresponde al afio 2019, puede finalizar en el afio 2020, sin
embargo, es clasificado como proyecto finalizado correspondiente a la convocatoria del afio
2019. Esta forma de medir el nimero de emprendimientos contrasta con la unidad de medida
de las Fichas Ex-Ante y Monitoreo de la DIPRES en cuanto a que el numero de
emprendimientos anuales en estas fichas es en funcién al afio calendario de la observacion del
indicador indistinto de su convocatoria. La ventaja de la construccién de los indicadores en
funcion al afio de la convocatoria es que nos permite desagregar de manera consistente los
emprendimientos en sus diferentes momentos del ciclo de vida de proyecto, a saber,
postulados, admisible, formalizados vy finalizados, lo que permite profundizar en este EPG la
evaluacion de los procesos consistente al afio de las bases legales de la convocatoria. Acorde
al glosario de términos:
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e Emprendimientos postulados: aquellos proyectos que postularon al Programa en base
a una convocatoria publicada. En consecuencia, el afio de postulacion es el afio de la
convocatoria.

e Emprendimiento admisible: proyectos postulados que fueron identificados como
admisible, a saber, es el resultado del analisis de admisibilidad al Programa

e Emprendimientos formalizados: proyecto adjudicado y firmados convenios, es decir, que
tenga la resolucién del contrato con CORFO; y ademas fue pagado el anticipo
correspondiente (son los beneficiarios del Programa). La fecha de notificacion al
emprendedor(a), por medio de resolucion, de la firma del convenio, representa la fecha de
inicio del plazo de ejecucion por proyecto.

e Emprendimientos finalizados: aquellos que han finalizado el plazo de ejecucion de 10
meses>? del Programa a partir de la fecha de inicio por resolucion®?.

Tal como se describi6 en la Seccién de Descripcion General de este documento, el periodo de
evaluacion comprende 26 convocatorias. Los indicadores se construyen de manera agregada
por afio de convocatoria, en el periodo de evaluacion 2019-2022. A los efectos de incorporar
un analisis transversal de género y distribucién regional, los indicadores se desagregan por
género y por regiones. Es de destacar que los indicadores relativos de género y regionales son
indicadores que se construyen entre variables dentro del mismo grupo, (género o region). Por
ejemplo, “nimero de emprendimientos finalizados mujeres (regién i) / ndameros de
emprendimientos formalizados mujeres (regién i)”, por tanto, la suma de dichos indicadores no
representa una distribucion que suma 100%. A los efectos, de analizar la participacion de las
mujeres en los emprendimientos con respecto a los hombres, se presentard un indice de
liderazgo de masculinidad en la seccién de cobertura, la cual permite analizar la representaciéon
por género comparada con los hombres.

3.1.Eficacia a nivel de Componentes (produccion de bienes o servicios)

Primero, es de destacar que el Programa no muestra en su formulacion metas de corto o
mediano plazo respecto a la cobertura o de resultados esperados. Por lo que el Panel no se
puede pronunciar respecto de un grado de cumplimiento de las metas autoimpuestas o del logro
de metas en el tiempo. La planificacién estratégica del Programa, en base a una estimacion de
disponibilidad presupuestaria, establece el nUmero de cupos de proyectos a seleccionar en un
afio proyectado (convocatorias nacionales y sus focalizadas), los que se ajustan posteriormente
en las convocatorias. En las bases no se transparenta el nimero de cupos disponibles a
distribuir, sélo el nimero minimo de proyectos a ser seleccionados por convocatoria. Por lo
mencionado anteriormente, se evaluara el nivel de produccién del componente a nivel general,
considerando la eficacia a nivel de producto y de proceso, utilizando experiencias de evaluacion
previa del Programa®*, cuando aplique y sea comparable el indicador disponible.

En el caso de la eficacia a nivel de producto, en el Cuadro 3 se puede observar el porcentaje
de emprendimientos finalizados con realizacion de todos los servicios de apoyo para el
desarrollo de los emprendimientos respecto al total de emprendimientos finalizados, se puede

52 | a finalizacién de la ejecucion (entendida como la Carta Gantt), puede demorar mas de 10 meses para aquellos
casos en los que los proyectos soliciten y se autorice la prérroga definida por bases.

53 No necesariamente cuentan con aprobacién de informe final.

% Se refiere al EPG Programa de Financiamiento Temprano para el Emprendimiento del afio 2019 disponible en
https://www.dipres.gob.cl/597/articles-189319_informe_final.pdf
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apreciar que evoluciona en el tiempo, pasando de un 33,9% en el afio 2019, a un 46,7% el
2020, para llegar a un 58,4% el 2021. Esta situacion muestra la parcialidad de cumplimiento de
todas las actividades obligatorias del Programa, en el cual ha evolucionado en el tiempo, sin
embargo, se observa que un porcentaje importante de proyectos finalizados no realiza la
totalidad de actividades obligatorias. En este sentido, se requiere que el Programa realice un
estudio que identifique las diversas razones por las que estas actividades no son realizadas por
los emprendedores. A manera exploratoria el Panel, por medio de Focus Group (Anexo 5) pudo
apreciar que las Entidades Patrocinadoras manifestaron que existe una gran heterogeneidad
en las necesidades de actividades a desarrollar por parte de los proyectos, y que su
programacion efectiva depende de los niveles de avance que se encuentra el emprendimiento.
Ademas, se identificd, como se destact en la Tabla 2, algunas necesidades de mejoras para la
unificacion de criterios de reconocimiento entre los ejecutivos regionales de CORFO de
actividades programadas, lo cual implica que en algunas regiones no sean aprobadas como
tales. A manera de hipétesis estos hallazgos podrian ser analizados a profundidad en un
levantamiento de actividades desempefiadas por los proyectos finalizados.

Cuadro 3. Principales indicadores medidos del componente.

Indicador Férmula de célculo 2019 2020 2021 2022
EFICACIA/PRODUCTO | (N° de emprendimientos finalizados PE
Porcentaje de | cuyos fundadores del emprendimiento
emprendimientos han realizado los servicios de mentoria
finalizados con|y N° de emprendimientos cuyos
realizacion de todos los | fundadores del emprendimiento han
servicios de apoyo para el | realizado al menos un curso en el viaje
desarrollo de los | del emprendedor y N° de 33,9% 46,7% 58,4%
emprendimientos emprendimientos  con  validacién
respecto a los | técnica, correspondientes a las
emprendimientos convocatorias del afio t) / N° total de
finalizados emprendimientos finalizados

formalizados correspondientes a las

convocatorias del afio t) * 100

Género - Mujer? 30,9% 62,8% 58,1% PE
Género - Hombre 34,9% 40,2% 58,8% PE
Il ANTOFAGASTA 33.3% 11,1% 38.2% PE
Il ATACAMA 0,0% 50,0% 66,7% PE
IV COQUIMBO 25,0% 33,3% 40,0% PE
VI O"HIGGINS 33,3% 100,0% 100,0% PE
VIl MAULE 50,0% 33,3% 75,0% PE
Vil BIOBIO 42,2% 40,9% 54,1% PE
IX LA ARAUCANIA 16,7% 100,0% 66,7% PE
X LOS LAGOS 75,0% 50,0% 57,1% PE
X1 AYSEN 33,3% 80,0% 66,7% PE
XIl MAGALLANES 50,0% 100,0% 42,9% PE
REGION METROPOLITANA 32,1% 67.5% 67,4% PE
XIV LOS RIOS 20,0% 11,1% 38,5% PE
XV ARICA Y PARINACOTA 0,0% 100,0% 100,0% PE
XVI NUBLE 25,0% 100,0% 100,0% PE
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Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacion de resultados. Nota: En el Anexo 2(B), literal
D es posible ver los valores de todas las variables del MML de cada afio. 1/ Los indicadores desagregados por
género, tanto el numerador como el denominador son valores correspondientes al mismo sexo, por tanto, es una
tasa dentro del mismo grupo de andlisis y corresponde a todas las convocatorias.

Respecto del sexo de los beneficiarios, se puede observar que existen diferencias en cuanto al
porcentaje de proyectos que han realizado las actividades obligatorias, particularmente en el
afio 2020, destacdndose las mujeres como mas cumplidoras que los hombres, esto luego
converge a valores similares el afio 2022 en torno al 58%.

Por otra parte, se puede observar que existe un comportamiento muy heterogéneo de las
regiones en cuanto al grado de cumplimiento de las actividades obligatorias, con una tendencia
a incrementarse el indicador en el transcurso de los afios, pero existiendo regiones con
porcentajes por debajo del promedio agregado total en forma persistente como Antofagasta,
Coquimbo, Los Rios y otras regiones con valores por sobre el porcentaje agregado total en
algunos afos, y particularmente para los ultimos afos como por ejemplo Atacama, O’Higgins,
Araucania, Aysén, Metropolitana, Arica'y Nuble, pero ninguna durante todo el periodo. Ademas
de lo mencionado, de diversidad de criterios entre regiones en cuanto al reconocimiento de
actividades realizadas de los proyectos, el Panel no cuenta con otros antecedentes respecto a
la heterogeneidad regional, por lo que insiste en la necesidad de sistematizar un levantamiento
de informacion sobre actividades efectivamente realizadas por los proyectos.

Otra dimensién de eficacia a nivel de producto y de componente relevante, es el hecho de
analizar el grado de cumplimiento de nuevos emprendimientos en su registro ante el Servicio
de Impuestos Internos (Sll), ya que el Programa permite postular emprendimientos de personas
naturales. Examinando el porcentaje de emprendimientos formalizados, cuya postulacién fue
realizada como persona natural, que inician actividades ante el Sll, en el Cuadro 4 se puede
ver un cumplimiento de 92,1% para el afio 2019, de un 93,8% para el afio 2020, y de un 94,4%
para el afio 2021.

Cuadro 4. Principales indicadores medidos del componente.

Indicador Férmula de célculo 2019 2020 2021 2022
EFICACIA/PRODUCTO | (N° de emprendimientos formalizados
Porcentaje de | correspondientes a las convocatorias
emprendimientos del afio t, cuya postulacién fue como
formalizados cuya | persona natural que inicia actividades
postulaciéon fue realizada | ante gl Sll como persona juridica hasta 92.1% 93.8% 94.4% PE
como persona natural que | el afio t+1/ Nimero de total de
inician actividades ante el | emprendimientos formalizados
Sl hasta t+1 correspondientes a las convocatorias
del afio t cuya postulacion fue como
persona natural) * 100
Género - Mujer 93,8% 96,3% 96,3% PE
Género - Hombre 91,4% 92,8% 92,7% PE
| TARAPACA 100,0% 100,0% 100,0% PE
| ANTOFAGASTA 100,0% 87,5% 100,0% PE
Il ATACAMA 100,0% 100,0% 100,0% PE
IV COQUIMBO 100,0% 100,0% 80,0% PE
V VALPARAISO 100,0% 100,0% 97,0% PE
VI O'HIGGINS 100,0% - 100,0% PE
VIl MAULE 100,0% 66,7% 86,4% PE
Viil BIOBIO 68,6% 75,0% 90,6% PE
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Indicador Foérmula de célculo 2019 2020 2021 2022
X LOS LAGOS 100,0% 100,0% 100,0% PE
Xl AYSEN 100,0% 100,0% 100,0% PE
XIl MAGALLANES - 100,0% 100,0% PE
REGION METROPOLITANA 98,6% 100,0% 95,0% PE
XIV LOS RIOS 85,7% 100,0% 91,7% PE
XV ARICA Y PARINACOTA - 100,0% 75,0% PE
xVI NUBLE 100,0% 100,0% 100,0% PE

Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacién de resultados.

El logro de esta actividad obligatoria muestra que dentro del Programa esta actividad presenta
una alta prioridad en su realizacion. Al considerar este indicador segun el sexo del lider del
proyecto, se puede ver que las mujeres logran un nivel de cumplimiento levemente mayor, con
un 95,5% versus los hombres que logran un 92,3 en promedio en el periodo 2019-2021.

A nivel regional del indicador eficacia producto, se puede apreciar que, en general, la mayoria
de las regiones presentan un valor cercano o del 100%. Sin embargo, existen regiones que han
mostrado porcentajes menores como por ejemplo Biobio, Los Rios y Metropolitana para el afio
2019 con un porcentaje de 68,6%, 85,7% y 98,6 respectivamente. En el 2020 las regiones del
Maule, Biobio y Antofagasta, que logran cumplimientos de 66,7%, 75,0% y 87,5%,
respectivamente. Finalmente, en el afio 2021 las regiones con menor cumplimiento de dicho
requisito fueron Arica y Parinacota, Coquimbo, Maule, Biobio, Los Rios, Metropolitana y
Valparaiso, con un 75,0%; 80,0%; 86,4%; 90,6%;91,7%; 95,0% y 97,0%, respectivamente. De
los valores mencionados, se puede destacar la regién del Biobio y Regiéon Metropolitana ya que
cuentan con mayor nimero de proyectos finalizados.

El hecho que se observen proyectos finalizados que no hayan cumplido la actividad obligatoria
de registro ante el Sll, en su mayoria obedecen a aquellos casos de las personas Juridicas que
ya cumplen este requisito, asi como proyectos con terminacion anticipada. Otros casos, son
proyectos de convocatorias del afio 2022, todavia en ejecucion.

A los efectos de analizar el ciclo de vida de los emprendimientos, se compara los productos
alcanzados con respecto a la etapa inicial de formalizacién del Proyecto (inicio de plazo de
ejecucion), En el caso del proceso, se puede observar en el Cuadro 5 el porcentaje de
emprendimientos finalizados con realizacién de todos los servicios de apoyo para el desarrollo
de los emprendimientos con respecto a los emprendimientos formalizados, como son: servicios
de mentoria, al menos un curso en el viaje del emprendedor y con validacion técnica, se puede
apreciar que el valor del indicador se ha incrementado en el tiempo, partiendo en un 33,5% el
afio 2019, a un 46,1% el 2020, para llegar a un 54,6% el afio 2021.

Cuadro 5. Principales indicadores medidos del componente.

Indicador Férmula de célculo 2019 2020 2021 2022
EFICACIA/PROCESO (N° de emprendimientos finalizados PE
Porcentaje de | cuyos fundadores del emprendimiento
emprendimientos han realizado los servicios de mentoria
finalizados con|y N° de emprendimientos cuyos
realizacion de todos los | fundadores del emprendimiento han
servicios de apoyo para el | realizado al menos un curso en el viaje
desarrollo de los | del emprendedor y N° de 33,5% 46,1% 54,6%
emprendimientos con | emprendimientos  con  validacion
respecto a los | técnica, correspondientes a las
emprendimientos convocatorias del afio t) / N° total de
formalizados emprendimientos formalizados

correspondientes a las convocatorias
del afio t)*100
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Indicador Férmula de célculo 2019 2020 2021 2022
Género - Mujer 30,9% 61,4% 55,2% PE
Género - Hombre 34,3% 39,8% 54,0% PE
| TARAPACA 0,0% 16,0% 60,0% PE
Il ANTOFAGASTA 33,3% 11,1% 35,1% PE
Il ATACAMA 0,0% 50,0% 66,7% PE
IV COQUIMBO 25,0% 33,3% 33,3% PE
V VALPARAISO 37,5% 100,0% 40,9% PE
VI O'HIGGINS 33,3% 100,0% 83,3% PE
VIl MAULE 50,0% 25,0% 66,7% PE
Viil BIOBIO 42,2% 40,9% 52,6% PE
IX LA ARAUCANIA 16,7% 100,0% 66,7% PE
X LOS LAGOS 75,0% 50,0% 57,1% PE
XI AYSEN 33,3% 80,0% 66,7% PE
XIl MAGALLANES 33,3% 100,0% 42,9% PE
REGION METROPOLITANA 31,8% 67,5% 63,2% PE
XIV LOS RIOS 18,2% 11,1% 35,7% PE
XV ARICA Y PARINACOTA 0,0% 100,0% 75,0% PE
XVI NUBLE 25,0% 100,0% 83,3% PE

Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacién de resultados.

En este caso, se observa un comportamiento agregado muy similar si se compara el logro del
componente con respecto a aquellos proyectos clasificados como finalizados (final del plazo de
ejecucioén). Este es un hallazgo que implica que no existen grandes diferencias entre aquellos
proyectos que inician y finalizan. Es decir, en su mayoria, los proyectos formalizados, finalizan,
y los proyectos con término anticipados no superan el 2% de los datos de la BBDD. Es de
destacar que las diferencias entre ambos indicadores suceden cuando se encuentran proyectos
formalizados que no han finalizado (el denominador es mayor). Esto sucede particularmente en
el afio 2021, lo cual es producto que a la fecha de corte de la BBDD existen proyectos
postulados en el afio 2021 que no han sido finalizados en el afio 2022, asi como el mayor
namero de proyectos formalizados con término anticipados se encuentran en ese afio.

De forma similar al evaluar el porcentaje de emprendimientos formalizados, respecto de
emprendimientos admisibles (ver Cuadro 6), se puede apreciar que el Programa presenta un
proceso de seleccidén que no supera el 30% sobre los proyectos admisibles en el periodo 2019-
2022. En este caso de sélo un 18,5% el afio 2019, que disminuye a un 14,4% el 2020, para
luego aumentar en forma importante a un 29,9% el 2021, para nuevamente decaer su valor a
un 14,1% el afio 2022. Este comportamiento es en parte explicado por la metodologia de
definicion de cupos en funcién a la disponibilidad presupuestaria.
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Cuadro 6. Principales indicadores medidos del componente.

Indicador Férmula de célculo 2019 2020 2021 2022
EFICACIA/PROCESO | (N° de emprendimientos formalizados
Porcentaje de | correspondientes a las convocatorias
emprendimientos del afio t/ N° total de emprendimientos 18,5% 14,4% 29,9% 14,1%
formalizados, respecto | admisibles correspondientes a las
emprendimientos convocatorias del afio t)*100
admisibles Género - Mujer 15,9% 15,1% 27,1% 11,0%
Género - Hombre 19,5% 14,2% 32,7% 17,7%
| TARAPACA 12,5% 22,9% 55,6% 27,3%
Il ANTOFAGASTA 16,7% 31,6% 57,8% 39,7%
Il ATACAMA 37,5% 40,0% 37,5% 18,2%
IV COQUIMBO 16,7% 14,3% 18,8% 8,6%
V VALPARAISO 18,2% 3,2% 42,3% 9,6%
VI O'HIGGINS 12,5% 13,3% 37,5% 3,6%
VIl MAULE 10,2% 14,8% 39,6% 16,3%
VIIl BIOBIiO 22,7% 12,2% 38,0% 11,2%
IX LA ARAUCANIA 11,3% 11,1% 28,6% 8,0%
X LOS LAGOS 10,8% 16,2% 14,9% 11,1%
X1 AYSEN 14,3% 18,9% 100,0% 15,2%
X1l MAGALLANES 23,1% 33,3% 58,3% 30,8%
REGION METROPOLITANA 19.1% 10.6% 19.6% 13.6%
XIV LOS RIOS 32,4% 25,0% 28,6% 23,1%
XV ARICA Y PARINACOTA 7% 50,0% 80,0% 20,0%
xVI NUBLE 16,0% 15,4% 42,9% 21,9%

Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacion de resultados.

Al considerar el sexo del emprendedor, se puede apreciar que, en general, los hombres
presentan un valor mayor en los proyectos seleccionados de 21,0% versus un 17,3% que
presentan las mujeres en promedio, con una tendencia en general a presentar valores mayores
los hombres que las mujeres. Es de destacar que al presentar la sensibilidad de dicho indicador
solo en las convocatorias mujeres, el numero de emprendimientos formalizados mujeres con
respecto a los emprendimientos admisibles realizados por mujeres es del 87% (2021 y 2022).

De forma similar, los territorios muestran resultados muy heterogéneos, con regiones con altos
niveles de formalizacién. Es decir, existe una mayor proporcién de proyectos seleccionados en
determinadas regiones que en otras. Destacan en este aspecto las regiones de Tarapaca,
Atacama, Antofagasta, Magallanes, Los Rios y Arica por niveles de selectividad muy superior
al promedio. Esta situacion se debe basicamente a que el volumen de postulaciones es menor
y por tanto existe una mayor probabilidad de ser seleccionado en la medida que se aseguren
los cupos regionales, con lo que se consigue una equidad en la participacién; sin embargo, se
puede apreciar considerando la eficacia de resultado, que solo las regiones de Tarapaca y
Antofagasta presentan bajos rendimientos en sus resultados, el resto 0 se mantiene en valores
promedios como Atacama y Los Rios, o incluso presenta resultados por sobre el promedio
regional como Magallanes y Arica, por lo que no se puede concluir que esta situacion sea
perjudicial en ciertas regiones que presentan tasas mas altas de seleccion.

El Panel no cuenta con informacion sistematizada de los argumentos usados por los
evaluadores depara determinar los puntajes de evaluacion de los proyectos, que permita dirimir
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las razones por las cuales un porcentaje importante de proyectos admisibles no logran ser
seleccionados (o formalizados). Sin embargo, el Panel identific6 que pueden existir diferentes
explicaciones; la primera, ya explicada, el nimero de cupos por restriccion presupuestaria con
respecto al numero de proyectos admisibles; el segundo, las calidades de proyectos
presentados, en donde estos no logran calificar como proyectos innovadores de alto potencial
de crecimiento.

Respecto de la calidad de proyectos presentados, el Panel realizé un analisis de texto con
informacién proveniente del formulacién de postulacion para los proyectos admisibles y
seleccionados en el periodo 2019-2022, que se adjunta en el Anexo 6 y que analiz6 la densidad
de palabras de los resimenes presentados, constatando que existe una diferencia significativa
entre los proyectos admisibles versus los seleccionados, mostrando los Ultimos mayor cantidad
de palabras para describir la idea de negocio, y que una parte importante de proyectos fueron
descartadas por las muy breves descripciones presentadas, muy escuetas, incluso de 7
palabras, que hace dificil que un evaluador pueda aplicar la pauta de referencia y detectar los
atributos que se necesitan valorar en el proceso de evaluacion.

No se apreciaron diferencias a nivel de sexo del beneficiario en densidad de palabras entre los
beneficiarios, pero si se detectaron diferencias a nivel de regiones, particularmente de los
proyectos presentados en la Region Metropolitana versus las demas regiones. Por otra parte,
se detectd segregacion por sexo en sectores especificos, dado que experimentan tasas de
rechazo mas altas que su género contrario. En el caso de las mujeres, presentan una tasa
mayor en Otros, Educacion, Comercio y Turismo; y a la vez experimenta una baja participacion
en los sectores Informatica, Servicios Financieros, Otros.

En el Cuadro 7 se puede observar el indicador de porcentaje de emprendimientos admisibles,
respecto emprendimiento postulados, que en los primeros dos afios muestra que el Programa
presenta un porcentaje de proyectos admisibles por arriba del 40%, a saber 57,3% el 2019, y
41,1% el 2020, para luego caer en los siguientes afios en torno a un 18% (afios 2021 y 2022).

Cuadro 7. Principales indicadores medidos del componente.

Indicador Férmula de calculo 2019 2020 2021 2022
EFICACIA/PROCESO | (N° de emprendimientos admisibles
Porcentaje de | correspondientes a las convocatorias
emprendimientos del afio t/ N° total de emprendimientos 57,2% 41,1% 18,2% 18,9%
admisibles, respecto | postulados correspondientes a las
emprendimiento convocatorias del afio t)*100
postulados Género - Mujer 50,8% 35,1% 15,1% 15,9%
Género - Hombre 60,1% 43,9% 22,8% 24,3%
Il ANTOFAGASTA 38,3% 52,8% 20,8% 17,2%
IV COQUIMBO 49,0% 30,0% 12,6% 13,9%
\V/ VALPARAISO 58,9% 40,4% 15,2% 20,70/0
VI O’HIGGINS 49,0% 24,6% 8,0% 12,9%
VIl MAULE 59,6% 30,3% 18,6% 13,7%
IX LA ARAUCANIA 55,2% 26,9% 8,3% 13,7%
X LOS LAGOS 47,4% 39,4% 17,0% 11,7%
X1l MAGALLANES 48,1% 14,6% 13,6% 9,6%
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Indicador Férmula de célculo 2019 2020 2021 2022
REGION METROPOLITANA 68,8% 46,7% 22,9% 24,0%
XIV LOS RIOS 47,9% 35,0% 24,9% 23,8%
XV ARICA Y PARINACOTA 56,5% 18,2% 8,2% 14,0%
xV| NUBLE 58,1% 21,3% 9,7% 11,2%

Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacién de resultados.

En este caso, se puede apreciar en el cuadro anterior que existen diferencias importantes a
nivel de género, con valores porcentuales mas altos entre los hombres, a pesar de que si bien
a ambos afecta la caida en la tasa de admisibilidad, ésta parece perjudicar en mayor grado a
las mujeres. Es de destacar, que en el caso de convocatorias mujeres, la cantidad de proyectos
admisibles fueron 45 y 52 proyectos en los afios 2021 y 2022, la tasa de aprobacion fue de
3,2% (2021) y 2,5% (2022) con una cantidad de proyectos postulados de 1.428 y 2.057,
respectivamente.

El Panel no cuenta con informacién tabulada sobre las razones que justifiquen el aumento de
las postulaciones; sin embargo, al observar la poblacién objetivo del Programa, la cual es
funcién de la poblacién econémicamente activa, es de esperarse, manteniéndose todos los
demas factores econdmicos y sociales constantes, una mayor postulacién de proyectos en el
tiempo. El Panel no cuenta con antecedentes sistematizados sobre cuédles son los requisitos
béasicos de ingreso al Programa que no se estan cumpliendo en las postulaciones y que, en
consecuencia, permitan identificar cuales dimensiones estan incidiendo en la disminucién de la
tasa de admisibilidad a nivel global y segun el sexo del emprendedor. Sin embargo, podemos
agregar, tal como fue explicado en la Descripcion General del Programa, que, en cuanto a la
aplicabilidad de los criterios de admisibilidad, el Panel ha observado cambios en los criterios de
admisibilidad y de atributos de evaluacién a partir del afio 2020. Estos nuevos criterios, segun
la explicacién de la administracién del Programa, tienen el objetivo de mejorar los procesos de
seleccidn eliminando proyectos que no presentan caracteristicas relacionadas con el perfil del
Programa y con estos nuevos requisitos evitar una sobrecarga de los evaluadores externos que
participan en la evaluacion nacional y busca hacer mas eficiente el proceso en su conjunto, ya
gue desde un inicio se evita la evaluacién de proyectos que no cumplen con los requisitos
basicos de ingreso al Programa.

A nivel de territorios se puede apreciar una importante heterogeneidad en los porcentajes
alcanzados a nivel de regiones, por lo que se puede apreciar diferencias importantes en cuanto
a la tasa de admisibilidad, con regiones por debajo del valor promedio nacional (por ej.
Magallanes, Tarapaca y Los Lagos) y otras muy por sobre este valor (por ej. Metropolitana, Los
Rios y Aysén). También se observa heterogeneidad entre regiones durante las diversas fases
del ciclo de vida de los proyectos, (postulacién, admisibilidad, formalizacién y finalizacion). Los
procesos de evaluacion y seleccién pueden ser desiguales no solo desde su demanda en
postulacién, sino también, como ya se ha mencionado, en la diversidad de actores que
intervienen en los procesos de seleccién y evaluacion regional.

3.2.Cobertura del Programa

El Programa en el periodo 2019-2022 ha beneficiado a un total de 974 proyectos®, partiendo
el 2019 con 230 proyectos formalizados (ver Cuadro 8), para luego disminuir a 152 en el afio
2020. El 2021 aumenta a 317 proyectos seleccionados, que luego disminuye a 275 el afio 2022.

5 Acorde al Glosario de Términos los beneficiarios del Programa son igual al niumero de emprendimientos
formalizados correspondientes al afio de las convocatorias.
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Del total de beneficiarios, un 29,0% corresponde a personas Juridicas y un 71,0% a personas
naturales, cifra bastante estable en el tiempo.

Cuadro 8. Resumen de beneficiarios del Programa segun tipo y sexo 2019-2022.

Numero de Total Ndmero de Total
Total
Proyectos Persona Proyectos Persona eneral
Persona Juridica Juridica Persona Natural Natural 9
Lider Lider .

Afio Mujer | Hombre Mujer Hombre
2019 7 59 66 48 116 164 230
2020 17 39 56 27 69 96 152
2021 36 50 86 107 124 231 317
2022 27 47 74 89 112 201 275
\2’8‘1';‘_‘:2'822 285,7% | -20,3% | 121% | 854% | -34% | 226% | 196%
Total
general 87 195 282 271 421 692 974
% del total | 30,9% 69,1% 100,0% 39,2% 60,8% 100%

Fuente: Base de Datos Beneficiarios 2019-2022, Programa Semilla Inicia, CORFO.

En cuanto a los beneficiarios del Programa segun sexo, se puede ver que las mujeres participan
en menor medida en el caso de las personas juridicas, como lider del proyecto con solo un
30,9%, y en el caso de las personas naturales con un 39,2%. También se puede apreciar que
a nivel global el Programa ha incrementado el nimero de proyectos beneficiados en un 19,6%
entre el periodo 2019 y 2022. El afio 2020 se puede observar una disminucion importante, que
se revierte el afilo 2021. De las variaciones entre afios se puede observar que el nimero de
beneficiarios no ha sufrido grandes cambios, y esto se debe a las restricciones presupuestarias
gue experimenta CORFO para la implementacion del Programa.

En el Cuadro 9 se puede distinguir la composicién de los beneficiarios segun convocatoria, en
donde se aprecia que el volumen principal se ha producido en las convocatorias nacionales,
gue representan 72,0% del total de beneficiarios de personas juridicas y un 64,7% de personas
naturales en el periodo de analisis.

Cuadro 9. Resumen de beneficiarios segun tipo de convocatorias del Programa 2019-
2022.

Persona Juridica Persona Natural Todas las

Afio Nacional | Regional | Mujer | Total | Nacional | Regional Mujer Total convocatorias
2019 84,8% 15,2% 0,0% 66 82,9% 17,1% 0,0% 164 230
2020 53,6% 46,4% 0,0% 56 57,3% 42,7% 0,0% 96 152
2021 72,1% 20,9% 7,0% 86 54,1% 30,7% 15,2% 231 317
2022 74,3% 149% | 10,8% 74 65,7% 15,9% 18,4% 201 275
Total 72,0% 23,0% 5,0% 282 64,7% 24,9% 10,4% 692 974
general

Fuente: Base de Datos Beneficiarios 2019-2022, Programa Semilla Inicia, CORFO.

Al analizar la demanda de proyectos en busca de financiamiento, que parte el 2019 con 2.172
proyectos postulados (ver Cuadro 10), que se incrementan en forma sostenida en los siguientes
aflos, pasando a 2.561 el afio 2020, y a algo mas del doble el 2021 con 5.839 proyectos
postulados. Finalmente, el afio 2022 se vuelve a incrementar casi al doble con 10.349 proyectos
postulados.
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Cuadro 10. Resumen de proyectos del Programa segun condicion de participacion 2019-
2022.

Tasa aprobacion Tasa rechazo

Afio Postulados | Admisibles | Seleccionados | (Seleccionados?/ | (1-Admisibles/
Admisibles) Postulados)

2019 2,172 1.242 230 18,5% 42,8%
2020 2.561 1.052 152 14,4% 58,9%
2021 5.839 1.060 317 29,9% 81,8%
2022 10.349 1.957 275 14,1% 81,1%
Total general 20.921 5.311 974 18,3% 74,6%

Fuente: Base de Datos Beneficiarios 2019-2022, Programa Semilla Inicia, CORFO.
1/ Para efecto de este andlisis los proyectos seleccionados son aquellos aprobados. Sin embargo, por otros factores
externos o por voluntad expresada por el beneficiario, estos no necesariamente son formalizados.

Se puede apreciar que el Programa presenta una tasa de aprobacién con solo un 18,3% de
proyectos seleccionados respecto del universo de proyectos admisibles. Por otra parte, la tasa
de rechazo®, por encontrarse fuera de bases, ha tendido a incrementarse en el tiempo
partiendo en un 42,8% el 2019 hasta un 74,6% el afio 2022. Al preguntar respecto de esta
situacion a la Unidad Gestora del Programa, se mencioné que la causa principal de no
admisibilidad es que los proyectos no contaban con algun nivel de innovacion que justificara su
inclusion en el proceso siguiente de evaluacion. Es de recordar que este proceso de
admisibilidad es un proceso en dos etapas de verificacion de los requisitos de admisibilidad y
esta revision de cumplimiento de criterios de los proyectos postulados es llevada a cabo por los
ejecutivos del Area de Convocatoria de la Subgerencia de Financiamiento Temprano. Por lo
anteriormente mencionado, existe la necesidad de que se cuente con una sistematizaciéon®’ de
las razones por las cuales los proyectos no logran ser admisibles, desagregando esta
informacion por tipo de convocatoria y region de forma recurrente y sistematica.

En cuanto a la distribucién territorial, se debe aclarar que el Programa en sus bases asegura
una participacion minima en los proyectos beneficiados a través de cuotas que son de al menos
dos cupos por region, lo que permite que en todos afios existan beneficiarios en todas las
regiones. En el Cuadro 11, se puede apreciar que algunas regiones concentran el nimero de
proyectos beneficiados, por ejemplo: Metropolitana, Biobio, Valparaiso y Antofagasta,
concentrando el 67,1% del total de proyectos beneficiados, y particularmente, las regiones
Metropolitana y del Biobio que concentran casi el 50% del total de proyectos beneficiados.

Cuadro 11. Resumen de proyectos del Programa segun region 2019-2022.

Total Total sin

Regioén 2019 2020 2021 2022 2019- % Total | convocatoria | Incremento
2022 regional

| TARAPACA 1,3% 16,4% 1,6% 1,8% 38 3,9% 15 153,3%

Il ANTOFAGASTA 1,3% 11,8% 11,7% 8,7% 82 8,4% 16 412,5%

11 ATACAMA 1,3% 1,3% 0,9% 1,8% 13 1,3% 13 0,0%

IV COQUIMBO 1,7% 2,0% 1,9% 2,2% 19 2,0% 19 0,0%

V VALPARAISO 10,4% 2,0% 13,9% 9,1% 96 9,9% 96 0,0%

5 calculada como (1- (admisibles/postulados))

57 Se entiende por sistematizacion de informacién al ordenamiento y clasificacion de todo tipo de datos e informacion,
bajo determinados criterios, categorias, relaciones, etc. En lo particular nos referimos al ordenamiento de los criterios
de admisibilidad en categorias o relaciones que permita identificar las razones o criterios por lo cual los proyectos
cumplen o no cumplen ser admisibles. La creacion de las bases de datos que categorice dichas razones trasciende
de la compilacion de datos de la verificacion de los requisitos de admisibilidad (variables dicotomicas de cumple o
no cumple). La sistematizacion implica categorizar las causas de la no admisibilidad.

38



Total Total sin
Regién 2019 2020 2021 2022 2019- % Total convocatoria | Incremento

2022 regional
VI O'HIGGINS 1,3% 1,3% 1,9% 1,8% 16 1,6% 16 0,0%
VII MAULE 2,6% 2,6% 11,4% | 5.8% 62 6,4% 26 138,5%
VIl BIOBIO 19,6% | 14,5% 12,0% 7,3% 125 12,8% 61 104,9%
IX LA ARAUCANIA 2,6% 1,3% 1,9% 1,8% 19 2,0% 19 0,0%
X LOS LAGOS 1,7% 3,9% 2,2% 2,9% 25 2,6% 25 0,0%
XI AYSEN 1,3% 6,6% 0,9% 2,5% 23 2,4% 13 76,9%
XIl MAGALLANES 1,3% 1,3% 2,2% 1,8% 17 1,7% 17 0,0%
REGION METROPOLITANA | 46,5% | 26,3% | 30,0% | 39,6% 351 36,0% 351 0,0%
XIV LOS RIOS 4,8% 5,9% 4,4% 8,0% 56 5,7% 18 211,1%
XV ARICA'Y PARINACOTA 0,4% 1,3% 1,3% 2,2% 13 1,3% 13 0,0%
XVI NUBLE 1,7% 1,3% 1,9% 2,5% 19 2,0% 19 0,0%
Total 100% 100% 100% 100% 974 100,0% 737 32,2%
Total proyectos anuales 230 152 317 275 974 737

Fuente: Base de Datos Beneficiarios 2019-2022, Programa Semilla Inicia, CORFO.

Sin embargo, se debe destacar que esta concentracién ha sido, en parte, atenuada con las
convocatorias regionales, las cuales han permitido aumentar un 32,2% la participacion de
proyectos regionales, con incrementos significativos en el nUmero de proyectos beneficiados,
por ejemplo: Antofagasta, Los Rios, Tarapaca, Maule, Biobio y Magallanes. No obstante, el
Panel no se puede pronunciar sobre en qué medida las convocatorias regionales cubren las
demandas de los emprendimientos de innovacion de cada region, en la medida que no existen
estimaciones respecto de la poblacién objetivo a nivel regional, con lo que no se puede analizar
si las cuotas asignadas afio a afio dan cuenta de las necesidades existentes a nivel territorial.

Por otra parte, se debe considerar la baja representacion observada de algunas regiones,
particularmente las extremas, con porcentajes inferiores al 2% en proyectos beneficiados, por
ejemplo: Arica y Parinacota.; Magallanes; Atacama y O’Higgins. Esta situacion no puede ser
evaluada por el Panel a priori dado que no se cuenta con una estimacion de la poblacion
objetivo regional; pero podemos realizar un ejercicio hipotético aproximando la proporcién de
poblacion econémicamente activa a nivel regional y comparar su distribucion respecto de la
distribucion de los proyectos beneficiados en el cuadro siguiente.

Cuadro 12. Distribuciones porcentuales de la PEA, total de proyectos beneficiados y total
de proyectos sin convocatorias regionales del Programa a nivel regional 2019-2022.

% Proyectos
% Proyectos Asignados sin
Region % PEA Asignados Diferencia 1 cor?vocatoria Diferencia 2
9 A) totales (B-A) o (C-A)
(B) regional
©

| TARAPACA 1,8% 3,9% 2,1% 2,0% 0,2%
I ANTOFAGASTA 3,5% 8,4% 4,9% 2,2% -1,3%
Il ATACAMA 1,6% 1,3% -0,3% 1,8% 0,2%
IV COQUIMBO 4,1% 2,0% -2,1% 2,6% -1,5%
V VALPARAISO 10,0% 9,9% -0,1% 13,0% 3,0%
VI O'HIGGINS 5,1% 1,6% -3,5% 2,2% -2,9%
VIl MAULE 5,8% 6,4% 0,6% 3,5% -2,3%
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% Proyectos % Proyectos
0 . d if . Asignados sin if .
Region % PEA Asignados Diferencia 1 convocatoria Diferencia 2
(A) totales (B-A) regional (C-A)
®) (©)
VIl BIOBIO 8,0% 12,8% 4,8% 8,3% 0,3%
IX LA ARAUCANIA 5,0% 2,0% -3,0% 2,6% -2,4%
X LOS LAGOS 4,5% 2,6% -1,9% 3,4% -1,1%
Xl AYSEN 0,6% 2,4% 1,8% 1,8% 1,2%
XII MAGALLANES 1,0% 1,7% 0,7% 2,3% 1,3%
REGION
METROPOLITANA 43,0% 36,0% -7,0% 47,6% 4,6%
XIV LOS RIOS 2,1% 5,7% 3,6% 2,4% 0,3%
XV ARICA Y PARINACOTA | 1,2% 1,3% 0,1% 1,8% 0,6%
XVI NUBLE 2,6% 2,0% -0,6% 2,6% 0,0%

Fuente: Elaboracion propia en base datos de Encuesta Nacional de Empleo (INE) y base de datos del Programa.

En este caso (ver cuadro 12), se puede apreciar que, considerando la distribucion total de
proyectos, existen regiones con saldos positivos y otras con saldos negativos, en particular las
regiones con saldo positivo: Tarapacd, Antofagasta, Biobio, Aysén y Los Rios. Las regiones
con saldo negativo, y que en este ejercicio implicaria que reciben una proporcion menor a la
que significaria su representacion de PEA: Coquimbo, Metropolitana, O’Higgins, La Araucania
y Los Lagos. En las demas regiones no se observan diferencias relevantes.

También podemos observar el efecto de las convocatorias focalizadas regionales, en donde se
puede apreciar que las regiones con saldo negativo cambian a: Antofagasta, Coquimbo,
O’Higgins, Maule, La Araucania y Los Lagos; que muestra que sélo la region del Maule ha
mejorado su posicion dada la participacion de las convocatorias regionales y han perdido
participacion las regiones de Valparaiso y Metropolitana; en el otro extremo, con la participacion
de las convocatorias regionales han mejorado su posicion Antofagasta, Biobio y Los Rios,
particularmente las dos Ultimas.

Del ejercicio anterior, es evidente que se deben realizar los esfuerzos para estimar las
poblaciones objetivo a nivel regional, si se realizardn procesos de focalizacion territorial, que
signifiguen compensar las inequidades territoriales, y no reforzarlas. Por otra parte, que
regiones presentan porcentajes de participacién menor a lo esperable plantea la necesidad de
revisar si la menor presencia de postulaciones y beneficiarios se debe a una menor capacidad
de generar emprendimientos innovadores y con alto potencial de crecimiento o se debe a otras
circunstancias como dificultades para realizar la postulacion (que es exclusivamente en linea)
o dificultades en cuanto a adecuados canales de comunicacion para difundir el Programa y sus
fechas de postulacién, caracteristicas y requisitos de postulacion, esto factores pueden incidir
en una tasa de rechazo mas alta por no ser proyectos admisibles. Como se ha mencionado
previamente, el Panel no cuenta con antecedentes estadisticos respecto de las causas que
inciden en que los proyectos postulados no sean admisibles. Sin embargo, un antecedente
relevante a destacar es el hecho de los cambios en los requisitos de admisibilidad ante una
creciente demanda de proyectos postulados igualmente heterogénea entre regiones.

Por otra parte, que algunas regiones presentan tasas de aprobacion
(Seleccionados/Admisibles) menores, se puede deber a proyectos deficientemente
desarrollados producto de que no se cuenta con una comprension de las bases de las
convocatorias, desconocimiento de los conceptos definidos y los elementos técnicos que se
deben desarrollar en el formulario de postulacién como son: nivel de innovacion, capacidad del
equipo de emprendedores, propuesta de valor, escalabilidad, mercado, relevancia del
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problema, compromiso del equipo, suficiencia del equipo, capacidad de ajuste del problema-
solucion, plan de validacién, modelo de negocio, capacidad de ajuste del producto con el
mercado, estrategia de validacion, entre otras definiciones que se detallan en las bases como
dimensiones a ser evaluadas.

Otra dimensién de andlisis para profundizar sobre el proceso de seleccion de los proyectos y
su heterogeneidad en calidad, es considerar la nota final de evaluacion regional como indicador
de calidad que agregaba todas las dimensiones ponderadas del proceso de evaluacion regional
y el ranking de nivel nacional que posiciona a los proyectos respecto de su posicion relativa una
vez realizada la evaluacion de nivel nacional, sin el detalle desagregado de las dimensiones
evaluadas en la pauta de evaluacién del Programa que se menciona en las bases de
convocatoria.

En el Cuadro 13 se puede observar un resumen de los puntajes de corte para cada afio de
cada una de las regiones. En este caso, se puede observar la heterogeneidad existente entre
puntajes de corte regionales para afio analizado, que muestra las diferencias en términos de la
calidad o del grado de desarrollo de las dimensiones que se evallan entre los proyectos que
son presentados en las diferentes regiones. Estas diferencias implican que existen diferentes
niveles de innovacion a nivel regional y los proyectos dependiendo de donde se presenten
tienen posibilidades diferentes de ser seleccionados.

Cuadro 13. Nota de corte de proyectos aprobados Programa Semilla Inicia (2019-2022)

Region 2019 | 2020 | 2021 | 2022
| TARAPACA 3425 | 370 | 2,90 | 395
Il ANTOFAGASTA 2,575 | 4,30 | 3,15 | 4,05
Il ATACAMA 3,400 | 364 | 3,25 | 3,10
IV COQUIMBO 3,625 | 4,03 | 3,50 | 3,95
V VALPARAISO 3,475 | 4,60 | 350 | 3,65
VI OHIGGINS 3,550 | 3,75 | 3,00 | 3,80
VIl MAULE 3,475 4,20 | 3,20 | 3,40
Vil BIOBIO 3475 | 4,00 | 3,00 | 3,65
IX LA ARAUCANIA 3575 | 3,65 | 3,20 | 3,30
X LOS LAGOS 3,475 3,85 | 3,40 | 2,90
XI AYSEN 2,825 3,15 | 3,30 | 345
XII MAGALLANES 2850 | 3,65 | 2,55 | 3.85
I\R/IIIEE$:'\?()I\IPOLITANA 3475 | 410 | 340 | 300
XIV LOS RIOS 3,175 | 3,10 | 3,45 | 355
XV ARICAY PARINACOTA[ 3150 | 355 | 3.10 | 3.05
XVI NUBLE 3,475 | 425 | 2,6 | 3,00

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia respecto de las notas y ranking de evaluacién
de proyectos disponibles en el archivo Ranking Semilla Inicia 2019 - 2022.xIsx. NC: nota de corte regional. Las notas
de afos diferentes no son comparables.

En la practica en las regiones mas competitivas existe una dificultad mayor de ser seleccionado,
y se descartan proyectos teniendo notas mayores que en otras regiones en donde son
seleccionados proyectos con posiciones mas bajas del ranking nacional. A modo ilustrativo, y
por motivos de espacio sélo considerando datos del afio 2019 (se pueden ver los graficos para
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los demas arios en el Anexo 9%.), si se hubiera utilizado el ranking nacional como Unico criterio
de seleccion, la seleccion de los 203 proyectos beneficiados en convocatorias nacionales a ser
financiados por el Programa, sin considerar cuotas regionales, resultan no seleccionados 13
proyectos de los 203 proyectos que representan el 2,3% de los proyectos evaluados. En figura
1 se puede observar la situacién y el efecto de la evaluacion regional en los proyectos
rankeados a nivel nacional.

Figura 1. Scatter plot de los proyectos segun su ranking de puntaje nacional versus
nota final afio 2019.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia respecto de las notas y ranking de evaluacion
de proyectos disponibles en el archivo Ranking Semilla Inicia 2019 - 2022.xIsx. Observacion: 230 son el nimero de
proyectos aprobados acorde el cupo global del Programa.

Por tanto, desde un punto de vista de equidad de acceso se puede observar que el Programa
logra compensar las desventajas evidentes que presentan las regiones para presentar
proyectos competitivos respecto de la capacidad que presenta otras regiones como la Regién
Metropolitana, Biobio o Valparaiso en términos de cantidad y calidad. Sin embargo, desde un
punto de vista de la igualdad, se puede apreciar que el proceso de evaluacién regional permite
la inclusion de proyectos con puntaje mas bajo con respecto al ranking/nota nacional y excluye
a otros proyectos que deberian ser incluidos por su mejor posicién en el ranking. También se
debe destacar que en general, existe una alta correspondencia entre el proceso de evaluacion
nacional y el regional, en promedio, en el periodo de evaluacion solo se excluyen 11% de
proyectos evaluados con mejor nota®®. La seleccion de proyectos con menores niveles de
innovacién y potencial de crecimiento le otorga a la seleccion de proyectos un enfoque
territorial.

Para ahondar en los aspectos de heterogeneidad de los proyectos, el Panel desarrollé un Focus
Group para el levantamiento de opiniones y percepciones de las Entidades Patrocinadoras. En

%8 Este ejercicio se puede realizar para los siguientes afios, pero con la salvedad que desde el 2020 en adelante, en
vez de un ranking nacional, se construye un puntaje nacional de forma similar a la evaluacion regional, por lo que
cambia la visualizacion de la informacion (ver anexo 9) pero se mantiene lo observado y conclusiones respecto del
ejemplo del 2019.

59 | os proyectos regionales son evaluados todos en cuanto desde el punto de vista técnico y la nota minima para
poder acceder al cofinanciamiento es 2,5, de manera que todos los seleccionados cumplen los requisitos técnicos
minimos requeridos, aunque estén posicionados mas bajo, pero superior a 2.5.

42



este aspecto se plante6 que las diversas caracteristicas que puedan presentar los proyectos
son canalizadas por las Entidades Patrocinadoras por medio de una compatibilizacién entre las
necesidades de los proyectos y las actividades de acompafiamiento que financia el Programa.
Estas son organizadas en el cronograma de ejecucién acordado entre la Entidad Patrocinadora
y el(la) emprendedor(a) al inicio del plazo de ejecucion. El establecimiento de dicho cronograma
es el resultado de una adaptacion del proyecto acorde a sus necesidades o etapas de avances
de la innovacién por parte de la Entidad Patrocinadora que permite la simplificacién de cantidad
de actividades a desarrollar, la identificacion de prioridades y en general ajustes, también
llamado entre los participantes “aterrizaje del proyecto”, lo cual permite adaptar el proyecto a
los resultados exigidos por CORFO (Ver Anexo 5)

Al considerar la participacion de las mujeres en el Programa se puede apreciar en el Cuadro 14
la participacion de proyectos liderados por mujeres a través de un Indice de liderazgo masculino
de los proyectos®®.

Cuadro 14. indice de Liderazgo Masculino de proyectos postulados, admisibles y
beneficiados (periodo 2019-2022)

2019 2020 2021 2022 Total
Territorio P | A ]| B | P]|] A B P A B P | A | B P A B

Total 2,20 | 2,60 | 3,18 | 2,00 | 262 | 245 | 067 | 1,01 | 1,22 | 056 | 0,85 | 1,37 | 079 | 1,39 | 1,72
| TARAPACA 1,53 | 1,09 | 1,00 | 1,58 | 2,11 | 1,78 | 0,49 | 2,33 | 400 | 050 | 1,10 | 2,00 | 082 | 1,77 | 1,92
| ANTOFAGASTA | 2,62 | 300 | N |1,69| 227 | 400 | 098 | 232 | 1,77 | 055 | 143 | 1.88 | 087 | 202 | 217
Il ATACAMA 1,38 | 2,00 | 0,00 | 3,33 | 4,00 | 1,00 | 0,50 | 1,00 | 0,00 | 0,35 | 0,29 | 0,00 | 052 | 075 | 0,14
IV COQUIMBO 227 | 380|300 143|233 | N | 062 | 200 | 150 | 046 | 0,69 | 050 | 061 | 1,30 | 1,57
V VALPARAISO 233 | 297 | 243 | 1,99 | 3,00 | 050 | 059 | 075 | 1,20 | 0550 | 0,88 | 0,83 | 071 | 1,35 | 1,27
VI O'HIGGINS 1,53 | 2,29 | 0,50 | 2,11 | 1,33 | 0,00 | 0,63 | 1,80 | 2,00 | 052 | 0,61 | 0,00 | 066 | 1,09 | 0,63
VIl MAULE 400 | 3,83 | 500 246|525 | 2,00 | 084 | 1,10 | 1,25 | 0,49 | 065 | 1,33 | 078 | 1,36 | 146
Vill BIOBIO 2,28 | 2,46 | 254 | 2,38 | 251 | 340 | 0,64 | 0,88 | 1,00 | 0,63 | 0,72 | 2,00 | 1,05 | 1,51 | 1,90
IX LA ARAUCANIA | 1,27 | 1,43 | 1,00 | 2,25 | 233 | 1,00 | 057 | 069 | 050 | 052 | 0,64 | 200 | 065 | 098 | 1,00
X LOS LAGOS 1,55 [ 230 | N | 174|217 | 700 | 053 | 08 | 200 | 048 | 075 | 1,33 | 062 | 1,18 | 3,17
XI AYSEN 154 | 1,86 | N | 143|194 | 029 | 067 | 0,00 | 000 | 071 | 1,30 | 075 | 088 | 1,56 | 0,62
XIl MAGALLANES | 2,00 | 333 | N | 128|200 | 000 | 055 | 025 | 0,00 | 032 | 057 | 300 | 057 | 1,00 | 075
,\Rﬂgﬁfgpom Ana | 245 | 290 | 363|228 | 283 | 450 | 066 | 095 | 126 | 062 | 094 | 1,95 | 084 | 142 | 219
XIV LOS RIOS 1,02 | 2,18 | 450 | 2,55 | 4,14 | 350 | 1,03 | 1,38 | 1,14 | 054 | 0,76 | 0,75 | 0,89 | 1,35 | 1,43
);XQE'/%OYT A 163 | 160 | N |267| N | N | 054 | 067 | 1,00 | 058 | 070 | 033 | 072 | 117 | 1,20
XVI NUBLE 147 | 150 | N | 189|267 | N | 064 | 1,00 | 200 | 050 | 045 | 040 | 068 | 095 | 1,43

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia. P: Postulados, A: Admisibles, B:
Beneficiados. N: no existen proyectos de mujeres en el territorio.

80 £l indicador es una razén entre el nimero de proyectos liderados por hombres dividido por el nimero de proyectos
liderados por mujeres. En este caso, el indice cuando presentan un valor indeterminado (N) refleja el hecho que no
hay proyectos liderados por mujeres; cuando es igual a cero, refleja el hecho que no existieron proyectos liderados
por hombres; cuando esta en torno a 1 refleja una igualdad en cuanto a la cantidad de proyectos liderados por
hombres y mujeres; cuando su valor es menor que 1 refleja el hecho de que el nimero de proyectos liderados por
mujeres es mayor que el numero de proyectos liderados por hombres, y cuando el valor es mayor que 1 refleja el
hecho que el nimero de proyectos liderados por hombres es mayor que el nimero de proyectos liderados por
mujeres.
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Analizando el indice de liderazgo masculino, se puede observar que los valores del indice
tienden a aumentar cuando se pasa de los proyectos postulados a los admisibles y finalmente
a los proyectos seleccionados para todos los afios y para la mayoria de las regiones. Este
hallazgo es consistente con el indicador de porcentaje de emprendimientos formalizados,
respecto emprendimientos admisibles presentado arriba en la seccion de eficacia de los
componentes, donde los hombres poseian mayor proporcién en la admisibilidad y que las
convocatorias mujeres.

Se puede apreciar una disminucién importante de los valores observables en el afio 2021 y
2022, respecto de los valores presentes en los afios 2019 y 2020. Esto es evidencia del efecto
positivo que ha tenido la focalizacion del Programa segun sexo a partir del afio 2021, que se
puede observar en una disminucién significativa del indice de liderazgo de masculinidad
presentados en los afios 2019 y 2020, con valores muy alejados de 1, tanto a nivel nacional
como en determinadas regiones como El Maule o Antofagasta, en términos de los valores
presentados en los proyectos postulados y admisibles. Sin embargo, todavia se puede apreciar
regiones que muestran valores muy por sobre la unidad en proyectos admisibles y beneficiados,
como, por ejemplo, region Metropolitana, Los Lagos, Antofagasta. Estos resultados desafian al
Programa a analizar las posibles brechas en torno al acceso que pueden existir para disminuir
las barreras que puedan dificultar el que las mujeres alcancen igualdad en cuanto a la
participacion de proyectos beneficiados, ya que de los antecedentes levantados con las
Entidades Patrocinadoras, se percibe que no existen diferencias en cuanto a los resultados
obtenidos por los proyectos segun el sexo del lider del proyecto. Las barreras pueden estar
vinculadas al llenado del formulario de postulacion, que en general es un formulario muy
extenso (42 paginas, al trasladar la informacion del portal web de postulacion a un documento
de Word) en donde se solicitan informaciéon de corte muy técnico, con un lenguaje muy
especifico y altamente conceptual (innovaciéon, escalabilidad, comercialmente sustentable,
potencial de crecimiento, problema, etc.) y vinculado principalmente a las areas de economiay
finanzas.

En general, al observar la evolucién del total del indice de Liderazgo Masculino de Proyectos
Postulados, Admisibles y Beneficiados en el periodo de evaluacion, se observa que las mujeres
van perdiendo participacion a medida del proceso de evaluacion, la hipétesis del Panel es que
esto puede ser consecuencia de una mayor dificultad que pueden estar experimentando las
mujeres para presentar proyecto que se ajusten al perfil del Programa.

En el Anexo 2(b), luego de la MML se puede observar un simil del Cuadro 14 en donde se ha
excluido las convocatorias exclusivas para mujeres y se puede apreciar que los indices de
liderazgo de masculinidad efectivamente son mayores a 1 para todos los afios salvo para
algunas regiones como Atacama, O’Higgins, y Aysén, y se puede apreciar el aumento
importante de las postulaciones realizadas por mujeres el afio 2022, en general en todas las
regiones. En este sentido, el Panel considera que las convocatorias exclusivas de mujeres es
una accioén afirmativa®* adecuada que beneficia a las mujeres, facilitando el acceso de las
emprendedoras mujeres o de grupos de emprendedores liderados por una mujer. Por su
reciente implementacion, todavia no ha logrado cerrarse la brecha en su totalidad.

61 El término “accion afirmativa” es acorde a la definicidon de analisis de género de Naciones Unidas, la cual se refiere
a “el conjunto de medidas de caracter temporal correctivo, compensatorio y/o de promocidn, encaminadas a acelerar
la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres” Disponible en
https://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/recommendations/General%20recommendation%2025%20(Spanish).
pdf
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3.3.Analisis de la cobertura en términos de la poblacion potencial y objetivo del
Programa

Al realizar un analisis de cobertura de la poblacién beneficiaria (ver Cuadro 15) con relacion a
la poblacion potencial, y en relacion a la poblacion objetivo, se puede mencionar que el
Programa muestra una cobertura que no alcanza a atender el 1% de la poblacion objetivo, y
menos del 0,05% de la poblacién potencial.

Cuadro 15. Poblacién potencial y objetivo periodo 2019-2022

0, 0,
Poblacion Poblacion Beneficiarios /° . . _A’
~ ) L : Beneficiarios Beneficiarios respecto
Afio Potencial Objetivo Efectivos . - o
) () ©) respecto a Poblaciéon | a Poblacién Objetivo
Potencial (c)/(a) (©)/(b)
2019 202.556 37.542 230 0,114% 0,613%
2020 202.556 52.065 141 0,070% 0,271%
2021 202.556 52.065 341 0,168% 0,655%
2022 231.288 66.299 267 0,115% 0,403%
%Variacion
2019-2022 14,18% 76,6% 16,09%

Fuente: Programa Semilla Inicia. CORFO.

Esta situacion puede estar mostrando que existe un problema de estimacién de la poblacién
potencial que resulta grande segun las estimaciones realizadas por el Programa. Comentario
similar se puede hacer con la estimacion realizada con la poblacion objetivo. EI Panel ha
identificado algunas probleméticas en cuanto a la metodologia utilizada para las estimaciones
y comentarios especificos respecto de los supuestos utilizados, los cuales se detallan a
continuacion.

3.4.0bservaciones a la estimacion de la poblacion potencial y objetivo

El Panel considera que existe una dificultad en cuanto a la estimacion de las poblaciones, los
criterios de focalizacion y la definicion de las poblaciones a ser intervenidas. En particular,
existen diferentes problemas en cada uno de los supuestos que son utilizados para realizar las
estimaciones de la poblacién objetivo y potencial que considera el programa en su disefo, las
cuales se detallan a continuacion:

Primero, hay que mencionar que los datos de referencia utilizados para las estimaciones de las
poblaciones son tomados de las encuestas GEM realizadas en Chile para los afios 2018, 2020
y 2021, excluyendo el afio 2019 por valores que fluctian en forma importante, y en particular,
el Panel, con la informacion publica disponible, no logré validar la variable de emprendimientos
escalables y la variable emprendimientos innovador para los afios 2020 y 2021.

Se afade la dificultad de no incluir una estimacion de las personas juridicas que desean
emprender un nuevo negocio innovador, a pesar de que la encuesta GEM Chile considera este
segmento de emprendedores, calculando el Total de Actividad Emprendedora en Etapa Inicial
(TEA), que mide el porcentaje de poblacién adulta que tiene un negocio en etapa inicial (menos
de 42 meses de antigledad, que incluye a los emprendedores nacientes y los nuevos
empresarios). Esta propuesta se contrasta con el calculo de la poblacion potencial del
Programa, la cual no incluye una estimacion de las empresas establecidas que desean innovar
ya que su base de calculo parte de considerar un subconjunto del TEA como es la poblacion
emprendedora naciente (Ver punto 2, Capitulo 1). Es de reconocer que al utilizar el TEA
sobreestima la cantidad de nuevos emprendedores en la poblacién potencial del Programa, ya
que este ultimo solo considera personas juridicas recientemente creadas, hasta 18 meses de
antigliedad y sin ventas. Sin embargo, esta sobre estimacién permite considerar la participacion
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de personas juridicas en la poblacién potencial, la cual representan un 29% de los beneficiarios
del Programa.

Segundo, en las estimaciones realizadas, el Programa supone, en base a datos de la encuesta
GEM Chile (2018), que el 15% de los emprendedores nacientes se desvinculan de su
emprendimiento por falta de financiamiento. Este valor se actualiza a 12% para el aifio 2019 y
no experimenta variaciones en los diferentes afios que se ha aplicado la encuesta. La
estimacion es relevante debido a que define la poblacién que presenta el problema o la
necesidad publica. Pero la encuesta GEM publica este valor, en el caso del TEA, para toda la
estructura empresarial que ha abandonado su negocio en los ultimos 12 meses (no solo por la
falta de financiamiento). La informacién publica de la GEM Chile, no permite visualizar la
desagregacion del TEA en las diversas variables que inciden en la descontinuacién del negocio
en 2021, entre ellas la falta de financiamiento. Por lo que este pardmetro para calcular la
poblacion potencial, el Panel sugiere introducir una mejor estimacién de la poblacién de
emprendedores nacientes que enfrentan problemas de financiamiento.

Acorde a lo anterior, se sugiere utlizar los antecedentes de la Encuesta de
Microemprendimiento®? realizada por INE el 2020, en donde se estima especificamente que un
27,5% de los emprendedores necesitaron financiamiento. En lo particular, el crédito tipo
bancario corresponde la mayor modalidad de financiamiento, (13,5%), seguido de un 7,3% de
amigos y prestamistas particulares, un 2,1% de Entidades de Gobierno e instituciones, el resto
instituciones provenientes sin fines de lucro. Al sumar las categorias de amigos e instituciones
gubernamentales el porcentaje arroja 9,4%, correspondiente a aquellos que no consiguen
financiamiento por los canales de créditos tradicionales y que en efecto demandan
financiamiento.

Se puede inferir que la poblacion emprendedora que no tiene acceso a financiamiento
tradicional es de un 9,4%, puesto que es el caso de no contar con una red de apoyo y es parte
de la demanda del financiamiento institucional. Otra variable opcional podria derivarse de la
Encuesta Nacional de Innovacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion, la cual refleja en su dltima publicacién del afio 2020 que el porcentaje de empresas
pequefias que innovaron® y solicitaron instrumentos de financiamiento publico es del 10%. La
diferencia entre ambas estimaciones no es muy amplia (9,4% versus 10%). Por tanto, el Panel
propone el siguiente calculo de poblacién potencial, utilizando el TEA de la Encuesta GEM para
determinar la actividad emprendedora en su totalidad como proxy de incorporar a las personas
juridicas dentro de la poblacién potencial.

Cuadro 16. Propuesta de calculo poblacion potencial.

Porcentaje de la TEA Poblacién emprendedora

. Total de . Poblacion
~ PEA trimestre | de Emprendedores que no tiene acceso a .
Afio . 1 - . Emprendedores en | I > Potencial
movil sept* (a) | segun GEM (varios Etapa Inicial (a*b) financiamiento tradicional (d = a*b*c)
afios) (b) P (Fuente INE 2020) (¢)

2019 9.777.751,51 36,71% 3.589.413 9,40% 337.405
2020 8.946.480,06 25,90% 2.317.138 9,40% 217.811
2021 9.350.583,82 29,89% 2.794.890 9,40% 262.720
2022 9.730.299,38 29,89% 2.908.386 9,40% 273.388

PEA: Poblacién Econémicamente Activa; TEA: Total de Actividad Emprendedora en Etapa Inicial; INE: Instituto
Nacional de Estadistica; GEM: Encuesta Global Entrepreneurship Monitor, Reporte Nacional de Chile

Fuente: calculos propios. 1/ Se utiliza el trimestre mévil septiembre actualizado con el objeto de utilizar el mismo
periodo de calculo (actualizado) utilizado por el Programa en el Cuadro 1.

62 Disponible en https://www.economia.gob.cl/wpcontent/uploads/2020/03/Informe_financiamiento_ EME__TS_-
3.pdf

63 Empresas pequefias son aquellas que generan ventas hasta 2400 UF y la innovacion es de producto y procesos
de negocio.
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Tercero, el Programa para estimar los emprendimientos con potencial de escalabilidad e
innovadores, tomas antecedentes de la encuesta GEM Chile, y construye el calculo de la
poblacion objetivo de forma compuesta, es decir, el Programa estima que, de la poblacion
potencial, el 63% presenta un emprendimiento escalable, y seguidamente este monto lo
multiplica por el 45% que considera que son proyectos innovadores; finalmente, el porcentaje
de 63%*45% se utiliza para obtener la poblacion objetivo. Sin embargo, en la encuesta GEM
se menciona que al considerar la actividad emprendedora segun su orientacion innovadora en
productos 0 en procesos, las respuestas no son excluyentes entre si, por tanto, no es correcto
utilizar la férmula de célculo como ponderaciones compuestas (63%*45%).

La misma encuesta GEM para el afio 2021, la encuesta donde se distingue la metodologia de
respuestas con opciones multiples por tipo de innovacién, en lo relativo a innovacion en
productos, la TEA (nacientes y nuevas empresas) refleja un porcentaje de 47,5% de la PEA.
También en la GEM, se hace mencién que, en la innovacién en procesos, es el 61,5% (misma
metodologia de respuestas de seleccion multiple no excluyentes). lgualmente se menciona que
en Chile los emprendimientos en etapa inicial presentan innovacion de alcance nacional en un
33% y de alcance internacional en un 0,4%. Por tanto, se podria utilizar estos antecedentes
para ponderar y obtener la poblacion objetivo, y en cambio a la formula de célculo del Programa,
y en concordancia a que los indicadores no son excluyentes entre sus categorias, solo se toma
el valor mas alto, asi se asegura que el porcentaje mas alto representa, al menos una
innovacién y al menos una escalabilidad. A continuacion, la propuesta de calculo de poblacion
objetivo (ver Cuadrol?).

Cuadro 17. Propuesta de calculo de poblacion objetivo.

Valor mas alto Valor més alto
Poblacién Porcen_taj_e de Porcen_taj_e de Pob'la(_:ién Promedio Pobla(’:ién Objetivo
Afio Potencial emprendimientos emprendlml_entos Objetivo inte ¢ Nume_ro_de
. . grantes
PEA (d) TEA con alcance TEA alggrj tipo de Numeio de PEA equipo () Empre_n_d|m|entos
nacional (Gem innovacion (Gem (g=d*e*f) (i=g*h)
2021) (e) 2021) (f)
2019 337.405 33,00% 61,5% 68.476 1,9 36.040
2020 217.811 33,00% 61,5% 44.205 1,9 23.266
2021 262.720 33,00% 61,5% 53.319 1,9 28.063
2022 273.388 33,00% 61,5% 55.484 1,9 29.202

PEA: Poblacion Econdmicamente Activa; TEA: Total de Actividad Emprendedora en Etapa Inicial; INE: Instituto
Nacional de Estadistica; GEM: Encuesta Global Entrepreneurship Monitor, Reporte Nacional de Chile
Fuente: Célculos propios

La anterior propuesta de poblacién objetivo podria estar sobreestimada al considerar que el
namero calculado se refiere a porcentajes de la TEA que se refiere al nimero de la poblacién
econdémicamente activa, y el proceso de focalizacién y seleccién del Programa, y por ende sus
beneficiarios se refiere a emprendimientos. Al considerar que, durante el periodo de evaluacion,
el numero promedio de integrantes del equipo emprendedor de todas las postulaciones alcanzé
1,90 miembros, el nimero de emprendimientos objetivos focalizados alcanzaria un rango de
proyectos. Este ultimo calculo se refiere a nimeros de emprendimientos o proyectos, el cual es
la poblacion objetivo que propone el Panel a los efectos de mejorar la determinacion de la
poblacion objetivo y criterios de admisibilidad que simplifiquen el proceso de seleccion.

Estimacién a nivel de sexo y territorio

El Programa desarrolla versiones de convocatorias de nivel nacional, regional y exclusivo a
mujeres emprendedoras. Sin embargo, sélo realiza estimaciones de la poblacién potencial y
objetivo en las convocatorias de nivel nacional, sin realizar estimaciones de las poblaciones
potenciales y objetivo desagregadas por sexo y por regiones, a pesar de existir informacion
estadistica de cémo se distribuye la PEA en estas dimensiones.
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Esta informacién puede ser de gran utilidad para conocer si la cobertura que realiza el Programa
es adecuada cuando segmenta las convocatorias a nivel regional o para la convocatoria
exclusiva para mujeres. En este sentido, dado que en la metodologia actual de estimacion se
utilizan datos de la PEA obtenidos a nivel nacional y supuestos obtenidos de la propuesta de
poblacion objetivo del Panel arriba planteada, es viable considerar estimaciones por regiones y
seguln sexo para estimar las poblaciones respectivas. A continuacion, en el Cuadro 18 se
muestra un resumen con datos para el afio 2019 en donde se muestra un ejercicio con la PEA
2019 (enero - marzo) y algunos indicadores de participacion a nivel de regién y segun sexo, y
que se encuentra disponible para los afios 2020, 2021 y 2022.

Cuadro 18. PEA y propuesta del Panel poblacién objetivo, distribucién y participacion
segln sexo y regién (afio 2019, trimestre movil enero-marzo).

PEA 2019 PEA (mes | PEA (mes . Poblacién Pob]ag:ién

Regidn (mes enero- Peso enero- enero- v objetivo objetivo

marzo) regional mar;o) marzo) Mujeres Propuesta 1/ Mujeres

mujer hombres Propuesta 2/
Total pais 9.571.748 100% 4.050.345 5.521.403 0,423 35.271 14.925
ﬁ“c.a y 116.999 1,2% 47.358 69.641 0,405 431 175
arinacota

Tarapaca 173.629 1,8% 72.023 101.606 0,415 640 265
Antofagasta 332.956 3,5% 135.806 19.715 0,408 1.227 500
Atacama 156.627 1,6% 6.473 91.897 0,041 577 24
Coquimbo 395.171 4,1% 165.539 229.632 0,419 1.456 610
Valparaiso 95.927 1,0% 407.856 551.414 4,252 353 1.503
g”eeggﬁggtgga 4114488 | 43,0% | 1.777.724 | 2.336.764 | 0,432 15.162 6.551
O’Higgins 486.956 5,1% 196.052 290.904 0,403 1.794 722
Maule 558.253 5,8% 233.426 324.827 0,418 2.057 860
Nuble 251.038 2,6% 10.374 147.298 0,041 925 38
Biobio 762.346 8,0% 323.387 438.959 0,424 2.809 1.192
La Araucania 474.413 5,0% 198.963 27.545 0,419 1.748 733
Los Rios 205.442 2,1% 86.521 118.921 0,421 757 319
Los Lagos 42.886 0,4% 172.459 256.401 4,021 158 635
Aysén 59.825 0,6% 25.719 34.106 0,430 220 95
Magallanes 95.474 1,0% 39.042 56.432 0,409 352 144

1/ Férmula de célculo de la poblacién objetivo sugerida por el Panel= (PEA*36,7*9.4*33*61.5)/1,9. La diferencia entre
el total de poblacion objetivo del Cuadro 18 y Cuadro 17 obedece al trimestre mévil utilizado para la demostracion
regional.

2/ Poblacidn objetivo Propuesta del Panel* (% mujeres)

Fuente: Elaboracion propia en base datos de la Encuesta Nacional de Empleo.

De la informacién estadistica disponible de la Nueva Encuesta Nacional de Empleo®* se puede
apreciar que existen diferencias en cuanto a la distribucion de los emprendedores y en cuanto
a la participaciéon de mujeres a nivel regional que debieran ser consideradas por el Programa.
Por lo que se recomienda que el Programa utilice la poblacién objetivo con la metodologia
propuesta, o en su defecto a una metodologia alternativa, que ayude a salvaguardar una
participacion equitativa en las regiones y en género en sus convocatorias. Ademas, el método
propuesto facilitaria el calculo del grado de cobertura que el Programa ha tenido a nivel regional
y segun sexo, y valorar de mejor manera si los procesos de focalizacion han incidido en
disminuir las desigualdades existentes a nivel regional o por género en el periodo de
implementacion.

64 Disponible en https://www.ine.gob.cl/ine-ciudadano/definiciones-estadisticas/economia/encuesta-nacional-del-

empleo
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Por otra parte, la encuesta GEM realiza una estimacion de los porcentajes de emprendimientos
nacientes a nivel regional, que se resumen en el Cuadro 19 en donde se puede apreciar que
no se puede aplicar un supuesto uniforme para estimar la poblacién de emprendedores
nacientes a nivel regional, dado que existen importantes diferencias en cuanto a la cantidad de
emprendedores nacientes estimados por la encuesta GEM para los afios diferentes afios
disponibles, con regiones con valores porcentuales muy por debajo y otras regiones con valores
porcentuales muy por sobre el valor nacional del porcentaje de emprendimientos nacientes, sin
existir tendencias claras en afios y a nivel de regiones.

Cuadro 19. Porcentaje de emprendimientos nacientes respecto de la PEA anivel regional.

Regioén 2019 2020 2021 Var 2019-2021 | Var 2021-2020
Total pais 27% 20% 20% -1% 0%
Arica y Parinacota 29% 25% -4%

Tarapaca 34% 24% 20% -14% -4%
Antofagasta 30% 22% -8%

Atacama 26% 19% -71%

Coquimbo 26% 17% -9%

Valparaiso 27% 20% -7%

Metropolitana de 29% 20% -9%

Santiago

O’Higgins 17% 22% +5%

Maule 20% 24% +4%

Nuble 23% 14% 19% +4% +5%
Biobio 24% 18% +6%

La Araucania 32% 24% -8%

Los Rios 17% 25% 19% +2% -6%
Los Lagos 29% 20% -9%

Aysén 28% 21% -71%

Magallanes 22% 15% 18% -4%

Fuente: Elaboracion propia en base datos de la Encuesta GEM afios 2019, 2020 y 2021.

Sin embargo, existe la dificultad que no estan disponibles los datos para el afio 2022 y que
tampoco se dispone de la totalidad de informacién para el afio 2020, por lo que utilizar estos
porcentajes plantea la dificultad operativa de realizar un ejercicio de estimacion en las mismas
condiciones para cada afio.

3.5.Eficacia a nivel de resultados

Para evaluar el Programa a nivel de eficacia se ha examinado los resultados de los proyectos
formalizados de cada afo, considerando los indicadores desarrollados en la MML del anexo
2B, teniendo presente que se cuenta con informacién para los afios 2019-2021 debido a que
los proyectos del afio 2022 todavia estan en desarrollo al cierre de la recoleccion de datos
realizada en enero de 2023

En este caso, al considerar la eficacia en el resultado, analizando el indicador de porcentajes
de emprendimientos con validacibn comercial (ver Cuadro 20) respecto del total de
emprendimientos finalizados, el Programa presenta un logro del 66,5% para el afio 2019, de un
58,7% para el afio 2020 y de un 61,8% para el afio 2021.

Estos valores pueden ser considerados en perspectiva individual y también comparada; desde
una perspectiva individual, que el Programa logre un porcentaje mayor a cero implica que se
ha logrado introducir un cierto numero de proyectos innovadores y con caracteristicas de alto
potencial de crecimiento, proyectos que de otra forma o sin acceso a este recurso tenian una
alta probabilidad de fracasar. Luego considerando datos de una evaluacion anterior realizada
por DIPRES al Capital Semilla dentro del EPG del Programa de Financiamiento Temprano para
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el Emprendimiento (DIPRES, 2019), el cual antecede al actual Semilla Inicia, indica que de los
proyectos apoyados a través de Capital Semilla para la generacion 2017, el 50% logr6 sus
resultados esperados®®, por lo que se puede considerar luego de la revisién y adecuacién del
antiguo Programa en el afio 2019, el nuevo Programa ha mejorado su desempefio. Sin
embargo, en esta comparacion se debe advertir que aun cuando ambos programas son de
fomento al emprendimiento innovador, el anterior era parte de varios tipos de instrumentos de
fomento, a diferencia del actual que desarrolla s6lo uno en diferentes versiones o
focalizaciones.

Cuadro 20. Indicador eficacia/resultado

Indicador Foérmula de calculo 2019 2020 2021 2022

EFICACIA/RESUL | N° de emprendimientos finalizados que

TADO logran validacion comercial

Porcentajes de | correspondientes a las convocatorias

emprendimientos | del afio t/ N° total de emprendimientos 66,5% 58,7% 61,8% PE

con validacion | finalizados formalizados

comercial correspondientes a las convocatorias
del afio 1)*100
Género - Mujer 72,7% 60,5% 63,2% PE
Género - Hombre 64,5% 57,9% 60,6% PE
| TARAPACA 33,3% 58,3% 25,0% PE
Il ANTOFAGASTA 66,7% 50,0% 55,9% PE
I ATACAMA 100,0% 50,0% 66,7% PE
IV COQUIMBO 75,0% 33,3% 40,0% PE
V VALPARAISO 79,2% 66,7% 46,5% PE
VI O'HIGGINS 66,7% 50,0% 100,0% PE
VIl MAULE 50,0% 66,7% 78,1% PE
VIIl BIOBIO 48,9% 40,9% 62,2% PE
IX LA ARAUCANIA 83,3% 50,0% 66,7% PE
X LOS LAGOS 50,0% 66,7% 57,1% PE
Xl AYSEN 100,0% 50,0% 66,7% PE
XII MAGALLANES 100,0% 100,0% 71,4% PE
REGION METROPOLITANA 69,8% 72,5% 65,2% PE
XIV LOS RIOS 70,0% 55,6% 53,8% PE
XV ARICA Y PARINACOTA 100,0% 100,0% 100,0% PE
XVI NUBLE 50,0% 50,0% 60,0% PE

Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacion de resultados.

Considerando el sexo de los emprendedores se aprecian que las mujeres muestran valores
levemente mas altos de logro respecto de los hombres para los afios de analisis (Mujeres:
72,7%; 60,5%; 63,2% Hombres: 64,5%; 57,9%; 60,6% para los afios 2019, 2020 y 2021
respectivamente).

A nivel de regiones, en la matriz de evaluacion se puede ver que hay importantes diferencias
en el nivel de logro alcanzado a nivel regional, con regiones como Magallanes, Arica y Santiago
con valores cercanos o del 100%, versus regiones como Tarapaca o Biobio que presentan
valores por debajo del 50%. Pero solo las regiones de Coquimbo, Biobio, Tarapacay Valparaiso

65 Los resultados esperados del antiguo capital semilla, segun bases normativas 1/2015, 2/2015, 1/2016, 2/2016,

1/2017, 2/2017, 1/2018 eran alcanzar ventas iniciales, base de clientes o usuarios, y capital levantado.
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muestran valores inferiores al valor de referencia de 50% presentado en el estudio mencionado
DIPRES (2019), pero para uno o dos afios en particular, el resto de las regiones presenta
valores superiores. La falta de seguimiento del Programa de indicadores de eficacia a nivel
regional impide aprovechar la oportunidad de visibilizar la diversidad de los emprendimientos
innovadores a nivel local. Esto demuestra que los indicadores de resultados a nivel agregado
no reflejan la variabilidad regional en la efectividad del Programa.

Respecto de la eficacia del proceso, en el Cuadro 21 se puede ver el porcentaje de
emprendimientos finalizados con validaciébn comercial con respecto a los formalizados
(proyectos a inicio de plazo de ejecucion), con un 65,7% de proyectos que logran la validacion
comercial el afio 2019, que baja levemente para los afios 2020 y 2021 a 57,9% y 57,7%
respectivamente. Al comparar el comportamiento de este indicador con el de eficacia resultado,
se mantiene lo sefialado al analizar el componente del MML, no existen grandes diferencias
entre ambos grupos de indicadores formalizados y finalizados.

Cuadro 21. Indicador eficacia/proceso

Indicador Férmula de calculo 2019 2020 2021 2022
N° de  emprendimientos
EFICACIA/PROCESO Cgﬁg;ﬁ%ﬂs que Cm:;?{j‘;}
Z%rcsal:]tggrisi‘entos de correspondientes a las
final?izados con  validacién convocatorias del afio t/ N° 65,7% 57,9% 57,7% PE
comercial con respecto a total de emprendimientos
p formalizados

los formalizados :
correspondientes a las

convocatorias del afio t)*100
Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucién, sin informacion de resultados.

De los antecedentes anteriormente comentados, se considera que el Programa si cumple su
objetivo a nivel de propésito debido a que logra que mas del 50% de los beneficiarios se
formalicen y generen una actividad comercial con un producto o servicio viable, y este resultado
puede considerar como satisfactorio, sin embargo las diferencias regionales refuerzan la
necesidad planteada en las secciones precedentes sobre la elaboracion de estudios de las
actividades realizadas por los proyectos y caracterizar su comportamiento.

En el Cuadro 22, se puede apreciar el indicador porcentaje de emprendimientos formalizados
por el Programa (beneficiarios) respecto de la poblacién objetivo-calculada por CORFO, como
una medida de eficacia. Se puede apreciar que sus valores han fluctuado en los afios, con un
valor de 0,6% el afio 2019, disminuyendo a 0,3% el afio 2020, y nuevamente aumentar a 0,6%
el 2021 y disminuir a un 0,4% el afio 2022. Este comportamiento lo explica principalmente el
denominador del indicador, a saber, la poblacién objetivo, la cual, por su método de célculo,
aumenta para el afio 2019-2020 y 2021-2022, y se mantiene constante 2020-2021 (Ver Cuadro
1).

Al considerar la cobertura informada por CORFO del afio 2022, y al compararla con la cobertura
del afio 2018 arrojada en la Evaluacién del Programa Financiamiento Temprano para el
Emprendimiento elaborado por la DIPRES, en el afio 2019, con la salvedad de que dicho
indicador se referia a la totalidad de los instrumentos de la Gerencia de Financiamiento
Temprano, la cobertura actual del Semilla inicia se encuentra por debajo de lo que fue el
Programa de Financiamiento Temprano antecesor (2,7%). Considerando el célculo de la
poblacién objetivo sugerido por el Panel, la cobertura obtenida para el afio 2019 es 0,94%.
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Cuadro 22. Indicador eficacia/producto

Indicador

Férmula de calculo

2019

2020

2021

2022

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentaje de emprendimientos

N° de emprendimientos
formalizados correspondientes a las
convocatorias del afio t/Numero de

0,6%

0,3%

0,6%

0,4%

formalizados (cobertura) por el
Programa durante el periodo t, |la poblacion Objetivo de las
respecto de la poblacion Objetivo. convocatorias del afio t.

Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacion de resultados.

También se puede mencionar que el Semilla Inicia contribuye a su fin, que se ha definido como
“Fomentar y estimular el desarrollo de emprendimientos de alto potencial de crecimiento”,
debido a que efectivamente el Programa logra crear las condiciones para que los proyectos
presentados desarrollen los elementos basicos que permitan su validacion técnica y comercial,
que contribuyen a que los emprendedores formalicen su nueva actividad econémica, y logren
realizar ventas en forma muy temprana. Esto se observa, particularmente, en el Anexo 7, bajo
un analisis de la BBDD Performance Ventas de CORFO, la cual consta de una muestra no
aleatoria de la cartera de Proyectos finalizados 2020-2021 que representa el 67% de la BBDD
de proyectos finalizados utilizada para construir el MML para dicho periodo. En efecto, la cartera
de proyectos arroja un promedio en ventas que se aproxima a $2,7 millones durante el periodo
de ejecucion. El promedio de ventas de afios acumulados incluye el de los proyectos no
exitosos. El promedio aumenta a $6,7 millones si se excluyen los proyectos sin ventas
declaradas.

Es de destacar que el 40% de los proyectos finalizados (de la muestra del portafolio) generaron
ventas durante la ejecucién del proyecto (10 meses). Es decir, la mayoria de los proyectos no
tienen ventas (o no declaran ventas) al final de la intervencion del Programa.

Por otra parte, se puede estimar a través de un indicador de trazabilidad®, como una forma de
evaluar si el Programa aporta a que los proyectos disminuyan su grado incertidumbre facilitando
el que puedan acceder a otras fuentes de financiamiento. No se dispone de informacion sobre
otras fuentes de financiamiento, diferente a CORFO, que los emprendimientos pudieron
acceder una vez los proyectos finalizados; solo se puede aproximar el indicador a aquellos que
lograron acceder a otros programas de financiamiento de CORFO.

Ademas, debido a que el Programa es de ejecucion reciente, solo se cuenta con antecedentes
para el 2019, 2020y 2021, con una trayectoria de 3, 2 y 1 afios respectivamente. Los resultados
se pueden ver en el Cuadro 23 y muestran que para el afio 2019, el 29,1% de los proyectos
finalizados pudieron acceder a otros programas de CORFO que requerian niveles superiores
de desarrollo dentro de los siguientes 3 afios®’.

Cuadro 23. Indicador de trazabilidad del Programa

Indicador Foérmula de calculo 2019 2020 2021
N° de emprendimientos finalizados que lograron Numerador 66 34 41
financiamiento publico de otros programas o instrumentos
de CORFO entre ty t+5 desde el afio de aprobacion en t Denominador 227 150 296
/ N° de emprendimientos finalizados con afio de
aprobacién en t para los afios 2019, 2020, y 2021 % 29,1% 22.7% 13,9%

%6 Definido como el nimero de emprendimientos finalizados que lograron financiamiento publico de otros Programas
o instrumentos de CORFO entre t y t+5 desde el afio de aprobacién en t / N° de emprendimientos finalizados con
afo de aprobacion en t.

67 cabe sefialar que la primera convocatoria comenz6 a egresar del Programa a finales de 2021. Por lo cual, la
mayoria de los proyectos siguen en sus primeros afios de desarrollo. Considerando esto, todavia no se ha alcanzado
el t+5 de las primeras convocatorias de proyectos que finalizaron en el afio 2020.

52



Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacion de resultados.

Lo anterior se explica probablemente, debido a que cuentan con menor incertidumbre, y con
esto pueden acceder a montos mayores de financiamiento. Para el afio 2020, el 22,7% logra
acceder a otro programa de CORFO dentro de los 2 afios siguientes. Finalmente, para el aio
2021, el 13,9% logra acceder a otro programa de CORFO dentro del afio una vez terminada la
intervencion del Programa. Sin embargo, se debe tomar con precaucion este indicador, debido
a que la ventana temporal considerada es movil, y por tanto, para el afio 2021 todavia no se
han completado a lo menos dos afios desde su finalizacion con lo que esta cifra es provisional
y puede cambiar en el transcurso de este afo.

A partir de los resultados, por otra parte, se puede considerar que han mejorado respecto de
sus programas predecesores implementados por CORFO, y evaluados en el afio 2019, por
ejemplo “Programa Financiamiento Temprano para el Emprendimiento” (DIPRES, 2019), en
donde se mencionan problemas de falta de informacion que dificulta evaluar los resultados y
seguimiento de los mismos; en este caso esta situacion se ha superado en forma significativa
a través de los medios de trazabilidad y seguimiento implementado en el Programa, como son
el formulario de postulacion, los reportes mensuales de monitoreo y el informe final.

De la misma forma, comparando con el Programa Capital Semilla, (DIPRES, 2019), se puede
observar un aumento de beneficiarios de 118 (2018) a 230 (2019) con), mientras que el nuevo
Programa Semilla Inicia, muestra 152 (2020), 317 (2021) y 275 (2022) beneficiarios.

3.6.Andlisis a nivel de subcomponentes

Examinando en detalle el Programa a nivel de subcomponentes, (Anexo 2 (b)), se pudo definir
por el Panel dos subcomponentes: 1. Emprendimientos que acceden a los bienes y servicios
para validar técnicamente el proyecto; y 2. Equipo emprendedor con capacidades fortalecidas
para el desarrollo (técnico y comercial) de sus proyectos. Ambos subcomponentes son
actividades obligatorias previa a la consecucién de resultados del Programa y son analizados
a continuacion.

Subcomponente 1

Al considerar la eficacia respecto del producto, considerando el indicador porcentajes de
emprendimientos finalizados con validacion técnica respecto al total finalizados (ver Cuadro
24), éste presenta valores de cumplimiento, que fluctian en el tiempo, con un 88,1% para el
afio 2019, un 86,7% para el 2020 y un 79,4% para el afio 2021, con un promedio de 84,7% para
el periodo 2019-2021.

Cuadro 24. Principales Indicadores medidos del subcomponente 1

Subcomponente Indicador Férmula de calculo 2019 2020 2021 2022
SUB — (N° de emprendimientos
COMPONENTE finalizados con validacion técnica
1 EFICACIA/PRODUCTO correspondientes a las
Emprendimientos Porcentajes de convocatorias del afio t) /N° total 88,1% 86,7% 79,4% PE
acceden a los emprendimientos de emprendimientos finalizados
bienes y fllﬂ(jl"zﬁdosg con formalizados correspondientes a
ici validacion tecnica las convocatorias del afio t)*100
sencgllicasa;r)ara respecto al total
técnicamente el finalizados Género - Mujer 90,9% 93,0% 76,5% PE
proyecto. Género - Hombre 87,2% 84,1% 81,9% PE
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Subcomponente Indicador Férmula de célculo 2019 2020 2021 2022

EFICACIA/PROCESO (N° de emprendimientos
Porcentajes de finalizados con validacion técnica
emprendimientos correspondientes a las
finalizados con convocatorias del afio t) / N° total 87,0% 85,5% 74,1% PE
validacion técnica de emprendimientos formalizados
respecto al total correspondientes a las
formalizados convocatorias del afio 1)*100

(N° de emprendimientos
finalizados que evaluaron las
actividades de gestion realizadas
por la Entidad Patrocinadora con
CALIDAD/PRODUCTO | un puntaje mayor a 5 (escala del

Porcentajes de 1 al 7) una vez finalizado el
emprendimientos con proyecto correspondientes a las S/ 79,0% 70,8% PE
satisfaccion Entidad convocatorias del afio t / N° total

Patrocinadora de emprendimientos finalizados

correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta realizada
por CORFO)*100

Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacién de resultados.

Es de destacar que este indicador de validacién técnica de los proyectos es superior a aquellos
emprendimientos que logran validacion comercial, puesto que, como se define en las bases
legales, se entendera validada técnicamente si acredita ingresos por ventas de un producto
terminado, de un servicio en ejecuciébn o ejecutado, o testeos y/o pilotos exitosos con
potenciales clientes o usuarios. En consecuencia, los que generan ventas, se consideran
validados técnicamente. Aquellos que no generan ventas y son catalogados con validaciones
técnicas, son incorporados por el monitoreo definidas por criterios de los ejecutivos CORFO.

Al considerar el desempefio segln el sexo del lider del proyecto, se puede ver que en general
las mujeres presentan un valor levemente mayor de cumplimiento que los hombres en promedio
para el periodo de analisis, 86,8% versus un 84,4%, y que solo disminuye para el afio 2021 en
forma significativa a un valor de 76,6%, lo cual se puede deber a las dificultades provocadas
por la pandemia y su impacto en el cuidado de terceros que debieron asumir las mujeres.

En el caso de la eficacia respecto del proceso, considerando el indicador porcentajes de
emprendimientos finalizados con validacion técnica respecto al total formalizados (ver Cuadro
24), se puede observar un 87,0% de cumplimiento, para el afio 2019, de un 85,5% para el 2020
y de 74,1% para el 2021. Con un promedio de 82,2% para el periodo de analisis.
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Subcomponente 2

En cuanto a las capacidades fortalecidas para el desarrollo (técnico y comercial) de sus
proyectos, analizando la eficacia del producto, considerando como indicador el porcentaje de
emprendimientos finalizados con realizacién del servicio mentorias (ver Cuadro 25), se puede
observar que presentan valores que se incrementan durante el periodo evaluado, pasando de
un valor de 56,4% el 2019, a un valor de 64,7% para el 2020 y de un 85,8% para el afio 2021.

Cuadro 25. Principales Indicadores medidos del subcomponente 2.

Subcomponente Indicador Foérmula de calculo 2019 2020 2021 2022
(N° de emprendimientos
finalizados cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado los
servicios de mentoria
EFICACIA/PRODUCTO correspondientes alas
Porcentajes de convocatorias del afio t/ N° total | 56,4% | 64,7% 85,8% PE
emprendimientos de emprendimientos finalizados
finalizados con formalizados correspondientes a
realizacion del servicio | las convocatorias del afio t)*100
mentorias Nota: Este indicador sera
desagregado por género
Género - Mujer 61,8% | 72,1% 89,0% PE
Género - Hombre 54,7% | 61,7% 83,1% PE
(N° de emprendimientos
finalizados cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado un
SUB - curso en El Viaje d_el
COMPONENTE EFICACIA/PRODUCTO | Emprendedor correspondientes a
> Porcentajes de las convocatorias delafiot/N° | 60,4% | 76,7% 81,8% PE
Equino emprendimientos total de emprendimientos
quip finalizados con finalizados correspondientes a las
emprendedor con | - reajizacién de un curso convocatorias del afio t)*100
forctgfee::?ljd;sde:\ra en El Viaje del Nota: Este indicador sera
p Emprendedor desagregado por género
el desarrollo
(técnico y Género - Mujer 54,5% | 86,0% 81,6% PE
comercial) de sus ,
proyectos Género - Hombre 62,2% | 72,9% 81,9% PE
(N° de emprendimientos
EFICACIA/PROCESO finalizados cuyos fundadores del
Porcentajes de emprendimiento han realizado los
emprendimientos servicios de mentoria
finalizados con correspondientes a las 55,7% | 63,8% 80,1% PE
realizacion del servicio convocatorias del afio t / N° total
mentorias respecto al de emprendimientos formalizados
total formalizados correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100
(N° de emprendimientos
EFICACIA/P.ROCESO finalizados cuyos fundadores del
Porcentajes de dimiento h lizad
emprendimientos emprendimiento han realizado un
finalizados con curso en El Viaje del
T Emprendedor correspondientes a | 59,6% | 75,7% 76,3% PE
realizacion de un curso | h o o
e as convocatorias del afiot / N
Em endEIdvlaJe del | total de emprendimientos
prendedor re_specto a' | formalizados correspondientes a
total de formalizados | : RN
as convocatorias del afio t)*100
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Subcomponente

Indicador

Férmula de célculo

2019

2020

2021

2022

CALIDAD/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos con
satisfaccion Entidad
Mentora

(N° de emprendimientos
finalizados que evaluaron el
servicio entregado por la entidad
mentora con un puntaje mayor a
5 (escala del 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total
de emprendimientos finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta de
CORFO)*100

S/l

80,3%

79,5%

PE

CALIDAD/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos con
satisfaccion El Viaje de
Emprendedor

(N° de emprendimientos
finalizados que evaluaron El Viaje
de Emprendedor con un puntaje
mayor a 5 (escala del 1 al 7) una
vez finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total
de emprendimientos finalizados
correspondientes a las

S/l

69,4%

75,7%

PE

convocatorias del afio t que

responden la encuesta de
CORFO)*100

Fuente: Anexo 2(B). Nota: PE Proyectos en ejecucion, sin informacion de resultados.

Al considerar el indicador segun el sexo de los lideres de los proyectos, se puede ver que
presentan un mejor desempefio las mujeres, pasando de un 61,8% el afio 2019, a un 72,1% el
afio 2020 y finalmente un 89,0% el 2021; en el caso de los hombres, un 54,7% el 2019, a un
61,7% el afio 2020 y finalmente de un 83,1% el 2021.

Respecto de la eficacia en el producto, utilizando el porcentaje de emprendimientos finalizados
con realizacion de un curso en El Viaje del Emprendedor, se pudo observar nuevamente un
incremento del desempefio del Programa, pasando de un 60,4% el afio 2019, a un 76,7% el
afio 2020, y de un 81,8% el 2021. Al considerar el indicador segun el sexo del lider del proyecto,
se puede ver que en algunas versiones las mujeres logran resultados menores, y en otros lo
contrario. Sin embargo, el ultimo afio examinado muestra resultados similares. En este sentido,
se puede ver que el Programa ha incrementado el porcentaje de cumplimiento de sus
actividades obligatorias.

En el caso de la eficacia del proceso, considerando el indicador porcentajes de
emprendimientos finalizados con realizacién del servicio mentorias respecto al total
formalizados, se puede observar que su nivel de cumplimiento ha ido en aumento en el periodo
de andlisis, pasando de un 55,7% el afio 2019, a un 63,8% el 2020 y finalmente a un 80,1%.
Este antecedente corrobora los hallazgos respecto de dar cumplimiento a la obligatoriedad de
determinadas actividades que define el Programa, en la medida que existe un porcentaje no
menor de proyectos que finalizan a pesar de no realizarlas. Igualmente, se reitera que el
Programa realice un estudio que identifique las diversas razones por las que estas actividades
no son realizadas por los emprendedores.

Ademas, se debe considerar que este incumplimiento de actividades repercute en la posibilidad
de penalizaciones en el Overhead que finalmente termina pagando CORFO a las Entidades
Patrocinadoras, informacion que fue comentada en el Focus Group realizado con las Entidades
Patrocinadoras (Anexo 5), en la medida que descuenta parte del mismo cuando existen
incumplimiento de las actividades fijadas por el programa y en la carta Gantt de inicio del
proyecto. De forma similar analizando la eficacia del proceso del subcomponente, considerando
el porcentaje de emprendimientos finalizados con realizacion de un curso en El Viaje del
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Emprendedor respecto al total de formalizados, se puede observar que su desempefio ha
aumentado en forma importante el segundo afio, pasando de un 59,6% el afio 2019 a un 75,7%
el afio 2020, para luego aumentar levemente el 2021 a un 76,3% el afio 2021.

3.7.Calidad

El Programa Semilla Inicia aplica una encuesta de satisfaccién de tipo voluntaria a los proyectos
beneficiados una vez finalizado el proyecto (dentro del mes de aprobacion del informe final). En
ella se puede conocer la percepcion de calidad de los emprendedores(as) respecto del
Programa, la gestion de CORFO y de la Entidad Patrocinante. Sin embargo, debido al caracter
voluntario de la encuesta, existe un porcentaje de proyectos que no la contestan y de las
encuestas contestadas puede haber algunas preguntas que no son contestadas por los
emprendedores(as).

La encuesta fue realizada por el area de Performance de la Gerencia de Emprendimiento,
encargada del levantamiento de informacién de la ejecucién de las convocatorias nacionales
de Semilla Inicia a partir del afio 2021, por lo tanto, la encuesta fue enviada a Semilla Inicia
convocatoria Nacional 2020 y Semilla Inicia convocatoria Nacional 2021. Ademas, se debe
aclarar que no existe informacion para el afio 2019 y que todavia los proyectos del 2022 estan
en proceso de ejecucion, con lo que no se ha aplicado la encuesta hasta el momento de esta
evaluacion.

En el siguiente cuadro, se resume la tasa de respuesta de la encuesta, elaborada por el area
de Performance de la Gerencia de Emprendimiento, encargada del levantamiento de
informacion de la ejecucién de las convocatorias nacionales de Semilla Inicia, calculada como
el porcentaje de proyectos finalizados que respondié las preguntas de satisfaccion respecto del
total de proyectos encuestados.

Cuadro 26. Tasa de respuesta encuesta de satisfaccion proyectos finalizados, total,
segun sexo y regiones (2019-2022).

Enunciado 2019 2020 2021 2022
(Dimension/Ambito de Formula de célculo
Control) % % % %
Porcentajes de N° de emprendimientos 73,8% 71,3%
emprendimientos que | finalizados que lograron
responden la encuesta| responder la encuesta de
de satisfaccion satisfaccion afio t /N° total

de emprendimientos
encuestados) *100

Género - Mujer 68,18% 74,53%

Género - Hombre 75,81% 68,18%

| TARAPACA 100,00% 100,00%

Il ANTOFAGASTA No 50,00% 75,00% No
disponible disponible

I ATACAMA 50,00% 66,67%

IV COQUIMBO 100,00% 60,00%

V VALPARAISO 100,00% 67,44%

VI O'HIGGINS 50,00% 60,00%

VIl MAULE 100,00% 66,67%

VIl BIOBIO 33,33% 72,22%

IX LA ARAUCANIA 50,00% 16,67%

57



Enuncipdo 2019 2020 2021 2022
(Dimensién/Ambito de Foérmula de calculo
Control) % % % %

X LOS LAGOS 100,00% 85,71%

XI AYSEN 100,00% 66,67%

XIl MAGALLANES 50,00% 71,43%

REGION 72,50% 76,67%
METROPOLITANA

XIV LOS RIOS 100,00% 66,67%

XV ARICA Y PARINACOTA 100,00% 66,67%

XVI NUBLE 100,00% 66,67%

Fuente: Area de Performance de la Gerencia de Emprendimiento, encargada del levantamiento de informacion de
la ejecucion de las convocatorias nacionales de Semilla Inicia.

El Panel desconoce el grado de representatividad de la encuesta debido a que no se encuesté
a todos los beneficiarios. Sin embargo, se puede observar que sobre el 70% de los proyectos
finalizados que contesta la encuesta responde la seccién de satisfaccién. Debido a que la
encuesta se envia a los beneficiarios de las convocatorias nacionales, esta tasa de respuesta
de la encuesta de satisfaccion es muy heterogénea a nivel regiones.

Sin perjuicio de lo anterior, al examinar el nivel de satisfaccion de los beneficiarios, se puede
observar que los emprendimientos que evaluaron las actividades realizadas por el equipo de
CORFO con un puntaje mayor a 5 (escala de 1 al 7) una vez finalizado el proyecto (ver Cuadro
25) es de un 64,5% el afio 2020 y de un 59,1% el afio 2021, del total de proyectos que
contestaron la encuesta en cada afio.

En el caso de la satisfaccion con la Entidad Patrocinadora, los proyectos que evaluaron las
actividades de gestion realizadas por la Entidad patrocinadora con un puntaje mayor a 5 (escala
del 1 al 7) una vez finalizado su proyecto (ver Cuadro 25) es de un 79,0% para el afio 2020 y
de un 70,8% para el afio 2021. Por lo que se puede valorar como positivo el desempefio y labor
de acompafiamiento de las entidades con los emprendedores que desarrollan sus proyectos, y
gue existe un menor nivel de satisfaccion de los beneficiarios respecto de las actividades
realizadas por los ejecutivos de CORFO que acompafian los proyectos. Esto podria estar
asociado a lo percibido en el Focus Group, (Anexo 5) en los siguientes ambitos:

e Los tiempos de respuesta de CORFO. Se sugiere que la entidad debe ser méas agil en la
toma de decisiones y en la entrega de recursos a los emprendedores. Se plantea que, en
algunas ocasiones, los emprendedores han tenido que esperar demasiado tiempo para
obtener una respuesta de CORFO, lo que puede afectar negativamente el desarrollo de
sus proyectos. Una variable que podria estar incidiendo en los tiempos es la carga de
proyectos que tienen los(as) ejecutivos(as)

e Criterios. Se menciona que existen disparidad de criterios a la hora de aprobar actividades
o resolver actividades no conformes, y sumado a la demora en la respuesta, esta situacion
provoca retrasos en el desarrollo de los proyectos, y dificultades financieras cuando se
deben resolver devoluciones o aprobaciones finales, y en donde CORFO no respecta los
plazos autoimpuestos, pero si penaliza los atrasos de las entidades patrocinadoras.

e Falta de un estandar de criterios unificados por los ejecutivos de CORFO en las diferentes
regiones de Chile. Esto dificulta el cumplimiento de las regulaciones y actividades
obligatorias. Ademas, mencionan que a veces hay diferencias en la interpretacion de las
bases por parte de los ejecutivos, lo que puede generar confusién y problemas para los
emprendedores.
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Respecto de la satisfaccion con las mentorias, los emprendimientos que evaluaron el servicio
entregado por los mentores con un puntaje mayor a 5 (escala del 1 al 7) una vez finalizado su
proyecto (ver Cuadro 25) fue de un 80,3% para el afio 2020, y de un 79,5% el afio 2021.

Finalmente, analizando el nivel de satisfaccibn de los emprendedores con El Viaje de
Emprendedor, contabilizando a los proyectos que evaluaron con un puntaje mayor a 5 (escala
del 1 al 7) una vez finalizado el proyecto (ver Cuadro 25), fue de un 69,4% para el afio 2020, y
de un 75,7% para el afio 2021.

De los resultados se puede apreciar que los mayores grados de satisfaccion se logran con las
mentorias y con las Entidades Patrocinadoras, y en menor medida con las actividades
realizadas por CORFO en cuanto al contenido de El Viaje del Emprendedor y se puede apreciar
que las actividades realizadas por CORFO son las que menores niveles de satisfaccion
presentan en el grupo de proyectos que contestaron las encuestas de satisfaccion. También se
pudo observar una caida en los niveles de satisfaccion en los beneficiarios respecto de las
acciones de CORFO y de las entidades patrocinadoras que puede ser reflejo de dificultades en
cuanto una gestion menos Util percibida por parte de los beneficiarios. En este aspecto la
administracién del Programa deberia profundizar respecto de los factores que pueden estar
incidiendo en esta caida en los niveles de satisfaccion.

4. ECONOMIA

En este apartado se evalla la capacidad de ejecutar el gasto seguin programacion y el manejo
de los recursos financieros del Programa. También se realizan consideraciones acerca de
aportes de los beneficiarios.

El andlisis incluye las asignaciones de la ley de presupuesto del afio 2023, sin embargo, dicho
afio no incluyen los aportes de otras instituciones al Programa, por lo que a lo largo de esta
seccion se realizara la distincion cuando se involucre el afio 2023.

4.1. Antecedentes presupuestarios

Se presenta, en el siguiente cuadro, informacién presupuestaria del Programa, asignada cada
afo y expresada en la Ley de Presupuestos respectiva.

Cuadro 27. Presupuesto asighado al Programa en Ley de Presupuestos, 2019-2023
(miles de $2023)

Participacion del
Presupuesto Inicial del Presupuesto Total Programa en el
Presupuesto . S
~ Programa proveniente de la Institucion presupuesto de la
Afio total del . Ry
Institucion Responsable Responsable Institucion Responsable
Programa (%)
(@) (b) (a/b)
2019 3.004.182 2.773.980 1.077.065.067 0,26%
2020 5.772.493 5.003.259 998.680.854 0,50%
2021 5.504.870 4.338.130 831.249.487 0,52%
2022 4.134.212, 3.646.189 643.747.761] 0,57%
2023 2.035.226 2.035.226 1.434.414.485 0,14%
% Variacion -32,25% -26,63% 33,18%
2019-2023

Fuente: Anexo N° 4. Presupuestas y Gastos.

Del cuadro anterior, se observa una diferencia entre el presupuesto total del Programa con
fuentes identificadas en Ley de Presupuestos y la asignacion desde la institucion responsable,
esto, toda vez que se observan aportes de otras instituciones, a través de Convenios de
Transferencia de recursos provenientes de los Gobiernos Regionales. En el Cuadro 28 se
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muestra el monto de dichos aportes regionales y la participacion que ellos tienen sobre el total
aportado por las fuentes presupuestarias, las que ademdas del aporte regional, incluyen
asignacion especifica al Programa y aportes de la institucion.

Cuadro 28. Aportes en presupuesto de Gobiernos Regionales
(Miles de $2023)

AR Monto (M$ 2023) Participacion sobre tota}l de
Fuentes Presupuestarias

2019 230.202 7,66%

2020 769.234 13,33%

2021 1.166.739 21,19%

2022 488.023 11,80%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién entregada por CORFO

Cuadro 29. Aportes regionales desagregados (miles de $2023)

Asignhacién regional Ano

2019 2020 2021 2022
FNDR Biobio 230.202 344.405 405.497 64.843
FIC Regional Tarapacé - 257.280 11.399 5.102
FNDR Tarapacé - 167.549 1.781 12.756
FIC Regional Antofagasta 205.420 291.262
FNDR Maule - - 542.642 114.060
TOTAL 230.202 769.234 1.166.739 488.023

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada por CORFO

Del cuadro anterior observamos una evolucion positiva hacia la integracion de nuevas regiones
durante el periodo de operacién del Programa y, hasta 2021, también un aumento de los
recursos gue destinan las regiones, en forma autbnoma, para su ejecucién. Cabe mencionar
gue estos recursos responden a demandas y disponibilidad de recursos de las regiones, a
diferencia de las convocatorias nacionales que entregan cuotas regionales y son evaluadas en
conjunto, entre el nivel central y las direcciones regionales.

En el Cuadro 27, de asignaciones presupuestarias, se observa que el Programa presenta una
participacion que se mantiene en torno al 0,5% en el periodo 2020-2022 (afios totalmente
comparables debido a que, a diferencia del aflo 2023, si se incluyen aportes de otras
instituciones). En términos absolutos, el presupuesto del Programa disminuye en forma
sostenida y significativamente a partir de 2020, alcanzando una reduccion de 28%, en el periodo
2020 - 2022

El presupuesto inicial del Programa no sigue la tendencia del presupuesto total de la institucion.
Esto se ve reflejado en las variaciones del periodo 2019-2023, en donde el primero cae en 32%
(sin considerar aportes de otras instituciones en 2023), y el segundo aumenta en 33%.
Tenemos, entonces, gue los ingresos destinados al Programa tienen una correlacién débil con
los ingresos de la institucion, no obstante, dicha correlacion se hace mas alta si se toma solo el
periodo 2020-2022.

Por otra parte, el presupuesto sufre variaciones significativas durante cada uno de los afios en
evaluacion, con importantes aumentos en todo el periodo, a excepcion del afio 2020 (afio de
crisis sanitaria) donde el presupuesto vigente resulta ser aproximadamente un tercio del
presupuesto inicial. En ese sentido, la caida de presupuestos inicial del Programa en el periodo
(32%), se revierte si consideramos el presupuesto final del cada afio, pasando este de MM$
4.327 en el afio 2019 a MM$ 4.644 en el afio 2022 (aumento del 7%), valores que no consideran
aportes extrainstitucionales.
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Respecto a los aportes provenientes de otras instituciones (convenios con Gobiernos
Regionales), y segun se observa en el Cuadro 29, éstos no son estables ni siguen una
tendencia, presentando una alta variabilidad en el periodo 2019 — 2022, con valores que van
desde MM$230 en 2019, a MM$1.166 en 2021.Con relacién a los montos destinados al
Programa, son las regiones de Bio Bio y del Maule la que mas contribuyen durante el periodo
2019-2022, con participaciones de 39% y 26% respectivamente.

Por ultimo, si observamos la tendencia de la partida presupuestaria que se asocia al Programa,
esto es, la asignacion inicial “24.01.118 Emprendimiento” de CORFO, esta no sufre alteraciones
significativas en el periodo 2019-2023, moviéndose en un rango de 25 mil a 27 mil millones de
pesos, lo que contrasta con la caida observada en el presupuesto inicial proveniente de la
instituciéon para el Programa Semilla Inicia.®®

4.2. Fuentes y uso de recursos financieros

Como se indico en el analisis del Cuadro 2, en cuanto al presupuesto proveniente de la
institucion®, el Programa Semilla Inicia presenta una participacién que se mantiene estable en
torno al 0,5% en el periodo 2020 — 2022, subiendo ésta en comparacion al primer afio de
ejecucion (2019). Respecto del afio 2023, aun considerando que el presupuesto no considera
los aportes regionales, resulta evidente que la participacion es significativamente mas baja que
los afios anteriores. En el periodo analizado (2019-2023), el presupuesto inicial de la institucion
aumenta en un 33%, sin embargo, el presupuesto inicial del Programa cae en un 27%.

Al considerar el presupuesto de todas las fuentes del Programa, las externas a la institucion
(asociadas a los items 1.3 y 2.1. del Cuadro 30, Fuentes de financiamiento del Programa),
representan en promedio, para el periodo 2019-2022, un 32,8 % del total de fuentes de ingresos
y presentan una baja tasa de variacion en el periodo 2019-2022 (aumento de 1,3%). Dichos
aportes extrainstitucionales provienen, por un lado, del aporte obligatorio de los beneficiarios a
su emprendimiento (segun bases legales del Programa), y, por otro lado, de los convenios de
transferencia de recursos provenientes de los Gobiernos Regionales. Los primeros son, en
promedio anual (periodo 2019-2022), mas del doble que los segundos.

Respecto a las transferencias (subtitulo 24), éstas representan, para todos los afios en
evaluacion, entre un 93% y un 98% del presupuesto inicial del Programa (proveniente de la
institucion), transformandose en el item principal de financiamiento.

En el cuadro siguiente se muestran las fuentes de financiamiento.

68| presupuesto del Programa disminuy6 debido a que se destinaron recursos a regiones (descentralizacion) por
M$640.056.- adicional para las regiones descentralizadas y ademas, hubo una restriccion presupuestaria de la
DIPRES que fue del 85% de lo aprobado el 2022.

% Entendemos aqui por “proveniente de la institucion responsable” (definicion entregada por Dipres en anexo 4), a
la asuma de la asignacion especifica al programa (en base a asignacion presupuestaria, resultado de la formulacidn)
mas aportes institucionales al soporte administrativo del programa.

70 Ver Cuadro N° 3 de Anexo N° 4.,
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Cuadro 30: Fuentes de financiamiento del Programa, periodo 2019 - 2023 (Miles de $2023)

Extrapresupuestarias)

Variacion
o 2019 2020 2021 2022 2023 2019-
Fuentes de Financiamiento
2023
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % %

1. Presupuestarias 3.004.182 | 67,2% | 5.772.493 | 87,0% | 5504.870 | 79,1% | 4.134.212 | 77,1% | 2.035.226 |100,0%| -32,3%
1.1. Asignacién especifica al Programa 2.608.956 | 58,4% | 4.891.649 | 745% | 4.116.830 | 59,2% | 3.480.425 | 64,9% | 1.896.000 | 93.2% | -27,3%
1.2. Aportes institucion responsable 165.024 3,7% | 111.610 | 1,7% | 221.300 | 32% | 165764 | 3,1% | 139.226 | 6,8% | -15,6%
(subtitulos 21, 22 y 29, entre otros)
1.3. Aportes en presupuesto de otras 230.202 | 52% | 769.234 | 11,7% | 1.166.739 | 16,8% | 488.023 | 9,1% - 0,0% | -100,0%
instituciones publicas
2. Extrapresupuestarias 1.464.341 32,8% 792.682 12,1% 1.453.378 20,9% 1.228.828 22,9% - 0,0% -100,0%
2.1 Otras fuentes, sector privado, aportes
de beneficiarios, organismos 1.464.341 32,8% 792.682 12,1% 1.453.378 20,9% 1.228.828 22,9% - 0,0% | -100,0%
internacionales, etc.
Total (Presupuestarias + 4.468.523 |100,0% | 6.565.175 |100,0% | 6.958.247 |100,0% | 5.363.040 |100,0% | 2.035.226 |100,0% | -54,5%

Fuente: Anexo 4. CORFO
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Junto con lo antes comentado, respecto a la evolucion de la asignacion especifica al Programa, resulta
relevante observar el importante aumento del aporte por concepto de transferencias de los gobiernos
regionales en el afio 2021, tanto, respecto a afios anteriores, como también en relacion con el afio 2022.

Los aportes de los beneficiarios(as) son considerados como una fuente de financiamiento que nace del
aporte propio de los mismos al costo total del proyecto declarado. Los participantes deben aportar el
cofinanciamiento de al menos el 25% del costo total del proyecto, mediante aportes pecuniarios y/o
valorizados’ asociados directamente a la ejecucion de las actividades, de acuerdo con la definicién
dispuesta, tanto en las Bases Administrativas Generales, como en las Bases del Programa del afio 2022.
Para el periodo de evaluacion, existe un apoyo CORFO del 75% (85% en caso de empresas lideradas por
mujeres), con un maximo de $15.000.000 ($17.000.000 en caso de empresas lideradas por mujeres). Esto
es si el proyecto declara un costo total de $20.000.000, entonces podran acceder al maximo aporte estatal
y realizar aportes propios del orden de $5.000.000 ($3.000.0000 en el caso de empresas lideradas por
mujeres)’?

De acuerdo con los antecedentes entregados para el periodo 2019-2022 en la base de datos del subsidio
regular” (no incluye convenios regionales), se calcul, a modo de referencia, tanto el subsidio promedio
como el cofinanciamiento promedio para una muestra de 712 proyectos formalizados y pagados en el
periodo 2019-2022"4,

De acuerdo a lo anterior, el subsidio promedio alcanza al 78,0%, en el rango de valor maximo establecido
por bases (75% a 85%). Este calculo se realiza considerando el costo total declarado del proyecto, el cual
se refleja en la suma del subsidio al emprendedor mas el cofinanciamiento. El primero arroja un valor
promedio de MM$15,2, y el segundo, un valor de MM$4,3. Para los emprendimientos asociados a convenios
regionales, el subsidio alcanza un promedio muy similar’.

Con relacion al valor promedio del subsidio entregado por proyecto (MM$15,2), es interesante hacer notar
que, segun se da cuenta en el “Anexo 7: Analisis de Cartera de Proyecto Finalizados 2020-2021 Programa
Semilla Inicia”, los proyectos que generan ventas durante los “10 meses” de ejecucion alcanzan un promedio
de MM$6,7, valor que si lo consideramos como “punto de partida” de la generacion de ventas, es alentador
en términos de los futuros beneficios y rentabilidad (privada y social) que podrian esperarse.

Los aportes privados, en el global, contribuyen en promedio, para el periodo 2019-2022, un 22% de todas
las fuentes destinadas a contribuir a los objetivos del Programa. En el cuadro siguiente, se presentan los
usos del gasto totals:

n Segun bases 2022, el Beneficiario debera aportar el cofinanciamiento restante, equivalente, al menos, al 25,00% del costo total
del proyecto, mediante aportes "nuevos o pecuniarios” y/o "preexistentes o valorizados".

[N partir del afio 2021, se incorpord subsidio y cofinanciamiento diferenciado para aquellos emprendimientos liderados por
mujeres, donde el cofinanciamiento es de un 10% adicional, es decir, 85% del costo total del proyecto, con un maximo de $17
millones de pesos

'3 Base de datos en documento formato Excel: “Base de calculo Presupuesto y Gastos Semilla Inicia 2019-2022”
4 E| tamafio de la muestra resulta de filtrar por tipo de pago: “subsidio”, y tipo de proyecto: “nuevo”

75 Base de datos en documento formato Excel: “Base de clculo Presupuesto y Gastos Semilla Inicia 2019-2022” solo incluye
diferenciacion entre tipo de concursos de Direccion Regional, Comité Descentralizado, Nacional, por lo cual no es posible
distinguir el valor del subsidio promedio en convocatorias lideradas por mujeres.

76 Detalle de métodos de calculo y estimacion de gastos de produccién y gastos administrativos en apartado metodologico del
Anexo N° 4.
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Cuadro 31. Gasto total del Programa segun uso, desagregado en gastos de administracion y
gastos de produccion, periodo 2019-2022 (Miles de $2023)

Gasto Total del Programa

% (RR.HH vs.

ANO 2019 — — — TOTAL

Gasto Produccion Gasto Administracion Otros Gastos)
Recursos Humanos 35.695 60.703 96.398 1,6%
Otros Gastos 5.857.362 67.819 5.925.181 98,4%
Total 5.893.057 128.522 6.021.579 | = --—-
% (G_asto Produc. vs. 97 9% o1 | e
Admin) ' '

- Gasto Total del Programa % (RR.HH vs.
ANO 2020 Gasto Produccién Gasto Administracion TOTAL Otros Gastos)
Recursos Humanos 34.336 37.681 72.017 2,2%
Otros Gastos 3.185.344 61.972 3.247.316 97,8%
Total 3.219.680 99.653 3319333 | @ -

% (G_asto Produc. vs. 97.0% 3o 0 | e
Admin) ' '

- Gasto Total del Programa % (RR.HH vs.
ANO 2021 Gasto Produccién Gasto Administracién TOTAL Otros Gastos)
Recursos Humanos 56.156 87.093 143.249 1,9%
Otros Gastos 7.244.640 253.093 7.497.733 98,1%
Total 7.300.795 340.187 7.640982 | @ -

% (G_asto Produc. vs. 96% 45% | o
Admin) '

- Gasto Total del Programa % (RR.HH vs.
ANO 2022 Gasto Produccién Gasto Administracion TOTAL Otros Gastos)
Recursos Humanos 43.269 64.315 107.584 1,7%
Otros Gastos 6.008.476 244.705 6.253.180 98,3%
Total 6.051.745 309.019 6.360.765 | = -
Zf’d(rﬁﬁs)to Produc. vs. 95,1% 49% | o |

Fuente: Anexo 4. Presupuesto y Gastos. CORFO

Los Gastos de Produccion se desagregan en:

- Recursos Humanos: Gasto en personal de CORFO asociado directamente a labores de operacion
directa del Programa.
- Otros Gastos Produccién: corresponden a gastos asociados a transferencias por subsidio
(actividades y adquisiciones financiables) y gastos operacionales directos asociados a produccién
cubiertos con una parte (estimado en 50%’’) del Overhead pagado a patrocinadores, mas los gastos
en que incurre el beneficiario con recursos propios para completar el costo total del proyecto
(cofinanciamiento).

Por otra parte, los Gastos de Administracion se desagregan en:

- Recursos humanos: Personal asociado a labores administrativas.
- Otros Gastos Administracion: Incluye bienes y servicios de apoyo administrativos mas actividades
de caracter administrativo ejecutadas por patrocinadores (pagadas) con un estimado del 50% del
Overhead (ver andlisis 5.3. Gastos Administrativos en capitulo 5. Eficiencia)

gl supuesto fue validado por el Panel como parte de la necesidad de contar con un parametro de célculo para el andlisis. No

obstante, es un supuesto que podria mejorarse analizando con mas detalle el uso “promedio” del Overhead para una muestra de
proyectos significativa y con estructuras de gastos reales a la vista.
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Un analisis horizontal del cuadro anterior nos permite observar que el item recursos humanos (costos de
personal administrativo) se mueve entre un 1,2% y un 2.2% respecto al costo total del Programa. En cuanto
al item “otros gastos”, este concentra cerca del 98% en el periodo evaluado.

Con relacion a la distribucién del Gasto Total entre Costos de Produccién y los Gastos Administrativos, se
observa, en todos los afios de evaluacion, una participacion superior al 95% de los primeros, contra una
participacién menor al 5% del gasto administrativo.

Un analisis por regién permite inferir que para el afio 2022, el gasto de produccion se concentra en la Region
Metropolitana, alcanzando en esta region casi el 40% del gasto total nacional de produccion. Le siguen las
regiones de Valparaiso y Antofagasta, con participaciones que van de 9% y 8,8% respectivamente. Los
afios anteriores se presenta una estructura distinta, con una participacion de la RM siempre preponderante,
pero que fluctia en 33% y 47%. Es importante mencionar que la participacion regional estd también
altamente correlacionada con los convenios especificos que se hayan realizado con las regiones para el
afio de andlisis. La alta participacion de Biobio, seguido por Antofagasta, Maule y Tarapaca se explica por
la existencia de dichos convenios en el periodo analizado. El detalle de los montos asociados a cada region
y afio se puede ver en el Cuadro 6 del Anexo N°4. A continuacion, el grafico 1 da cuenta de la participacion
regional en el gasto de produccién del Programa para el periodo 2019-2022.

Gréfico 1. Gasto de produccién acumulado 2019-2022, por regién. (en M$2023)

|
Magallanes mm
L]
Los Lagos s
|
Araucania s
|
Nuble
|
O'Higgins mm
|
Coquimbo
|
Antofagasta = ———
|
|

Arica y Parinacota

2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000

Fuente: Cuadro 6 del Anexo N°4.

El andlisis anterior es consistente con el nUmero de proyectos asociados a cada region en el periodo. Tanto,
esto Ultimo, como la importancia de las convocatorias regionales se puede ver reflejada en el analisis de
cobertura regional y en particular en el Cuadro 11: Resumen de proyectos del Programa segun region 2019-
2022.

Por otra parte, y como se plantea en el Andlisis de Cobertura, no existen estimaciones respecto de la
poblacién objetivo a nivel regional realizado por el Programa, con lo que no se puede analizar si la
participacion final responde bien a criterios de equidad en la distribucion de los beneficiarios y del gasto
asociado.
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4.3. Ejecucion presupuestaria del Programa

El siguiente Cuadro 32 presenta la evolucion del presupuesto y del gasto devengado en el periodo de
evaluacion.

Cuadro 32.: Presupuesto inicial y gasto devengado del Programa, periodo 2019-2022 (Miles de
$2023)

Afio Presupuesto | Presupuesto | Gasto Devengado Indicadores Ejecucion y Planificacion
Inicial (A) Vigente (B) | del Presupuesto Presupuestaria
Ejecucion (C) (C/B) (C/A)
2019 2.773.980 4.327.844 4.327.037 99,98% 155,99%
2020 5.003.259 1.757.471 1.757.417 100,00% 35,13%
2021 4.338.130 5.021.536 5.020.865 99,99% 115,74%
2022 3.646.189 4.644.876 4.643.913 99,98% 127,36%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién entregada por CORFO en Anexo 4

De acuerdo con los antecedentes financieros y presupuestarios entregados por la institucién, a juicio del
Panel, el Programa presenta un buen desempenio en la ejecucion de los recursos, alcanzando una ejecucion
del 100% del presupuesto vigente en todos los afios de analisis. No obstante, con excepcion del afio 2020
(crisis sanitaria), el “presupuesto inicial” presenta siempre una significativa subestimacion respecto del
“presupuesto final o vigente”. En parte, esta diferencia es explicable por la incorporacién, durante el afo, de
los aportes extrainstitucionales (convenios regionales), y por otro lado, a reasignaciones entre distintas
lineas de financiamiento, la que en este caso, favorecerian al Programa Semilla Inicia.

Con relacion al “gasto” sobre el “presupuesto inicial”, el cuadro anterior da cuenta de diferencias importantes
entre lo planificado inicialmente y lo gastado. A excepcidon del afio 2020, en donde lo gastado equivale a
apenas un tercio de lo planificado, en los afios 2019, 2021 y 2022 se observan diferencias significativas
entre el presupuesto inicial y el gasto finalmente realizado, siendo este Gltimo superior en todos los casos.
Tenemos, por lo tanto, para todo el periodo, altos margenes de diferencia, entre el 15% y el 56%

En el Anexo N° 4 se detalla la relacion antes comentada segun afio y partidas.

4.4. Aportes de Terceros

El Cuadro 33 muestra: (A) El aporte de los beneficiarios al proyecto en forma de cofinanciamiento (aporte
minimo exigido en las Bases legales del Programa), (B) El Gasto Total que incluye financiamiento de
subsidios (transferencias corrientes) y gastos operacionales (Recursos Humanos y Bienes y Servicios) que
se involucran en el proceso de produccién y, en una ultima columna, (A/B) la participacion de los primeros
en el gasto total efectivo.

Cuadro 33. Aportes de terceros, 2019-2022 (Miles de $2023)

Afio Aportes de terceros (A) |Total Gastos del Programa (B) A/B

2019 1.464.341 6.021.579 24,32%
2020 792.682 3.319.333 23,88%
2021 1.453.378 7.640.982 19,02%
2022 1.228.828 6.360.765 19,32%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién entregada por CORFO en Anexo 4.

El aporte privado respecto del Gasto Total del Programa fluctia entre 19% y 25%, valores que deben ser
interpretados de acuerdo con las consideraciones previas; esto es, corresponde al aporte minimo solicitado
por CORFO como cofinanciamiento (entre el 15% (mujeres) y 25% del costo declarado del proyecto, donde
dicho costo se supone cubierto completamente con la suma del subsidio y el aporte propio). La relacion del
cuadro anterior da una clara vision del aporte de terceros a la ejecucion del Programa, considerando, tanto
gastos de produccién, como gastos administrativos. Es importante mencionar que el aporte privado se
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asigna completamente a gastos de produccion y se relaciona, tanto con actividades directas a la operacion,
como con inversiones necesarias para la implementacion.

La menor participacion en los dos ultimos afos se explica debido a un aumento “relativo” de los aportes
respecto de las transferencias totales (principal item del gasto total). Esto se explica porque en los afios
2021 y 2022, los aportes propios por proyecto se mantienen, en promedio, en torno a los 4 millones de
pesos (muy parecido al afio 2020), pero los subsidios pasan de un promedio aproximado de 12 millones (en
el afio 2020) a cerca de los 16 millones en 2021 y 2022. Esto ultimo, gatillado por la incorporacion de un
subsidio extra a emprendimientos liderados por mujeres (pasa de un 75% a un 85% en ese caso). De esta
forma, en la formula de participacion (Cuadro 33) el denominador (total de gastos del Programa) tiene un
crecimiento relativo mayor respecto del numerador (aporte de terceros).

4.5. Recuperacion de Gastos™

No existen mecanismos de recuperacion de gastos del Programa. La Gerencia de Emprendimiento realiza
su labor mediante la entrega de subsidios no reembolsables para actividades y servicios complementarios
asociadas al proyecto seleccionado. Estos deben ser rendidos a través de las Entidades Patrocinadoras.

Respecto de los gastos de Overhead, hay reduccion de pagos asociados, respecto del establecido en las
bases, cuando el informe final es rechazado total o parcialmente.

5. EFICIENCIA

En este capitulo se realiza un analisis de eficiencia a nivel de componentes y resultados del Programa, y se
entrega también un mayor detalle de los Gastos Administrativos.

Previamente, cabe mencionar que con la finalidad de obtener indicadores de eficiencia que reflejen de mejor
forma los reales esfuerzos financieros asociados a la ejecucion, y dado que en la informacion contable del
Anexo 4 sélo se consideran, para el item Overhead (OH), los pagos efectivos realizados cada afio y con un
desfase que impide asociar el monto con los proyectos finalizados, el Panel considerd necesario realizar un
ajuste que tomara en cuenta el OH devengado para cada afio de postulacion, esto, independiente de si fue
0 no pagado dicho afio, o si el pago alin no se encuentra realizado. Entonces, si bien la informacién contable
registrada en el Anexo 4 es correcta, genera una distorsion que, para efectos del analisis de eficiencia
(andlisis de ratios) del Programa, nos pareci6é importante reducir o intentar eliminar. Para ello, luego de una
primera aproximacion realizada por el Panel, CORFO hizo un esfuerzo metodol6gico, de calculo, y
proyectivo, que permitié alcanzar una mejor estimacion de dicho item.

El resultado de este ajuste es que para los afios 2019, 2020 y 2021, se obtiene un OH devengado que fue
posible distribuir entre gastos administrativos y de produccién. De acuerdo con la metodologia de célculo
de OH devengado que se detalla en el Anexo 8, los valores proyectados para el afio 2021 se sustentan en
base a comportamientos historicos de los emprendimientos, tanto del porcentaje de proyectos que finalizan
y acrediten gastos, como en el porcentaje del OH que es realmente pagado con respecto del OH
correspondiente a las Bases del Programa.

Por lo anterior, tanto los Gastos totales, como los de Administracion y de Produccion, fueron sometidos, en
esta seccion, al ajuste antes mencionado, y solo se considera el periodo 2019 — 2021, por no existir aun
informacion del proceso de finalizacion, acreditacion y pago de OH para los proyectos postulados en 2022,
lo que impide realizar un ajuste razonable para este afio.

5.1. A nivel de Componentes

En el cuadro siguiente se muestran dos indicadores de eficiencia incorporados en la MML a nivel de
componente. El primero, relacionado con el gasto promedio por emprendimiento financiados (con convenios

Ba recuperacion de gastos se refiere a la politica de tarifas o derechos del Programa.
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firmados), y el segundo, el gasto de OH (parte asociada a tareas administrativas, 50%) respecto del gasto
de Administracion Total del Programa.

Cuadro 34. Indicadores de Eficiencia del Componente

NIVEL DE . . Lk . . .

OBJETIVO Enunciado (Dimensién/Ambito de Control) Foérmula de célculo 2019 2020 2021
Gasto total (Anexo 4y ajuste del

COMPONENTE: EFICIENCIA/PRODUCTO - devengado() durante)(/el ;ﬁo t/Ne

Emprendimientos (_Basto promedlq por emprgndlmlento adjudicado y total de beneficiarios en el afio 1) 27.851 | 23.225 24.935

validados firmado convenio (beneficiario) del Programa (en M$ 2023)

técnicamente y

habilitados - para  la | grjcIENCIA/PROCESO (Total gastos de Overhead

validacién comercial | porcentaje de gastos de Overhead (pago a|(Anexo 4 y ajuste  del

de la idea de proyecto | yaiyocinadores del Programa destinado a gastos | devengado) durante el periodot, | 59,9% | 62,4% | 651%

con alto potencial de | agministrativos) durante el periodo t con respecto |/ Total Gasto Administrativo el

crecimiento. al gasto administrativo total afio t)*100 t

Fuente: Elaboracion propia en base a antecedentes del Programa, MML, Anexo 4 y Anexo 8

De acuerdo con los valores medidos, el gasto medio por emprendimiento financiado o beneficiario se
encuentra en un rango de M$23 a M$28 (en moneda de 2023). En el valor que se observa para 2020 se
refleja una reduccién de los montos maximos de subsidio durante ese afio

Para el segundo indicador, observamos una participacion aproximada entre el 60% y 65% en los gastos de
administracion por parte de la Entidad Patrocinadora. Por lo tanto, bajo los supuestos validados por el Panel,
respecto de las estimaciones del gasto administrativo, se observa para todo el periodo en promedio un
mayor peso en dicho gasto respecto de los generados internamente en CORFO.

Mayor analisis de los gastos administrativos se encuentra en la seccién 5.3 Gastos Administrativos.

Es importante tener en cuenta que, en el analisis anterior, y en general en todos los andlisis temporales de
variables econdmicas e interpretacion de indicadores, se debe tener en consideracion el muy particular afio
2020, pleno periodo de crisis sanitaria, con niveles de reducciones presupuestarias particularmente altas, lo
que también se tradujo en promedios de subsidios, cofinanciamiento y pagos por OH mas bajos por proyecto
beneficiado (20% menores respecto de un afio normal).

5.2. OVERHEAD pagado a Patrocinadores

La formula de calculo utilizada es: “Proyectos Finalizados que acreditaron OH x Promedio Monto pagado de
OH”. Para el afo 2021, la variable “proyectos finalizados que acreditaron” es una proyeccion en base a
acreditacion histérica, pues aun no finaliza el proceso de acreditacion. La estimacién se realiza para el
periodo 2019-2021. En el Cuadro 35 se muestran los montos asociados al OH de cada afio y la proporcion
de este respecto del subsidio entregado a los beneficiarios.

Cuadro 35. Overhead devengado (en $)

N° de proyectos . .
Afo finalizados Promedio de Monto asociado a Overhead/Monto de
. monto pagado OH .
acreditados subsidio
2019 205 1.466.037 300.537.500 9,8%
2020 129 1.597.589 206.089.000 12,2%
2021 272 1.903.760 517.822.764 9,3%

Fuente: CORFO. Base de datos Base de Calculo Presupuesto Programa Semilla

En el cuadro siguiente, podemos observar, en términos de gastos asociados, cudl es la participacion de las
Entidades Patrocinantes en acciones, tanto administrativas, como de produccion del componente
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Cuadro 36: Participacion del Overhead en el gasto total del Programa (M$ 2023)

ARO Overhead - OH (1) | Gasto Total del Programa - GT(2) OH/GT

2019 384.357 6.405.937 6,0%
2020 255.777 3.530.244 7,2%
2021 614.863 7.904.419 7,8%

Fuente: Elaboracion propia en base a antecedentes financieros CORFO
(1) Valor asociado al Overhead devengado para los proyectos aprobados en el afio t y ya finalizados.
(2) Gasto total ajustado por Overhead devengado

Segun se observa en la ultima columna del Cuadro 35, la relacion entre el OH y el monto del subsidio es
menor al 15%, maximo establecido en las bases por este concepto (9,8% (2019); 12,2% (2020; 9,3%
(2021)). Este menor valor se explica, principalmente, por la existencia del limite maximo de OH establecido
en cada convocatoria (entre M$1.500 y M$2.000 dependiendo del afio de postulacién). Es de destacar, que,
en lo particular, para los afios 2020 y 2021, los montos de Overhead pagado en las convocatorias regionales
(Comité Descentralizado) alcanzan los montos maximos establecidos, 1.500.000 (2020) y 2.000.000 (2021),
segun los topes de monto establecidos en la base normativa. Para las convocatorias mujeres del afio 2021,
el monto de OH pagado se ubica ligeramente superior al promedio ($ 1.918.182) en correspondencia a los
mayores montos de subsidios establecidos en dichas convocatorias.

Por otra parte, podemos observar la participacion de las Entidades Patrocinantes en el uso de los recursos
totales destinados al Programa. En 2019, aproximadamente el 6% del gasto total del corresponden a gastos
devengados por concepto de Overhead, valor que sube a 7,8% en 2021. Este ultimo afio, con un OH
promedio significativamente mayor que en 2019 (MM$1,9 vs MM$1,46) y un mayor numero de proyectos
finalizados.

Es importante destacar que la ejecucion de las actividades del Programa esta delegada a las Entidades
Patrocinadoras, de alli la importancia de las funciones que realizan las entidades que apoyan financiera y
técnicamente al emprendedor (segun la descripcion de procesos entregada por CORFO en el Anexo 3). Al
respecto, y de acuerdo a la informacion que se pudo obtener en el Focus Group de las Entidades
Patrocinadoras, los valores pagados por concepto de OH pueden resultar convenientes financieramente
para Entidad s6lo por efecto de las economias de escala al contar con una cartera de proyectos humerosa.
Ademas, las Entidades Patrocinadoras relevaron, lo planteado en secciones anteriores del informe, sobre
la diversidad de criterios entre ejecutivos regionales en cuanto al reconocimiento de actividades realizadas
por los emprendedores, las cuales generan consecuencias en el respectivo reconocimiento del OH
generado por parte de las Entidades.

De acuerdo con las bases, el OH maximo por proyecto es de 2 millones de pesos, y dicho valor puede
reducirse luego de la revisiéon del informe final de rendicion de gastos que entrega la Entidad Patrocinadora
(ver en Cuadro 35 el Promedio de Monto Pagado).

5.3. Gasto de Produccion por Beneficiario

Por ultimo, podemos calcular el gasto de produccion unitario, esto es, el costo variable unitario de
produccion. Se realiza el mismo ejercicio de “ajuste”, toda vez que el valor del OH impacta, tanto en los
gastos de administracién, como en los gastos de produccién del Programa. En el siguiente Cuadro 37 se
puede ver dicha relacion:
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Cuadro 37. Gasto de produccién por beneficiario (M$ 2023)

Afio N° Beneficiarios (B) | Gasto Total de Produccién (P) P/B

2019 230 6.085.236 26.458
2020 152 3.325.136 21.876
2021 317 7.432.514 23.446

Fuente: Elaboracion propia en base a antecedentes financieros CORFO

Como se puede observar en la tabla anterior, el gasto de produccion por beneficiario se mueve, en el periodo
2019-2021, en un rango aproximado entre M$22.000.- y M$26.000. por beneficiario. Para dicho periodo, el
gasto de produccién esta fuertemente explicado por el nimero de beneficiarios, y en particular, el costo
unitario de produccioén del afio 2020, por una reduccion importante en los montos maximos del subsidio.

5.4. A nivel de Resultados
En el siguiente cuadro se muestra el indicador de eficiencia a nivel de resultados que fue considerado en la

elaboracion del MML del Programa Semilla Inicia.

Cuadro 38.: Indicador de eficiencia a nivel de resultados en MML (Miles de 2023)

Enunciado
NIVEL DE (Dimensién/Ambito de | Férmuladecélculo | 2019 | 2020 2021
OBJETIVO
Control)
Gasto total del
] Programa
PROPOSITO: correspondiente a las

EFICIENCIA/RESULTADO
Gasto total por
emprendimientos
finalizados que lograron
validacién comercial

convocatorias del afio t
(Anexo 4 y ajuste
devengado) /N° de
emprendimientos
finalizados que
lograron validacion
comercial del afio t
Fuente: Elaboracion propia en base a antecedentes del Programa, MML, Anexo 4 y Anexo 8

Emprendimientos
con alto potencial
de crecimiento
logran validacion
comercial

42.423 | 40.116 43.193

En el cuadro anterior se tiene la relacién entre el gasto total del Programa y los beneficiarios que alcanzaron
la validacién comercial, es decir, es un valor que representa el esfuerzo en recursos financieros que se debe
realizar para lograr un emprendimiento con resultado favorable. Es asi como, por ejemplo, en las
convocatorias del afio 2021, ademas del costo directo promedio asociado a los 183 emprendimientos que
alcanzaron la validacion comercial (M$24.935, en Cuadro 34, afio 2021), se necesité de un esfuerzo
adicional indirecto para apoyar otros 134 emprendimientos que no lograron el objetivo, pero que fueron
necesarios para descubrir a los primeros. Entonces, el real costo de llevar a los 183 emprendimientos al
éxito debe incluir el costo de aquellos que no alcanzan la validaciéon comercial, y ese costo “real” para 2021
es de M$43.193 (Cuadro 38). La diferencia entre el costo “directo” y el costo “real” sera menor en la medida
gue mayor sea la tasa de proyectos que alcanzan el proposito de validacién comercial, la que para 2021
alcanza a un 57,7%, (Cuadro 21), (183 proyectos con validaciébn comercial sobre 317 proyectos totales
beneficiados - indicador de Eficacia en MML)

5.5. Gastos de Administraciéon

Los gastos de administracion se calculan de acuerdo con la metodologia detallada en el Anexo N° 4 y que
fue validada por el Panel. En términos generales, el Gasto de Administracién consideré los gastos
“estimados” asociados al item 21, 22 y 29. Respecto a gastos en personal, se considera lo dedicado en un
100% al Programa, mas la estimacion de la asignacion correspondiente al personal de apoyo transversal.
A dichas asignaciones, se suma el 50% del gasto asociado al pago por Overhead a los patrocinadores.
Dicho supuesto fue justificado por CORFO en base a consultas a dichas entidades en el contexto de la
presente evaluacion, y supone que aproximadamente la mitad de las acciones realizadas por el patrocinante
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pueden relacionarse a actividades de caracter técnico — estratégico, no asociado a labores administrativas
de seguimiento financiero y rendicién de gastos. La metodologia de estimacion se presenta en el apartado
Anexo 4, Metodologia de Estimacion.

Por otro parte, como mas arriba se indica, para esta seccion se ajusta el gasto administrativo del Anexo 4,
considerando un valor del OH que corrige la distorsion antes identificada. Por ello, la metodologia de
estimacion del anexo N°4 de Presupuesto y Gastos, debe ser aqui complementada con la metodologia de
estimacion del OH devengado que se detalla en el anexo N°8.

En el Cuadro siguiente se indican los valores absolutos y relativos al costo total.
Cuadro 39. Gasto de administracion sobre el total de gastos del Programa (Miles $2023)

Gasto de

Afo Administracion (GA) Gasto Total del Programa (GT) GAIGT
2019 320.700 6.405.937 5,01%
2020 205.109 3.530.244 5,81%
2021 471.905 7.904.419 5,97%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada por CORFO

De acuerdo con los antecedentes financieros proporcionados por el Programa, y la proyeccién de gastos
devengados de Overhead, el gasto administrativo oscila entre 5% y 6% para el periodo 2019-2021 (no
consideramos 2022, pues al no tener Overhead devengado aun para ese afio, el indicador quedaria
distorsionado hacia la baja). En términos absolutos podemos observar que los niveles de gastos
administrativos proyectados disminuyen en 2020 para volver a aumentar en 2021.

Como una forma de comparar el gasto administrativo para el Semilla Inicia, y teniendo en cuenta las
diferencias en el perfil de beneficiario y algunas diferencias respecto a la produccion de los componentes,
podemos sefalar, a modo de referencia el programa Financiamiento Temprano para el Emprendimiento de
la CORFO (EPG, 2019 DIPRES, incluye todas las lineas de financiamiento de la etapa temprana de los
emprendimientos) en donde existen también pagos por Overhead que financian la operacion de las
entidades que administran los proyectos. En este caso, se alcanzaron niveles de gastos de administracion
del orden de 6% al 11% respecto al gasto total en el periodo evaluado. Otro programa de caracteristicas
similares es el “Programa de Fomento a la innovaciéon empresarial adopcion y generacion de capacidades
tecnoldgicas para la innovacion”, evaluado por DIPRES en 2017, y cuyo propdsito era apoyar tanto a
emprendimientos en etapas tempranas, como a empresas ya en etapa de expansion. En este caso, los
gastos administrativos estimados no superan el 2% del gasto total, en cada uno de los afios de evaluacion.

En el cuadro siguiente se desagrega el gasto administrativo declarado por la institucion, segun si es
generado internamente por CORFO (personal y servicios de apoyo) o como parte de las actividades
realizadas por el Patrocinador (financiadas con el Overhead)

Cuadro 40. Gastos de administracion (Miles de $2023)

Afio Overhead (Administracién) Otros /RRHH TOTAL

Monto % Monto % Monto %
2019 $192.179 59,9% $128.522 40,1% $320.700 | 100,0%
2020 $127.889 62,4% $77.220 37,6% $205.109 | 100,0%
2021 $307.431 65,1% $164.474 34,9% $471.905| 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién entregada por CORFO

Observamos que la participacién del gasto administrativo asociado al Overhead se mueve entre el 60% y el
65% en el periodo 2019-2021, respecto del total de Gastos Administrativos. Igualmente, a modo de
referencia, la participacion del OH en el Gasto de Administracion del Programa Financiamiento Temprano
para el Emprendimiento de la CORFO (EPG, 2019 DIPRES, incluye todas las lineas de financiamiento de
la etapa temprana de los emprendimientos) en el afio 2018 alcanzo el 78%.
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Por ultimo, es importante recordar que trabajamos con un supuesto de que el OH tiene un uso administrativo
al 50%, supuesto que, si bien fue validado por el Panel, con la herramienta de encuesta utilizada por
CORFO, es conveniente que dicha estimacion sea verificada por medio de una sistematizacion del gasto
OH, clasificado por concepto del gasto acorde a la informacion remitida en el informe final. Si bien esta
relacion de gasto administrativo versus gasto de produccién del OH no tiene un gran impacto en la ratio
Gasto Administrativo / Gasto total del Programa (se mueve en un rango de 4,5 % al 9 % dependiendo del
valor supuesto), si resulta ser relevante al momento de medir el peso del Overhead en el Gasto
Administrativo Total. Ademas de esto, si en la practica se esta usando parte del pago de Overhead para
acciones de caracter no administrativo, es importante formalizar dicha practica, pues por contrato no existe
obligacién de hacerlo y eso genera discrecionalidad en la forma como cada empresa patrocinadora planifica
sus actividades e intervencion con el beneficiario, siendo en algunos casos un acompafiamiento meramente
administrativo y en otros casos mas involucrado con el emprendimiento propiamente tal.

[l. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. CONCLUSIONES SOBRE EL DESEMPENO GLOBAL

A la luz de los antecedentes recopilados por el Panel y luego del andlisis de estos, se pueden realizar las
siguientes conclusiones en torno al proceso de evaluacion aplicado al Programa Semilla Inicia

Sobre el disefio del Programa

o El problema planteado por CORFO es relevante y vigente en la economia chilena. La
relevancia del proceso innovador y su aporte al crecimiento econémico, son temas
ampliamente abordados dentro del pensamiento econémico y en la actualidad esto es parte
de la misién institucional del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile (“Fomentar
la Inversion, la Innovacién y el Emprendimiento, fortaleciendo, ademas, el Capital Humano y
el Desarrollo Tecnoldgico para mejorar la productividad de Chile, y alcanzar posiciones de
liderazgo mundial en materia de competitividad”). ElI Programa se encuentra alineado con el
objetivo estratégico institucional de fomentar el emprendimiento mediante subsidios no
reembolsables, proveer plataformas de apoyo, y promocionar la cultura emprendedora para
facilitar la puesta en marcha de los emprendimientos. Del mismo modo, Semilla Inicia es
parte de un conjunto de instrumentos que ejecutan la estrategia de financiamiento directo a
emprendimientos innovadores de alto potencial de crecimiento, asi como de otros
mecanismos que permite aumentar la probabilidad de éxito de los proyectos apoyados a
través de la Gerencia de Emprendimiento de CORFO, a saber, servicios de incubacion y/o
aceleracion, servicios orientados a definir y ejecutar la estrategia de crecimiento y
financiamiento, servicios de cowork, y redes de mentores e inversionistas.

o Los subsidios por medio del cofinanciamiento y el acompafiamiento en obtencién de
capacidades dentro del ecosistema por medio de convocatorias nacionales, regionales y
mujeres son consistentes con la politica publica de apoyo a los negocios innovadores y con
alto potencial de crecimiento. Los resultados esperados del instrumento comun aplicado a
todas las convocatorias (a saber, validacion comercial o ingresos por ventas, validacion
técnica, servicios de apoyo de mentorias y de adquisicion de conocimientos) atienden todas
las dimensiones del problema del emprendimiento dinAmico en etapas tempranas, ya que el
Programa incentiva el desarrollo de actividades por parte del equipo emprendedor para la
consecucion de dichos resultados. Consistente con el andlisis de la cadena de valor y el
disefio del Programa, existen actividades obligatorias que buscan estimular el desarrollo y la
comercializaciébn de nuevos productos, procesos Yy servicios por parte de empresas
innovadoras nacientes. El financiamiento es el medio para implementar dicha estrategia.

o El Programa evidencia una estimacion de la poblacion objetivo con criterios de focalizacion
amplios al definir dicha poblacion como numero de personas, en contraste a una definicion
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en base al numero de emprendimientos. Tampoco existe una estimacién de la poblacion
objetivo de nivel regional o segun sexo del lider del equipo emprendedor (a nivel nacional y
regional), por lo que no existe una estimacion del grado de cobertura que se esta logrando
en el caso de las regiones, sea en su version nacional o en las realizadas en su focalizacién
regional. De forma similar, no se puede estimar la cobertura de mujeres que acceden al
Programa, sea en su convocatoria nacional o en las regionales y de las convocatorias
exclusivas para mujeres, debido a que no existen estimaciones segun sexo de los
emprendedores a nivel nacional y por regiones. Una poblacién objetivo més acotada implica
identificar mejor las variables que permite focalizar, esto repercute en un mejor alcance y
definicion de la poblacién objetivo.

o En cuanto a la focalizacion regional en las convocatorias nacionales, el Programa con el
ranking nacional y regional innova con una intervencién que asegura una participacion
minima regional. Sin embargo, la utilizacién del ranking nacional para determinar los cupos,
no se presentan antecedentes que justifiquen su aplicacion en la estimacion de la poblacion
objetivo, y por tanto no se cuenta con antecedentes que permitan determinar si se llega a
una cobertura regional acorde a una demanda potencial estimada. La no existencia de
poblacién objetivo por region (igualmente aplica en caso de convocatorias mujeres), impide
conocer si la condicién de asegurar por lo menos 2 o 3 proyectos por region, acorde a lo
establecido en las bases normativas, o alternativamente, la definicién de cupos es suficiente
para conocer si es adecuado el aporte del Programa a nivel regional.

Sobre la implementacion del Programa

o El Programa Semilla Inicia opera en concordancia entre su disefio y la estrategia definida,
con un enfoque de demanda por medio de convocatorias, entregando un subsidio en una
modalidad de cofinanciamiento a través de Entidades Patrocinadoras. La Entidad monitorea
las actividades comprometidas en un cronograma de actividades fijada inicialmente por el
proyecto y administra los recursos del subsidio para ser utilizados en actividades, servicios,
productos y mentorias que se estiman como necesarias para que proyectos innovadores y
de alto potencial de crecimiento logren validar técnica y comercialmente su producto o
servicio.

o En cuanto a la admisibilidad, la tasa de propuestas declaradas inadmisibles ha aumentado
significativamente, desde un 42,8% el 2019; a un 58,9 (2020) y 81,8% (2021) hasta un 81,1%
el afio 2022. La unidad gestora del Programa indica que la principal raz6n de no admisibilidad
es gue los proyectos no presentan niveles de innovacion que los hagan adecuados para la
evaluacion; esto se determina mediante el analisis de un formulario y el video pitch por parte
del juicio evaluativo de ejecutivos CORFO. Seguidamente, la tasa de aprobacion,
(seleccionados/admisibles), en el periodo de evaluacion arroja un 18,3% de proyectos. Todo
ello evidencia una alta demanda hacia los grupos evaluadores de expertos nacionales o de
los equipos regionales en los procesos de evaluacion y se considera un nudo critico potencial
a la hora de pensar en un incremento en las postulaciones del Programa. En efecto, para el
afo 2022 el incremento en el numero de postulaciones arrojé un 77% (versus 128%, 2021) y
el crecimiento de los proyectos admisibles en un 85% (versus 1%, 2021).

o El Semilla Inicia mantiene un instrumento comun en todas sus convocatorias por medio de
sus bases legales, donde no se incluyen elementos diferenciadores, solo con distincion en el
monto de cofinanciamiento en el caso de mujeres. La literatura ha demostrado que, en lo
particular en los enfoques de género, no solo basta con realizar convocatorias diferenciadas,
sino que éstas deben ser acompafiadas con cambios en la estrategia de implementacion (Vu
et al.,, 2015). En efecto, el Programa ha implementado convocatorias exclusivas para
mujeres, y se ha traducido en un aumento relativo en el liderazgo femenino (con una
disminucion significativa del indice de liderazgo de masculinidad presentados en los afios

73



2019y 2020, con valores inferiores a 1 en los procesos de postulacion y admisibilidad en los
afnos subsiguientes, tanto a nivel nacional como en determinadas regiones como El Maule o
Antofagasta. Sin embargo, todavia se puede apreciar regiones que muestran mayor liderazgo
masculino (valores sobre 1) en proyectos admisibles y beneficiados, como, por ejemplo,
region Metropolitana, Los Lagos, Antofagasta. Esto Ultimo evidencia que persiste que los
hombres poseen mayor proporcién en la admisibilidad y beneficiarios que las mujeres.
Respecto a la calidad de los proyectos presentados, las diferencias a nivel de sexo del
beneficiario en base a un andlisis de texto en los formularios de postulacién, se detectaron
diferencias a nivel de regiones, particularmente de los proyectos presentados en la Region
Metropolitana versus las demas regiones. Por otra parte, se detectd en sectores especificos,
tasas de rechazo mas altas en mujeres. En especifico, en el caso de las mujeres, presentan
una tasa mayor en Otros, Educacién, Comercio y Turismo; y a la vez experimenta una baja
participacién en los sectores Informatica, Servicios Financieros, Otros.

En cuanto al proceso de evaluacién de proyectos, estas se realizan en la instancia nacional
por expertos voluntarios del ecosistema CORFO y en la instancia regional por ejecutivos de
las Direcciones Regionales de CORFO o por actores del Comité de Desarrollo Productivo
Regional. Se encontré una alta correspondencia entre los procesos de evaluacién en
instancia nacional y en el regional, y en promedio, en el periodo de evaluacién, solo se
excluyen 11% de proyectos evaluados con mejor nota en la instancia de evaluacién nacional.
Esto es consecuencia de atender los principios de equidad territorial. EI hecho que se
excluyan proyectos en un 11% con caracteristicas mas innovativas, le otorga a la seleccion
de proyectos un enfoque territorial.

Respecto del monitoreo de las actividades y del seguimiento financiero por parte de CORFO,
se pudo determinar que es realizado en detalle s6lo para las convocatorias de nivel nacional.
En efecto, el Panel pudo constatar que se cuenta con una matriz de datos para monitorear y
realizar seguimiento de los proyectos nacionales, en especifico las bases de datos BBDD
Performance. Sin embargo, las focalizaciones y convocatorias regionales, dada la dinAmica
de ser independientes en su proceso de seleccion y por ser financiadas en forma autbnoma
por los territorios, muestra una menor cantidad de informacién disponible para un adecuado
monitoreo y seguimiento (33% de proyectos regionales no incluidos en BBDD Performance).

En cuanto a la gestion del Programa en convocatorias nacionales, existen procesos
centralizados y descentralizados acorde a los momentos de la intervencién. Los procesos
centralizados corresponden: al inicio en el proceso de evaluacion en instancia nacional
(ranking nacional); la definicion de cuotas regionales y el proceso de formalizacion de los
proyectos seleccionados. Por su parte, estan descentralizados: la revision y validacion del
plan de trabajo (carta Gantt) y presupuesto de cada proyecto, seguimiento y aprobacion de
informe final. Para las convocatorias regionales todos estos procesos son descentralizados.
En este sentido, la evaluacién, seguimiento y monitoreo, son procesos realizados por las
unidades regionales de CORFO, en especifico, la ejecucion de actividades de los
emprendimientos, y la resolucion de controversias y rendiciones de recursos, son
gestionadas por ellos. Por lo que es clave el rol de los ejecutivos regionales en cuanto a
cumplimiento de los plazos comprometidos por CORFO y de las dinamicas de desarrollo de
las actividades de los proyectos. En este aspecto, se pudo detectar con los ejecutivos del
Programa, y por medio del Focus Group, problemas en el cierre administrativo del proyecto,
provocando esta situacion en aguellos proyectos que presenten incidentes, tiempos efectivos
menores a los presupuestados para su desarrollo, y tiempos mayores a los definidos en el
Programa para su cierre administrativo y el pago de los recursos por la labor de
administracion.

Sobre los costos de proveer el/los bienes y/o servicios del Programa,

O

Respecto de la dimension Economia del Programa, dado los registros y analisis entregados
en esta evaluacion, podemos concluir que existe una buena ejecucion de los recursos que le
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son finalmente asignados, los que principalmente se relacionan con las transferencias por
subsidios. En términos absolutos, el presupuesto del Programa disminuye en forma sostenida
y significativamente a partir de 2020, alcanzando una reduccion de 65%, en el periodo 2020
- 2023. En términos de planificacién inicial, si se presentan diferencias importantes entre lo
gue podriamos llamar presupuesto inicial y el gasto devengado. En efecto, el gasto realizado
sobre el presupuesto inicial es significativamente superior en los afios 2019, 2021 y 2022,
mostrando diferencias entre el 15% y el 56%. Estas diferencias son en parte generadas por
la inclusién durante el afio de los aportes regionales (convenios) a demanda acorde a
esfuerzos de levantamiento de recursos propios.

En cuanto a la participacion regional en el gasto de produccion, para el afio 2022 éste se
concentra en la Region Metropolitana, alcanzando en esta region casi el 40% del gasto total
nacional de produccién. Le siguen las regiones de Valparaiso y Antofagasta, con
participaciones que van de 9,0% y 8,8% respectivamente. Un factor explicativo importante
de la distribucion de los recursos regionales son los convenios especificos que se hayan
materializado con las regiones como producto de las focalizaciones territoriales. Por esta
razoén, la distribucion final de los recursos destinados al Programa es dependiente de dichos
aportes regionales, los cuales priorizan su propio territorio. Al no existir una medicion de la
poblacion objetivo en regiones o de la brecha existente en relacién con la demanda y oferta
de servicios de apoyo a la innovacion, no se pudo concluir respecto de si la distribucién es
apropiada o no.

Tanto los niveles de gasto total, como de gasto de produccién, por beneficiario, presentan
niveles que estan estrechamente relacionados con los montos de los proyectos que son
presentados, los que tienen en su mayoria valor aproximados a 20 millones de pesos, un
subsidio de 15 millones y cofinanciamiento de 5 millones (valores corresponden
estadisticamente a la Moda). Entonces, el nivel de eficiencia en la produccion esta
fuertemente condicionado por el financiamiento maximo de 15 millones otorgado (17 en el
caso de proyectos liderados por mujeres). El Programa, por disefio, predetermina el nivel de
costo por solucion o costo por beneficiario, dando poco margen a la optimizacién de este.

Los gastos administrativos del Programa, en los que se incluyen tanto, el gasto administrativo
institucional, como también la parte del overhead asociado al pago de entidades
patrocinadoras, se encuentran en términos relativos, respecto al Gasto Total, fluctuando
entre el 5% y 6% en el periodo posible de analizar (2019-2021). Como una forma de comparar
el gasto administrativo para este Programa, y teniendo en cuenta las diferencias en el perfil
de beneficiario y algunas diferencias respecto a la produccién de los componentes, se puede
sefialar a modo de referencia al Programa Financiamiento Temprano para el Emprendimiento
de la CORFO (DIPRES, 2019), el que incluye todas las lineas de financiamiento de la etapa
temprana de los emprendimientos, en donde existen también pagos por overhead que
financian la operacion de las entidades que administran los proyectos. En este caso, se
alcanzaron niveles de gastos de administracion del orden del 6% al 11% respecto al gasto
total en el periodo evaluado. Otra intervencion de caracteristicas asimilables es el “Programa
de Fomento a la innovacion empresarial adopcién y generacién de capacidades tecnolégicas
para la innovacién”, evaluado por DIPRES en 2017, y cuyo propdsito era apoyar tanto a
emprendimientos en etapas tempranas, como a empresas ya en etapa de expansion. En este
caso, los gastos administrativos estimados no superan el 2% del gasto total, en cada uno de
los afios de evaluacion. Dicho lo anterior, el Panel considera que los niveles de gasto
administrativo del Programa respecto del gasto total del mismo se encuentran en un rango
apropiado y normal para este tipo de intervenciones.
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Sobre los resultados del Programa

O

Analizando la eficacia del resultado, en cuanto al indicador de porcentajes de
emprendimientos con validacion comercial, el Programa presenta un logro del 66,5% para el
afio 2019, de un 58,7% para el afio 2020 y de un 61,8% para el afio 2021. Considerando
datos de una evaluacion anterior realizada por DIPRES, EPG al Programa Capital Semilla
del Programa de Financiamiento Temprano para el Emprendimiento, la fuente indica que de
los proyectos apoyados a través de Capital Semilla para la generacion 2017, el 50% de los
emprendimientos logro sus resultados. En este contexto, se puede considerar que luego de
la revision y adecuacion del Capital Semilla en el afio 2019, el nuevo Programa Semilla Inicia
ha mejorado su desempefio. Sin embargo, en esta comparacion se debe advertir que aun
cuando ambos programas son de fomento a emprendimientos innovadores, el anterior era
parte de varios tipos de instrumentos de fomento, a diferencia del actual que desarrolla sélo
uno en diferentes versiones o focalizaciones

Considerando el sexo de los emprendedores, se aprecian que las mujeres muestran valores
levemente mas altos de logro respecto de los hombres para los afios de analisis (Mujeres:
72,7%; 60,5%; 63,2% Hombres: 64,5%; 57,9%; 60,6% para los afios 2019, 2020 y 2021
respectivamente). A nivel de regiones, en la matriz de evaluacién se puede ver que hay
importantes diferencias en el nivel de logro alcanzado a nivel regional, con regiones como
Magallanes, Arica y Santiago con valores cercanos o del 100%, versus regiones como
Tarapaca o Biobio que presentan valores por debajo del 50%. Pero solo las regiones de
Coquimbo, Biobio, Tarapaca y Valparaiso muestran valores inferiores al valor de referencia
de 50% presentado en el estudio mencionado anteriormente, pero para uno o dos afos en
particular, el resto de las regiones presenta valores superiores. La falta de seguimiento del
Programa a indicadores de eficacia a nivel regional impide aprovechar la oportunidad de
visibilizar la diversidad de los emprendimientos innovadores a nivel local. Esto demuestra
que los indicadores de resultados a nivel agregado no reflejan la variabilidad regional del
Programa.

Respecto de la eficacia del proceso, el porcentaje de emprendimientos finalizados que logran
la validacion comercial con respecto a los formalizados alcanza un 65,7% en el afio 2019,
que baja levemente para los afios 2020 y 2021 a 57,9% y 57,7% respectivamente. Al
comparar el comportamiento de este indicador con el de eficacia resultado, no existen
grandes diferencias entre ambos grupos de indicadores formalizados y finalizados. Es decir,
en su mayoria, los proyectos formalizados, finalizan, y los proyectos con término anticipados
no superan el 2% de los datos de la totalidad de la BBDD.

El Programa presenta una baja cobertura de la poblacion objetivo, la cual no supera el 1%,
con un valor de 0,6% el afio 2019, disminuyendo a 0,3% el afio 2020, y nuevamente aumentar
a 0,6% el 2021 y disminuir a un 0,4% el afio 2022. La cobertura actual del Semilla Inicia se
encuentra por debajo de la cobertura arrojada en la Evaluacién del Programa Financiamiento
Temprano para el Emprendimiento elaborado por la DIPRES, en el afio 2019, la que alcanz6
un 2,7% el afio 2018. Sin embargo, en esta comparacion se debe advertir gue aun cuando
ambos programas son de fomento a emprendimientos innovadores, el anterior era parte de
varios tipos de instrumentos de fomento, a diferencia del actual que desarrolla sélo uno en
diferentes versiones o focalizaciones. Considerando el calculo de la poblaciéon objetivo
sugerido por el Panel, la cobertura obtenida para el afio 2019 es de 0,94%. Por otra parte,
principalmente por restricciones presupuestarias, el nimero de beneficiarios no ha crecido
en forma importante en los Ultimos afos a pesar del mayor flujo de postulaciones y proyectos
admisibles, por lo que existe el riesgo de no estar dando una cobertura adecuada.

El Programa Semilla Inicia contribuye a su fin que se ha definido como “Fomentar y estimular
el desarrollo de emprendimientos de alto potencial de crecimiento”, ya que bajo un enfoque
de andlisis de una muestra de la cartera de proyectos para los afios 2020-2021, que, dentro
del periodo de ejecucion (10 meses), la muestra arroja promedio de ventas que se aproxima
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a los 2,7 millones de pesos. El promedio de ventas de afios acumulados incluye el de los
proyectos no exitosos. El promedio aumenta a 6,7 millones de pesos si se excluyen los
proyectos sin ventas declaradas. Asimismo, el Programa aporta a que los proyectos puedan
acceder a otras fuentes de financiamiento, debido a que un analisis de cartera para los
proyectos del 2019, el 29,1% de los proyectos finalizados pudieron acceder a otros
programas de CORFO que requerian niveles superiores de desarrollo dentro de los
siguientes 3 afios’°.

o Al nivel de producto, la evaluacién de desempefio del Componente del Programa muestra a
través de los diferentes indicadores, situaciones que se deben atender para un adecuado
desarrollo de este y que se resumen en:

= Se constata el no cumplimiento de algunas actividades obligatorias, en los proyectos
beneficiados. El porcentaje de emprendimientos finalizados que realizan todos los
servicios de apoyo (mentoria, curso de capacitacion y validacion técnica) respecto al
total de emprendimientos finalizados se puede apreciar que evoluciona en el tiempo,
pasando de un 33,9% en el afio 2019, a un 46,7% el 2020, para llegar a un 58,4% el
2021. Se pudo detectar que a pesar de que existe un conjunto de actividades
obligatorias definidas en las bases, existen proyectos con informes finales aprobados
que no realizaron la totalidad de actividades especificadas. Sin embargo, no existe
evidencia sobre cémo el conjunto de estas actividades obligatorias incide sobre el
logro de la validacion comercial.

= Que los procesos de convocatorias regionales sélo inciden en aumento de
beneficiarios, pero no en los resultados obtenidos a nivel regional, existiendo regiones
que mejoran, otras que empeoran y otras que mantienen niveles de resultados
similares al promedio regional, por lo que no es concluyente el aporte de las
convocatorias regionales. En consecuencia, las convocatorias regionales a demanda
se traducen en esfuerzos dispersos en ausencia de una planificacion en funcién a una
poblacion objetivo y son el resultado de aquellas regiones que pueden levantar de
dichos recursos.

o A nivel de subcomponentes se pudo determinar que:

= El Semilla Inicia ayuda a que los proyectos logren una validacion técnica a pesar de
no lograr una validacion comercial, con un promedio de 84,7% para el periodo 2019-
2021 de los proyectos que logran una validacion técnica versus un 62,3% de los
proyectos que logra la validacion comercial.

= Los proyectos presentan porcentajes altos de cumplimiento a nivel de actividades para
fortalecer las capacidades de los emprendedores, como las mentorias y
capacitaciones. Sin embargo, como se mencioné antes, estas actividades que son
obligatorias, ninguna de ellas alcanza un 100% de logro, con lo que efectivamente
existen actividades obligatorias que no son realizadas por los proyectos. En este
aspecto es de destacar que, el Panel detecto la ocurrencia de actividades que son
realizadas por los proyectos que no son validadas administrativamente por los
ejecutivos de CORFO, debido a que no fueron realizadas en las condiciones fijadas
inicialmente o contempladas en la carta Gantt al inicio del proyecto, lo que obliga a
las entidades patrocinadoras a solicitar ajuste de actividades y de presupuesto, y aun
asi finalmente pueden ser observadas, no sean validadas e incluso se deba devolver
los recursos gastados en ellas.

79 Cabe sefialar que la primera convocatoria comenzo a egresar del Programa a finales de 2021. Por lo cual, la mayoria de los
proyectos siguen en sus primeros afios de desarrollo. Considerando esto, todavia no se ha alcanzado el t+5 de las primeras
convocatorias de proyectos que finalizaron en el afio 2020.
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o Respecto de la satisfaccién de los beneficiarios levantada por medio de una encuesta de
calidad elaborada por el Programa, el 79,0% para el afio 2020 y de un 70,8% para el afio
2021 evaluaron las actividades de gestion realizadas por la Entidad Patrocinadora con un
puntaje mayor a 5 (escala del 1 al 7), por lo que se puede valorar como positivo el desempenfio
y labor de acompanamiento de las entidades con los emprendedores que desarrollan sus
proyectos.

o En el caso de satisfaccion con las actividades realizadas por el equipo de CORFO, un 64,5%
el afio 2020 y de un 59,1% el afio 2021 evaluaron con un puntaje mayor a 5 (escala de 1 al
7) una vez finalizado el proyecto. El menor nivel de satisfaccion de los beneficiarios respecto
de la gestion de los ejecutivos regionales podria estar asociado a los tiempos de respuesta
de CORFO en la toma de decisiones. El manual de rendicion de gastos que regula el proceso
de rendicion de cuentas de los recursos transferidos a beneficiarios es de naturaleza
financiera, carece de definiciones por concepto de gastos acorde al tipo de actividades y
gastos financiables en las bases legales del Programa. Esta falta de lineamientos condiciona
los procesos de decision en el informe final a la opiniébn del ejecutivo regional, y, en
consecuencia, la validacion de las actividades comprometidas. En efecto, se detecté que
entre regiones puede darse el caso que una misma actividad obligatoria pueda ser valorada
como cumplida o no, generando retrasos y no reconocimientos de actividades desarrolladas
por las Entidades Patrocinadoras.

o Respecto de las actividades de fortalecimiento de las capacidades, los usuarios que utilizaron
los servicios en general presentan altos niveles de satisfaccion, con un 80,3% para el afio
2020, y de un 79,5% el afio 2021 que evaluaron el servicio entregado por los mentores con
un puntaje mayor a 5 (escala del 1 al 7) y un 69,4% para el afio 2020, y de un 75,7% para el
afio 2021 que evaluaron con un puntaje mayor a 5 (escala del 1 al 7) El Viaje de
Emprendedor.

o Como medida de eficiencia global se utiliza el indicador del gasto total del Programa y los
beneficiarios que alcanzaron la validacion comercial, es decir, es un valor que representa el
esfuerzo en recursos financieros que se debe realizar para lograr un emprendimiento con
resultado favorable. Es asi como, por ejemplo, en las convocatorias del afio 2021, ademas
del costo directo promedio asociado a los 183 emprendimientos que alcanzaron la validacion
comercial (MM$25), se necesité de un esfuerzo adicional indirecto para apoyar otros 134
emprendimientos que no lograron el objetivo, pero que fueron necesarios para descubrir a
los primeros. Entonces, el real costo de llevar a los 183 emprendimientos al éxito debe incluir
el costo de aquellos que no alcanzan la validacion comercial, y ese costo “real” para 2021 es
de MM$43. Por cierto, la diferencia entre el costo “directo” y el costo “real” sera menor en la
medida que mayor sea la tasa de proyectos exitosos, la que para 2021 alcanza a un 57,7%
(183 proyectos con validaciéon comercial sobre 317 proyectos totales beneficiados)

2. RECOMENDACIONES

En base a los antecedentes mencionados en el informe y considerando las conclusiones, el Panel sugiere
gue el Programa debe considerar acciones de mejora continua que se detallan a continuacion:

Revisar la estimacion de la poblacion potencial y objetivo, e incluir estimaciones de nivel regional y
desagregadas por sexo, para estimar las coberturas necesarias a nivel de sexo y por regiones que
se deben considerar a la hora de definir el nimero de cupos a ser financiados cada afio. Ademas,
considerar en las estimaciones que sean emprendimientos postulados por equipos de
emprendedores como criterio de focalizacidn, dado que la literatura revisada por el Panel muestra lo
determinante de los equipos de trabajo en el desarrollo de los emprendimientos (Freeman & Soete,
1997) (Dabla-Norris et al., 2023). Para ello se recomienda adoptar el método propuesto por el Panel
de poblacion potencial y objetivo donde la poblacion objetivo es definida como ndmero de
emprendimientos. Ademas, considerar la estimacion de una poblacion objetivo a nivel
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regional/mujeres. En cuanto a la estimacién de cupos en funcion a la disponibilidad presupuestaria
se sugiere trabajar en metas anuales, dado que la cobertura respecto de la poblacion objetivo es
baja.

Mejorar la metodologia de estimacion de la poblacién potencial y objetivo en un programa de fomento
productivo puede tener varios beneficios para el mejor funcionamiento del Programa. A continuacion,
se presentan algunos de los posibles aportes: a) La mayor desagregacion regional y por sexo de la
poblacion objetivo beneficiaria directamente a la focalizacion, al dirigir los recursos y las acciones
hacia los emprendimientos de las personas o grupos que realmente requieren apoyo, evitando la
dispersion de recursos en poblaciones que no lo necesitan tanto. b) Eficiencia en la asignacion y
coordinacién de recursos regionales, al identificar el nimero de poblaciéon objetivo que se
beneficiarian del Programa con las convocatorias focalizadas en regiones, de manera de fortalecer
procesos de focalizacion territorial, que signifiguen compensar las inequidades territoriales, y no
reforzarlas. c) Mejorar la metodologia de estimacién, promueve la transparencia en el proceso de
seleccion de beneficiarios y en la asignacion de recursos. Esto ayuda a generar confianza en el
Programa y asegura una mayor rendicion de cuentas por parte de las autoridades responsables.
Debido a todos los beneficios que se pueden generar, el Panel estima que el Programa debe realizar
los esfuerzos para realizar un estudio que desarrolle una mejor estimacion de estas poblaciones.

En cuanto a la focalizacién regional en convocatorias nacionales, se considera que la utilizacion del
ranking regional como nota que prevalece en la aprobacién de proyectos le delega la aprobacion de
proyectos a los criterios regionales. El Panel sugiere, que las notas finales de aprobacion de
proyectos sean una combinacién de los puntajes nacionales y regionales, de manera de generar un
equilibrio entre las instancias de evaluacion regional y nacional, esto permitiria bajar el porcentaje
de proyectos no seleccionados con mayores caracteristicas innovativas. Esta recomendaciéon se
sustenta en la literatura revisada por el Panel, en cuanto el doble propdsito que posee las politicas
publicas de innovacion basados en emprendimientos, las cuales persiguen crecimiento, empleo y
desarrollo a nivel territorial y a su vez apuntalan productividad y crecimiento de la economia con el
apoyo a la innovacion (Audretsch. et al 2020).

Se recomienda sistematizar las razones por las cuales los proyectos no logran ser admisibles,
desagregando esta informacién por tipo de convocatoria y regién de forma periédica. Dado que la
principal razon, argumentada por el Programa, es no contar con algun nivel de innovacion, esto
podria ser un indicio que estan postulando proyectos que no tienen el atributo de innovacion, por lo
gue se requiere revisar esta hip6tesis de proyectos no admisibles cuya razén principal es por
ausencia de innovacién y en consecuencia revisar este aspecto del Programa a nivel de las bases
del concurso y de la publicidad asociada a la misma.

Otra hipétesis a validar con la sistematizacién de las razones por las cuales los proyectos no logran
ser admisibles, se fundamenta con los hallazgos de una menor presencia de postulaciones y
beneficiarios en algunas regiones, se trata de validar si esto se debe a otras circunstancias como
dificultades para realizar la postulacion (que es exclusivamente en linea) o dificultades en cuanto a
adecuados canales de comunicacion para difundir el Programa y sus fechas de postulacion,
caracteristicas y requisitos de postulacion, esto factores pueden incidir en una tasa de rechazo mas
alta por no ser proyectos admisibles.

Esta sistematizacion permitird mejorar la calidad de futuras postulaciones de proyectos y por
consiguiente el proceso de admisibilidad, por medio del uso de la informacién como base para
planificar actividades, como por ejemplo, talleres o tutoriales para potenciales postulantes que
permita fortalecer la autoseleccion de los participantes al reconocer las exigencias de
emprendimientos con caracteristica innovativas del Programa, un mejor llenado y vaciado de
informacion en las postulaciones considerando las diferencias regionales y por género; reforzar las
actividades de capacitacion a los ejecutivos regionales en las teméaticas regionales identificada en el
proceso de sistematizacion; articular trabajo en red para que regiones con mayor capacidad de
innovacion apoye en determinadas areas a las regiones de menor capacidad; entre otros.
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Se sugiere levantar antecedentes que permitan evidenciar si existen casos en que condiciones
iniciales de los proyectos, tales como contar con un prototipo, la conformacién de equipos, con
modelos de negocios, entre otros, han aportado a que, en un lapso de 10 meses, el emprendimiento
alcance la validacion comercial. Estos hallazgos podrian incorporar nuevas condiciones o
caracteristicas a la focalizacion del Programa y en futuras convocatorias hacer un uso mas eficiente
de los recursos humanos dedicados a las etapas de admisibilidad y evaluacion, ya que se evitaria la
admisibilidad y la evaluacion de proyectos que no cumplen con las caracteristicas basicos de ingreso
al Programa.

Se sugiere que se realice un estudio de cargas laborales y procesos de evaluacién y monitoreo de
proyectos a nivel de los ejecutivos, de manera de identificar sobrecargas de trabajo por ejecutivo,
plazos de respuestas de CORFO y resolucién de consultas/conflictos, levantamiento de procesos,
entre otras dimensiones de analisis. En lo particular, con el estudio se podria validar necesidades de
fortalecimiento en los siguientes ambitos:

o Capacidades en las Direcciones Regionales de CORFO y de los ejecutivos centrales para
realizar monitoreo basado en evidencia y de forma recurrente y sistematica.

o Capacidades de coordinacion y armonizacion de criterios entre los ejecutivos regionales de
CORFO, considerando actividades de transferencia de buenas practicas de monitoreo,
evaluacion y resolucion de contingencias entre regiones.

o Suficiencia del manual de rendicién de gastos para identificar concepto de gastos acorde al
tipo de actividades y gastos financiables del Programa para evitar la subjetividad en la opinién
del ejecutivo regional en la validacion de las actividades comprometidas.

Articular recursos propios CORFO y recursos regionales para una mayor incidencia de las
convocatorias regionales dado que no existe evidencia concluyente respecto de una situacién de
mejora en los resultados del Programa en cuanto a las focalizaciones territoriales.

Realizar encuentros de buenas practicas entre Entidades Patrocinadoras en donde participen los
ejecutivos de CORFO para retroalimentar las estrategias y formas de abordar problemas que pueden
ser comunes a ellas. Para tales fines, se sugiere tomar en consideracion las recomendaciones
realizadas por dichas entidades en la sesién de Focus Group y plasmadas en el Anexo 5, entre las
cuales se destacan las de conocer las diversas caracteristicas de los perfiles de las distintas
entidades, la necesidad de mejorar los tiempos de respuestas y aclaratorias en criterios y procesos
por parte de CORFO.

Fortalecer estrategias especificas para abordar la mayor tasa de rechazo a nivel de postulacién y de
seleccién del Programa para mujeres, considerando que las mujeres alcanzan mejores resultados
en determinados indicadores del MML y que no se han detectado diferencias importantes entre los
resultados alcanzados por hombres y mujeres en el nivel de ventas y validacion comercial.

Es necesario establecer un sistema de seguimiento y evaluacion mas riguroso que permita medir
con precision los resultados del Programa por convocatorias y focalizaciones. Tomar medidas para
mejorarlo continuamente ante la evidencia de un conjunto de actividades obligatorias definidas en
las bases, con proyectos finalizados que no realizaron la totalidad de actividades especificadas. En
lo particular, se sugiere realizar esfuerzos para que la BBDD Performance posea la totalidad de la
cobertura de proyectos financiados e identifique y sistematice las actividades obligatorias realizadas
por los emprendimientos. Esta informacion seria Gtil para identificar la hipotesis de relevancia del
alcance de todas las actividades obligatorias establecidas en el disefio del Programa, y si en efecto
ellas contribuyen en su totalidad a alcanzar el resultado de la validacion comercial. Esta
sistematizacion de actividades obligatorias permitird identificar las variables asociadas que permitan
diferenciar por qué un proyecto que logra la validacion técnica no logra la validacion comercial y por
consiguiente actualizar o redefinir el conjunto de actividades obligatorias.

Se sugiere continuar con el seguimiento con los indicadores del MML aqui presentados organizados
por afio de convocatoria, por componentes y subcomponentes. Incluir la implementacion del
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indicador de trazabilidad propuesto por el Programa en el MML (N° de emprendimientos finalizados
que lograron financiamiento publico de otros programas o instrumentos de CORFO entre t y t+5
desde el afio de aprobacién en t/ N° de emprendimientos finalizados con afio de aprobacion en t).

Que la realizacion de encuestas de satisfacciéon de los beneficiarios cuente con mecanismos de
obligatoriedad dependientes del proceso administrativo de cierre, evitando el caracter voluntario, lo
que permitiria tener mayor representatividad. Ademas, agregar campos para recolectar informacion
atil para revisar las actividades obligatorias y mejorarlas o cambiarlas segun las necesidades de los
emprendedores, y con esto aumentar la tasa de cumplimiento de las actividades obligatorias.

Respecto del pago a Entidades Patrocinadoras, se recomienda revisar las actividades y funciones
gue se les exige a las Entidades, estandarizar la estructura de gastos asociados, de modo de contar
con una mejor estimacion acerca de qué parte del Overhead (OH) se puede relacionar con apoyo
técnico y que parte con apoyo administrativo. El gasto administrativo total esta fuertemente explicado
por el gasto que realiza el patrocinador por ese concepto (entre el 60% y 65% cuando usamos el
supuesto de 50/50 para el OH), y es importante tener una mejor medida de la estructura de costos
de dicha entidad. Por otra parte, comiunmente, el término Overhead refiere a gastos de
administracion general, por lo que se sugiere establecer una denominacion distinta para los costos
de operacién o produccién en los que incurre la Entidad Patrocinadora. La utilidad de mejorar la
identificacion del tipo de gastos que se les permite realizar a las patrocinadoras con el OH pagado
por CORFO es generar estandares respecto de la intervencion, lo cual permitird eliminar la
discrecionalidad identificada en cuanto la distribucién de apoyo técnico y administrativo entre
Entidades Patrocinadoras.

Si bien el Programa cuenta una buena tasa de cumplimiento del Propdsito, entre el 58% y el 66%
(sobre proyectos finalizados), y para efectos de calificar mejor la eficiencia en el logro de los
resultados, resultaria conveniente realizar un estudio de las razones por las cuales una parte de los
proyectos financiados no alcanza el objetivo de validacion comercial o no obtienen ventas durante
la ejecucion de la intervencion estatal, y si los motivos se relacionan con problemas de gestion,
actividades no realizadas, plazos o persistencia en la falta de recursos, durante la fase de desarrollo
de la etapa intervenida por el Programa, o se relaciona mas bien a que no pasaron las pruebas
técnicas u otras con la holgura suficiente para alcanzar la validacion comercial de sus productos. Es
de destacar, que este analisis requiere desagregarse a nivel regional para visibilizar la
heterogeneidad de los emprendimientos innovadores a nivel local y aplicar mejoras en funcion a las
diversidades regionales.
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ENTREVISTAS REALIZADAS

Las entrevistas realizadas constaron de reuniones grupales a distancia, las cuales se listan a continuacion

Reunién Revision

asistieron

Reunion Inicial Reunion para acordar |Revision de nueva Revision con Revision de anexo Proceso EPG
Titulo de la reunion h - MML / EPG del propuesta de MML CORFO MML |presupuesto y gasto ) .
Semilla Inicia ) - : L . S - - Semilla Inicia
Programa Semilla IniciajSemilla Inicia Semilla Inicia Semilla Inicia DIPRES
Participantes que (17 15 5 13 7 12

Fecha y Hora de
inicio

13-12-2022 11:57

28-12-2022 11:45

06-01-2023 15:00

11/1/23, 13:54

12/1/23, 9:00

18-01-2023, 11:30

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes

Maricho Galvez

lAmalia Lucena

lAmalia Lucena

Ernesto Gonzalez

Leonor Saravia

lAmalia Lucena

1 Bastidas Z. Sepulveda
Marcelo Silva Leonor Saravia Cesar Mufioz Edison Marchant |Carolina Gutiérrez |Carmen Contreras
2 (Guest) Sepllveda Hernandez Mundaca Palma Romero
Paulina Carvallo |Maricho Galvez Ernesto Gonzalez Z.  |Leonor Saravia [Paulina Carvallo Carolina Gutiérrez
3 Miranda Bastidas Sepllveda Miranda Palma
Leonor Saravia  |Cesar Mufioz Marcelo Silva Claudia Espinoza [Marcelo Silva Cesar Muiioz
4 Sepllveda Hernandez Flores Hernandez
lAmalia Lucena Ernesto Gonzélez Z.  |Cristian Colther Carmen Ernesto Gonzalez Z.|Cristian M. Colther
5 Contreras M.
Romero
Cesar Mufioz Paulina Carvallo Long Fei Hu Cai |Cesar Mufioz Edison Marchant
6 Hernandez Miranda Hernandez Mundaca
Rodrigo Diaz M |Long Fei Hu Cai Paulina Carvallo [Cristian Colther Ernesto Gonzalez
7 Miranda 7.
8 Ernesto Gonzalez [Ernesto Laura T Ernesto Laura T Fernanda Plaza
Z.
9 Claudia Espinoza [Marcelo Silva Cesar Mufioz Long Fei Hu Cai
Flores Hernandez
10 lAmalia Lucena Claudia Espinoza lAmalia Lucena Marcelo Silva
Flores
Ximena Contreras [Edison Marchant Marcelo Silva Paulina Carvallo
1 Flores Mundaca Miranda
Long Fei Hu Cai |[Carmen Contreras Cristian Colther Ximena Contreras
12 Romero Flores
13 Edison Marchant |Carolina Gutiérrez Carlos Navarro
Mundaca Palma Eckholt
14 Carolina Gutiérrez (Cristian Colther
Palma
15 Fernanda Plaza [Carlos Navarro Eckholt
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Titulo de la reunién

Reunién Inicial
Semilla Inicia

Reunion para acordar
MML / EPG del
Programa Semilla Inicia|

Revision de nueva Revision con Revision de anexo
propuesta de MML CORFO MML  |presupuesto y gasto
Semilla Inicia Semilla Inicia Semilla Inicia

Reunion Revision
Proceso EPG
Semilla Inicia
DIPRES

1

6

Cristian M. Colther
M.

1

7

Ernesto Laura T

EPG Semilla Inicia

DIPRES PANEL.

Principales
Revisién Indicadores de | Observaciones a

Minuta Reunién Focus
Group y Principales

Titulo de la reunion ~Anexo 4 Revisién informacién- | la Matriz del Marco Informe de Avance Observaciones COREO
analisis EPG Légico (MML) EPG Semilla Inicia - al Informe Preliminar
CORFO.
Pa_rt|_(:|pantes que 6 6 10 9 8
asistieron
i'; ?;2"" y Hora de 26-01-2023, 9:36 | 01-02-2023, 9:30 03-02-2023, 9:30 09-02-2023, 10:58 30-03-/23, 2:27:
Participantes Participantes Participantes Participantes Participantes

Leonor Saravia

Cesar Mufioz

1 . Ernesto Gonzalez Leonor Saravia . Leonor Saravia,
Sepulveda Hernandez
2 Carolina Gutiérrez Rodrigo Diaz Carlos Navarro Eckholt Marlpho Galvez Amalia Lucena
Palma Bastidas
3 Pgulma Carvallo Cesar Mufioz Carmen Contreras Carmen Contreras Cristian M. Colther M.
Miranda Romero Romero
. - Cesar Mufioz Leonor Saravia .
4 Amalia Lucena Cristian Colther Hernandez Seplveda Ernesto Gonzélez Z.
. . - Edison Marchant o
5 Marcelo Silva Marcelo Silva Cristian M. Colther M Mundaca Cesar Mufioz
6 Cristian Colther Amalia Lucena. Edison Marchant Amalia Lucena Marcelo Silva
Mundaca
7 Long Fei Hu Cai Long Fei Hu Cai Maricho Galvez Bastidas
Maricho Galvez Carlos Navarro . .
8 Bastidas Eckholt Paulina Carvallo Miranda
9 Pf?‘“"”a Carvallo Cristian Colther
Miranda
10 Amalia Lucena

Titulo de la reunion

Revision de comentarios DIPRES a Inf. Preliminar Reunién EPG Semiilla Inicia - Procesos
Final Evaluacion Semilla Inicia

asistieron

Participantes que

5

inicio

Fechay Hora de

6 de abril-10:30

- 10 de abril-10:00

13 de abril-10:30

Participantes

Amalia Lucena

1

Cesar Mufoz Hernandez

Amalia Lucena

Cristian M. Colther M.

Ernesto Gonzélez Z.

Marcelo Silva

Cesar Mufioz Hernandez

Ernesto Gonzalez Z.

Cristian M. Colther M.

Edison Marchant Mundaca

Long Fei Hu Cai

Marcelo Silva

Maricho Galvez Bastidas

Ol |IN|JojJoa]lbdlw]DN

Paulina Carvallo Miranda

=
o

Leonor Saravia Sepulveda

I
[N

Jaime Romo Pacheco
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e ANEXOS DE TRABAJO

Anexo 1: Reporte sobre el estado y calidad de la informacién disponible para evaluar el programa.

A. Bases de datos con informacion relevante para la evaluacién

La presente seccion describe y analiza las principales bases de datos (BBDD) con que cuenta el Programa
para evaluacion y seguimiento, en la siguiente tabla se consideran aspectos tales como: variables de la
informacion que se procesa en cada una; frecuencia de medicién; informacion sobre sexo o género de las

personas beneficiarias; etc.

El uso que se dara a esta informacién es a los fines de evaluar el desempefo del Programa en las
dimensiones de Eficacia, Calidad, Eficiencia y Economia, en funcion de los objetivos declarados del
Programa en sus diferentes niveles.

Nombre

Descripcion BBDD Semiilla Inicia v20230117.xIsx

Descripcion

Archivo Excel que contiene los campos de datos que estaran a
disposicién del Panel de evaluacién y que considera las diferentes bases
de datos que el servicio pondra a disposicién

Periodo de vigencia 2019-2022

Universo de medicién de las | Censo, son el total de postulantes y beneficiarios del Programa en el
variables (censo/muestra) periodo

Frecuencia de medicion Anual

Campos / Variables

Vinculadas al formulario de postulacién

Afo Postulacién: Afio de ingreso de la postulacion del proyecto

al concurso.

AfRo Aprobacién: Afio de aprobacion del proyecto. Sélo disponible
para proyectos aprobados. La opcién no aplica es para los
proyectos no aprobados.

Instrumento: Nombre del instrumento por el cual postuld el
proyecto

Cddigo: Cadigo de identificacién del proyecto

Afo inicio ejecucién: Afio en que el proyecto inicia efectivamente.
Soélo disponible para proyectos formalizados. La opcién no aplica
es para los proyectos no aprobados.

Fecha Inicio Ejecucién: Fecha de inicio del proyecto formalizado.
Solo disponible para proyectos formalizados. La opcién no aplica
es para los proyectos no aprobados.

Ao Término Ejecucion: Afio en el que el proyecto finaliza
efectivamente. Solo disponible para proyectos formalizados. La
opcion no aplica es para los proyectos no aprobados.

Fecha Término Ejecucion: Fecha de término del proyecto
formalizado. Solo disponible para proyectos formalizados. La
opcién no aplica es para los proyectos no aprobados.

Tipo Concurso: Origen del llamado al que corresponde el
concurso. Los concursos "Nacionales" son llamados realizados
por la Gerencia de Emprendimiento a nivel nacional. Los
concursos catalogados como "Direccion Regional”, son llamados
realizados desde las Direcciones regionales que no se
encuentran descentralizadas o en comité. Los concursos
catalogados como "Comité Descentralizado", son llamados
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realizados desde regiones que poseen comités descentralizados
(Region del Biobio, Antofagasta y Los Rios)

Convocatoria: Indica el tipo de convocatoria del concurso
Concurso focalizado mujeres: Identificacion si el concurso es
focalizado en mujeres. La opcion no aplica es para los concursos
de los afos 2019 y 2020 dado que no existian las focalizaciones.
Proyecto admisible: Resultado del analisis de admisibilidad del
proyecto, el cual revisa diversos requisitos minimos para la
postulacion al Programa.

Proyecto aprobado: Resultado de la deliberacion del Subcomité
de Financiamiento Temprano sobre la aprobacion del proyecto.
Proyecto formalizado: Identificacion si el proyecto fue
formalizado, es decir, que tenga la resolucién del contrato con
Corfo; y ademas fue pagado el anticipo correspondiente. Existen
proyectos que no completan la ejecucién durante el tiempo
minimo establecido en las bases, por lo que no deberian ser
considerados en la medicion de indicadores de resultados.
Proyecto terminado: Identificacion si el proyecto formalizado fue
terminado o continda en ejecucién. Existen proyectos que no
completan la ejecucién durante el tiempo minimo establecido en
las bases, por lo que no deberian ser considerados en la
medicion de indicadores de resultados.

Sector econdmico: Sector econdémico al que declara el proyecto
pertenecer

Tipo postulante: Tipo postulante al que pertenece el proyecto, ya
sea persona natural o persona juridica

"¢ Registra ventas en SlI?, FUENTE: Corfo validado con SII":
Registra si el proyecto posee ventas formales acreditadas
mediante la base publica del SII: "Nomina de empresas personas
juridicas". Sélo disponible para proyectos formalizados.
Validaciébn Comercial Fuente: Ventas por Sll e Informe final:
Evalla si obtuvo los primeros ingresos por venta de un producto
o0 servicio durante el periodo de ejecucién del proyecto o bien, en
el caso de un servicio, acreditar un contrato firmado que dé
cuenta de la venta de dicho servicio, cuya prestacion se haya
iniciado durante el periodo de ejecuciéon del proyecto. El medio
de verificacion es a través de fuentes del Sl y lo declarado en los
informes finales de cada proyecto.

"¢ Tiene registro ante SlI? (informaciébn recogida durante
ejecucion del proyecto), FUENTE: Corfo validado con SlI": Para
las personas naturales, si han constituido empresa ante Sll
durante la ejecucion del proyecto. Sélo disponible para proyectos
formalizados.

Satisfaccion Corfo: Evaluacion de las actividades realizadas por
el equipo de Corfo, ya sea desde el area de vinculacion,
performance, contacto con el ejecutivo técnico. Evaluacion con
nota de 1 a 7, con 7 como nota maxima. Soélo disponible para
proyectos formalizados desde 2020 y que hayan respondido la
encuesta de finalizacion del proyecto.

Género Emprendedor: Género del lider del proyecto

Region postulacion: Regién desde donde declaran postular los
proyectos
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Regidn ejecucion: Region desde donde declaran ejecutaran los
proyectos

Subsidio Aprobado (Pesos): Monto de subsidio en CLP aprobado
por comité para los proyectos. Solo disponible para proyectos
formalizados.

Subsidio Pagado (Pesos): Monto del subsidio pagado en CLP a
los proyectos formalizados. Sélo disponible para proyectos
formalizados.

Fuente Financiamiento: Origen del financiamiento del subsidio.
Soélo disponible para proyectos formalizados.

Numero de Integrantes del Equipo Emprendedor: Cuantificacion
de los integrantes del equipo emprendedor, segun lo declarado
en la postulacion de cada proyecto.

Afo de Nacimiento del Integrante 1 del Equipo Emprendedor:
Afo de nacimiento del integrante 1 del equipo emprendedor,
segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.

Género del Integrante 1 del Equipo Emprendedor: Género
declarado del integrante 1 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacién de cada proyecto.

Rol dentro del emprendimiento del Integrante 1 del Equipo
Emprendedor: Tipo de rol dentro del emprendimiento que tomara
el integrante 1 del equipo emprendedor, segun lo declarado en la
postulacién de cada proyecto.

Nivel educacional Integrante 1. Mayor nivel educacional
alcanzado por el integrante 1 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacion de cada proyecto.

Area de estudios de educacion superior Integrante 1: Area de
estudios del mayor nivel educacional alcanzado por el integrante
1 del equipo emprendedor, segun lo declarado en la postulacion
de cada proyecto.

Experiencia laboral previa del Integrante 1 del Equipo
Emprendedor: Numero de afios de experiencia laboral previa a la
postulacién del integrante 1 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacién de cada proyecto.

Numero de emprendimientos fundados por integrante 1: NUmero
de emprendimientos fundados por el integrante 1 del equipo
emprendedor, previa a la postulacién, segun lo declarado en la
postulacién de cada proyecto.

Afo de Nacimiento del Integrante 2 del Equipo Emprendedor:
Afo de nacimiento del integrante 2 del equipo emprendedor,
segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.

Género del Integrante 2 del Equipo Emprendedor: Género
declarado del integrante 2 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacion de cada proyecto.

Rol dentro del emprendimiento del Integrante 2 del Equipo
Emprendedor: Tipo de rol dentro del emprendimiento que tomara
el integrante 2 del equipo emprendedor, segun lo declarado en la
postulacién de cada proyecto.

Nivel educacional Integrante 2: Mayor nivel educacional
alcanzado por el integrante 2 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacion de cada proyecto.

Area de estudios de educacion superior Integrante 2: Area de
estudios del mayor nivel educacional alcanzado por el integrante
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2 del equipo emprendedor, segun lo declarado en la postulacién
de cada proyecto.

Experiencia laboral previa del Integrante 2 del Equipo
Emprendedor: NUmero de afios de experiencia laboral previa a la
postulacion del integrante 2 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacién de cada proyecto.

Numero de emprendimientos fundados por integrante 2: Nimero
de emprendimientos fundados por el integrante 2 del equipo
emprendedor, previa a la postulacién, segun lo declarado en la
postulacion de cada proyecto.

Afo de Nacimiento del Integrante 3 del Equipo Emprendedor:
Afo de nacimiento del integrante 3 del equipo emprendedor,
segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.

Género del Integrante 3 del Equipo Emprendedor: Género
declarado del integrante 3 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacién de cada proyecto.

Rol dentro del emprendimiento del Integrante 3 del Equipo
Emprendedor: Tipo de rol dentro del emprendimiento que tomara
el integrante 3 del equipo emprendedor, segun lo declarado en la
postulacién de cada proyecto.

Nivel educacional Integrante 3: Mayor nivel educacional
alcanzado por el integrante 3 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacién de cada proyecto.

Area de estudios de educacion superior Integrante 3: Area de
estudios del mayor nivel educacional alcanzado por el integrante
3 del equipo emprendedor, segun lo declarado en la postulacién
de cada proyecto.

Experiencia laboral previa del Integrante 3 del Equipo
Emprendedor: Numero de afios de experiencia laboral previa a la
postulacién del integrante 3 del equipo emprendedor, segun lo
declarado en la postulacién de cada proyecto.

Numero de emprendimientos fundados por integrante 3: Nimero
de emprendimientos fundados por el integrante 3 del equipo
emprendedor, previa a la postulacién, segun lo declarado en la
postulacién de cada proyecto.

Al menos una mujer en Equipo Emprendedor: Variable creada a
partir de las variables de género del equipo emprendedor

Tipo de producto: Tipo de producto que espera elaborar el
proyecto, segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.
Alcance del proyecto: Alcance que se espera abordar con el
proyecto, segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.
Componente innovacion del producto o servicio: Componente de
innovacién que se espera abordar con el proyecto, segun lo
declarado en la postulacion de cada proyecto.

Tipo de cliente: Tipo de cliente que se espera atender con el
proyecto, segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.
Canal adquisicion clientes y/o usuarios: Tipos de canales de
adquisicion de clientes y/o usuarios que se esperan del proyecto,
segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.

Canal de ventas: Tipos de canales de ventas que se esperan del
proyecto, segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.
Mentor: Existencia de un mentor que da apoyo al proyecto, segun
lo declarado en la postulacion de cada proyecto.
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Proteccion del producto o servicio a través de la obtencion de
patentes: ldentificacion del estado de proteccion del producto o
servicio a través de la obtencidén de patentes, segun lo declarado
en la postulacion de cada proyecto.

Etapa de desarrollo se encontraba el emprendimiento al
momento de postular: Identificacion de la etapa de desarrollo del
proyecto al momento de postular, segun lo declarado en la
postulacién de cada proyecto.

La empresa postulante exportd durante el afio anterior a la
postulacién: La empresa exporté durante el afio anterior a la
postulacién, segun lo declarado en la postulacion de cada
proyecto.

Indigue el monto de las exportaciones del afio en pesos chilenos:
Monto de la exportacién del afio anterior a la postulacion, segun
lo declarado en la postulacién de cada proyecto.

Numero de empleados antes de postular: N° Empleados del afio
anterior a la postulacion, segun lo declarado en la postulacion de
cada proyecto.

Monto Ventas antes de postular: Ventas totales del afio anterior
a la postulacién, segun lo declarado en la postulacién de cada
proyecto.

Monto Levantamiento de Capital antes de postular Monto  del
levantamiento de Capital o inversion antes de postular, segun lo
declarado en la postulacion de cada proyecto.

Financiamiento previo: Financiamiento CORFO de la Gerencia
de Emprendimiento o Gerencia Start-up Chile previa a la
postulacién, segun lo declarado en la postulacion de cada
proyecto.

Actor Ecosistema: Actor del ecosistema con el que haya accedido
a servicios previa a la postulacién, segun lo declarado en la
postulacién de cada proyecto.

Actor Ecosistema otro: Actor del ecosistema con el que haya
accedido a servicios previa a la postulacién, especificacion
"Otro", segun lo declarado en la postulacion de cada proyecto.
Validacion técnica: Identifica si ha validado técnicamente o no los
proyectos durante la ejecucion. Se entendera como validado
técnicamente si acredita ingresos por ventas de un producto
terminado, de un servicio en ejecucion o ejecutado, o testeos y/o
pilotos exitosos con potenciales clientes o usuarios. Sélo
disponible para proyectos formalizados.

Realizacion del servicio Mentoria: Identifica si los fundadores del
emprendimiento han recibido servicios de apoyo para el
desarrollo del emprendimiento, considerando servicios de
mentoria, en el cual una persona con experiencia (mentor) asiste
al emprendedor en el desarrollo de habilidades y conocimientos.
Solo disponible con informacion para proyectos formalizados
desde 2020.

Realizacién de un curso en El Viaje del Emprendedor: Identifica
si los fundadores del emprendimiento han recibido servicios de
apoyo para el desarrollo del emprendimiento, considerando la
adquisicion de conocimientos y habilidades de acuerdo con la
metodologia del Proyecto Institucional de Corfo denominado “El
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Viaje del Emprendedor” a través de los cursos de la plataforma.
Solo disponible para proyectos formalizados.

e Satisfaccion Entidad Patrocinadora: Evaluacion de las
actividades realizadas por la Entidad Patrocinadora en relacion a
la ejecucion del proyecto. Evaluacién con nota de 1 a 7, con 7
como nota méaxima. Sélo disponible con informacién para
proyectos formalizados desde 2020 y que hayan respondido la
encuesta de finalizacion del proyecto.

e Satisfaccion Entidad mentora: Evaluacion de las actividades
realizadas por la entidad mentora en relacion a la ejecucion del
proyecto. Evaluacién con notade 1 a 7, con 7 como nota maxima.
Sélo disponible con informacion para proyectos formalizados
desde 2020 y que hayan respondido la encuesta de finalizacién
del proyecto.

e Satisfaccibn El Viaje del Emprendedor: Evaluacién de las
actividades realizadas en la plataforma "El viaje del
emprendedor”. Evaluacion con nota de 1 a 7, con 7 como nota
maxima. Sélo disponible con informacion para proyectos
formalizados desde 2020 y que hayan respondido la encuesta de
finalizacién del proyecto.

Juicio del Panel respecto de la
calidad de la informacién y
posibilidades de uso en la
evaluacion

Es un archivo elaborado ad hoc para esta evaluacion, que se genera a
partir de los datos contenidos en distintos sistemas administrativos de
CORFO. Es un diccionario de variables seleccionadas, para el periodo
2019 — 2022 de cinco origenes de datos, a saber, construccion interna,
F29, formulario de postulacién, SGP y encuestas. Se estima como
suficientes para iniciar un proceso de evaluacion del desempefio del
Programa.

Nombre

Base calculo presupuesto y gastos Semilla Inicia (2019-2022).xIsx

Descripcion

Planilla de célculo organizada en 5 hojas, que contiene la base datos de
los beneficiarios del Programa y sus transferencias, e informacion
generada por tablas dinamicas que resume informacion sobre Costo,
presupuesto y gasto del Programa.

Periodo de vigencia

2019-2022

Universo de medicién de las
variables (censo/muestra)

Censo, son el total de beneficiarios del Programa en el periodo

Frecuencia de medicion

Anual

Campos / Variables

Los campos contenidos en cada una de las hojas que se detallan a
continuacion.

Hoja: Base Pagos Regular
Cddigo proyecto

Tipo de Pago

Mes de la transf.

Tipo de institucion

afio pago

Fecha del transfer. (dd/mm/aa)
Subgerencia

Instrumento

DEVENGO

SALIDA DE PAGO

RUT
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Titulo

Unidad monetaria
Monto en pesos
Cofinanciamiento
Item

ce ge

Tipo

Beneficiario
Patrocinador
Region

: Base proyectos extra

ARfo

Cédigo

Tipo Concurso

Region

Subsidio Aprobado (Pesos)
Cofinanciamiento

Subsidio Pagado (Pesos)

Fuente Financiamiento

Resumen de financiamiento anual

: Gasto total por afio (2019,2020,2021y 2022)

Presupuesto inicial aprobado
Presupuesto final

Gasto ejecutado

Presupuesto inicial afio siguiente
Gasto en personal

Bienes y servicios de consumo
Prestaciones de seguridad social
Transferencias corrientes

integros al fisco

Otros gastos corrientes

Aporte fiscal libre

Aporte fiscal para servicio de la deuda
Adquisicion de activos no financieros
Adquisicién de activos financieros
Iniciativas de inversion

Préstamos

Transferencias de capital

Servicio de la deuda

Componente 1 (Financiamiento para escalar)
Gasto administrativo subtitulo 24
Gasto administrativo subtitulo (21,22, etc.)

Hoja: Resumen de financiamiento (2019-2022)

Presupuestarias

Asignacion especifica al Programa

Asignacion institucion responsable (item 21, 22 y 29, entre otros)
Aportes en presupuesto de otras instituciones publicas
Extrapresupuestarias
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e Otras fuentes, sector privado,
organismos internacionales, etc.
e Total

aportes de beneficiarios,

Hoja: Resumen pagado
e Suma de Monto en pesos: SEMILLA INICIA, SEMILLA INICIA-
OH, Total general
e Cofinanciamiento: SEMILLA INICIA, SEMILLA INICIA-OH, Total
general
e Extrapresupuestario
e Cofinanciamiento

Juicio del Panel respecto de la
calidad de la informacién y
posibilidades de uso en la
evaluacion

Es un archivo elaborado ad hoc para esta evaluacion, que se genera a
partir de la data contenida en distintos sistemas administrativos de
CORFO, que contiene un listado en detalle de cada proyecto
seleccionados y datos de las transferencias realizadas, y otro tipo de
ingresos captados por los proyectos financiados, y los patrocinadores
involucrados en los proyectos seleccionados. No contiene detalle de los
patrocinadores y de las acciones realizadas por ellos. Pero se estima
como suficientes para realizar un proceso de evaluacion del desempefio
del Programa.

Nombre

BBDD CORFO Semilla Inicia 2019-2022 v20230117.xIsx

Descripcion

Base de datos que contiene informacién sobre los postulantes y
beneficiarios del Programa para el periodo 2019-2022

Periodo de vigencia

2019-2022

Universo de medicién de las
variables (censo/muestra)

Censo, son el total de beneficiarios del Programa en el periodo

Frecuencia de medicion

anual

Campos / Variables

Contiene los siguientes campos:

Afo Postulacion

Afo Aprobacién

Instrumento

Cddigo

ARo inicio ejecucién

Fecha Inicio Ejecucion

Afo Término Ejecucion

Fecha Término Ejecucion

Tipo Concurso

Convocatoria

Concurso focalizado mujeres

Proyecto admisible

Proyecto aprobado

Proyecto formalizado

Proyecto terminado

Sector econémico

Tipo postulante

"¢ Registra ventas en SlI?,FUENTE: Corfo validado con SII"
Validacion Comercial, Fuente: Ventas por Sl e Informe final
"¢ Tiene registro ante SII? (informacion recogida durante
ejecucion del proyecto), FUENTE: Corfo validado con SII"
e Satisfaccion Corfo
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Género Emprendedor

Region postulaciéon

Regidn ejecucion

Subsidio Aprobado (Pesos)

Subsidio Pagado (Pesos)

Fuente Financiamiento

Numero de Integrantes del Equipo Emprendedor

Afo de Nacimiento del Integrante 1 del Equipo Emprendedor
Género del Integrante 1 del Equipo Emprendedor

Rol dentro del emprendimiento del Integrante 1 del Equipo
Emprendedor

Nivel educacional Integrante 1

Area de estudios de educacion superior Integrante 1
Experiencia laboral previa del Integrante 1 del Equipo
Emprendedor

Numero de emprendimientos fundados por integrante 1

Afo de Nacimiento del Integrante 2 del Equipo Emprendedor
Género del Integrante 2 del Equipo Emprendedor

Rol dentro del emprendimiento del Integrante 2 del Equipo
Emprendedor

Nivel educacional Integrante 2

Area de estudios de educacion superior Integrante 2
Experiencia laboral previa del Integrante 2 del Equipo
Emprendedor

Numero de emprendimientos fundados por integrante 2

Afo de Nacimiento del Integrante 3 del Equipo Emprendedor
Género del Integrante 3 del Equipo Emprendedor

Rol dentro del emprendimiento del Integrante 3 del Equipo
Emprendedor

Nivel educacional Integrante 3

Area de estudios de educacion superior Integrante 3
Experiencia laboral previa del Integrante 3 del Equipo
Emprendedor

Numero de emprendimientos fundados por integrante 3

Al menos una mujer en Equipo Emprendedor

Tipo de producto

Alcance del proyecto

Componente innovacién del producto o servicio

Tipo de cliente

Canal adquisicion clientes y/o usuarios

Canal de ventas

Mentor

Proteccion del producto o servicio a través de la obtencién de
patentes

Etapa de desarrollo se encontraba el emprendimiento al
momento de postular

La empresa postulante exportd durante el afio anterior a la
postulaciéon

Indique el monto de las exportaciones del afio en pesos chilenos
Numero de empleados antes de postular

Monto Ventas antes de postular

Monto Levantamiento de Capital antes de postular
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e Financiamiento previo

e Actor Ecosistema

e Actor Ecosistema otro

e Validacion técnica

e Realizacion del servicio Mentoria

e Realizacion de un curso en El Viaje del Emprendedor
e Satisfaccion Entidad Patrocinadora

e Satisfaccion Entidad mentora

e Satisfaccion El Viaje del Emprendedor

Juicio del Panel respecto de la
calidad de la informaciéon y
posibilidades de uso en la
evaluacion

Es un archivo elaborado ad hoc para esta evaluacion, que se genera a
partir de la data contenida en distintos sistemas administrativos de
CORFO, que contiene un listado en detalle de cada proyecto postulado
y de los proyectos seleccionados. En particular, datos de las
transferencias realizadas, y otro tipo de ingresos captados por los
proyectos financiados, y los patrocinadores involucrados en los
proyectos seleccionados. No contiene detalle de los patrocinadores y de
las acciones realizadas por ellos. Pero se estima como suficientes para
realizar un proceso de evaluacion del desempefio del Programa.

Nombre

Descripcion de Fuentes de Informacion.docx

Descripcion

Documento .docx que menciona el contenido de los catalogos de
variables de las bases de datos disponibles por el Programa

Periodo de vigencia

No aplica

Universo de medicién de las | No aplica
variables (censo/muestra)
Frecuencia de medicién No aplica

Campos / Variables

Formulario de Postulaciones: Clasificacion Restringida. Documento
auto declarado por cada postulante que contiene datos técnicos y del
equipo fundador de los proyectos al momento de postular, por lo tanto,
es la informacion inicial de como llegan los proyectos a CORFO y permite
la comparacién con respecto a la ejecucion, por lo tanto, es transversal
a todos los indicadores. La frecuencia de actualizacién es una vez por
cada convocatoria.

Encuesta Nacional de Emprendimiento — Anual: Clasificacion
Restringida. Encuesta de creacion propia de la Gerencia de
Emprendimiento para realizar el seguimiento del estado y desempefio de
los emprendimientos apoyados a nivel histérico de la cartera.
Se adjunta link: https://www.corfo.cl/sites/dataemprendimiento/home

Sistema de Gestion de proyectos — SGP: Clasificacién de uso interno.
Sistema de gestion interna, el cual integra informacién y documentos de
las postulaciones, ejecucion técnica y financiera. Este sistema de
seguimiento se utiliza principalmente para ver los tiempos de ejecucion
y procesos que suceden en la ejecucion, por lo tanto, es transversal a
todos los indicadores. La informacion es alimentada por los formularios
de postulacion y de manera adicional contiene informacién administrativa
(fechas de aprobaciones, comité, resoluciones, etc.).
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Reporte Mensual y Final Performance: Clasificacidn Restringida a
convocatorias nacionales. Seguimiento mensual durante la ejecucién de
los proyectos en formato formulario. Contiene preguntas que el proyecto
debe contestar sobre el estado mensual del proyecto y en el tltimo mes
de ejecucion las preguntas se enfocan a lo realizado en la totalidad de la
ejecucion. Esta base de datos alimenta de informacién al indicador de
cumplimiento de servicio de mentoria, inicio de algin curso de El Viaje
del Emprendedor, Cumplimiento de la Validacion Técnica y Satisfaccion
hacia CORFO, Entidad Patrocinadora, El Viaje del Emprendedor y
Mentoria. Esta base de datos se alimenta de manera mensual con
informacion cuantitativa del formulario N°29 mas informacion cualitativa
auto declarada.

Juicio del Panel respecto de la
calidad de la informaciéon y
posibilidades de uso en la
evaluacion

Informacion complementaria que describe las BBDD administrativas
CORFO, suficiente para caracterizar la naturaleza de tipo de datos
contentivos de los datos administrativos y la forma de obtencién de estos.

Nombre

Definiciones variables S| Performance EPG.xIsx

Descripcion

Excel con el diccionario de variables de la base datos relativos a los
reportes mensuales y reporte final

Periodo de vigencia

2020-2022

Universo de medicién de las
variables (censo/muestra)

No aplica, es un archivo de diccionario de variables

Frecuencia de medicion

Mensual y anual

Campos / Variables

Hoja Reporte mensual, contiene los siguientes campos:
e Estado de &nimo

Percepcién sobre estado de avance del emprendimiento

Estado del emprendimiento

Adquisicién de ventas

Cantidad de Ventas

Traccion

Realizacion de Mentoria

Entidad Mentora

Autoevaluacion Plataforma El Viaje del Emprendedor

Iniciacién de cursos en El Viaje de Emprendedor

Satisfaccién Entidad Patrocinadora

Generacion de nuevos puestos de trabajos

N° de nuevos puestos de trabajo

N° de puestos de trabajo Full Time

N° de puestos de trabajo Part Time

Comentarios Mensuales

nombre Proyecto

mes y afo

Cddigo proyecto

Programa

Hoja Reporte final, contiene los siguientes campos:
Validacion técnica Inicial

Validacion técnica final

Actividades realizadas durante la ejecucién
Certificacion
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Canales de ventas

Inversién en marketing

Realizacién de Valorizacion de la empresa
Cuantificacion de la valorizacion

Realizacion de Mentoria

Entidad Mentora

Satisfaccion Entidad Mentora

Realizacion de cursos en El Viaje de Emprendedor
Satisfaccion El Viaje de Emprendedor
Satisfaccion CORFO

Satisfaccion Entidad Patrocinadora

Levantamiento de capital privado

Tipo de capital privado

Cuantificacion del levantamiento de capital privado
Levantamiento de capital publico

Institucién de capital publico

Cuantificaciéon del levantamiento de capital privado
N° de nuevos puestos de trabajo

N° de puestos de trabajo Full Time

N° de puestos de trabajo Part Time

Tipo de clasificacién del comentario

Comentarios sobre la ejecucion

nombre Proyecto

mes y afo

Cadigo proyecto

Programa

Juicio del Panel respecto de la
calidad de la informacién y
posibilidades de uso en la
evaluacion

Archivo que permite comprender de manera suficiente los campos y
categorias utilizadas en la base de datos de los proyectos seleccionados.
Posteriormente, el Panel realizara una solicitud especifica de datos en
variables seleccionadas con su cddigo correlativo de proyecto.

Nombre

Diccionario BBDD Postulaciones.xlsx

Descripcion

Excel con el diccionario de variables de la base datos relativos a los
proyectos postulados al Programa Semilla inicia.

Periodo de vigencia

2019-2022

Universo de medicion de las
variables (censo/muestra)

No aplica, es un archivo de diccionario de variables

Frecuencia de medicion

Mensual y anual

Campos / Variables

Contiene los siguientes campos:
e Afo Postulacion
Instrumento
Sector econémico
Tipo postulante
Género Emprendedor
Regibn postulacion
Regidn ejecucion
Numero de Integrantes del Equipo Emprendedor
Afo de Nacimiento del Integrante 1 del Equipo Emprendedor
Género del Integrante 1 del Equipo Emprendedor
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e Rol dentro del emprendimiento del Integrante 1 del Equipo
Emprendedor

e Nivel educacional Integrante 1

Area de estudios de educacion superior Integrante 1

Experiencia laboral previa del Integrante 1 del Equipo

Emprendedor

Numero de emprendimientos fundados por integrante 1

Afo de Nacimiento del Integrante 2 del Equipo Emprendedor

Género del Integrante 2 del Equipo Emprendedor

Rol dentro del emprendimiento del Integrante 2 del Equipo

Emprendedor

Nivel educacional Integrante 2

Area de estudios de educacion superior Integrante 2

Experiencia laboral previa del Integrante 2 del Equipo

Emprendedor

Numero de emprendimientos fundados por integrante 2

Afo de Nacimiento del Integrante 3 del Equipo Emprendedor

Género del Integrante 3 del Equipo Emprendedor

Rol dentro del emprendimiento del Integrante 3 del Equipo

Emprendedor

Nivel educacional Integrante 3

Area de estudios de educacion superior Integrante 3

Experiencia laboral previa del Integrante 3 del Equipo

Emprendedor

Numero de emprendimientos fundados por integrante 3

Tipo de producto

Alcance del proyecto

Componente innovacion del producto o servicio

Tipo de cliente

Canal adquisicion clientes y/o usuarios

Canal de ventas

Mentor

Proteccion del producto o servicio a través de la obtencién de

patentes

e FEtapa de desarrollo se encontraba el emprendimiento al
momento de postular

e La empresa postulante exportdé durante el afio anterior a la
postulacién

e Indique el monto de las exportaciones del afio en pesos

chilenos

Numero de empleados antes de postular

Monto Ventas antes de postular

Monto Levantamiento de Capital antes de postular

Financiamiento previo

Actor Ecosistema

Actor Ecosistema otro

Juicio del Panel respecto de la
calidad de la informacién y
posibilidades de uso en la
evaluacion

Archivo permite comprender de manera suficiente los campos y
categorias utilizadas en la base de datos de los proyectos que han
postulado al Programa Semilla Inicia.
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Nombre

Diccionario BBDD SGP.xlsx

Descripcion

Excel con el diccionario de variables de la base datos relativos a los
campos que utiliza el Sistema de Gestion de proyectos — SGP, el cual
integra informacion y documentos de las postulaciones, ejecucion
técnica y financiera.

Periodo de vigencia

2019-2022

Universo de medicién de las
variables (censo/muestra)

Censo, son el total de proyectos seleccionados del Programa en el
periodo

Frecuencia de medicion

Mensual, anual

Campos / Variables

Contiene los siguientes campos:

e Afo Aprobacion
Cadigo
ARo inicio ejecucién
Tipo Concurso
Concurso focalizado mujeres
Proyecto admisible
Proyecto adjudicado
Subsidio Aprobado (Pesos)
Subsidio Pagado (Pesos)
Fuente Financiamiento
Fecha subcomité
Fecha entrega informe final
Fecha aprueba informe final
Presupuesto
Presupuesto beneficiario
Aprobado Beneficiario

Juicio del Panel respecto de la
calidad de la informacién y
posibilidades de uso en la
evaluacion

Archivo permite comprender de manera suficiente los campos y
categorias utilizadas en la base de datos SGP de uso interno del
Programa.

Nombre Diccionario Variables Encuesta Nacional de Emprendimiento 2020-2022
Semilla Inicia.xlsx
Descripcion Excel con el diccionario de variables de la base datos relativos a la

Encuesta Nacional de Emprendimiento — Anual: Clasificacion
Restringida, que contiene informacion relativa al seguimiento del estado
y desempefio de los emprendimientos apoyados a nivel histdrico de la
cartera de la Gerencia de Emprendimiento de CORFO

Periodo de vigencia

2020-2022

Universo de medicién de las
variables (censo/muestra)

No aplica, es un archivo de diccionario de variables

Frecuencia de medicion

anual

Campos / Variables

Contiene los siguientes campos:

e El emprendimiento esta operativo afio 2020
El emprendimiento esta operativo afio 2021
El emprendimiento esta operativo afio 2022
Afo en que dejé de operar el emprendimiento afio 2020
Afo en que dejo de operar el emprendimiento afio 2021
Afo en que dejo de operar el emprendimiento afio 2022
Razon el emprendimiento no continlia operativo afo 2020
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Razdn el emprendimiento no continlia operativo afio 2021
Razon el emprendimiento no continla operativo afio 2022

No operativo Otro afio 2020

No operativo Otro afio 2021

No operativo Otro afio 2022

Razon el emprendimiento cerr6 afio 2020

Razon el emprendimiento cerr6 afio 2021

Razon el emprendimiento cerré afio 2022

Cierre Otro afio 2020

Cierre Otro afio 2021

Cierre Otro afio 2022

De 1 a5 (Siendo 1 menor y lo 5 mayor) Cuanto afect6 el COVID-
19 a que tu emprendimiento no esté operativo afio 2020

De 1 a5 (Siendo 1 menor y lo 5 mayor) Cuanto afect6é el COVID-
19 a que tu emprendimiento no esté operativo afio 2021

De 1 a5 (Siendo 1 menor y lo 5 mayor) Cuanto afect6 el COVID-
19 a que tu emprendimiento no esté operativo afio 2022

De 1 a5 (Siendo 1 menor y lo 5 mayor) Cuanto afecté el Estallido
Social a que tu emprendimiento no esté operativo afio 2020

De 1 a5 (Siendo 1 menor y lo 5 mayor) Cuanto afecté el Estallido
Social a que tu emprendimiento no esté operativo afio 2021

De 1 a5 (Siendo 1 menor y lo 5 mayor) Cuanto afecté el Estallido
Social a que tu emprendimiento no esté operativo afio 2022

El emprendimiento fue vendido o fusionado afio 2020

El emprendimiento fue vendido o fusionado afio 2021

El emprendimiento fue vendido o fusionado afio 2022

Afio en gque el emprendimiento fue vendido o fusionado el
emprendimiento afo 2020

Ao en gue el emprendimiento fue vendido o fusionado el
emprendimiento afio 2021

Ao en gque el emprendimiento fue vendido o fusionado el
emprendimiento afio 2022

Estado actual del emprendimiento afio 2020

Estado actual del emprendimiento afio 2021

Estado actual del emprendimiento afio 2022

Emprendimiento ya alcanzé el break even afio 2020
Emprendimiento ya alcanzo6 el break even afio 2021
Emprendimiento ya alcanzé el break even afio 2022

Manera en que ha afectado la pandemia COVID-19 las ventas de
tu emprendimiento afio 2020

Manera en que ha afectado la pandemia COVID-19 las ventas de
tu emprendimiento afio 2021

Manera en que ha afectado la pandemia COVID-19 las ventas de
tu emprendimiento afo 2022

Ventas nacionales durante el afio 2019 (En pesos)

Ventas nacionales durante el afio 2020 (En pesos)

Ventas nacionales durante el afio 2021 (En pesos)

Ventas nacionales acumuladas en total, desde la primera venta
hasta el afio 2019 (En pesos)

Ventas nacionales acumuladas en total, desde la primera venta
hasta el afio 2020 (En pesos)
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Ventas nacionales acumuladas en total, desde la primera venta
hasta el afio 2021 (En pesos)

Ventas en el extranjero durante el afio 2019 (En pesos)

Ventas en el extranjero durante el afio 2020 (En pesos)

Ventas en el extranjero durante el afio 2021 (En pesos)

Ventas en el extranjero acumuladas en total, desde la primera
venta hasta el afio 2019 (En pesos)

Ventas en el extranjero acumuladas en total, desde la primera
venta hasta el afio 2020 (En pesos)

Ventas en el extranjero acumuladas en total, desde la primera
venta hasta el afio 2021 (En pesos)

Nombre de Paises extranjero donde vende afio 2020

Nombre de Paises extranjero donde vende afio 2021

Nombre de Paises extranjero donde vende afio 2022

Numero de paises extranjero donde vende afio 2020

Numero de paises extranjero donde vende afio 2021

Numero de paises extranjero donde vende afio 2022

Capital Privado Nacional levantado desde inicio emprendimiento
hasta el afio 2019 (En pesos)

Capital Privado Nacional levantado desde inicio emprendimiento
hasta el afio 2020 (En pesos)

Capital Privado Nacional levantado desde inicio emprendimiento
hasta el afio 2021 (En pesos)

Capital Privado Extranjero levantado desde inicio
emprendimiento hasta el afio 2019 (En pesos)

Capital Privado Extranjero levantado desde inicio
emprendimiento hasta el afio 2020 (En pesos)

Capital Privado  Extranjero levantado desde inicio
emprendimiento hasta el afio 2021 (En pesos)

Numero de Trabajadores Full Time en el afio 2020

Numero de Trabajadores Full Time en el afio 2021

Numero de Trabajadores Full Time en el afio 2022

Numero de Trabajadores Part Time en el afio 2020

Numero de Trabajadores Part Time en el afio 2021

Numero de Trabajadores Part Time en el afio 2022

Numero de Empleos Full Time en el afio 2021

Numero de Empleos Full Time en el afio 2022

Numero de Empleos Part Time en el afio 2021

NUmero de Empleos Part Time en el afio 2022

Valorizacion Formal emprendimiento afio 2020

Valorizacion Formal emprendimiento afio 2021

Valorizacion Formal emprendimiento afio 2022

Monto Valorizacién Formal emprendimiento afio 2020 (En pesos)
Monto Valorizacién Formal emprendimiento afio 2021 (En pesos)
Monto Valorizacién Formal emprendimiento afio 2022 (En pesos)
Afo en que se realiz6 la valorizacion formal afio 2020

Afo en que se realizo la valorizacion formal afio 2021

Afo en que se realiz6 la valorizacion formal afio 2022

Método de Valorizacién afio 2020

Método de Valorizacién afio 2021

Método de Valorizacién afio 2022

Otro Método de Valorizacién afio 2020
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Otro Método de Valorizacion afio 2021

Otro Método de Valorizacion afio 2022

Impacto social emprendimiento afio 2020

Impacto social emprendimiento afio 2021

Impacto social emprendimiento afio 2022

Dimensiones impacto social emprendimiento afio 2020

Dimensiones impacto social emprendimiento afio 2021

Dimensiones impacto social emprendimiento afio 2022

N° patentes otorgadas ha obtenido el emprendimiento afio 2020

N° patentes otorgadas ha obtenido el emprendimiento afio 2021

N° patentes otorgadas ha obtenido el emprendimiento afio 2022

N° patentes el emprendimiento ha solicitado o tiene pendiente de

aprobacién afio 2020

e N° patentes el emprendimiento ha solicitado o tiene pendiente de
aprobacién afio 2021

e N° patentes el emprendimiento ha solicitado o tiene pendiente de

aprobacién afio 2022

N° derechos de autor ha obtenido el emprendimiento afio 2020

N° derechos de autor ha obtenido el emprendimiento afio 2021

N° derechos de autor ha obtenido el emprendimiento afio 2022

N° marcas registradas ha obtenido el emprendimiento afio 2020

N° marcas registradas ha obtenido el emprendimiento afio 2021

N° marcas registradas ha obtenido el emprendimiento afio 2022

N° acuerdos de confidencialidad ha suscrito el emprendimiento

afo 2020

e N° acuerdos de confidencialidad ha suscrito el emprendimiento
afo 2021

e N° acuerdos de confidencialidad ha suscrito el emprendimiento

afo 2022

N° secretos comerciales ha suscrito el emprendimiento afio 2020

N° secretos comerciales ha suscrito el emprendimiento afio 2021

N° secretos comerciales ha suscrito el emprendimiento afio 2022

Ninguna de las anteriores, afio 2020

Ninguna de las anteriores, afio 2021

Ninguna de las anteriores, afio 2022

Juicio del Panel respecto de la
calidad de la informacién y
posibilidades de uso en la
evaluacion

Base de datos complementaria, que presenta informacion relevante para
hacer seguimiento a los resultados obtenidos por los beneficiarios del
Programa y por tanto, el Panel considera que es util para el proceso de
evaluacion del Programa.
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B. Fuentes de informacién cualitativa y cuantitativa que fueron Utiles para identificar la situacion

problema que dio origen al Programa y que permiten proyectar la situacion sin Programa

Identificacion del documento

Breve descripcién del contenido

Titulo del documento: SEMILLA INICIA
Gerencia Emprendimiento

2022

Autor: CORFO

ARfo: 2022

Formato archivo: PDF

Nombre del archivo: Presentacién Semilla
Inicia.pdf

Presentacion del Programa Afo 2022
contentivo de una presentacion descriptiva de
los objetivos del Programa, su operatividad

Titulo del documento;: PROGRAMA NUEVO
2020

Autor: CORFO

Afo: 2020

Formato archivo: PDF

Nombre del archivo: RF - Ficha Semilla Inicia
2020.pdf

Ficha de antecedentes de diagndstico que
origina el Programa del afio 2020.
Esquematiza y resume diagnostico del
Programa y sefiala poblacién potencial y
objetivo. Incluye andlisis de la estrategia de
implementacién

Titulo del documento:
Gerencia de Emprendimiento
Autor: CORFO

Afo: 2019

Formato archivo: PPT.
Nombre del archivo: 20190610 Presentacion
Simplificacion Emprendimiento Actualizada.ppt

Simplificacion

Esquematizacion historica comparativa de la
simplificacion de los Programas de
financiamiento de la Subgerencia de
Financiamiento Temprano. Describe la Oferta
Actual Programa de  Financiamiento
Temprano + Startup Chile y el Nuevo
Programa de Financiamiento Temprano +
Startup Chile

Titulo del documento: Simplificacion y Ajuste
de Oferta Institucional

Autor: CORFO

Afo: 2018

Formato archivo: Docx

Nombre del archivo: Simplificacién y Ajuste de
Oferta Institucional 2018.docx

Documento en Word que describe la
simplificacibn y el ajuste de la oferta
institucional de CORFO que se inici6 en el afio
2018

Titulo del documento: Simplificacion

Autor: CORFO

Afno: 2019

Formato archivo: PPT.

Nombre del archivo: Slide instrumentos FT.ppt

Lamina que esquematiza los Programas
Semilla Inicia, Semilla Expande vy
Escalamiento

Titulo del documento: Texto de las Bases y Su
Anexo, del Programa "Semilla Inicia".

Autor: CORFO

Afos: 2019,2020;2021;2022

Formato archivos: Pdf.

Nombre de los archivos:

Bases Semilla Inicia 2019.pdf

Bases Semilla Inicia 2020.PDF

Bases Semilla Inicia 2021 - 2da
convocatoria.pdf

Bases Semiilla Inicia 2021.pdf

Documentos contentivos de las resoluciones
de la Gerencia de Emprendimiento de
CORFO, donde se aprueban las bases
legales y sus anexos del Programa "Semilla
Inicia" para los afios 2019, 2020, 2021 y 2022.
Los archivos listados contienen bases
generales de cada afio, las respectivas bases
de focalizacion en la totalidad del territorio
nacional; focalizacién regional; y Bases de
convocatorias para emprendimientos mujeres
con su respectiva focalizacion.

102



Bases Semilla Inicia 2022 - 2da
convocatoria.pdf

Bases Semiilla Inicia 2022.pdf

Bases Semilla Inicia para Emprendimientos
Mujeres 2021.pdf

Bases Semilla Inicia para Emprendimientos
Mujeres 2022.pdf

Focalizacién Semilla Inicia 2019.pdf
Focalizacion Semilla Inicia 2020.PDF
Focalizacion Semilla Inicia 2021 - 2da
convocatoria.pdf

Focalizacion Semilla Inicia 2021.pdf
Focalizacibn Semilla Inicia 2022 - 2da
convocatoria.pdf

Focalizacion Semilla Inicia 2022.pdf
Focalizacion Semilla Inicia para
Emprendimientos Mujeres 2021.pdf
Focalizacién Semilla Inicia para
Emprendimientos Mujeres
2022.pdfFocalizacion Semilla Inicia para
Emprendimientos Mujeres 2022 - Biobio.pdf
Focalizacion Semilla Inicia 2019 - Biobio.PDF
Focalizacion Semilla Inicia 2019 - Los Rios.pdf
Focalizacién Semilla Inicia 2019 (2da) -
Biobio.PDF

Focalizacion Semilla Inicia 2020 - Ayseén.pdf
Focalizacién Semilla Inicia 2020 - Biobio.pdf
Focalizacion Semilla Inicia 2020 -
Tarapaca.pdf

Focalizacion Semilla Inicia 2021 -
Antofagasta.pdf

Focalizacién Semilla Inicia 2021 - Los Rios.pdf
Focalizacion Semilla Inicia 2021 - Maule.pdf
Focalizacion Semilla Inicia 2021 (2da) -
Antofagasta.pdf

Focalizacion Semilla Inicia 2021 (2da) -
Maule.pdf

Focalizacion Semilla Inicia 2021- Biobio.pdf
Focalizacion Semilla Inicia 2022 -
Antofagasta.pdf

Focalizacion Semilla Inicia 2022 - Aysén.pdf
Focalizacion Semilla Inicia 2022 - Los Rios.pdf
Focalizacion Semilla Inicia 2022 - Maule.pdf
Focalizacién Semilla Inicia 2022 (2da) -
Antofagasta.pdf

Titulo del documento: Manuales operativos y
formularios de procedimientos

Autor: CORFO

Afos: Varios

Formato archivos: Pdf.

Nombres de los archivos:

Bases Administrativas Generales 2020.pdf

Documentos contentivos de las Bases
Administrativas Generales para los
Programas, Convocatorias, Concursos Yy
Lineas de Financiamiento de postulacion
permanente que apruebe el Comité de
Emprendimiento o sus Subcomités. Afio 2013
y 2020. Incluye primera y segunda
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INSTRUCTIVO RENDICION Emprendimiento
2015.pdf

Manual de Rendiciones de Gastos RE 443
CORFO.pdf

Primera Modificacion BAG 2015.pdf
Segunda Modificaciéon BAG 2015.pdf

Bases Administrativas Generales 2013.pdf

modificacion del afio 2015; el instructivo de
rendicion de emprendimientos del afio 2015;
y el manual de rendiciones de gastos RE 443.

Titulo del documento: 2. FICHA DE
ANTECEDENTES DEL PROGRAMA
INFORMACION COMPLEMENTARIA

Autor: CORFO

Afio: 2022

Formato archivos: Pdf.
Nombre del archivo:
(14.12.2022).pdf

Ficha2_IC_2023

Ficha formato de la Direccion de
Presupuestos  del Departamento  de
Evaluacién y Transparencia Fiscal la cual
indica los beneficiarios del Programa y su
cuantificacion. Incluye la descripcion de los
aspectos organizacionales y el modelo de
operacién de la  subgerencia de
financiamiento temprano

Titulo del documento: "Normas para acreditar
la calidad de empresa liderada por mujeres", en
el contexto de los instrumentos de
financiamiento de la gerencia de
emprendimiento.

Autor: CORFO

Afno: 2021

Formato archivos: Pdf.

Nombre del archivo:
NormasEmpresasLideradasporMujeres.pdf

Resolucion que aprueba las normas para
acreditar la calidad de empresa liderada por
mujeres en el cual se definen los criterios para
gue un emprendimiento sea considerado una
"Empresa liderada por mujeres".

Titulo del documento: Reportes de evaluacion
ex ante de Programas publicos formulacion
presupuestaria 2020.

Autor: DIPRES

Afo: 2019

Formato archivos: Pdf.

Nombre del archivo: Ex ante 2020 SEMILLA
INICIA. pdf

Ficha de evaluacion ex ante de disefio del
proceso de formulacién presupuestaria 2020.
Incluye poblacion y cobertura del Programa e
indicadores de seguimiento. ElI documento
contiene todos los Programas evaluados en el
afio 2019, el cual incluye el Programa Semilla
Inicia

Titulo del documento: Monitoreo y seguimiento
oferta puablica 2019. Nombre del Programa:
Semilla Inicia

Autor: DIPRES

Afos: 2019, 2020, 2021

Formato archivos: Pdf.

Nombre de los archivos:

Monitoreo 2019 Semilla Inicia.pdf

Monitoreo 2020 Semilla Inicia.pdf

Monitoreo 2021 Semilla Inicia.pdf

Documentos en PDF disponibles en
https://www.dipres.gob.cl/598/w3-
propertyvalue-24167.html#instrumentos

Incluye los antecedentes del Programa;
andlisis del desempefio; Indicadores de
proposito;  indicadores  complementarios.

Afnos 2019, 2020 y 2021

Titulo del documento: El Viaje del Emprendedor
Autor: CORFO

Afo de recuperacion: 2022

Formato archivos: Pdf.

Nombre de los archivos:

Libro_EIl Viaje_del_Emprendedor.pdf

Como funciona El Viaje del Emprendedor.pdf

Documentos  publicos  disponibles en
https://www.elviajedelemprendedor.cl/
Documentos descriptivos de la metodologia
de apoyo en capacitacion y mentoria de los
emprendimientos de CORFO.
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Etapas y_ Contenidos.pdf

Titulo del documento: Estadisticas del
Programa: Semilla Inicia 2019-2022,

Autor: Gerencia Emprendimiento, CORFO
Afio: Dic. 2022

Formato del archivo: .docx

Nombre del archivo: Caracterizacion Semilla
Inicia Data EPG.docx

Documento con estadistica resumida sobre
los postulantes y beneficiarios del Programa
segun tipo de concurso Yy diferentes
desagregaciones geogréficas, por sectores
de la economia, género.

Titulo del documento: Entrepreneurship policy
in Chile: The effect of CORFO seed capital
program.

Autor: L. Navarro, Report, BID.

Afno: 2014

Formato archivo: .pdf

Nombre del archivo: The Effect of CORFO
Seed Capital Programapril2014.pdf

Reporte analiza datos administrativos de
proyectos que postularon al Programa Capital
Semilla de CORFO, en el periodo 2008-2012
para analizar su impacto en el inicio,
crecimiento y supervivencia de nuevas
empresas.

Titulo del documento: h) Costos, presupuesto y
gasto (2018-2022)

Autor: DIPRES

Afo: no indica

Formato archivo: pdf

Nombre del archivo: Minuta Presupuesto y
Costos Semilla Inicia (2019-2022).pdf

Documento que contiene una tabla resumen
de presupuesto y gasto del Programa para el
periodo 2019-2022.

Titulo del documento: Informe final generacion
Semilla Inicia 2020

Autor: Corfo

Afno: 2020

Formato archivo: pdf

Nombre del archivo: Informe Final INICIA 2020
Performance.pdf

Documento que presenta antecedentes de
una evaluacion interna, mostrando datos de
los proyectos financiados el 2020 y los
resultados obtenidos por sus beneficiarios en
funcién de datos de Sll de 84 proyectos y de
la BBDD SI Performance.

Titulo del documento: Programa nuevo 2020
Autor: RF 2020, CORFO

Formato archivo: pdf

Nombre del archivo: RF 2020 - Ficha Semilla
Inicia.pdf

Documento que contiene los antecedentes
generales de apertura del Programa para su
apertura y financiamiento en el presupuesto.

Titulo del documento: 1. Ficha de
antecedentes del Programa: preparacion
marco légico

Autor: Dipres

Afno: 2022

Formato archivo: .docx

Nombre del archivo:

Fichal_ antecedentes_ml_2023
de responsables).docx

(distribucion

Presenta antecedentes basicos del Programa
Semilla Inicia, las politicas y normativa a las
gue se vincula, sus objetivos, su paoblacion
potencial y objetiva, proceso de produccion
del componente, definicion de indicadores de
desempefio, y metas, y evaluaciéon de riesgos
de ejecucion

Titulo del documento: Anexo 1 : Matriz de
marco légico

Autor: DIPRES

Ario: 2022
Formato archivo: .docx
Nombre del archivo:

Anexo 1 fichal ml 2023.docx

Documento que contiene la propuesta inicial
de matriz de marco légico del Programa.
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Titulo del documento: 2. FICHA DE
ANTECEDENTES DEL PROGRAMA,
INFORMACION COMPLEMENTARIA

Autor: DIPRES

Ano: 2022

Formato archivo: .docx

Nombre del archivo: Ficha2_ IC_2023.docx

Ficha tipo que solicita informacién DIPRES
para el proceso de evaluacién de desempefio
del Programa. En términos de beneficiarios
efectivos y cobertura del Programa. Aspectos
de organizacién y gestién, horizonte de
intervencion y sobre ajuste, modificaciones,
adendas.

Titulo del documento: Solicitud de informacion
Programas a evaluar EPG 2023

Autor: DIPRES

Ano: 2022

Formato archivo: pdf

Nombre del archivo: Solicitud de informacién
EPG 2023.pdf

Documento con el listado de antecedentes
solicitados por DIPRES al Programa a ser
evaluado.

Titulo del documento: Solicitud de informacion
Programas a evaluar EPG 2023

Autor: DIPRES

Ano: 2022

Formato archivo: .docx

Nombre del archivo: SOLICITUD DE
INFORMACION PROGRAMAS A EVALUAR
EPG 2023 (con responsables).docx

Documento que identifica a los responsables
y contrapartes de los antecedentes
necesarios para la evaluacion, en los ambitos
del listado solicitado por DIPRES.

Titulo del documento: Reporte nacional de
Chile 2018

Autor: GEM, Universidad del Desarrollo

Afo: 2018

Formato archivo: pdf

Nombre del archivo: gem-reporte-nacional-de-
chile-2018-1563811415.pdf
https://www.gemconsortium.org/report

Documento propuesto por el Panel de
evaluacion que contiene informacién sobre
las caracteristicas de los emprendedores en
Chile para el afio 2018, y que fue considerada
en la justificacion de la poblacion base y
objetivo y de donde se obtuvieron los factores
de focalizacién y cobertura del Programa.

Titulo del documento:
Chile 2019

Autor: GEM, Universidad del Desarrollo

Afo: 2019

Formato archivo: pdf

Nombre del archivo: gem-nacional-de-chile-
2019h0ja-1594993852.pdf

Reporte nacional de

Documento propuesto por el Panel y que
contiene informacién actualizada sobre la
actividad emprendedora y sus
condicionantes, a nivel nacional para Chile en
el afio 2019.

Titulo del documento: Mujeres y actividad
emprendedora/Chile 2019

Autor: GEM, Universidad del Desarrollo

Afno: 2019

Formato archivo: .pdf
Nombre del archivo:
1629141719.pdf

gem201908-web-

Documento propuesto por el Panel de
evaluacion, en donde se muestra el Reporte
de la actividad emprendedora en perspectiva
de Género en Chile para el afio 2019.

Titulo del documento: Reporte regional de Chile
2018

Autor: GEM, Universidad del Desarrollo

Afio: 2018

Documento propuesto por el Panel de
evaluacion que contiene antecedentes de la
actividad emprendedora a nivel de regiones
en Chile para el afio 2018.
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Formato archivo: pdf
Nombre del archivo: gem-regional-de-chile-
2018-final-1629142182-1.pdf

CAF, Documentos de trabajo Politicas de
fomento al emprendimiento dindmico en
América latina: tendencias y desafios N°
2012/09 Agosto, 2012 Kantis, Hugo; Federico,
Juan; Menéndez, Cecilia

https://xdoc.mx/preview/politicas-de-fomento-
al-emprendimiento-dinamico-en-america-
5f42d0f8df571

Este trabajo se focaliza en las politicas de
fomento al emprendimiento dinamico, es decir
de las nuevas empresas que, ademas de
sobrevivir, logran crecer de manera
significativa. Este trabajo describe y analiza
aquellas politicas que buscan explicitamente
promover la gestacion, nacimiento vy
expansion de empresas con potencial de
crecimiento y/o innovacion.

Se analizan en cuenta aquellas politicas que
buscan (a) remover factores que constituyen
barreras inhibitorias del emprendimiento
(trdmites y registros de empresas, acceso al
financiamiento, reduccion del peso de
impuestos y regulaciones, provision de
infraestructura para la innovacion, redes de
contactos, entre otras) y (b) incidir
positivamente sobre distintas etapas del
proceso emprendedor (gestacién, puesta en
marcha, desarrollo temprano y/o expansion).
En adicién a ello, las politicas se analizan en
base al tipo de instrumentos utilizados y al
modelo institucional implementado, teniendo
en cuenta el rol de los distintos actores de la
sociedad civil.

“Where there is a will, there is a way? Assessing
the impact of obstacles to innovation

Pierre  Blanchard, Jean-Pierre Huibant,
Antonio Musolesi, Patrick Sevestre, 18/12/08

https://ideas.repec.org/a/oup/indcch/v22y2013i
3p679-710.html

El objetivo de este articulo es evaluar el
impacto de los obstéculos a la innovacion en
la propension de las empresas a innovar. Se
demuestra estadisticamente un impacto
significativo y negativo de los obstaculos a la
innovacioén en la propensién de las empresas
a innovar

102, Encuesta de Innovaciébn en Empresas
2015/2016. Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo. Ao Publicaciéon 2018

https://www.economia.gob.cl/2018/02/22/deci
ma-encuesta-de-innovacion-en-empresas-
2015-2016.htm

La Encuesta de Innovacion tiene por objetivo
proporcionar informacion sobre la estructura
del proceso de innovacion de las empresas en
Chile (insumos y resultados), y mostrar las
relaciones entre dicho proceso y la estrategia
de innovacion de las empresas, el esfuerzo
innovativo, los factores que influyen en su
capacidad para innovar y el rendimiento
economico de las empresas, para los afios de
medicion. La Encuesta mide variables como
el tipo de innovacién (producto, proceso,
gestion organizativa y/o marketing), grado de
novedad, derechos de propiedad intelectual,
las actividades innovativas, incluyendo la I+D,
gue realizan las empresas chilenas, en los
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distintos sectores productivos y regiones del
pais.

Situacién del financiamiento a pymes vy
empresas nuevas en América Latina.
CAF/CIEPLAN 2017

https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/

El informe analiza las fallas de oferta,
demanda e institucionales que, en conjunto,
determinan la existencia de barreras al
financiamiento a esas empresas alrededor del
mundo, con independencia del nivel
econdmico, desarrollo de los sistemas
financieros e incluso, de cultura empresarial
de los paises considerados. También analiza
las distintas fuentes de fondo e intermediarios
financieros y su papel en distintas etapas del
ciclo de vida de un negocio. Después de
comparar la magnitud de la restriccion
financiera en América Latina con la que existe
en otras regiones, se analizan las politicas
publicas de la regién a la luz de las mejores
practicas internacionales.

Justificacién de la Politica de Innovacién, desde
un enfoque teérico y metodoldgico. Documento
de Trabajo, 2001. Instituto de Analisis Industrial
y Financiero, UCM

http://webs.ucm.es/BUCM/ceeliaif/25/25.pdf

El documento presenta una revision de la
literatura tedrica que ofrece una justificacion a
la politica de innovacion. Se entregan ademas
las implicaciones para el disefio de politicas
de innovacion, junto con criterios y un marco
metodoldgico para la evaluacion.

Politicas de Innovacion para PYMES en
Ameérica Latina.

Documentos de Proyecto. Cepal. Naciones
Unidas. Afio 2011

https://repositorio.cepal.org/
bitstream/handle/11362/3868/S2011008_es.pd
f

Documento que relaciona las PYMES con los
procesos de innovacién, haciendo una
revision diagnéstica al 2011 y
reconceptualizando y relevando la
importancia de la innovacion en los paises de
la regién. En esta version de la serie se
analiza en caso chileno

Politicas de Innovacion para PYMES en
Ameérica Latina.

Documentos de Proyecto. Cepal. Naciones
Unidas. Afio 2014

https://www.cepal.org/es/publicaciones/37352-
promesa-un-suspirar-politicas-innovacion-
pymes-america-latina

Documento que relaciona las PYMES con los
procesos de innovacion, haciendo una
revision diagnéstica al 2014 y
reconceptualizando y relevando la
importancia de la innovacién en los paises de
la region.

Emprendimiento en Chile. Hacia un modelo de
Segmentacion. CORFO, 2014

https://docplayer.es/35236445-
Emprendimiento-en-chile-hacia-un-nuevo-
modelo-de-segmentacion-y-analisis.html

A partir de un trabajo bibliografico y de campo,
este libro aborda y pretende responder las
preguntas: ¢ Por qué es tan importante apoyar
la generacion y desarrollo de actividades
emprendedoras? ¢ Por qué el emprendimiento
es considerado un importante “caballo de
batalla” en la arena socioeconémica? ¢Son
los emprendimientos mas generadores de
empleo que las empresas ya establecidas?
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¢Es el emprendimiento realmente un “atajo”
para “surgir’ o lograr escalar en ambitos
sociales y economicos? ¢Cuéles son las
verdaderas necesidades de los
emprendedores? ¢Enfrentan todas las
mismas dificultades?

Evaluacién del Programa Financiamiento
Temprano para el Emprendimiento. DIPRES
2019.

https://www.dipres.gob.cl/597/articles-
189319 informe final.pdf

Evaluacién del desempefio del Programa
(PFTE) en términos de su justificacion,
implementacion, eficiencia, eficacia y calidad.
Son parte del analisis, 7 componentes o
lineas de financiamiento del Programa que
corresponden a la antigua estructura de lo que
conocemos hoy como “Semilla Inicia”,
“Semilla Expande” y “Escalamiento”.

INDICATORS OF STARTUP FAILURE
Ing. Richard Bednar, PhD., Ing. Natélia
TariSkova, PhD.

https://stumejournals.com/journals/i4/2017/5/2
38/pdf

En el articulo analizan 51 startups, que tenian
un producto minimo viable y también alguna
inversion, pero fracasaron. EI objetivo
principal de la investigacion fue identificar los
factores que conducen al fracaso de las
empresas emergentes. El resultado ha sido
crear una vision general de los errores que
cometen los jévenes emprendedores al
principio.

“Antecedentes y resultados de
emprendimientos dindmicos en Chile: cinco
casos de éxito”

INNOVAR. Revista de Ciencias
Administrativas y Sociales

ISSN: 0121-5051- 2012
revinnova_bog@unal.edu.co

Universidad Nacional de Colombia

https://www.redalyc.org/pdf/818/81824123003.
pdf

Se reporta la existencia de cinco casos de
emprendimientos dindmicos en Chile, y
describe los factores que podrian

explicar su estrategia de rapido crecimiento.
Todas las empresas analizadas presentaron
tasas de crecimiento superiores al 20% en los
primeros cinco afios desde la fundacion, y se
caracterizan por

vincular su éxito y desempefio con la
experiencia previa y el conocimiento de sus
fundadores, las redes de contacto que han
generado y el apoyo de los Programas
publicos de fomento productivo. En este
ultimo aspecto, los autores recomiendan que
los Programas publicos deban entregar un
capital inteligente, es decir, un capital que
mezcla recursos econdémicos con
asesoramiento técnico,

capacitacion y seguimiento permanentes.

“‘PyME en Chile: nace, crece y.... muere”
Analisis de su desarrollo en los Ultimos siete
afos

Autor. Gustavo Crespi

Division de Desarrollo Productivo, CEPAL y
Science and Technology Policy Research Unit,
Universidad de Sussex, UK

Este estudio se estructura en 6 secciones. En
primer lugar, se muestran los tabulados
estadisticos generales categorizando la base
de datos correspondiente a ventas y creacion-
destruccién de empresas, por sector, region y
tamafio y se agregan ciertas estadisticas para
comparacion internacional. A continuacion se
resumen los tabulados  estadisticos
especificos cruzando esta misma informacion
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https://coyunturapolitica.files.wordpress.com/2

008/07/pyme-en-chile-nace-crece-y-muere-
informe-2003.pdf

para los diferentes estratos (tamafio/regién y
tamafio/sector). En la cuarta seccion se
presentan los resultados del andlisis de los
determinantes de la creacién y destruccién de
empresas a nivel sectorial y regional. El focus
de la quinta seccion es un analisis descriptivo
del proceso de dinamica empresarial a nivel
de firmay, finalmente, la sexta seccion analiza
los procesos de supervivencia y crecimiento
de las nuevas empresas. El informe cierra con
una seccibn de conclusiones y los
correspondientes apéndices estadisticos.

Encuesta Longitudinal de Empresas (ELE)
2021

https://datos.gob.cl/nl/dataset/encuesta-
longitudinal-de-empresas-ele

Encuesta Longitudinal de Empresas (ELE),
gue tiene por objetivo caracterizar la
heterogénea realidad empresarial del pais
segun sector de actividad econbémica y
tamafio de las empresas.

Financiamiento de PyMES y
Emprendedores -2018:
Un marcador de la OCDE

https://www.oecd.org/cfe/smes/SPA-
Highlights-Financing-SMEs-and-
Entrepreneurs-2018.pdf

El informe incluye indicadores sobre el
financiamiento basado en deuda,

capital y activos, asi como sobre las
condiciones marco de financiamiento y se
elabora a partir de los datos recopilados para
los perfiles de paises y la informacion
obtenida de estudios sobre la demanda.
Asimismo, el informe se complementa con
informacion sobre las iniciativas publicas y
privadas adoptadas recientemente para
apoyar el acceso de las PYMES al
financiamiento.

C. Identificar la necesidad de estudio complementario

El listado de informacién suministrada, a saber, BBDD administrativa; la informacién cualitativa suministrada
por el Programa Semilla, los documentos cualitativos suministrado por la DIPRES, y las fuentes secundarias
de informacion arriba resefiadas, se consideran suficiente para desarrollar el EPG. El criterio de suficiencia
implica que se dispone de informacién para apoyar los juicios evaluativos del EPG. Esta suficiencia es sin
menoscabo de futuras solicitudes de informacién especifica de los datos relacionados a las variables
descrita en los de las BBDD administrativas del Programa, y potenciales datos que puedan solicitarse al

tener CORFO acceso al PC Isla del SlI.
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Anexo 2(a): Matriz de Evaluaciéon del Programa®°

NOMBRE DEL PROGRAMA: SEMILLA INICIA

ANO DE INICIO DEL PROGRAMA: 2019

MINISTERIO RESPONSABLE: MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO

SERVICIO RESPONSABLE: CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION (CORFO)

OBJETIVO ESTRATEGICO AL QUE SE VINCULA EL PROGRAMA: EMPRENDIMIENTO, INNOVACION Y FOMENTO
PRODUCTO ESTRATEGICO AL QUE SE VINCULA EL PROGRAMA: IMPULSO PRODUCTIVO

ENUNCIADO DEL OBJETIVO INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
Enunciado Férmula de Célculo ~ VERIFICACION
(Dimensiéon/Ambito de (Periodicidad de medicién)
Control)8?
FIN:

Fomentar y estimular el desarrollo de
emprendimientos de alto potencial de
crecimiento

80 ver Metodologia para Construccion de Matriz de Marco Légico en www.dipres.cl, Control de Gestion, Evaluacion de Programas Gubernamentales.

81 Ver Capitulo 1V.1.2 de documento “Evaluacion Ex-post: Conceptos y Metodologias”, Division de Control de Gestion, DIPRES, 2015; en
http://www.dipres.gob.cl/594/articles-135135_doc_pdf.pdf

Se debe incluir indicadores adecuados para medir las cuatro dimensiones del desempefio del Programa a nivel de propdésito y componentes, segln corresponda.
En particular en el caso de los componentes, teniendo presente su naturaleza, considerar la pertinencia de la aplicacion de las diferentes dimensiones y ambitos de
los indicadores.

Incluir los indicadores que forman parte del sistema de monitoreo interno del Programa y/o del Sistema de Informacion de Gestién del PMG institucional.
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PROPOSITO:

Emprendimientos con alto potencial
crecimiento logran validacién comercial

de

EFICACIA/RESULTADO
Porcentajes de
emprendimientos con
validacién comercial

N° de emprendimientos
finalizados que logran
validacién comercial
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N°
total de emprendimientos
finalizados  formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por
regiones y por género.

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP

Escenario macroeconémico,
social, salud y ambiental
estable

EFICACIA/PROCESO
Porcentajes de
emprendimientos finalizados
con validaciéon comercial con
respecto a los formalizados

N° de emprendimientos
finalizados que logran
validacién comercial
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic
BBDD SGP

EFICIENCIA/RESULTADO
Gasto  devengado por
emprendimientos finalizados
que lograron validacion
comercial

Gasto total del Programa
correspondiente a las
convocatorias del afio t
(Anexo 4 y ajuste
devengado) /N° de
emprendimientos
finalizados que lograron
validacion comercial del
afo t

Anexo 4

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

Base de Datos Ajuste del
Devengado
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EFICIENCIA/PROCESO

Porcentaje del gasto
administrativo del Programa
respecto del gasto total del
Programa

(Gasto total de
administracion del afio t
Anexo 4 y ajuste
devengado) / Gasto total
del Programa del afio t
Anexo 4 y ajuste
devengado))*100

Anexo 4
Base de Datos Ajuste del
Devengado

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentaje de
emprendimientos
formalizados (cobertura) por
el Programa durante el
periodo t, respecto de la
poblacion Objetivo.

N° de emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t/Nimero de la poblacion
Objetivo de las
convocatorias del afio t.

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic
Poblacién objetivo
Programa

del

COMPONENTE:

Emprendimientos validados
técnicamente y habilitados para la

validacion comercial de la idea de
proyecto con alto potencial de
crecimiento.

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentaje de
emprendimientos finalizados
con realizacion de todos los
servicios de apoyo para el
desarrollo de los
emprendimientos respecto a
los emprendimientos
finalizados

(N° de emprendimientos

finalizados Cuyos
fundadores del
emprendimiento han

realizado los servicios de

mentoria  y  N° de
emprendimientos  cuyos
fundadores del
emprendimiento han
realizado al menos un
curso en el viaje del
emprendedor y N° de
emprendimientos con
validacion técnica,
correspondientes a las

convocatorias del afio t) /

N° total de
emprendimientos
finalizados  formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por

regiones y por género.

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP

Se mantienen vigentes la
estrategia y las politicas
publicas de promocion del
Emprendimiento
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EFICACIA/PRODUCTO

Porcentaje de
emprendimientos
formalizados cuya

postulacién fue realizada
como persona natural que
inician actividades ante el
Sl hasta t+1

(N° de emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afo t,
cuya postulacion fue como
persona natural que inicia
actividades ante el Sli
como persona juridica
hasta el afio t+1/ Numero
de total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t
cuya postulacién fue como
persona natural) *100
Nota: Este indicador es
desagregado por
regiones y por género.

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic
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EFICACIA/PROCESO
Porcentaje de
emprendimientos
finalizados con realizacion
de todos los servicios de
apoyo para el desarrollo de
los emprendimientos con
respecto a los
emprendimientos
formalizados

(N° de emprendimientos
finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han
realizado los servicios de
mentoria 'y N° de
emprendimientos  cuyos
fundadores del
emprendimiento han
realizado al menos un
curso en el viaje del
emprendedor 'y N° de
emprendimientos con
validacién técnica,
correspondientes a las
convocatorias del afio t) /
N° total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio

t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por

regiones y por género.

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP
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CALIDAD/PROCESO

Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con satisfaccion
CORFO

(N° de emprendimientos
que evaluaron las
actividades realizadas por
el equipo de CORFO con
un puntaje mayor a 5
(escala de 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N°
total de emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta
realizada por CORFO
(Tema equipo
CORFO)*100

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

EFICACIA/PROCESO

Porcentaje de
emprendimientos
formalizados, respecto
emprendimientos
admisibles

(N° de emprendimientos
formalizados

correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
admisibles

correspondientes a las
convocatorias del afio

t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por

regiones y por género.

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

EFICACIA/PROCESO

Porcentaje de
emprendimientos
admisibles, respecto
emprendimiento
postulados

(N° de emprendimientos
admisibles

correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
postulados

correspondientes a las
convocatorias del afio

t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por

regiones y por género.

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP
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EFICIENCIA/PRODUCTO
Gasto  promedio  por
emprendimiento
adjudicado y firmado
convenio (beneficiario) del
Programa

Gasto total (Anexo 4 y
ajuste del devengado)
durante el afio t/ N° total de
beneficiarios en el afio t)
(en M$ 2023))

Anexo 4

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

Base de Datos Ajuste del
Devengado

EFICIENCIA/PROCESO
Porcentaje de gastos de

Overhead (pago a
patrocinadores del
Programa) durante el

periodo t con respecto al
gasto administrativo

(Total gastos de Overhead
(Anexo 4 y ajuste del
devengado) durante el
periodo t, / Total Gasto
Administrativo el  afio
t)*100t

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

Anexo 4

Base de Datos Ajuste del
Devengado

ECONOMIA/PRODUCTO
Porcentaje de Ejecucion
Presupuestaria

(Gasto Devengado del
Presupuesto Programa en
el afio t /Presupuesto
Vigente Asignado al
Programa en el afio t) *100
(Anexo 4)

Anexo 4

SUB - COMPONENTE 1
Emprendimientos acceden a los bienes
y servicios para validar téchicamente el
proyecto.

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con validacion
técnica respecto al total
finalizados

(N° de emprendimientos
finalizados con validacién
técnica correspondientes a
las convocatorias del afio t)
IN° total de
emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por género

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP
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EFICACIA/PROCESO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con validacion
técnica respecto al total
formalizados

(N° de emprendimientos
finalizados con validacién
técnica correspondientes a
las convocatorias del afio t)
/ N° total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP

CALIDAD/PRODUCTO

Porcentajes de
emprendimientos con
satisfaccion Entidad

patrocinadora

(N° de emprendimientos
finalizados que evaluaron
las actividades de gestion
realizadas por la Entidad
patrocinadora con un
puntaje mayor a 5 (escala
del 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta
realizada por CORFO
(Tema Entidad
patrocinadora))*100

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP
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SUB - COMPONENTE 2

Equipo emprendedor con capacidades
fortalecidas para el desarrollo (técnico y
comercial) de sus proyectos

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con realizacion
del servicio mentorias

(N° de emprendimientos

finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han

realizado los servicios de
mentoria correspondientes
a las convocatorias del afio
t / N° total de
emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por género

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con realizacion
de un curso en El Viaje del
Emprendedor

(N° de emprendimientos

finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han

realizado un curso en El
Viaje del Emprendedor
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por género

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP
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EFICACIA/PROCESO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con realizacion
del servicio mentorias
respecto al total
formalizados

(N° de emprendimientos
finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han
realizado los servicios de
mentoria correspondientes
a las convocatorias del afio
t N° total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
1)*100

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP

EFICACIA/PROCESO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con realizacion
de un curso en El Viaje del
Emprendedor respecto al
total de formalizados

(N° de emprendimientos
finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han
realizado un curso en El
Viaje del Emprendedor
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
£)*100

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP

CALIDAD/PRODUCTO

Porcentajes de
emprendimientos con
satisfaccion Entidad
Mentora

(N° de emprendimientos
finalizados que evaluaron
el servicio entregado por la
entidad mentora con un
puntaje mayor a 5 (escala
del 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta de
CORFO) *100

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP
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CALIDAD/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos con
satisfaccion El Viaje de
Emprendedor

(N° de emprendimientos
finalizados que evaluaron
El Viaje de Emprendedor
con un puntaje mayor a 5
(escala del 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta de
CORFO) *100

BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

BBDD SGP

ACTIVIDADES:

Asociadas a la definicién de un
modelo de negocios

Asociadas para el desarrollo y
validacion técnica del producto
0 servicio

Participacion e capacitaciones
incluidas en El Viaje del
Emprendedor

Constitucion de la Persona
Juridica

Asociadas a Prospeccion
Comercial

Contratacion de servicios de
mentoria
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Glosario de Términos

Nota metodoldgica: Todos los indicadores guardan relacién con el afio de la convocatoria (postulacién), a pesar de
gue sus productos y resultados pueden ser observados en los afios posteriores. Se exceptla de esta nota
metodologica general, la generacion postulada en 2021 y formalizada en 2022, la cual se considera como convocatoria
afno 2022 (t=2022).

Convocatorias del Ao t: Se refiere al afio de postulacién acorde a las bases legales de la convocatoria publica. Coincide
con el afio de postulacion del emprendimiento. Esto implica que los indicadores del MML se construyen en base a un afio de
corte o generacién. No incluye convocatoria de postulacién nacional de noviembre del afio 2022, cuyo proceso se encuentra
en las etapas iniciales.

Emprendimientos o proyectos de personas naturales o juridicas con ideas de negocio que sea innovadora, escalable, con
potencial de crecimiento.

Emprendimientos finalizados: aquellos que han finalizado el plazo de ejecucién de 10 meses del Programa, se les ha
realizado seguimiento, pero no necesariamente cuentan con fecha de aprobacién del informe final del proyecto dentro de la
BBDD SGP

Emprendimientos formalizados: proyecto adjudicado y firmados convenios, es decir, que tenga la resolucién del contrato con
CORFO; y ademés fue pagado el anticipo correspondiente (son los beneficiarios del Programa). La fecha de notificacion al
emprendedor, por medio de resolucion, de la firma del convenio, representa la fecha de inicio del plazo de ejecucion del
Programa por proyecto.

Emprendimiento admisible: Aquellos proyectos postulados que fueron identificados como admisible, a saber, es el resultado
del analisis de admisibilidad del proyecto, el cual revisa diversos requisitos minimos para la postulacion al Programa.
Identificados como “Si” en el campo del “proyecto admisible” fue admisible en el archivo denominado BBDD CORFO.

Emprendimientos postulados: aquellos proyectos que postularon al Programa en base a una convocatoria publicada. En
consecuencia, el afio de postulacion es el afio de la convocatoria.

Beneficiarios: En el MML los beneficiarios son igual al nimero de emprendimientos formalizados correspondientes a las
convocatorias del afio t

Emprendimientos con alto potencial de crecimiento (i.e. emprendimientos dindmicos): Estos se definen como aquellas
empresas fundadas o lideradas por un(a) emprendedor(a), o grupo de emprendedores, que han demostrado indicadores y
tasas de crecimiento en ingresos muy elevados, en comparacion con la media de su industria 0 competencia, o que se
encuentran atravesando etapas a mayor velocidad de la normal en relacion a otras empresas, y que cuentan con una innovacion
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relevante, ya sea en términos de producto, servicio, procesos, cliente, entre otros, o que ha dado razén a dicho crecimiento
(Banco de Desarrollo de América Latina, 2014). Fuente: Fichal_antecedentes_ml_2023 (distribucién de responsables

e Validacion Comercial: corresponde a los proyectos que obtuvieron ventas formales, lo cual implica iniciacion de actividades
el Servicio de Impuestos Internos (Sll). Corresponden a ventas indistintamente de su monto o un acuerdo comercial durante la
ejecucion. Se elabora a partir del levantamiento de la informacion por parte de las bases de datos de Performance, donde se
obtiene del seguimiento mensual durante la ejecucién de los Formularios 29 del Servicio de Impuestos Internos entregado a
las entidades patrocinadoras. Se realiza un seguimiento de los proyectos tanto en su ejecucién, como una vez terminado los
mismos. El seguimiento durante la ejecucion lo realiza el area de Performance de la Subgerencia de forma mensual, mientras
gue el seguimiento una vez egresados, lo realiza de forma anual el area de Data de la Subgerencia en conjunto con el portafolio
completo de proyectos apoyados. De manera que la Gerencia logra realizar una trazabilidad de las ventas del emprendimiento,
en caso de mantenerse como beneficiario de CORFO. Acorde con el proceso de produccién del Programa y su cadena de
valor, para que el emprendimiento alcance ventas, previamente ha realizado actividades relacionadas a la validacién comercial
(actividades que permitan comprobar que el producto o servicio es aceptado por el mercado como: ferias comerciales, rondas
de negocios, visitas a clientes/as.); asi como el producto/servicio vendido cuenta con validacién técnica (Fuente:
Ficha2_IC_2023 (14.12.2022).pdf. Glosario CORFO disponible en
http://wapp4.corfo.cl/archivos/WCSCONTI/DOCS/GlosarioCorfo.pdf.

e Validacion Técnica: En términos operativos, es el resultado: de validar los principales atributos del producto/servicio
(desarrollo de solucién innovadora, pilotos, pruebas, disefio envase, marca, manuales, muestras, etc); de la implementacion
de mejoras en base a: realizacion de estudios; certificacion del producto/servicio o uno de los atributos principales de la
solucion; o realizacion de pilotos con potenciales usuarios/clientes. Se alimenta de levantamiento de informacion por parte de
las bases de datos de Performance (El seguimiento durante la ejecucion lo realiza mensualmente el area de Performance de
la Subgerencia de Financiamiento Temprano) donde a través de encuestas realizadas al emprendedor y por medio del informe
final elaborado por la Entidad patrocinadora, se logra obtener este indicador. Fuente: Ficha2 IC_2023 (14.12.2022).pdf8?

e Emprendimientos que inicia actividades ante el Sll: Son aquella empresa constituida durante ejecucién proyecto ante el
Sll.

o Este indicador consiste en que los proyectos que postularon como Persona Natural, durante la ejecucion del proyecto
formalice la empresa a Persona Juridica e inicie actividades ante el Servicio de Impuestos Internos. Se recolecta a
través de las bases de datos de Performance, donde se extrae en la informacion del Formulario 29 solicitados de manera
mensual durante la ejecucion de los proyectos y el inicio de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos. En el

82 Corresponde a la validacion técnica de los proyectos durante la ejecucion, donde si el proyecto realiza la validacién comercial, se asume que obtuvo la validacion
técnica,
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caso de no presentar la informacion, se revisa el informe técnico final disponible en SGP. Fuente: Ficha2 IC_ 2023
(14.12.2022).pdf

e Capacidades fortalecidas en desarrollo de sus proyectos:

o Cumplimiento de servicio Mentoria: Corresponde a la obtencién durante la ejecucién de servicios de mentoria. Se
obtiene del levantamiento de informacion por parte de las bases de datos de Performance, a través del reporte mensual
y final de performance, En el caso de no presentar la informacién, se revisa el informe técnico final disponible en SGP.
Fuente: Ficha2_IC_2023 (14.12.2022).pdf

o Cumplimiento de servicio El Viaje del Emprendedor: Consiste en la realizacién de algin curso durante la ejecucion por
parte de los proyectos en El Viaje del Emprendedor. Se consigue del levantamiento de informacién por parte de las
bases de datos de Performance, directamente de la plataforma de El Viaje del Emprendedor y el inicio de los cursos
del reporte mensual y final de performance. En el caso de no presentar la informacion, se revisa el informe técnico final
disponible en SGP. Fuente: Ficha2_IC_2023 (14.12.2022).pdf

e Satisfaccidn: Corresponde a la nota por parte de los beneficiarios hacia la satisfaccion por parte de CORFO y las Entidades
Patrocinadoras. Solo se consideraran aquellas respuestas que obtenga mayor de 5 como puntuacion (es decir, 6 y7). Se logra
a través del levantamiento de informacién por parte de las bases de datos de Performance, donde en el reporte final de
Performance una de las preguntas corresponde a evaluar a CORFO y a la Entidad patrocinadora. Fuente: Ficha2_IC_2023
(14.12.2022).pdf
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Anexo 2(b): Medicion de indicadores Matriz de Evaluacion del Programa, periodo 2019-2022

NOMBRE DEL PROGRAMA: SEMILLA INICIA
ANO DE INICIO DEL PROGRAMA: 2019

MINISTERIO RESPONSABLE: MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO
SERVICIO RESPONSABLE: CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION (CORFO)
OBJETIVO ESTRATEGICO AL QUE SE VINCULA EL PROGRAMA: EMPRENDIMIENTO, INNOVACION Y FOMENTO
PRODUCTO ESTRATEGICO AL QUE SE VINCULA EL PROGRAMA: IMPULSO PRODUCTIVO

Evoluciéon de Indicadores

convocatorias del afio t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por regiones y por
género.

Enunciado del objetivo Indicadores
FIN: Cuantificacion
Fomentar y estimular el
desarrollo de
emprendimientos de alto 2019 2020 2021 2022
potencial de crecimiento
PROPOSITO: EFICACIA/RESULTADO
Emprendimientos con alto | Porcentajes de emprendimientos | N° de emprendimientos finalizados
potencial de  crecimiento | cOn validacion comercial gue logran validacion comercial
logran validacion comercial correspondientes  a las
convocatorias del afio t / N° total de
emprendimientos finalizados
formalizados correspondientes a las 66,5% 58,7% 61,8% 0,0%
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EFICACIA/PROCESO N° de emprendimientos finalizados
Porcentajes de emprendimientos que logran validacién comercial
finalizados con validacién comercial | correspondientes a las
con respecto a los formalizados convocatorias del afio t/ N° total de 65,7% 57,9% 57,7% 0,0%
emprendimientos formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100
EFICIENCIA/RESULTADO Gasto total del Programa
Gasto devengado por correspondiente a las convocatorias
emprendimientos finalizados que del afiot (Anexo 4y ajuste No
lograron validacién comercial devengado) /N° de 42.423 40.116 43.193 . ]
emprendimientos finalizados que disponible
lograron validacion comercial del
ano
EFICIENCIA/PROCESO (Gasto total de administracion del
Porcentaje del gasto administrativo | afio t Anexo 4y ajuste No
del Programa respecto del gasto devengado) / Gasto total del 5,01% 5,81% 5,97% . .
total del Programa Programa del afio t Anexo 4y disponible
ajuste devengado))*100
EFICACIA/PRODUCTO N° de emprendimientos
Porcentaje de emprendimientos formalizados correspondientes a las
formalizados (cobertura) por el convocatorias del afio t/NUumero de 0,6% 0,3% 0,6% 0,4%
Programa durante el periodo t, la poblacion Objetivo de las
respecto de la poblacién Objetivo. convocatorias del afio t.
COMPONENTE: EFICACIA/PRODUCTO (N° de emprendimientos finalizados
Emprendimientos validados F_’orc_entaje de empr_end_wmentos cuyos fundadores _ del
técnicamente y habilitados flnallzad_o_s con realizacion de todos emp_re_ndlmlento han’ realizado los
. 7, .~ | los servicios de apoyo para el servicios de mentoria y N° de
para la validacion comercial | gesarrollo de los emprendimientos | emprendimientos cuyos fundadores
de la idea de proyecto con | respecto a los emprendimientos del emprendimiento han realizado al
alto potencial de | finalizados menos un curso en el viaje del
crecimiento. emprendedor y N° de
emprendimientos con validacion 33,9% 46,7% 58,4% 0,0%
técnica, correspondientes a las
convocatorias del afio t) / N° total de
emprendimientos finalizados
formalizados correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100
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EFICACIA/PRODUCTO

Porcentaje de emprendimientos
formalizados cuya postulacion fue
realizada como persona natural que
inician actividades ante el Sll hasta
t+1

(N° de emprendimientos
formalizados correspondientes a las
convocatorias del afio t, cuya
postulacion fue como persona
natural que inicia actividades ante el
Sl como persona juridica hasta el
afio t+1/ NUumero de total de
emprendimientos formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t cuya
postulacion fue como persona
natural) *100

Nota: Este indicador es
desagregado por regiones y por
género.

92,1%

93,8%

94,4%

No disponible

EFICACIA/PROCESO

Porcentaje de emprendimientos
finalizados con realizaciéon de todos
los servicios de apoyo para el
desarrollo de los emprendimientos
con respecto a los emprendimientos
formalizados

(N° de emprendimientos finalizados
cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado los
servicios de mentoria'y N° de
emprendimientos cuyos fundadores
del emprendimiento han realizado al
menos un curso en el viaje del
emprendedor y N° de
emprendimientos con validacion
técnica, correspondientes a las
convocatorias del afio t) / N° total de
emprendimientos formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por regiones y por
género.

33,5%

46,1%

54,6%

No disponible

127




CALIDAD/PROCESO (N° de emprendimientos que
Porcentajes de emprendimientos evaluaron las actividades realizadas
finalizados con satisfaccion CORFO | por el equipo de CORFO con un
puntaje mayor a 5 (escala de 1 al 7)
una vez finalizado el proyecto
correspondientes a las No
convocatorias del afio t/ N° total de | No disponible 64,5% 59,1% . .
emprendimientos finalizados disponible
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta realizada por
CORFO (Tema equipo CORFO)
*100
EFICACIA/PROCESO (N° de emprendimientos
Porcentaje de emprendimientos formalizados correspondientes a las
formalizados, respecto convocatorias del afio t/ N° total de
emprendimientos admisibles emprendimientos admisibles
correspondientes a las 18,5% 14,4% 29,9% 14,1%
convocatorias del afio t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por regiones y por
género.
EFICACIA/PROCESO (N° de emprendimientos admisibles
Porcentaje de emprendimientos correspondientes a las
admisibles, respecto convocatorias del afio t/ N° total de
emprendimiento postulados emprendimientos postulados
correspondientes a las 57,2% 41,1% 18,2% 18,9%
convocatorias del afio t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por regiones y por
género.
EFICIENCIA/PRODUCTO
Gasto promedio por | Gasto total (Anexo 4 y ajuste del
emprendimiento adjudicado y | devengado) durante el afio t / N° No
firmado convenio (beneficiario) del | total de beneficiarios en el afio t) (en 27.851 23.225 24.935 disponible
Programa M$ 2023)
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EFICIENCIA/PROCESO
Porcentaje de gastos de Overhead
(pago a patrocinadores del

(Total gastos de Overhead (Anexo
4y ajuste del devengado) durante
el periodo t, / Total Gasto

Programa destinado a gastos Administrativo el afio t)*100 59,9% 62,4% 65,1%
administrativos) durante el periodo t
con respecto al gasto administrativo
total
ECONOMIA/PRODUCTO (Gasto Devengado del
Porcentaje de Ejecucion Presupuesto Programa en el afio t
Presupuestaria [/Presupuesto Vigente Asignado al 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Programa en el afio t) *100 (Anexo
4)
SUB — COMPONENTE 1 EFICACIA/PRODUCTO (N° de emprendimientos finalizados
. Porcentajes de emprendimientos | con validacion técnica
Empre_ndlmlentos . z‘;}cceden finalizados con validacion técnica | correspondientes a las
alos bienes y servicios para [ respecto al total finalizados convocatorias del afio t) /N° total de N
validar técnicamente el emprendimientos finalizados 88,1% 86,7% 79.4% ~No
proyecto. formalizados correspondientes a las ’ ’ disponible
convocatorias del afio t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por género
EFICACIA/PROCESO (N° de emprendimientos finalizados
Porcentajes de emprendimientos | con validacion técnica
finalizados con validacion técnica | correspondientes a las No
respecto al total formalizados) convocatorias del afio t) / N° total de 87,0% 85,5% 74,1% . .
formalizados disponible

emprendimientos
correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100
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CALIDAD/PRODUCTO

Porcentajes de emprendimientos
con satisfaccion Entidad
patrocinadora

(N° de emprendimientos finalizados
gue evaluaron las actividades de
gestion realizadas por la Entidad
patrocinadora con un puntaje mayor
a b (escaladel 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total de
emprendimientos finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta realizada por
CORFO (Tema Entidad
patrocinadora))*100

No disponible

79,0%

70,8%

No
disponible

SUB - COMPONENTE 2
Equipo emprendedor con
capacidades fortalecidas
para el desarrollo (técnico
y comercial) de sus
proyectos

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentajes de emprendimientos
finalizados con realizacion del
servicio mentorias

(N° de emprendimientos finalizados
cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado los
servicios de mentoria
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total de
emprendimientos finalizados
formalizados correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por género

56,4%

64,7%

85,8%

No
disponible

EFICACIA/PRODUCTO

Porcentajes de emprendimientos
finalizados con realizaciébn de un
curso en El Viaje del Emprendedor

(N° de emprendimientos finalizados
cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado un
curso en El Viaje del Emprendedor
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total de
emprendimientos finalizados
formalizados correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por género

60,4%

76,7%

81,8%

No
disponible
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EFICACIA/PROCESO
Porcentajes de emprendimientos
finalizados con realizacion del
servicio mentorias respecto al total
formalizados

(N° de emprendimientos finalizados
cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado los
servicios de mentoria
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total de
emprendimientos formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100

55,7%

63,8%

80,1%

No
disponible

EFICACIA/PROCESO

Porcentajes de emprendimientos
finalizados con realizacion de un
curso en El Viaje del Emprendedor
respecto al total de formalizados

(N° de emprendimientos finalizados
cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado un
curso en El Viaje del Emprendedor
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total de
emprendimientos formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t)*100

59,6%

75,7%

76,3%

No
disponible

CALIDAD/PRODUCTO
Porcentajes de emprendimientos
con satisfaccion Entidad Mentora

(N° de emprendimientos finalizados
que evaluaron el servicio entregado
por la entidad mentora con un
puntaje mayor a 5 (escala del 1 al 7)
una vez finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total de
emprendimientos finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta de CORFO)
*100

No disponible

80,3%

79,5%

No
disponible
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CALIDAD/PRODUCTO

Porcentajes de emprendimientos
con satisfaccion El Viaje de
Emprendedor

(N° de emprendimientos finalizados
gue evaluaron El Viaje de
Emprendedor con un puntaje mayor
ab (escaladel 1 al 7) unavez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t / N° total de
emprendimientos finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta de CORFO)
*100

No disponible

69,4%

75,7%

No
disponible
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ACTIVIDADES:

Asociadas a la
definicion de un
modelo de
negocios

Asociadas para el
desarrollo y
validacion técnica
del producto o
servicio

Participacion e
capacitaciones
incluidas en El
Viaje del
Emprendedor

Constitucion de la
Persona Juridica

Asociadas a
Prospeccién
Comercial

Contratacion de
servicios de
mentoria
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B. Desagregaciones Regionales y Género de los Indicadores del MML seleccionados

Enunciado (Dimensién/Ambito de

Control) Formula de célculo 2019 2020 2021 2022
% % % %
N° de emprendimientos finalizados que logran validacion
comercial correspondientes a las convocatorias del afio t /
N° total de emprendimientos finalizados formalizados No
correspondientes a las convocatorias del afio t)*100 66,5% 58,7% 61,8% disponible
Nota: Este indicador es desagregado por regiones y por (ND)
género.
Género - Mujer 72,7% 60,5% 63,2% ND
Género - Hombre 64,5% 57,9% 60,6% ND
| TARAPACA 33,3% 58,3% 25,0% ND
Il ANTOFAGASTA 66,7% 50,0% 55,9% ND
EFICACIA/RESULTADO I ATACAMA 100,0% 50,0% 66,7% ND
Porcentajes de emprendimientos IV COQUIMBO 75,0% 33,3% 40,0% ND
con validacion comercial (P1) V VALPARAISO 79,2% 66,7% 46,5% ND
VI O'HIGGINS 66,7% 50,0% 100,0% ND
VIl MAULE 50,0% 66,7% 78,1% ND
VIII BIOBIO 48,9% 40,9% 62,2% ND
IX LA ARAUCANIA 83,3% 50,0% 66,7% ND
X LOS LAGOS 50,0% 66,7% 57,1% ND
XI AYSEN 100,0% 50,0% 66,7% ND
Xl MAGALLANES 100,0% | 100,0% 71,4% ND
REGION METROPOLITANA 69,8% 72,5% 65,2% ND
XIV LOS RIOS 70,0% 55,6% 53,8% ND
XV ARICA Y PARINACOTA 100,0% | 100,0% 100,0% ND
XVI NUBLE 50,0% 50,0% 60,0% ND
(N° de emprendimientos finalizados cuyos fundadores del
EFICACIA/PRODUCTO emprenodimiento han _reglizado los servicios de mentoria y
Porcentaje de emprendimientos N_ d_e emprendlml_entos cuyos fundadores del o
finalizados con realizacion de todos e(rjnprendlmlento han rfallzado al Menos un curso en el viaje No
los servicios de apoyo para el ,el e_mprendedor yN de emprendimientos con vaI|d~aC|on 33,9% 46,7% 58,4% disponible
L técnica, correspondientes a las convocatorias del afio t) /
desarrollo de los emprendimientos o o T f
N° total de emprendimientos finalizados formalizados (ND)

respecto a los emprendimientos
finalizados

correspondientes a las convocatorias del afio t)*100
Nota: Este indicador es desagregado por regiones y por
género.
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Enunciado (Dimensién/Ambito de

Control) Formula de célculo 2019 2020 2021 2022
% % % %
Género - Mujer 30,9% 62,8% 58,1% ND
Género - Hombre 34,9% 40,2% 58,8% ND
| TARAPACA 0,0% 16,7% 75,0% ND
Il ANTOFAGASTA 33,3% 11,1% 38,2% ND
I ATACAMA 0,0% 50,0% 66,7% ND
IV COQUIMBO 25,0% 33,3% 40,0% ND
V VALPARAISO 37,5% 100,0% 41,9% ND
VI O'HIGGINS 33,3% 100,0% 100,0% ND
VIl MAULE 50,0% 33,3% 75,0% ND
VIII BIOBIO 42,2% 40,9% 54,1% ND
IX LA ARAUCANIA 16,7% 100,0% 66,7% ND
X LOS LAGOS 75,0% 50,0% 57,1% ND
XI AYSEN 33,3% 80,0% 66,7% ND
Xl MAGALLANES 50,0% 100,0% 42,9% ND
REGION METROPOLITANA 32,1% 67,5% 67,4% ND
XIV LOS RIOS 20,0% 11,1% 38,5% ND
XV ARICA Y PARINACOTA 0,0% 100,0% 100,0% ND
XVINUBLE 25,0% 100,0% 100,0% ND
(N° de emprendimientos formalizados correspondientes a
las convocatorias del afio t, cuya postulacion fue como
persona natural que inicia actividades ante el SIl como
persona juridica hasta el afio t+1/ NUmero de total de No
emprendimientos formalizados correspondientes a las 92,1% 93,8% 94,4% disponible
convocatorias del afio t cuya postulacion fue como persona (ND)
natural) *100
EFICAUA/PRODU_CT_O Nota: Este indicador es desagregado por regiones y por
Porcentaje de emprendimientos género.
formalizados cuya postulacion fue Género - Mujer 93.8% 96.3% 96.3% ND
realizada como persona natural que Género - Hombre 91,4% | 92,8% | 92,7% |ND
inician actividades ante el Sll hasta | TARAPACA 100,0% 100,0% 100,0% ND
=+1(C2) Il ANTOFAGASTA 100,0% 87,5% 100,0% | ND
Il ATACAMA 100,0% | 100,0% 100,0% |[ND
IV COQUIMBO 100,0% | 100,0% 80,0% ND
V VALPARAISO 100,0% | 100,0% 97,0% ND
VI O'HIGGINS 100,0% 100,0% |ND
VIl MAULE 100,0% 66,7% 86,4% ND
VIII BIOBIO 68,6% 75,0% 90,6% ND
IX LA ARAUCANIA 100,0% | 100,0% 100,0% | ND
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Enunciado (Dimensién/Ambito de

Control) Formula de célculo 2019 2020 2021 2022
% % % %
X LOS LAGOS 100,0% 100,0% 100,0% ND
XI AYSEN 100,0% 100,0% 100,0% ND
XII MAGALLANES ! 100,0% 100,0% ND
REGION METROPOLITANA 98,6% 100,0% 95,0% ND
XIV LOS RIOS 85,7% 100,0% 91,7% ND
XV ARICA Y PARINACOTA ! 100,0% 75,0% ND
XVI NUBLE 100,0% 100,0% 100,0% ND
(N° de emprendimientos finalizados cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado los servicios de mentoria 'y
N° de emprendimientos cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado al menos un curso en el viaje No
del emprendedor y N° de emprendimientos con validacion . .
técnical?, correspoﬁdientes a E\s convocatorias del afio t) / 33,5% 46,1% 54,6% disponible
N° total de emprendimientos formalizados correspondientes (ND)
a las convocatorias del afio t)*100
Nota: Este indicador es desagregado por regiones y por
género.
Género - Mujer 30,9% 61,4% 55,2% ND
EFICACIA/PROCESO Género - Hombre 34,3% 39,8% 54,0% ND
Porcentaje de emprendimientos | TARAPACA 0,0% 16,0% 60,0% ND
finalizados con realizacion de todos Il ANTOFAGASTA 33,3% 11,1% 35,1% ND
los servicios de apoyo para el Il ATACAMA 0,0% 50,0% 66,7% ND
desarrollo de los emprendimientos IV COQUIMBO 25 0% 33.3% 33.3% ND
con respecto a !os emprendimientos V VALPARAISO 37.5% 100,0% 20.9% ND
formalizados (C3) VI O'HIGGINS 33,3% | 100,0% | _ 83,3% ND
VIl MAULE 50,0% 25,0% 66,7% ND
VIl BIOBIO 42,2% 40,9% 52,6% ND
IX LA ARAUCANIA 16,7% 100,0% 66,7% ND
X LOS LAGOS 75,0% 50,0% 57,1% ND
XI AYSEN 33,3% 80,0% 66,7% ND
Xl MAGALLANES 33,3% 100,0% 42,9% ND
REGION METROPOLITANA 31,8% 67,5% 63,2% ND
XIV LOS RIOS 18,2% 11,1% 35,7% ND
XV ARICA Y PARINACOTA 0,0% 100,0% 75,0% ND
XVI NUBLE 25,0% 100,0% 83,3% ND
(N° de emprendimientos formalizados correspondientes a
EFICACIA/PROCESO las convocatorias del afio t/ N° total de emprendimientos 18,5% 14,4% 29,9% 14,1%

Porcentaje de emprendimientos

admisibles correspondientes a las convocatorias del afio
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Enunciado (Dimensién/Ambito de

Control) Formula de célculo 2019 2020 2021 2022
% % % %
formalizados, respecto t)*100
emprendimientos admisibles (C5) Nota: Este indicador es desagregado por regiones y

por género.
Género - Mujer 15,9% 15,1% 27,1% 11,0%
Género - Hombre 19,5% 14,2% 32,7% 17,7%
| TARAPACA 12,5% 22,9% 55,6% 27,3%
Il ANTOFAGASTA 16,7% 31,6% 57,8% 39,7%
Il ATACAMA 37,5% 40,0% 37,5% 18,2%
IV COQUIMBO 16,7% 14,3% 18,8% 8,6%
V VALPARAISO 18,2% 3,2% 42,3% 9,6%
VI O'HIGGINS 12,5% 13,3% 37,5% 3,6%
VIl MAULE 10,2% 14,8% 39,6% 16,3%
VIII BIOBIO 22,7% 12,2% 38,0% 11,2%
IX LA ARAUCANIA 11,3% 11,1% 28,6% 8,0%
XLOS LAGOS 10,8% 16,2% 14,9% 11,1%
XI AYSEN 14,3% 18,9% 100,0% 15,2%
Xl MAGALLANES 23,1% 33,3% 58,3% 30,8%
REGION METROPOLITANA 19,1% 10,6% 19,6% 13,6%
XIV LOS RIOS 32,4% 25,0% 28,6% 23,1%
XV ARICA Y PARINACOTA 7,7% 50,0% 80,0% 20,0%
XVI NUBLE 16,0% 15,4% 42,9% 21,9%

(N° de emprendimientos admisibles correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N° total de emprendimientos
postulados correspondientt)ii(?olas convocatorias del afio 57.2% 41,1% 18.2% 18,9%
Nota: Este indicador es desagregado por regiones y por
género.

Género - Mujer 50,8% 35,1% 15,1% 15,9%
EFICACIA/PROCESO Geénero - Hombre 60,1% | 43,9% 22,8% 24,3%
Porcentaje de emprendimientos | TARAPACA 558% | 61,6% 8,7% 11,3%
admisibles, respecto Il ANTOFAGASTA 38,3% | 52,8% |  20,8% 17,2%
emprendimiento postulados (C6) Il ATACAMA 364% | 17,9% | 9,0% 12,5%
IV COQUIMBO 49,0% 30,0% 12,6% 13,9%
V VALPARAISO 58,9% 40,4% 15,2% 20,7%
VI O'HIGGINS 49,0% 24,6% 8,0% 12,9%
VIl MAULE 59,6% 30,3% 18,6% 13,7%
VIII BIOBIO 43,6% 35,9% 20,2% 17,1%
IX LA ARAUCANIA 55,2% 26,9% 8,3% 13,7%
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Enunciado (Dimensién/Ambito de

Control) Formula de célculo 2019 2020 2021 2022
% % % %
XLOS LAGOS 47,4% 39,4% 17,0% 11,7%
XI AYSEN 61,8% 53,5% 3,7% 23,8%
Xl MAGALLANES 48,1% 14,6% 13,6% 9,6%
REGION METROPOLITANA 68,8% 46,7% 22,9% 24,0%
XIV LOS RIiOS 47,9% 35,0% 24,9% 23,8%
XV ARICA Y PARINACOTA 56,5% 18,2% 8,2% 14,0%
XVINUBLE 58,1% 21,3% 9,7% 11,2%
(N° de emprendimientos finalizados con validacion técnica No
correspondientes a las convocatorias del afio t) /N° total de
Porclzitl;‘}/:scéélzrigrgr?cﬁ;%ntos emprendimientos finalizados formalizafios correspondientes 88,1% 86,7% 79,4% disponible
finalizados con validacién técnica a las convocatorias del afio )*100 (ND)
respecto al total finalizados (SC1) Nota: Este |nd|cadqr es desagregado por género
Género - Mujer 90,9% 93,0% 76,5% ND
Género - Hombre 87,2% 84,1% 81,9% ND
(N° de emprendimientos finalizados cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado los servicios de mentoria No
EFICACIA/PRODUCTO correspondientes a las convocatorias del afio t / N° total de . .
Porcentajes de emprendimientos emprerrl)dimientos finalizados formalizados correspondientes 56,4% 64,7% 85,8% disponible
finalizados con realizacion del a las convocatorias del afio t)*100 (ND)
servicio mentorias (SC4) Nota: Este indicador es desagregado por género
Género - Mujer 61,8% 72,1% 89,0% ND
Género - Hombre 54,7% 61,7% 83,1% ND
(N° de emprendimientos finalizados cuyos fundadores del
emprendimiento han realizado un curso en El Viaje del No
PorcEEtl;:j:chlj'Z/ZrﬁgrgrllJ(ﬁ;gntos Emprendedor correspon(_jie_ntes a I_as ponvocatorias;_ del afio 60.4% 76.7% 81.8% disponible
finalizados con realizacién de un t/ N° total de_emprendlmlentos flnall_zados fo[mallzados ! ' '
o correspondientes a las convocatorias del afio t)*100 (ND)
curso en El Vlajsec(::isel Emprendedor Nota: Este indicador es desagregado por género
( ) Género - Mujer 54,5% 86,0% 81,6% ND
Género - Hombre 62,2% 72,9% 81,9% ND




C. Indice de Liderazgo Masculino de Proyectos Postulados, Admisibles y Beneficiados excluyendo convocatorias exclusivas para
mujeres (periodo 2019-2022)

2019 2020 2021 2022 Total

Territorio P A B P A B P A B P A B P A B
Total 2,20 2,60 3,23 2,09 2,62 2,49 1,12 1,56 1,74 0,80 1,43 2,31 1,13 1,92 2,31
| TARAPACA 1,53 1,09 2,00 1,58 2,11 2,00 0,78 3,50 N 0,74 1,22 N 1,07 1,83 2,80
I ANTOFAGASTA 2,62 3,00 N 1,69 2,27 2,60 1,42 2,32 1,92 0,74 2,20 2,29 1,15 2,32 2,28
I ATACAMA 1,38 2,00 2,00 3,33 4,00 1,00 0,87 1,00 0,50 0,49 0,57 0,00 0,77 1,15 0,50
IV COQUIMBO 2,27 3,80 3,00 1,43 2,33 N 1,15 2,86 1,50 0,67 1,12 1,00 0,91 1,86 2,00
V VALPARAISO 2,33 2,97 2,57 1,99 3,00 0,50 1,01 1,22 1,80 0,74 1,66 2,80 1,04 2,03 2,07
VI O'HIGGINS 1,53 2,29 1,00 2,11 1,33 0,00 1,17 2,25 4,00 0,76 1,06 0,33 0,99 1,52 0,88
VII MAULE 4,00 3,83 5,00 2,46 5,25 3,00 1,18 1,29 1,47 0,69 1,11 2,75 1,06 1,81 1,95
VIIl BIOBIO 2,28 2,46 2,62 2,38 2,51 3,60 1,04 1,45 1,73 0,88 1,27 12,00 1,39 1,98 2,77
IX LA ARAUCANIA 1,27 1,43 1,00 2,25 2,33 1,00 0,98 1,29 1,00 0,77 1,17 3,00 0,95 1,40 1,29
X LOS LAGOS 1,55 2,30 N 1,74 2,17 5,00 0,93 1,80 4,00 0,77 1,69 2,50 0,96 1,96 4,50
XI AYSEN 1,54 1,86 N 1,43 1,94 0,22 0,94 0,00 0,00 1,08 1,63 0,67 1,17 1,75 0,53
Xl MAGALLANES 2,00 3,33 N 1,28 2,00 0,00 1,03 0,29 0,50 0,48 1,00 3,00 0,85 1,25 1,14
II\?/IEE?F?ONPOLITANA 2,45 2,90 3,31 2,28 2,83 7,20 1,18 1,60 1,96 0,89 1,55 3,90 1,21 2,03 3,24
XIV LOS RIOS 1,92 2,18 4,50 2,55 4,14 3,50 1,43 1,53 1,17 0,73 1,06 1,11 1,16 1,64 1,74
XV ARICA Y

PARINACOTA 1,63 1,60 N 2,67 N N 1,24 2,00 2,00 0,88 1,17 0,33 1,13 1,75 2,00
XVI NUBLE 1,47 1,50 N 1,89 2,67 N 1,06 1,50 4,00 0,71 0,77 0,50 0,95 1,30 2,40

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia. P: Postulados, A: Admisibles, B: Beneficiados. N: no existen proyectos de mujeres en el
territorio.
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D. Valores de las Variables del MML

Nombre de la Variable Cddigo 2019 2020 2021 2022
N° de emprendimientos finalizados que logran validacién comercial

correspondientes a las convocatorias del afio t 1 151 88 183

Mujer 1.1 40 26 86

Hombre 1.2 111 62 97

| TARAPACA 1r]] 14 1

Il ANTOFAGASTA 1r2 9 19

[l ATACAMA 1r3 1

IV COQUIMBO 1r4) 1

V VALPARAISO 1r5 19 2 20

VI O'HIGGINS 1r6 1 5

VIl MAULE 1r7 3 2 25

\VIIl BIOBIO 1r8 22 9 23

IX LA ARAUCANIA 1r9 1

X LOS LAGOS 1r10 4 4

XI AYSEN 1rl] 3 5

X1l MAGALLANES 1r12 2 5

REGION METROPOLITANA 1r13 74 29 58

XIV LOS RIOS 1r14 7 5

XV ARICA Y PARINACOTA 1r15

XVI NUBLE 1r16

N° total de emprendimientos finalizados formalizados correspondientes a las

convocatorias del afio t 2 227 150 296 4
Mujer 2.1] 55 43 136

Hombre 2.2 172 107 160 4
| TARAPACA 2rl 24 4

Il ANTOFAGASTA 2r2| 18 34

[l ATACAMA 2r3 2 3
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Nombre de la Variable Cddigo 2019 2020 2021 2022
IV COQUIMBO 2r4 4 3 5

V VALPARAISO 2r5 24 3 43

VI O'HIGGINS 2rg 3 2 5

VIl MAULE 2r7 3 32

\VIIl BIOBIO 2r8 45 22 37

IX LA ARAUCANIA 2r9 6

X LOS LAGOS 2r10

XI AYSEN 2r1]] 10

X1l MAGALLANES 2r12 2 2

REGION METROPOLITANA 2r13 106 40 89

XIV LOS RIOS 2r14 10 13

XV ARICA Y PARINACOTA 2rl5 1 3

XVI NUBLE 2rl6 4

N° de emprendimientos finalizados que logran validacion comercial

correspondientes a las convocatorias del afio t 1 151 88 183

N° total de emprendimientos formalizados correspondientes a las convocatorias

del afio t 3 230 152 317, 275
Mujer 3.1 55 44 143 116
Hombre 3.2 175 108 174 159
| TARAPACA 3rl 25 5 6
Il ANTOFAGASTA 3r2 18 37 23
Il ATACAMA 3r3 2

IV COQUIMBO 3r4| 3

V VALPARAISO 3r5 24 3 44 22
VI O'HIGGINS 3r6 3 2 6 2
VIl MAULE 3r7] 4 36 14
VIIl BIOBIO 3r8 45 22 38 18
IX LA ARAUCANIA 3r9 6 2

X LOS LAGOS 3rlQ 4
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Nombre de la Variable Cddigo 2019 2020 2021 2022
X1 AYSEN 3rll] 3 10 3 7
X1l MAGALLANES 3r12 3 2 7 4
REGION METROPOLITANA 3rl3 107, 40 95 124
XIV LOS RIOS 3r14 11 9 14 21
XV ARICA Y PARINACOTA 3rl5 1] 2 4 4
XVI NUBLE 3rlf 4 2 6 7
Gasto total devengado del Programa del afio t (miles de 2023, anexo 4) 4 6.021.579 3.319.333 7.640.982 6.360.765
N° de emprendimientos finalizados que logran validacion comercial

correspondientes a las convocatorias del afio t 151 88 183 0
Gasto total devengado de administracion del afio t (miles de 2023, anexo 4) 128.522 99.653 340.187 309.019
Numero de la poblacion Objetivo de las convocatorias del afio t. 37542 52065 52065 66299
(N° de emprendimientos finalizados cuyos fundadores del emprendimiento han

realizado los servicios de mentoriay N° de emprendimientos cuyos fundadores

del emprendimiento han realizado al menos un curso en el viaje del emprendedor y

N° de emprendimientos con validacion técnica, correspondientes a las

convocatorias del afio t) 8 77 70 173

Mujer 8.1] 17 27 79

Hombre 8.2 60 43 94

| TARAPACA 8rl 4 3

Il ANTOFAGASTA 8r2) 1 2 13

[l ATACAMA 8r3 1

IV COQUIMBO 8r4| 1 1

V VALPARAISO 8r5 9 3 18

VI O'HIGGINS 8r6| 1 2 5

VIl MAULE 8r7 3 1 24

\VIIl BIOBIO 8r8 19 9 20

IX LA ARAUCANIA 8r9 1 2 4

X LOS LAGOS 8r10 3 3 4

XI AYSEN 8r1]] 1 8 2

X1l MAGALLANES 8r12 1 2 3
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Nombre de la Variable Cddigo 2019 2020 2021 2022
REGION METROPOLITANA 8rl3 34 27 60
XIV LOS RIOS 8r14 2

XV ARICA Y PARINACOTA 8rl5

XVI NUBLE 8rlf 1

N° total de emprendimientos finalizados formalizados correspondientes a las

convocatorias del afio t 2 227, 150 296 4
Mujer 2.1 55 43 136
Hombre 2.2 172 107 160
N° de emprendimientos formalizados correspondientes a las convocatorias del afio

t, cuya postulacion fue como persona natural que inicia actividades ante el SlI

como persona juridica hasta el afio t+1 9 151 90 218|
Mujer 9.1 45 26 103
Hombre 9.2 106 64 115
| TARAPACA orl 3 16 3
Il ANTOFAGASTA 9r2 7 29
[l ATACAMA 9r3 2

IV COQUIMBO 9r4 3 4
V VALPARAISO or5 18 1 32
VI O'HIGGINS 9r6 4
VIl MAULE or7 2 19
\VIIl BIOBIO 9r8 24 12 29
IX LA ARAUCANIA 9r9

X LOS LAGOS 9r10

XI AYSEN 9riy] 1

X1l MAGALLANES 9ri2 4
REGION METROPOLITANA 9ri3 72 26 57
XIV LOS RIOS 9r14 6 11
XV ARICA Y PARINACOTA 9ri5 3
XVI NUBLE orl6 1

143



Nombre de la Variable Cadigo 2019 2020 2021 2022
NUmero de total de emprendimientos formalizados correspondientes a las
convocatorias del afio t cuya postulacion fue como persona natural
10 164 96 231 201
Mujer 10.1 48 27 107
Hombre 10.2 116 69 124
| TARAPACA 10rl 3 16 3
Il ANTOFAGASTA 10r2 8 29
[l ATACAMA 10r3 2
IV COQUIMBO 10r4 3
V VALPARAISO 10r5 18 1 33
VI O'HIGGINS 10r6 4
VIl MAULE 10r7, 3 22
\VIIl BIOBIO 10r8 35 16 32
IX LA ARAUCANIA 10r9
X LOS LAGOS 10r10
XI AYSEN 10r11 1
X1l MAGALLANES 10r12 4
REGION METROPOLITANA 10r13 73 26 60
XIV LOS RIOS 10r14 7 12
XV ARICA Y PARINACOTA 10r15 4
XVI NUBLE 10r16 1 6
N° total de emprendimientos admisibles correspondientes a las convocatorias del
afo t 13 1242 1052 1060 1957
Mujer 13.1 345 291 528 1058
Hombre 13.2 897 761 532 899
| TARAPACA 13r]] 24 109 9 22
Il ANTOFAGASTA 13r2 18 57 64 58
[l ATACAMA 13r3 8 5 8 22
IV COQUIMBO 13r4 24 21 32 70
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Nombre de la Variable Cddigo 2019 2020 2021 2022
V VALPARAISO 1315 132 93 104 229
VI OHIGGINS 1316 24 15 16 56
VIl MAULE 1317 59 27 91 86
Vill BIOBIO 13r8 198 180 100 161
IX LA ARAUCANIA 13r9 53 18 21 75
X LOS LAGOS 13r10 37 37 47 63
Xl AYSEN 13rll] 21 53 3 46
X1l MAGALLANES 13r12 13 6| 12, 13|
REGION METROPOLITANA 13r13| 559 378 485 913
XIV LOS RIOS 13r14 34 36 49 91
XV ARICA Y PARINACOTA 13r15 13 4 5 20
XVI NUBLE 13r16 25 13 14 32
N° total de emprendimientos postulados correspondientes a las convocatorias del

afio t 14 2172 2561 5839 10349
Mujer 14.1 679 829 3505 6655
Hombre 14.2) 1493 1732 2334 3694
| TARAPACA 14r1 43 177 104 195
Il ANTOFAGASTA 14r2 47 108 307 337
Il ATACAMA 14r3 22 28 89 176
'V COQUIMBO 14r4) 49 70 254 505
V VALPARAISO 14r5 224 230 683 1108
VI O'HIGGINS 1416 49 61 201 435
VIl MAULE 14r7] 99 89 489 628
VITBIOBIO 148 454 501 496 939
IX LA ARAUCANIA 14r9 96 67 252) 548
X LOS LAGOS 14r10 78 94 276 539
XI AYSEN 14r11 34 99 82 193
XIl MAGALLANES 14r12 27 41 88 135
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Nombre de la Variable Cddigo 2019 2020 2021 2022
REGION METROPOLITANA 14r13 813 810 2116 3799
XIVLOS RIOS 14r14 71 103 197 383
XV ARICA'Y PARINACOTA 14r15 23 29) 61 143
XVI NUBLE 14r16 43 61 144 286
N° total de beneficiarios en el afio t 3 230 152 317 275
N° de emprendimientos finalizados con validacion técnica correspondientes a las
convocatorias del afio t 17 200 130 235
Mujer 17.1] 50 40 104
Hombre 17.2 150 90 131
N° de emprendimientos finalizados que evaluaron las actividades de gestién
realizadas por la Entidad patrocinadora con un puntaje mayor a 5 (escala del 1 al
7) una vez finalizado el proyecto correspondiente a las convocatorias del afio t

18 49 109
N° total de emprendimientos finalizados correspondientes a las convocatorias del
afio t que responden la encuesta realizada por CORFO (Tema Entidad
patrocinadora) 24 62 154
N° de emprendimientos finalizados cuyos fundadores del emprendimiento han
realizado los servicios de mentoria correspondientes a las convocatorias del afio t 19 128 o7 254
Mujer 19.1] 34 31 121]
Hombre 19.2 94 66 133
N° de emprendimientos finalizados cuyos fundadores del emprendimiento han
realizado un curso en El Viaje del Emprendedor correspondientes a las
convocatorias del afio t 20 137 115 242
Mujer 20.1] 30 37 111
Hombre 20.2 107 78 131
N° de emprendimientos finalizados que evaluaron el servicio entregado por la
entidad mentora con un puntaje mayor a 5 (escala del 1 al 7) una vez finalizado el
proyecto correspondiente a las convocatorias del afio t 21 49 116
N° total de emprendimientos finalizados correspondientes a las convocatorias del
afio t que responden la encuesta realizada por CORFO (Tema Entidad Mentora) 5 5 o

5 1 14

N° de emprendimientos finalizados que evaluaron El Viaje de Emprendedor con un
puntaje mayor a 5 (escala del 1 al 7) una vez finalizado el proyecto
correspondiente a las convocatorias del afio t 22 43 112
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Nombre de la Variable Cddigo 2019 2020 2021 2022
N° total de emprendimientos finalizados correspondientes a las convocatorias del
afio t que responden la encuesta realizada por CORFO (Viaje del Emprendedor)

26 62 148|
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Anexo 2(c): Anédlisis de disefio del Programa

A. Relaciones de causalidad de los objetivos del Programa (Légica Vertical)

Para destacar las causad del problema del Programa Semilla Inicia, dividiremos los factores
que inciden sobre la generacion del problema en tres grandes categorias, siendo la primera,
la dificultad de acceder a financiamiento, coincidiendo con CORFO y lo expresado en La
teoria del cambio se inicia reconociendo lo planteado en la Seccién 1 del presente
Documento de Justificacion y Analisis de la Estrategia del Programa donde se plantea que
la identificacién del problema o necesidad que dio origen al Programa tiene relacion con
fallas de mercado, a saber, las asimetrias de informacion, falta de historia crediticia,
mercados financieros incompletos y el problema/solucion fit. La falta de financiamiento es
una consecuencia, y no la raiz del problema (Heijs, 2001). Es de destacar, que la falta de
recursos financieros es la variable proxy identificable del problema ante la complejidad
empirica de demostrar cuantitativamente asimetrias de informacion.

La segunda, los desafios en las capacidades gerenciales de los emprendedores que inciden
sobre la administracion y desarrollo comercial de los proyectos. La tercera, los desafios en
capital humano y aptitudes técnicas que habilitan la capacidad emprendedora. Se ha
demostrado en la literatura que los desafios técnicos, el entorno emprendedor y las
capacidades de los emprendedores es parte determinante del proceso innovador. (Freeman
& Soete, 1997) (Dabla-Norris et al., 2023). En efecto, las bases legales del Programa, en la
secciién de antecedentes, reconocen que, en Chile, los emprendimientos presentan brechas
importantes en aspectos relacionados con la gestion de nuevos negocios, ventas,
administracién, contabilidad, aspectos legales, negociacibn con inversionistas,
escalamiento de los negocios, comercializacion nacional y en el exterior e
internacionalizacion de su nueva empresa®®. Ademas, se ha planteado que estas carencias
se ven agravadas por el escaso acceso a redes de negocios relevantes, lo que, sumado a
la falta de financiamiento en etapas tempranas, genera que muchas buenas ideas de
negocios disruptivas no se desarrollen, o bien si logran hacerlo, tengan una alta tasa de
mortalidad en etapas tempranas. (Benavente et al., 2005) (Alvarez & Vergara, 2007)

Un indicador que nos permite aproximarnos a las tres dimensiones del problema antes
sefialado es el indice de Condiciones Sistémicas para el Emprendimiento Dinamico®
(ICSEd-Prodem) publicado en el afio 2021 (Kantis et al., 2021). Acorde a este indice, Chile
se encuentra en la posiciéon 21, de un ranking de 40 paises, donde las dimensiones con
principales déficits son: Plataformas de Ciencias, Tecnologias de Informacion (se refiere a
los esfuerzos registrados en el campo de la ciencia y tecnologia); estructura empresarial
(hace referencia a la sofisticacibn empresarial o cadenas de produccién que liberan
oportunidades de negocio); capital humano emprendedor (existencia de emprendedores
capaces de construir propuestas de valor potentes); y capital social (confianza, la
construccién de vinculos interpersonales y redes de contacto). Las restricciones financieras
se encuentran entre las mejores valoradas.

8 Bases legales para la seleccion de entidades patrocinadoras para los instrumentos de financiamiento “Semilla
Inicia” y “Semilla Expande” Marzo 2021.

84 £/ |cSEd-Prodem parte del enfoque metodoldgico de las buenas practicas de construccion de indices de los
paises OCDE. Es construido en base a 10 dimensiones proveniente de la normalizacion de 41 variables
obtenidas de diversas fuentes de datos reconocidas internacionalmente (por ejemplo, Banco Mundial, Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), Global Competitive Index, World Value Survey, UNESCO)
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Gréafica 1 indice de Condiciones Sistémicas para el Emprendimiento Dinamico
(ICSEd-Prodem) 2021
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Fuente: Index of Dynamic IDE 2021 Entrepreneurship

En base al alcance del Programa, a continuacidn, abordaremos las dimensiones de capital
humano, capital social y financiamiento.

En cuanto al capital humano, acorde al ICSEd-Prodem, “el capital humano emprendedor de
calidad reune una variedad de competencias. No sélo se trata de hallar una idea potente
sino de liderar un proceso que requiere contar con una gran capacidad para aterrizar
conceptos e implementar soluciones en terreno, dado que el emprendimiento es un camino
plagado de desafios” (Pag. 41). Chile en esta dimension del indice no supera la barrera de
los 30/60 puntos.

El ICSEd utiliza dentro de sus fuentes para la construccion del puntaje de capital humano,
la Encuesta GEM. Para el afio 2021 (GEM Chile, 2021), que la percepcion de capacidades
dentro toda la poblacién emprendedora es alta (93% de la Poblacibn Econdmicamente
Activa (PEA) involucrada en el proceso emprendedor manifiesta presentar las
capacidades), sin embargo, al identificar por género, se observa que cuando el
emprendedor es mujer la capacidad manifestada es menor.

Cuadro 1 Percepcién de capacidades dentro toda la poblacién emprendedora, por
género

Involucrado en el proceso emprendedor
Atributos Individuales

Hombre | Mujer Poblacién total
Percepcion de oportunidades 67% 63% 65%
Percepcion de capacidades 93% 88% 91%

Fuente: GEM Chile 2021
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El capital social en Chile ha sido posicionado con un puntaje de 30 puntos con respecto a
un maximo de 87 en el ranking 2021. La metodologia del ICSEd plantea que las redes
cumplen un papel muy importante a lo largo del proceso emprendedor dinamico. Por
ejemplo, ayudan a circular la informacién y el conocimiento no codificado que es necesario
para modelar los negocios y construir las propuestas de valor. La metodologia del indice
utiliza indicadores de confianza interpersonal e individualismo del indicador de desarrollo
humano de la Naciones Unidas (PNUD). Complementariamente, en el caso especifico de
los emprendimientos dinamicos de la GEM, observamos que las caracteristicas que
acompafian los atributos del emprendedor son mas deficitarias en mujeres que en hombres.

Cuadro 2 Caracteristicas que acompafian los atributos del emprendedor, por género

Involucrado en el proceso

Atributos Individuales emprendedor

Hombre | Mujer | Poblacion total
Proactividad 49% 39% 45%
Miedo al fracaso 36% 42% 39%
Modelos de referencia 84% 85% 84%
Facilidad de iniciar negocios 57% 51% 54%
Intencion de emprender 56% 50% 54%

Fuente: GEM Chile 2021

Un medio efectivo para que los emprendedores tengan acceso apoyos en ideas y
conocimientos son las mentorias, insertarse dentro del ecosistema del emprendimiento,
donde obtienen consejo y respaldo moral en sus actividades empresariales. Esto incluye
la interaccién del equipo emprendedor dentro de una dindmica de relaciones sociales
espontaneas o planificadas que suceden sobre la confianza dentro de los distintos actores
del sistema.

En cuanto a las restricciones de financiamiento para las mujeres, la encuesta GEM Chile
(2021) refleja que el 15% de ellas de Porcentaje del Total de Actividad Emprendedora en
Etapa Inicial presentan problemas de financiamiento, en contraste, el 8% de los hombres
manifiestan el mismo problema como las razones para descontinuar un negocio. En el
ranking ICSEd se ubica en 46/88.
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Gréfica 2 Motivos de descontinuacion del negocio 2022, por género
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Ante el contexto COVID se considera que las brechas de mujeres en el emprendimiento se
han agravado, ya que la crisis de salud se ha repercutido en las condiciones econémicas
de los hogares, y en especial de las mujeres por su mayor responsabilidad y tiempo
invertido en labores domésticas. Por las brechas precedentes, esto ha debilitado a
emprendimientos mujer, asociado al cierre de jardines infantiles y colegios que ha generado
un retraso en el sistema educativo, lo cual ha trasladado esta responsabilidad a los hogares
recayendo principalmente en la mujer.

En consecuencia, el Programa por medio del cofinanciamiento y el acompafamiento en
obtencion de capacidades dentro del ecosistema son consistentes con la politica puablica de
apoyo a los negocios innovadores y con alto potencial de crecimiento. Los resultados
esperados del instrumento, en las tres dimensiones, tales como, validacién comercial (i.e
ingresos por ventas); validacion técnica; servicios de apoyo de mentorias y de adquisicion
de conocimientos, atienden todas las dimensiones del problema del emprendimiento
dinamico en etapas tempranas, ya que el Programa incentiva el desarrollo de actividades
por parte del equipo emprendedor para la consecucion de dichos resultados.

Consistente con el andlisis de la Cadena de Valor del Programa que se presenta a
continuacion, el Programa posee actividades obligatorias que buscan estimular el desarrollo
y la comercializacion de nuevos productos, procesos y servicios por parte de empresas
innovadoras nacientes. El financiamiento es el medio para implementar dicha estrategia

En la figura que se presenta a continuacion se muestra la Cadena de Valor del Programa
Semilla Inicia y permite esquematizar el disefio del Programa y la MML propuesta en la
Anexo 2A., en el cual se puede observar que el Programa atiende todas las dimensiones
del problema del emprendimiento dindmico en etapas tempranas arriba explicadas, con el
objeto de que los emprendimientos obtengan la validacién técnica y comercial, mediante el
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cofinanciamiento de actividades para conseguirlo, acompafado con una Entidad
Patrocinadora. El Programa define los emprendimientos dinamicos como aquellas
empresas fundadas o lideradas por un(a) emprendedor(a), o grupo de emprendedores, que
han demostrado indicadores y tasas de crecimiento en ingresos muy elevados, en
comparacion con la media de su industria 0 competencia, 0 que se encuentran atravesando
etapas a mayor velocidad de la normal en relacion a otras empresas, y que cuentan con
una innovacion relevante, ya sea en términos de producto, servicio, procesos, cliente, entre
otros, lo que ha dado razén a dicho crecimiento.

El Programa posee actividades obligatorias que buscan estimular el desarrollo y la
comercializacion de nuevos productos, procesos y servicios por parte de empresas
innovadoras. Estas actividades, establecidas en la normativa, se pueden resumir de la
siguiente manera:

e Asociadas a la definicién de un modelo de negocios
e Asociadas para el desarrollo y validacién técnica del producto o servicio
e Participacion e capacitaciones incluidas en El Viaje del Emprendedor

e Constitucion de la Persona Juridica (solo para aquellos postulantes que son
personas naturales)

e Asociadas a Prospeccion Comercial
e Contratacion de servicios de mentoria

En correspondencia, se resumen como la secuencia horizontal de productos/servicios
derivados de dichas actividades como un componente Unico, a saber:

+ Emprendimientos validados técnicamente y habilitados para la validacién comercial
de la idea de proyecto con alto potencial de crecimiento:

« Validacion técnica

« Capacitacion: Servicios de mentoria + viaje del emprendedor (servicios de
apoyo para el desarrollo del emprendimiento, considerando servicios de
mentaria y adquisicién de conocimientos y habilidades de acuerdo con la
metodologia del Proyecto Institucional de CORFO denominado "El Viaje del
Emprendedor")

En lo particular, estas actividades buscan que el producto o servicio materia del
emprendimiento obtenga la validacién comercial; y en consecuencia obtener los primeros
ingresos por venta de un producto o servicio durante el periodo de ejecucién del proyecto
o bien, en el caso de un servicio, acreditar un contrato firmado que dé cuenta de la venta
de dicho servicio, cuya prestacion se haya iniciado durante el periodo de ejecucién del
proyecto. En consecuencia, el resultado esperado del Programa, en el MML de la presente
evaluacion, planteado en el Anexo 2(a) es la obtencién de la validacién comercial.

El alcance de dicho resultado, a su vez, en el mediano y largo plazo, fomentan y estimulan
el desarrollo de emprendimientos de alto potencial de crecimiento, que contribuyen a la
politica institucional de CORFO de mejorar la productividad en Chile.
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llustracién 1

Disefio de Cadena de Valor Programa Semilla Inicia

Fin M

*Fomentar y estimular el

emprendimientos de alto
potencial de crecimiento

Racionalidad de la /;Aclividadas del Programa /Producros.‘servicios M /Rasultado
intervencion Financiamiento/ +Emprendimientos +Validacién comercial
+Falta de colaterales e acompafiamiento de validados técnicamente y desarrollo de
historia financiera Entidad Patrocinadora para habilitados para la
*Problem/solution fit realizar las siguientes validacion comercial de la
«Mercados financieros actividades: idea de proyecto con alto
incompletos sAsociadas a la definicion potencial de crecimiento:
+Asimetrias de de un modelo de negocios *Validacion técnica
informacién eAsociadas para el -Capacitac_\én‘ Ser_wcius
-Poco atractivo de desarrollo y validacion de mentoria + viaje del
inversionistas técnica del producte o emprendedor
privados (incentivos) servicio
+Capacidad del equipo eParticipaciéne
emprendedor y la capacitaciones incluidas
cultura en El Viaje del
emprendedora Emprendedor
«Constitucién de la
Persona Juridica
eAsociadas a Prospeccion
Comercial
«Contratacion de servicios
de mentoria
o N / \ / \

Fuente: Elaboracion propia (en base a los documentos del Programa).

Los supuestos de la l6gica horizontal se plantean a dos niveles. La primera, en la obtencion
de los productos/servicios del MML que afecta los resultados esperados, la cual asume que
el resto de la estrategia y las politicas publicas de promocién del emprendimiento fuera del
alcance de CORFO se mantiene vigente y consistente con los lineamientos de politicas de
fomento productivo en las empresas de menor tamafio de Chile, del Ministerio de Economia
Fomento y Turismo. Un ejemplo de la relevancia de este supuesto es cuando la rentabilidad
de algunos emprendimientos nacientes de caracter innovador depende de bienes o
servicios provistos o por desarrollar en el sector publico. En este caso, se ha planteado que
la coordinacién y consistencia interna de politicas publicas es determinante para el
desarrollo de dichos emprendimientos. (World Bank, 2011).

El segundo supuesto, escenario macroecondémico, social, salud y ambiental estable que
afecta los resultados y que inciden en la consecucion de los fines. En la literatura, es
ampliamente abordado, que un entorno econdémico débil para las operaciones del sector
privado puede resultar una limitacién importante para la innovacién y el espiritu empresarial.
(World Bank, 2011), (Porter, 1990).

Es importante destacar que CORFO de manera complementaria, realiza actividades en
aceleradoras, universidades y en general actla sobre otros determinantes, tales como
liderazgo, cultura, casos de éxito, capital humano, capital financiero, organizaciones
emprendedoras, educacion, infraestructura, clisteres, redes de personas, entre otros.
Estos son los principales componentes que resefia la literatura que conforman el
ecosistema y que son considerados determinantes para el emprendimiento. (Isenberg en
(Hidalgo et al., 2014)). Por tanto, todos estos elementos no son considerados en los
supuestos del MML, ya que se considera, que CORFO a nivel institucional se hace cargo
de dichas acciones.

« El Proposito

Acorde a la metodologia del MML de la presente evaluacion, el propésito del Programa
Semilla Inicia queda redactado como “Emprendimientos con alto potencial de crecimiento
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logran validacion comercial’, el cual, bajo la l6gica horizontal arriba planteada, aborda el
problema planteado por el Programa y se relaciona con el fin de fomentar y estimular el
desarrollo de emprendimientos de alto potencial de crecimiento en virtud de la ejecucion
del Programa. Siendo:

+ Emprendimientos con alto potencial de crecimiento (i.e. emprendimientos
dinamicos): empresas fundadas o lideradas por un(a) emprendedor(a), o
grupo de emprendedores, que han demostrado indicadores y tasas de
crecimiento en ingresos muy elevados, en comparacion con la media de su
industria 0 competencia, o que se encuentran atravesando etapas a mayor
velocidad de la normal en relacion a otras empresas, y que cuentan con una
innovacion relevante, ya sea en términos de producto, servicio, procesos,
cliente, entre otros, lo que ha dado razén a dicho crecimiento® ((PWC,
Espafa, 2014) citado en Bases legales).

+ Validacién comercial corresponde a los proyectos que obtuvieron ventas
formales, lo cual implica iniciaciébn de actividades ante el Servicio de
Impuestos Internos (SllI). Corresponden a ventas indistintamente su monto o
un acuerdo comercial durante la ejecucion.

Esta redaccién es cercana al propésito establecido en los Reporte proceso Monitoreo y
Seguimiento 2021 del Semilla Inicia®®, el cual reza: “Emprendimientos con potencial de
crecimiento en fases iniciales (i.e. sin ventas) que tienen un prototipo funcional, logran su
validacién comercial (generan primeras ventas)”. En el MML aqui propuesto, se sustrae
fases iniciales, ya que se considera que este es un requisito de entrada durante el proceso
de postulacién y no un resultado esperado. En cuanto al prototipo funcional, en el presente
MML se considera que este atributo forma parte de la validacién técnica, la cual es
considerada como un producto.

« Actividades

Acorde a su disefio, una vez aprobados y formalizados los emprendimientos seleccionados
con las caracteristicas de alto potencial de crecimiento, la estrategia de participacion del
estado es por medio de una Entidad Patrocinadora y el financiamiento. El rol del Programa
es fomentar el surgimiento de proyectos innovadores, mediante subsidios para la validacion
técnica y comercial de éstos. Por la incertidumbre y las fallas que caracteriza a estos
emprendimientos en etapa temprana, la consecucion de los productos del MML, puede no
cumplirse, lo cual es parte del proceso esperado, y una falla temprana, es mas eficiente
para la economia y el uso de los recursos publicos.

Desde punto de vista de la estrategia del Programa, la dificultad de identificacion de
emprendimientos dinamicos en etapas temprana se ha operacionalizado con la evaluacion
de indicadores que reflejen potencialidades en la definicion: “tasas de crecimiento en
ingresos muy elevados, en comparacion con la media de su industria o competencia, o0 que
se encuentran atravesando etapas a mayor velocidad de la normal en relacion a otras
empresas, y que cuentan con una innovacion relevante, ya sea en términos de producto,
servicio, procesos, cliente, entre otros, lo que ha dado razén a dicho crecimiento”. Esto lo

8 Esta definicién se encuentra en comin en todas las bases legales de las convocatorias analizadas en la
presente evaluacion, incluyendo el instrumento mujeres del afio 2021

86 Disponible en https://www.dipres.gob.cl/597/articles-275627 doc_pdf.pdf Monitoreo de Programas Publico
2021 DIPRES.
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operacionaliza con criterios y rubricas de evaluacion en el proceso de evaluacion que se
explica en el Anexo 3.

En este sentido, al inicio el Programa parte con emprendimientos con potencial innovador,
con potencial del escalar y sin ventas. Estas caracteristicas requieren ser identificadas en
etapas tempranas del emprendimiento, vale decir, en la fase semilla, la cual es la fase de
inicio de una empresa, a saber, la primera etapa de operaciones o primeros pasos del
negocio, incluyendo la etapa de idea. En este sentido, el Programa, de manera exante,
busca apoyar emprendedores con potencialidades de alcanzar las caracteristicas
distintivas del emprendimiento dindmico. La estrategia de brindar cofinanciamiento a
empresas que estan naciendo, sin historial o certeza de sus indicadores y/o tasa de
crecimiento en ingresos, implica la busqueda de negocios innovadores con alta
incertidumbre, ya que la identificacién de la poblacion potencial y la poblacién objetivo del
Programa lleva consigo la valoracién de estimaciones futuras de negocios y expectativas
de crecimiento.

La operacionalizacion de la identificacion de los proyectos dinAmicos en etapas tempranas
a indicadores aplicables en el proceso de postulacion del Programa resulta ser el desafio
metodoldgico en este tipo de instrumento de financiamiento. EI Panel no cuenta con
elementos de juicio para pronunciarse si los criterios y rubrica de evaluacion en la seleccién
de emprendimientos canaliza de manera efectiva la seleccion de los emprendimientos con
dichas caracteristicas®’. En el caso de América Latina, la estrategia de que los gobiernos
financien con recursos no reembolsables a emprendimientos dindmicos innovadores en
etapas de arranque y primeros afios capital con capital semilla por medio de concursos, se
encuentra ampliamente respaldado en Argentina, Brasil, México, Uruguay y Ecuador. En
consecuencia, al juicio del Panel, las fallas del mercado, justifica el desarrollo de actividades
programaticas con alta incertidumbre y la entrega de recursos publicos no reembolsables
dirigidos a desarrollo de actividades obligatorias que atienden las raices del problema. En
consecuencia, el disefio del Programa es apropiado para abordar el problema de fallos de
mercado y las causas que le dan origen.

B. Sistema de indicadores del Programa (Légica Horizontal)

La MML desarrollada en la presente evaluacion se construyd a partir de los Reportes de
Proceso Monitoreo y Seguimiento del Programa, 2021. De la misma manera, se utilizé como
antecedentes el EPG del Programa de Financiamiento Temprano para el Emprendimiento
de CORFO realizado para el afio 2019.

Los cuadros que se presentan a continuacion organizan todos los indicadores del MML
presentados en el Anexo 2(a), su interpretacion, adecuacion, oportunidad y su factibilidad
de implementacién. Los indicadores no poseen metas, ni linea base. En general, en los
documentos administrativos del Semilla Inicia, no se plantean metas, mas alla del cupo
minimo por regiones de las convocatorias nacionales del Programa, el cual esta sujeto a
disponibilidad presupuestaria.

Al juicio del Panel, los indicadores de propoésito y del componente Gnico dan cuenta de todas
las dimensiones y &mbitos de monitoreo y resultan validos y pertinentes a juicio del Panel.

87 E| Panel ha planteado un analisis de contenido de los proyectos formalizados del Programa con el objetivo
de analizar si las narrativas de los proyectos se relacionan con innovacion y alto potencial de crecimiento. Esta
propuesta de analisis se tiene prevista incorporar en un anexo del informe final de evaluacion del Programa.
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Célculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

PROPOSITO:

Emprendimientos con alto potencial
crecimiento logran validacién comercial

de

EFICACIA/RESULTADO
Porcentajes de
emprendimientos con
validacion comercial

N° de emprendimientos
finalizados que logran
validacion comercial
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados  formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por
regiones y por género.

Mide grado de cumplimiento
del propésito planteado con
respecto a los
emprendimientos finalizados

y formalizados de cada
convocatoria.
Este indicador resulta

adecuado a lo que se desea
medir por cada convocatoria.
Este indicador forma parte
del indicador de proposito de
la Reportes de Proceso
Monitoreo y Seguimiento del
Programa, 2021. La principal
diferencia, es que en la
instancia de monitoreo las
variables se construyen con
respecto al afio calendario y
no al afio convocatoria, como
es el caso del MML de esta
evaluacion.

Ambito: resultados.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic

BBDD SGP

Es factible de calcular
oportunamente y de manera
periodica.
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICACIA/PROCESO

Porcentajes de
emprendimientos finalizados
con validaciéon comercial con
respecto a los formalizados

N° de emprendimientos
finalizados que logran
validacion comercial
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Mide grado de cumplimiento
del propésito planteado con
respecto a los
emprendimientos
formalizados de cada
convocatoria.

Este indicador resulta
adecuado para analizar la
efectividad del  proceso
desde sus inicios
(formalizacion) por cada
convocatoria. Al comparar
este indicador con respecto
al indicador de eficacia
resultado da cuenta de la
efectividad de las actividades
realizadas entre la
formalizacién y finalizacion
de los emprendimientos.
Ambito: proceso.

Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic

BBDD SGP

Es factible de calcular
oportunamente y de manera
periédica.

EFICIENCIA/RESULTADO

Gasto  devengado por
emprendimientos finalizados
que lograron validacion
comercial

Gasto total devengado del
Programa correspondiente
a las convocatorias del
afio t /N° de
emprendimientos
finalizados que logran
validacion comercial
correspondientes a las
convocatorias del afio t

Mide la relacién de gasto con
respecto a cada a los
emprendimientos finalizado
de cada convocatoria.

Este indicador resulta
adecuado para analizar el
gasto por cada resultado
obtenido.

Ambito: resultado.
Dimension: eficiencia

Datos disponibles en Anexo 4
BBDD CORFO Semilla Inicia
2019-2022_dic

Es factible de calcular
oportuna y anualmente.
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICIENCIA/PROCESO

Porcentaje del gasto
administrativo del Programa
respecto del gasto total del
Programa

(Gasto total devengado de
administracion del afio t /
Gasto total devengado del
Programa del afio t )*100

Mide la relacion de gasto de
administraciéon con respecto
a total de gasto del

Programa.

Este indicador resulta
adecuado para analizar el
gasto del proceso

administrativo.
Ambito: proceso.
Dimension: eficiencia

Datos disponibles en Anexo 4
Es factible de calcular
oportuna y anualmente

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentaje de
emprendimientos
formalizados (cobertura) por
el Programa durante el
periodo t, respecto de la
poblacion Objetivo.

N° de emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t/Ndmero de la poblacién
Objetivo de las
convocatorias del afio t.

Mide la  relacion de
emprendimientos
formalizados (beneficiarios)
con respecto a la poblacion
objetivo.

Este indicador resulta
adecuado para analizar la
cobertura de beneficiarios
del Programa

Ambito: producto.
Dimension: eficacia

Datos disponibles BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic

Se requiere el calculo de la
Poblacién objetivo del
Programa

Es factible de calcular
oportuna y anualmente
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Enunciado del MML Enunciado del Indicador Férmula de Célculo Evaluacién Factibilidad de Aplicacién

COMPONENTE: EFICACIA/PRODUCTO (N° de emprendimientos | Mide el grado de | Datos disponibles en BBDD
o . Porcentaje de| finalizados cuyos | cumplimiento de los | CORFO Semilla Inicia 2019-

IE,mprendlmlentos B validados | emprendimientos finalizados | fundadores del | productos y  servicios | 2022_dic

técnicamente y habilitados para la|con realizacion de todos los | emprendimiento han | generados por el Programa | BBDD SGP

validacion comercial de la idea de
proyecto con alto potencial de
crecimiento.

servicios de apoyo para el
desarrollo de los
emprendimientos respecto a
los emprendimientos
finalizados

realizado los servicios de
mentoria 'y N° de

emprendimientos  cuyos
fundadores del
emprendimiento han
realizado al menos un
curso en el viaje del
emprendedor y N° de
emprendimientos con
validacién técnica,

correspondientes a las
convocatorias del afio t) /

N° total de
emprendimientos
finalizados  formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por

regiones y por género.

con respecto a los
emprendimientos finalizados.
Este indicador resulta
adecuado para analizar el
grado de cumplimiento de los
productos y servicios
generados por el Programa
Ambito: producto.
Dimension: eficacia

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICACIA/PRODUCTO

Porcentaje de
emprendimientos
formalizados cuya

postulacién fue realizada
como persona natural que
inician actividades ante el
Sl hasta t+1

(N° de emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afo t,
cuya postulacion fue como
persona natural que inicia
actividades ante el Sli
como persona juridica
hasta el afio t+1/ Nimero
de total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t
cuya postulacién fue como
persona natural) *100
Nota: Este indicador es
desagregado por
regiones y por género.

Mide el grado de
cumplimiento del registro de
nuevos emprendimientos
ante el Sll generados por el
Programa con respecto a los
emprendimientos
formalizados.

Este indicador resulta
adecuado para analizar el
grado de cumplimiento de
nuevos emprendimientos.
Este indicador forma parte
del indicador
complementario de la
Reportes de Proceso
Monitoreo y Seguimiento del
Programa, 2021.

Ambito: producto.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic

Es factible de calcular
oportuna y al finalizar cada
emprendimiento
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICACIA/PROCESO
Porcentaje de
emprendimientos
finalizados con realizacion
de todos los servicios de
apoyo para el desarrollo de
los emprendimientos con
respecto a los
emprendimientos
formalizados

(N° de emprendimientos

finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han

realizado los servicios de
mentoria 'y N° de
emprendimientos  cuyos
fundadores del
emprendimiento han
realizado al menos un
curso en el viaje del
emprendedor 'y N° de
emprendimientos con
validacién técnica,
correspondientes a las
convocatorias del afio t) /
N° total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio

t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por

regiones y por género.

Mide el grado de
cumplimiento de los
productos generados por el
Programa con respecto a los
emprendimientos
formalizados.

Este indicador resulta
adecuado para analizar la
efectividad del proceso de
obtencién de los
productos/servicios  desde
sus inicios (formalizacion)
por cada convocatoria. Al
comparar este indicador con
respecto al indicador de
eficacia resultado da cuenta
de la efectividad de las
actividades realizadas entre
la formalizacién y finalizacion
de los emprendimientos

Ambito: proceso.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic y BBDD SGP

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

CALIDAD/PROCESO

Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con satisfaccion
CORFO

(N° de emprendimientos
que evaluaron las
actividades realizadas por
el equipo de CORFO con
un puntaje mayor a 5
(escala de 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta
realizada por CORFO
(Tema equipo
CORFO)*100

Mide la relacion de
satisfaccion CORFO de los

emprendedores que
finalizaron el Programa.
Este indicador resulta

adecuado para analizar la
capacidad del Programa
para responder a las
necesidades de los
emprendedores por medio
de la medicién de atributos
de satisfaccion en las
actividades desplegadas por
CORFO.

Ambito: proceso.
Dimension: calidad

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic.

Es factible de calcular
oportuna y anualmente.
Depende de la elaboracion
anual de la encuesta de
satisfaccion.

La limitante de este indicador
gue la encuesta no considera
aquellos emprendedores que
fueron formalizados y no
lograron finalizar
exitosamente el Programa.

EFICACIA/PROCESO

Porcentaje de
emprendimientos
formalizados, respecto
emprendimientos
admisibles

(N° de emprendimientos
formalizados

correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
admisibles

correspondientes a las
convocatorias del afio

t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por

regiones y por género.

Mide el grado de
cumplimiento de
emprendimientos

formalizados con respecto a

los emprendimientos
declarados admisibles.
Este indicador resulta

adecuado para analizar el
proceso de seleccion, entre
su fase de admisibilidad y
formalizacion.

Ambito: proceso.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic.

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICACIA/PROCESO

Porcentaje de
emprendimientos
admisibles, respecto
emprendimiento
postulados

(N° de emprendimientos
admisibles

correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
postulados

correspondientes a las
convocatorias del afio

t)*100
Nota: Este indicador es
desagregado por

regiones y por género.

Mide el grado de
cumplimiento de
emprendimientos admisibles
con respecto a los
emprendimientos
postulados.

Este indicador resulta
adecuado para analizar el
proceso de seleccion, entre
su fase de postulacion y
admisibilidad.

Ambito: proceso.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic.

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente

EFICIENCIA/PRODUCTO
Gasto  promedio  por
emprendimiento
adjudicado y firmado
convenio (beneficiario) del
Programa

Gasto total devengado del
Programa del afio t (miles
de 2023, anexo 4) / N° total
de beneficiarios en el afio t)

Mide la relacién de gasto con
respecto a cada beneficiario
(emprendimiento
formalizado).

Este indicador resulta
adecuado para analizar el
gasto por cada beneficiario
atendido

Ambito: producto.
Dimension: eficiencia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic.

Es factible de calcular
oportuna y periddicamente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICIENCIA/PROCESO
Porcentaje de gastos de
Overhead (pago a
patrocinadores del
Programa) durante el
periodo t con respecto al
gasto administrativo

(Total gastos de Overhead
(pago a patrocinadores del
Programa) durante el
periodo t, / Gasto total
devengado de
administracion del afio t
(miles de 2023, anexo
4))*100 t

Mide la relacion de gasto de
Overhead con respecto al
total de gasto administrativo.
Este indicador resulta
adecuado para analizar el
gasto administrativo que se
incurre en el proceso de
implementacion por medio
de Entidad patrocinadoras

Ambito: proceso.
Dimension: eficiencia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic. Anexo 4

Es factible de calcular
oportuna y anualmente.

Este indicador fue necesario
cambiarlo por el indicador de
eficiencia de Overhead sobre
Gasto Administrativo Total,
por "Overhead
correspondiente  a Gasto
Administrativo sobre Gasto
Administrativo Total". Esto es
debido a que el Overhead
financia actividades
productivas

ECONOMIA/PRODUCTO
Porcentaje de Ejecucion
Presupuestaria

(Gasto Devengado del
Presupuesto Programa en
el afio t /Presupuesto
Vigente  Asignado  al
Programa en el afio t) *100
(Anexo 4)

Mide la capacidad del
Programa de ejecutar las
actividades Programadas, en
funcibn de los recursos

contemplados en el
presupuesto vigente.
Este indicador resulta

adecuado para analizar la
capacidad de ejecucion
financiera.

Ambito: producto.
Dimension: economia.

Datos disponibles en Anexo 4
Es factible de calcular
oportuna y anualmente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

SUB — COMPONENTE 1
Emprendimientos acceden a los bienes
y servicios para validar técnicamente el
proyecto.

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con validacion
técnica respecto al total
finalizados

(N° de emprendimientos
finalizados con validacién
técnica correspondientes a
las convocatorias del afio t

IN° total de
emprendimientos
finalizados  formalizados

correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por género

Mide el grado de
cumplimiento de la validacion
técnica generada por el
Programa con respecto a los
emprendimientos finalizados.

Este indicador resulta
adecuado para analizar la
efectividad de los

productos/servicios
alcanzados con respecto a la
validacion técnica.

Ambito: producto.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic. BBDD SGP

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente

EFICACIA/PROCESO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con validacion
técnica respecto al total
formalizados

(N° de emprendimientos
finalizados con validacion
técnica correspondientes a
las convocatorias del afio t)
/ N° total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Mide el grado de
cumplimiento de la validacion
técnica con respecto a los
emprendimientos
formalizados.

Este indicador resulta
adecuado para analizar la
efectividad del proceso de
obtenciéon de la validacién

técnica desde sus inicios
(formalizacion) por cada
convocatoria. Al comparar

este indicador con respecto
al indicador de eficacia/
producto de la validacion
técnica da cuenta de la
efectividad de las actividades
realizadas entre la
formalizacién y finalizacion
de los emprendimientos

Ambito: proceso.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic. BBDD SGP

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente

165




Enunciado del MML Enunciado del Indicador Férmula de Célculo Evaluacién Factibilidad de Aplicacién
CALIDAD/PRODUCTO (N° de emprendimientos | Mide la  relacién de | Datos disponibles en BBDD
Porcentajes de | finalizados que evaluaron | satisfaccion Entidad | CORFO Semilla Inicia 2019-
emprendimientos con | las actividades de gestion | patrocinadora de los | 2022_dic.
satisfaccion Entidad | realizadas por la Entidad | emprendedores que | Es factible de calcular
patrocinadora patrocinadora con  un | finalizaron el Programa. oportuna y anualmente.
puntaje mayor a 5 (escala | Este indicador resulta | Depende de la elaboracion

del 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados

correspondientes a las
convocatorias del afio t que

responden la encuesta
realizada por CORFO
(Tema Entidad

patrocinadora))*100

adecuado para analizar la
capacidad del Programa
para responder a las
necesidades de los
emprendedores por medio
de la medicion de atributos
de satisfaccibn en las
actividades desplegadas por
las Entidades
Patrocinadoras.

Ambito: producto.
Dimension: calidad

anual de la encuesta de
satisfaccion.

La limitante de este indicador
gue la encuesta no considera
aquellos emprendedores que
fueron formalizados y no
lograron finalizar
exitosamente el Programa.

SUB - COMPONENTE 2

Equipo emprendedor con capacidades
fortalecidas para el desarrollo (técnico y

comercial) de sus proyectos

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con realizacion
del servicio mentorias

(N° de emprendimientos
finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han
realizado los servicios de
mentoria correspondientes
a las convocatorias del afio
t N° total de
emprendimientos
finalizados  formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por género

Mide el grado de
cumplimiento de los servicios
de mentoria por parte de lo
emprendedores distribuidos
por el Programa con
respecto a los
emprendimientos finalizados.
Este indicador resulta
adecuado para analizar la
efectividad de los servicios
de mentorias alcanzados con
respecto a la validacion
técnica.

Ambito: producto.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic. BBDD SGP

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICACIA/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con realizacion
de un curso en El Viaje del
Emprendedor

(N° de emprendimientos

finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han

realizado un curso en El
Viaje del Emprendedor
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados  formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Nota: Este indicador es
desagregado por género

Mide el grado de
cumplimiento de la
capacitacion por parte de lo
emprendedores distribuidos
por el Programa con
respecto a los
emprendimientos finalizados.
Este indicador resulta
adecuado para analizar la
efectividad de los servicios
de capacitacion por medio de
los cursos en El Viaje del
Emprendedor ofrecido por el
Programa

Ambito: producto.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic. BBDD SGP

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICACIA/PROCESO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con realizacion
del servicio mentorias
respecto al total
formalizados

(N° de emprendimientos

finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han

realizado los servicios de
mentoria correspondientes
a las convocatorias del afio
t / N° total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Mide el grado de
cumplimiento de los servicios
de mentoria por parte de los
emprendedores distribuidos
por el Programa con
respecto a los
emprendimientos
formalizados.

Este indicador resulta
adecuado para analizar la
efectividad del proceso de
obtencién de las mentorias
por cada convocatoria. Al
comparar este indicador con
respecto al indicador de
eficacia/ producto de los
servicios de mentoria da
cuenta de la efectividad de
las actividades realizadas
entre la formalizacion y
finalizacion de los
emprendimientos

Ambito: proceso.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic. BBDD SGP

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

EFICACIA/PROCESO
Porcentajes de
emprendimientos
finalizados con realizacion
de un curso en El Viaje del
Emprendedor respecto al
total de formalizados

(N° de emprendimientos

finalizados cuyos
fundadores del
emprendimiento han

realizado un curso en El
Viaje del Emprendedor
correspondientes a las
convocatorias del afio t /
N° total de
emprendimientos
formalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio
t)*100

Mide el grado de
cumplimiento de los servicios
de capacitacion por parte de
los emprendedores
distribuidos por el Programa
con respecto a los
emprendimientos
formalizados.

Este indicador resulta
adecuado para analizar la
efectividad del proceso de
obtencién de las
capacitaciones por cada
convocatoria. Al comparar
este indicador con respecto
al indicador de eficacia/
producto de los servicios de
capacitacion por medio de
los cursos en El Viaje del
Emprendedor ofrecido por el
Programa, da cuenta de la
efectividad de las actividades
realizadas entre la
formalizacién y finalizacion
de los emprendimientos

Ambito: proceso.
Dimension: eficacia

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic. BBDD SGP

Es factible de calcular
oportuna y periédicamente
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Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

CALIDAD/PRODUCTO

Porcentajes de
emprendimientos con
satisfaccion Entidad
Mentora

(N° de emprendimientos
finalizados que evaluaron
el servicio entregado por la
entidad mentora con un
puntaje mayor a 5 (escala
del 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta de
CORFO0)*100

Mide la  relacién de
satisfacciéon Entidad Mentora
de los emprendedores que
finalizaron el Programa.

Este indicador resulta
adecuado para analizar la
capacidad del Programa
para responder a las
necesidades de los
emprendedores por medio
de la medicion de atributos
de satisfaccibn en las
actividades desplegadas por
Entidad Mentora.

Ambito: producto.
Dimension: calidad

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic.

Es factible de calcular
oportuna y anualmente.
Depende de la elaboracion
anual de la encuesta de
satisfaccion.

La limitante de este indicador
gue la encuesta no considera
aquellos emprendedores que
fueron formalizados y no
lograron finalizar
exitosamente el Programa.

CALIDAD/PRODUCTO
Porcentajes de
emprendimientos con
satisfaccion El Viaje de
Emprendedor

(N° de emprendimientos
finalizados que evaluaron
El Viaje de Emprendedor
con un puntaje mayor a 5
(escala del 1 al 7) una vez
finalizado el proyecto
correspondientes a las
convocatorias del afio t/ N°
total de emprendimientos
finalizados
correspondientes a las
convocatorias del afio t que
responden la encuesta de
CORFO0)*100

Mide la  relacibn de
satisfaccion de la plataforma
El Viaje de Emprendedor por
parte de los emprendedores
que finalizaron el Programa.
Este indicador resulta
adecuado para analizar la
capacidad del Programa
para responder a las
necesidades de los
emprendedores por medio
de la medicién de atributos
de satisfaccibon en la
plataforma El Viaje de
Emprendedor.

Ambito: producto.
Dimension: calidad

Datos disponibles en BBDD
CORFO Semilla Inicia 2019-
2022_dic.

Es factible de calcular
oportuna y anualmente.
Depende de la elaboracion
anual de la encuesta de
satisfaccion.

La limitante de este indicador
gue la encuesta no considera
aquellos emprendedores que
fueron formalizados y no
lograron finalizar
exitosamente el Programa.

170




Enunciado del MML

Enunciado del Indicador

Férmula de Calculo

Evaluacién

Factibilidad de Aplicacién

ACTIVIDADES:

Asociadas a la definiciéon de un
modelo de negocios

Asociadas para el desarrollo y
validacion técnica del producto
0 servicio

Participacion e capacitaciones
incluidas en El Viaje del
Emprendedor

Constitucion de la Persona
Juridica

Asociadas a Prospeccion
Comercial

Contratacion de servicios de
mentoria
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La Subgerencia de Financiamiento Temprano generd una propuesta de indicador de fines, a saber,
indicador de trazabilidad que mide el seguimiento de los emprendimientos finalizados en Semilla
Inicia y continuados con otros instrumentos CORFO.

Férmula de calculo Calculo 2019 | 2020 | 2021
N° de emprendimientos finalizados que lograron financiamiento Numerador 66 34 41
publico de otros Programas o instrumentos de CORFO entre ty t+5
desde el afio de aprobacién en t / N° de emprendimientos Denominador | 227 | 150 | 296
finalizados con afio de aprobacidn en t para los afios 2019, 2020, y
2021 % 29,1% | 22,7% | 13,9%

Fuente: CORFO. Subgerencia de Financiamiento Temprano de Emprendimientos.

El indicador de trazabilidad mide la relaciébn de continuidad, como proxy continuidad de los
emprendimientos en etapas iniciales que finalizaron el Programa. Este indicador resulta adecuado
para analizar la persistencia de la actividad emprendedora apoyada por el Programa. El indicador se
puede obtener de manera periddica y oportuna con la gestion del Area de Datos de la Gerencia de
Emprendimiento de CORFO. El Panel recomienda, para un futuro analisis de efectividad realizarle
seguimiento de largo plazo a los emprendimientos por convocatoria.
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Anexo 3: Procesos de Produccién y Organizacién y Gestion del Programa

En este anexo se describe y analiza aquellos aspectos relacionados con la organizacion y gestion
del Programa, y se desarrolla en 4 secciones, las cuales se desarrollan a continuacién. A) Proceso
de produccion de cada uno de los bienes y/o servicios (componentes) que entrega el Programa; B)
Estructura organizacional y mecanismos de coordinacion al interior de la institucién responsable y
con otras instituciones; C) Criterios de asignacion de recursos, mecanismos de transferencia de
recursos y modalidad de pago; D) Funciones y actividades de seguimiento y evaluacién que realiza
la unidad responsable.

A. Proceso de produccion de cada uno de los bienes y/o servicios (componentes) gue entrega el
Programa.

El Programa Semilla Inicia para comenzar su proceso de funcionamiento por parte de CORFO inicia
con las publicaciones de las resoluciones de la Gerencia de Emprendimiento de CORFO, que
aprueban las bases legales y sus anexos del Programa "Semilla Inicia" para el afio en curso. Para
la presente evaluacion se consideran las bases legales de los afios 2019, 2020, 2021 y 2022. Estas
resoluciones definen las bases generales de cada afio, las respectivas bases a nivel nacional, las de
focalizacion regional, y las de las convocatorias exclusivas para mujeres a nivel nacional y
focalizacion regional. En particular se puede mencionar que el Programa en el periodo de evaluacion
experimento las siguientes convocatorias:

« Bases Semilla Inicia 2019, Bases Semilla Inicia 2020, Bases Semilla Inicia 2021 - 2da
convocatoria, Bases Semilla Inicia 2021, Bases Semilla Inicia 2022 - 2da convocatoria, Bases
Semilla Inicia 2022. Bases postulacién Entidades Patrocinadoras 2019, Bases Entidades
Patrocinadoras 2021

« Focalizacion Semilla Inicia 2019, Focalizacion Semilla Inicia 2020, Focalizacion Semilla Inicia
2021 - 2da convocatoria, Focalizacién Semilla Inicia 2021, Focalizacion Semilla Inicia 2022 -
2da convocatoria, Focalizacion Semilla Inicia 2022.

« Focalizacién Semilla Inicia 2019 — Biobio, Focalizacién Semilla Inicia 2019 - Los Rios,
Focalizaciéon Semilla Inicia 2019 (2da) — Biobio, Focalizacién Semilla Inicia 2020 — Aysén,
Focalizacion Semilla Inicia 2020 — Biobio, Focalizacién Semilla Inicia 2020 — Tarapaca,
Focalizacion Semilla Inicia 2021 — Antofagasta, Focalizacion Semilla Inicia 2021 - Los Rios,
Focalizacion Semilla Inicia 2021 — Maule, Focalizacion Semilla Inicia 2021 (2da) —
Antofagasta, Focalizacion Semilla Inicia 2021 (2da) — Maule, Focalizacion Semilla Inicia
2021- Biobio, Focalizacion Semilla Inicia 2022 — Antofagasta, Focalizacion Semilla Inicia
2022 — Aysén, Focalizacion Semilla Inicia 2022 - Los Rios, Focalizacion Semilla Inicia 2022
— Maule, Focalizacion Semilla Inicia 2022 (2da) — Antofagasta.

+ Bases Semilla Inicia para Emprendimientos Mujeres 2021, Bases Semilla Inicia para
Emprendimientos Mujeres 2022.

« Focalizacion Semilla Inicia para Emprendimientos Mujeres 2021, Focalizacion Semilla Inicia
para Emprendimientos Mujeres 2022, Focalizacion Semilla Inicia para Emprendimientos
Mujeres 2022 — Biobio,

El objetivo general de las bases del Programa es apoyar a emprendedoras y emprendedores que
cuenten con proyectos innovadores de alto potencial de crecimiento, y que mediante el
cofinanciamiento de actividades puedan obtener su validacién técnica y comercial, ademas, dar
acceso a servicios de apoyo a través de actores del ecosistema que les permita realizar su
implementacion y desarrollo. En el periodo evaluado no se ha cambiado el objetivo.

Los proyectos seleccionados en la convocatoria reciben por parte de CORFO un financiamiento que
representa el 75% del costo total del proyecto, y existe una contraparte por parte las y los
emprendedores de un 25%. Sin embargo, el subsidio maximo disponible es de hasta $15 millones
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de pesos. A partir del afio 2021, se incorporé subsidio y cofinanciamiento diferenciado para aquellos
emprendimientos liderados por mujeres, donde el cofinanciamiento es de un 10% adicional, es decir,
85% del costo total del proyecto, y con un subsidio de hasta $17 millones de pesos.

El proceso de seleccion de proyectos se compone de las siguientes etapas: postulacion,
admisibilidad, evaluacion, comunicacion de resultados, inicio del proyecto y entrega del beneficio.
Estas etapas se detallan a continuacion.

La postulacion es a través de concursos cuyas convocatorias y niumero de cupos dependen de la
disponibilidad presupuestaria anual de la Subgerencia de Financiamiento Temprano. El proceso de
produccién se inicia al momento de lanzar una convocatoria del Programa, donde se publica en un
medio de comunicacion masivo el aviso de apertura 'y en forma paralela se hace publica en el portal
web de Corfo (www.corfo.cl) las bases y el acceso al postulador. Una vez publicada la convocatoria,
las postulaciones son recibidas a través de un portal web (https://semillainicia.charly.io/auth/sign _in
) v luego de recibida las postulaciones de los proyectos postulados por las emprendedoras o
emprendedores. El periodo de postulacién dura aproximadamente un mes.

Terminado el periodo de postulacién se da inicio a las distintas etapas de analisis de los proyectos
postulados: de admisibilidad, y de evaluacién (ésta ultima solo aplica para aquellos proyectos que
resultaron admisibles). La admisibilidad del proyecto considera un analisis de antecedentes legales
y un andlisis de pertinencia que son realizados por los ejecutivos de CORFO de enlace del Programa.
En el andlisis de antecedentes legales se verifica que el beneficiario o beneficiarios, corresponde a
personas naturales mayores de 18 afios, con residencia en Chile o que sean una persona juridica
constituida en Chile. Si no cumple con los requisitos de entrada, la postulacion no continua en las
siguientes etapas de evaluacion.

En el caso de la pertinencia, se verifica que: a) las personas que postulan el proyecto correspondan
con una persona natural que sélo tributen en la segunda categoria del impuesto a la renta establecido
en el art. 42 del D.L. n° 824, del 1974; o que no cuente con iniciacion de actividades ante el Sll. En
el caso de una persona juridica o persona natural que tributa en primera categoria de impuesto a la
renta establecido en el art. 20 del D.L. N° 824, del 1974, se verificard que no tenga iniciacion de
actividades ante el Sl por un periodo superior a 18 meses, contados hacia atras desde la fecha de
apertura de la respectiva convocatoria; b) que no presente ventas, de acuerdo a los declarado en el
formulario de postulacién en linea, c) que el proyecto presentado esté alineado con el objetivo
general del instrumento y no se trate proyectos que tengan como objeto la sola compra de materias
primas, insumos, equipamiento 0 maquinaria, o que su objeto consista Unicamente en la exportacion
y/o importacién de productos, consultorias o adquisicion de franquicias, o que la solucién propuesta
tenga un alcance de caracter local o regional, d) los proyectos cuentan con un prototipo de su
producto o servicio. Si el proyecto no cumple con alguno de los requisitos, el proyecto es declarado
no pertinente y no pasa a las etapas de evaluacion.

Una vez realizado el andlisis de antecedentes legales y pertinencia, considerandose como proyectos
admisibles en el Programa. Se realiza un proceso de evaluacion de los proyectos, en donde
participan los equipos de las direcciones regionales de CORFO del pais, asi como el equipo de la
Subgerencia de Financiamiento Temprano, de la Gerencia de Emprendimiento.

El proceso de evaluacién considera una instancia de evaluaciéon nacional y otra regional. En la
nacional participan personas del ecosistema que pertenecen a la red de evaluadores de la Gerencia
de Emprendimiento de forma voluntaria ad-honorem, que son personas externas a CORFO, como
empresarios, lideres de gremios, emprendedores emblematicos, especialistas de universidades,
ejecutivos de empresas grandes, miembros de la académica entre muchos otros actores del
ecosistema. En la evaluacion regional, participan evaluadores internos de CORFO, tanto de las
diferentes Direcciones Regionales a nivel nacional como de la Gerencia de Emprendimiento. Con la
evaluacion, se genera una propuesta que se presenta ante el Subcomité de Financiamiento
Temprano, instancia de decision interna de CORFO.

Los criterios de evaluacién consideran una instancia de evaluacidn de nivel nacional y una de nivel
regional, a los cuales en diferentes dimensiones se asigna un puntaje de 1 a 5 los cuales se suman
en diferentes ponderaciones (Siendo una nota 1 la evaluacion mas baja y 5 la méas alta). La
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evaluacion de nivel nacional considera el grado de innovacién y oportunidad del negocio propuesto,
y su propuesta de diferenciacion (70%), la capacidad de ajuste del producto con el mercado (30%).
En la instancia regional se evalla la capacidad del equipo (15%), la escalabilidad del proyecto (30%),
y la calidad de la solucién (40%). Las notas de cada instancia de evaluacion se obtienen como
resultado del promedio simple ponderado de las notas de los criterios evaluados mencionados
anteriormente.

Como resultado del andlisis del proceso de evaluacién, CORFO genera un ranking nacional, cuya
finalidad es determinar el nimero de proyectos que, en la instancia de evaluacion regional, pueden
ser propuestos para aprobacién por cada Regién considerando la nota de nivel regional imputada en
el proceso de evaluacion realizado en la regién, en donde se consideran cupos minimos de proyectos
por region, designados a nivel central por la Subgerencia de financiamiento temprano, en donde se
priorizan al menos dos proyectos por region. Finalmente se seleccionan los proyectos con mejor nota
regional, y en caso de empates, se consideran sélo aquellos proyectos mejor ubicados en el ranking
nacional, y criterios de desempate menores considerando mejores puntajes en innovacion, alcance
o0 escalabilidad, hasta la concurrencia de la disponibilidad presupuestaria para el respectivo concurso
(nota de corte), y una lista de espera cuando se verifique, una o mas veces, alguna de las siguientes
condiciones: se incremente la disponibilidad presupuestaria de CORFO, que alguno(s) de los
proyectos adjudicados no se formalice, o se termine anticipadamente, con anterioridad a la entrega
de la Unica o primera cuota del subsidio. Esta etapa dura aproximadamente dos meses.

Los proyectos seleccionados, considerados como aprobados, ya que son admisibles, son llamados
a formalizar como beneficiarios del Programa a través de un convenio o contrato, con un plazo de
aproximadamente un mes para formalizar un convenio con la entidad patrocinante, en donde se
explicita un cronograma de actividades e hitos a cumplir y las fechas de cumplimientos de los
mismos. En este caso el convenio se oficializa a través de un contrato estdndar en donde se
especifican los compromisos asumidos por los emprendedores y por la Entidad Patrocinadora, el
vinculo de los emprendedores con una entidad patrocinante previamente elegida por los
emprendedores, y las caracteristicas legales basicas de identificacion de proyecto, sus miembros o
emprendedores beneficiados, y fechas e hitos que se deben cumplir. El contrato considera: 1) el
compromiso de la Entidad Patrocinadora para proveer la informacién necesaria al beneficiario
atendido para los efectos de cumplir con los requerimientos de CORFO, 2) Los servicios que prestara
la Entidad Patrocinadora al beneficiario atendido, 3) Consideraciones respecto de propiedad
intelectual e industrial, 4) la duracién, 5) aspectos que regulen la participacion de la Entidad
Patrocinadora en las ventas del beneficiario atendido, 6) aspectos de difusién que son derecho de
CORFO sobre los proyectos financiados. La etapa de formalizacién dura aproximadamente un mes.
Una vez oficializado el contrato y firmado por las partes, en mutuo acuerdo respecto de las fechas,
hitos y plazos con los ejecutivos de CORFO que monitorearan el proyecto, se realiza la entrega del
beneficio, etapa que dura aproximadamente un mes, que es el mes de partida del proyecto
beneficiado.

Las entidades patrocinadoras las cuales pueden ser seleccionadas por los proyectos, son de
conocimiento de los postulantes en la plataforma de postulacion, y estan registradas y seleccionadas
previamente por el Programa, exigiéndose caracteristicas minimas para su inclusion y despliegue
territorial, para asegurar una adecuada oferta a nivel nacional, por sectores de la economia y por
cobertura territorial. En la siguiente tabla se resume los requisitos que deben cumplir las entidades
patrocinadoras y un listado resumen de patrocinadores involucrados en el Programa.

Las entidades patrocinadoras fueron seleccionadas previamente en un llamado a concurso el afio
2019 y modificacion del afio 2021 creando una némina de entidades patrocinadoras para el Semilla
Inicia. Las obligaciones que deben cumplir, que se resumen en: a) ser persona juridica constituida o
creada en Chile, b) disponer de capacidad financiera suficiente que le permita obtener directamente
y hacer entre de los documentos de garantia o cauciones exigidas a los proyectos adjudicados, c)
poseer capacidades y experiencia en el desarrollo de operaciones y actividades relacionadas con el
apoyo a emprendedores en aspectos de gestion y de contabilidad.

Las entidades patrocinadoras deben prestar servicios minimos durante el periodo de patrocinio de
los respectivos proyectos que se detallan a continuacion: a) apoyo al seguimiento financiero en la
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ejecucion del presupuesto del proyecto, respecto de las formas de realizar y acreditar los gastos
derivados de la ejecucion de las actividades Programadas para el proyecto; realizar su rendicién de
manera eficiente, de acuerdo a la normativa de CORFO, b) Apoyo técnico en todas aquellas
actividades que permitan a los emprendedores realizar una correcta definicion y ejecucion de su plan
de trabajo, Programacién de actividades y resultado esperado del Programa, asegurando los medios
de verificacion y la acreditacién del cumplimiento de los resultados; presentar a CORFO informes
técnicos acreditando los avances del emprendimiento; y las medidas correctivas. Por estos servicios
de supervision, apoyo al seguimiento y administracion la entidad recibir4 un pago por concepto de
Overhead. A continuacion, se muestra una tabla resumen de la nédmina de entidades patrocinadoras.

Tabla A3.1 Némina de Entidades Patrocinadoras

Desarrollo
Social del Sector
Rural

Razon Social l;lombrg Cobertura regiones Focalizacién
antasia

Céamara Nacional | Camara Region de Valparaiso; Region | Sin foco

de Nacional de Metropolitana; Region del

Comercio, Comercio Libertador General Bernardo

Servicios O'higgins

y Turismo

Copeval S.A. Copeval Regién del Libertador General | Emprendimientos de alto potencial de

Desarrolla Bernardo O'higgins; Region crecimiento, que impacten y

del contribuyan a la competitividad
Maule; Regién de Nuble; regional, especificamente del sector
Regién del Biobio; Regién de [agroalimentario, turismo, tecnologias
La de la informacion, metalmecanico y
Araucania; Region de Los de la
Rios; Region de Los Lagos industria manufacturera.

Corporacion de Codesser Cobertura nacional Sin foco

Corporacion

CIDERE Bio Bio

Region de Nuble; Region del

Emprendimientos que tienen un

de Valparaiso; Regién
Metropolitana de Santiago;
Region del Libertador General

Industrial Biobio; Cobertura nacional modelo de negocio B2B (Business to

para el Business).

Desarrollo

Regional

Corporacion IncubaUdeC Entidad habilitada para Emprendimientos innovadores

Universidad patrocinar proyectos a nivel multisectoriales de base tecnoldgica

de Concepcidn nacional, pero de preferencia |con alto potencial de crecimiento, que
presta sus servicios en son capaces de aumentar sus ventas

las siguientes regiones: a tasas superiores al 50%.

Regién Metropolitana de Apoya emprendedores de las

Santiago; Regién del Maule; regiones indicadas, que sus proyectos

Region del Libertador General [ cumplan con los criterios de

Bernardo O’Higgins; Region [innovacion y

de Nuble; Region del Biobio; escalabilidad.

Regién de La Araucania Otro perfil es el estudiante de pre y
postgrado universitario y graduado de
la Universidad de Concepcion
y de las demas instituciones de
educacion superior, y por ultimo, el
investigador que desarrolla spin off
universitario de alto potencial.

Federacion FEDEFRUTA Entidad habilitada para El foco definido corresponde a bienes
Gremial F.G. patrocinar proyectos a nivel y servicios desarrollados para obtener
Nacional de nacional, pero de preferencia |una agricultura y agroturismo
Productores presta sus servicios en las mas competitiva y sostenible.

de Fruta siguientes regiones: Region

176




Razén Social

Nombre

Cobertura regiones

Focalizaciéon

Fantasia
Bernardo O’Higgins; Region
del Maule; Region de Nuble;
Regién del Biobio.
Fundacion Innova | SEED LAB Region del Libertador General
Aceleradora de | Bernardo O'higgins;Region
Negocios del
Maule;Region de Nuble
Gedes Ltda Gedes Cobertura nacional Proyectos que promuevan el Triple
impacto, sostenibilidad, Innovacion,
Economia Circular, Empresas B,
Incorporacion de ODS en proyectos,
desarrollo territorial, emprendimientos
escalables, responsabilidad social,
capital humano y social.
Socialab SpA Socialab Cobertura nacional
Ventures
Software y Chiletec Regién de Atacama;Region Proyectos de diferentes industrias con
Servicios Chile de Valparaiso;Regién base tecnolégica
Gechs Spa Metropolitana;Region del
Libertador General Bernardo
O'higgins;Regioén del
Maule;Regién del
Biobio;Region de La
Araucania;Region de Los
Rios; cobertura nacional
UDD Ventures UDD Ventures | Region Metropolitana;Region | sin foco
S.A. del Biobio, cobertura nacional
Universidad Universidad Regién de Valparaiso;Region | Proyectos con alto grado de
Andrés Bello Andrés Bello Metropolitana;Region del innovacion, de las areas de
Biobio Agroindustria, Alimentos,
Biotecnologia y Tecnologias
de la Informacion (TI).
Universidad de Openbeauchef | Region Metropolitana, Emprendimientos de base cientifico-
Chile Universidad cobertura nacional tecnoldgicos con foco en alta
de Chile tecnologia y tecnologias disruptivas

Universidad del
Bio-Bio

Universidad del
Bio-Bio

Region del Maule; Region de
Nuble; Regidn del Biobio;
Region de La Araucania

sin foco

Universidad del

Universidad del

Regién Metropolitana; Region

Desarrollo Desarrollo del Biobio
Universidad Instituto 3IE Regién de Coquimbo; Regién | Propuestas de negocios innovadoras
Técnica de Valparaiso; Regién y de base tecnoldgica, con alto

Federico Santa
Maria

Metropolitana; Region del
Libertador General Bernardo
O'higgins; cobertura nacional

potencial de crecimiento (dinamicos),
escalables, e idealmente con alguna
tecnologia apropiable, provenientes
de investigadores, universitarios, o
profesionales, con operaciones en
Chile como matriz, pero con potencial
de internacionalizacion.

El perfil de emprendedores estara
orientado en aquellos que posean una
sélida formacion, en areas del
conocimiento relacionados con la
electrénica, informética,
telecomunicaciones, u otras afines.
Sin perjuicio
de lo anterior, se busca equipos
emprendedores multidisciplinarios,
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Razén Social

Nombre
Fantasia

Cobertura regiones

Focalizaciéon

por lo tanto se busca que al menos
gue tengan un integrante dedicado a
funciones comerciales. Se espera que
los emprendimientos estén asociados
a: Internet de las Cosas, Inteligencia
Artificial, Blockchain, Big Data,
Electrdnica, Telecomunicaciones,
Manufactura Avanzada, Eficiencia
Energética, Nuevos Materiales,
Equipos Médicos, y Software en
General. Se

privilegiara negocios tipo B2B

Universidad Incubadora de | Region de Tarapaca; Region
tecnologica de Negocios de Coquimbo; Regidon de
Chile INACAP Inacap Valparaiso; Region
Metropolitana; Region del
Maule; Regién de La
Araucania; Region de Los
Lagos; Regién de Aysén del
General Carlos Ibafiez del
Campo
ACELERADORA |Me Entidad habilitada para Proyectos de diferentes industrias de
DE NEGOCIOS patrocinar proyectos a nivel base cientifica-tecnolégica.
DE MUJERES nacional.
EMPRESARIAS
FUNDACION SEED LAB Entidad habilitada para Industria Alimentaria, Biotecnologia,
INNOVA ACELERADOR | patrocinar proyectos a nivel Bioinformética, Agroindustria,
A DE nacional, pero de preferencia |Agrotecnologia
NEGOCIOS presta sus servicios en las
siguientes regiones: Region
del Maule; Region de Nuble;
Regién del Libertador General
Bernardo O’Higgins;
Region del Biobio
CORPARAUCO | CORPARAUCO |Entidad habilitada para Se define un foco territorial NO

patrocinar proyectos a nivel
nacional, pero de preferencia
presta sus servicios en las
siguientes regiones: Region
de Nuble; Region del Biobio.

excluyente, que contempla el
levantamiento y patrocinio de
proyectos, en la provincia de Arauco -
region del Biobio y provincia de Itata-
region de Nuble, siendo estas unas
de las provincias con méas bajos
indices de desarrollo econémico y
productivo a nivel nacional, motivo por
el cual, se ha reconocido como zona
de rezago econdémico por varios afnos,
actualmente denominada Zona de
Oportunidades. Principalmente se
orientara un esquema de trabajo que
promueva la participacion de adultos
jovenes que se encuentren por debajo
de la media de edad de los
emprendedores en ambas regiones, y
una alta orientacion

a la percepcién de oportunidades,
considerando éste como un punto de
partida a cualquier iniciativa
emprendedora exitosa
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Nombre

Cobertura regiones

Focalizaciéon

Fantasia
CHILE CHILE Entidad habilitada para Sin foco
CONSULTOR CONSULTOR patrocinar proyectos solo en
E.l.R.L. E.l.R.L. las siguientes regiones:
Regién de Arica y Parinacota;
Regién de Tarapaca; Region
de Atacama
CASA W CASA W Entidad habilitada para Sin foco
patrocinar proyectos solo en
las siguientes regiones:
Region del Nuble.
INCUBADORA |CHRYSALIS Entidad habilitada para Sin foco
DE NEGOCIOS patrocinar proyectos solo en
PUCV las siguientes regiones:
Regién de Atacama; Region
de
Coquimbo; Regién de
Valparaiso; Region del Maule.
CONSULTORA | CONSULTORA |Entidad habilitada para Sin foco
INICIA SPA INICIA SPA patrocinar proyectos solo en
las siguientes regiones:
Regién de Los Rios
CORPORACION [TAMSEC Entidad habilitada para Sin foco
DE patrocinar proyectos solo en
EMPRENDIMIEN las siguientes regiones:
TOE Regién de Coquimbo.
INNOVACION
CORPORACION [CORPROA Entidad habilitada para Foco disefiar, promover, ejecutar y
PARA EL patrocinar proyectos solo en apoyar estrategias de desarrollo
DESARROLLO las siguientes regiones: regional que sean sustentables y que
DE LA Region de Atacama. permitan elevar niveles de calidad de
UNIVERSIDAD vida de la poblacion.
DE ATACAMA
CORPORACION | CORPORACIO |Entidad habilitada para Sin foco
SANTIAGO N SANTIAGO patrocinar proyectos solo en
INNOVA INNOVA las siguientes regiones:
Regién de Coquimbo; Regién
de
Valparaiso; Region del
Libertador General Bernardo
O’Higgins; Regi6n del Maule;
Region del Nuble.
ECOTERRANEO |ECOTERRANE |Entidad habilitada para Sin foco
PATAGONIA O PATAGONIA | patrocinar proyectos solo en
COWORK COWORK las siguientes regiones:
Region de Aysén del General
Carlos Ibéfez del Campo.
INNOVATORIUM [ INNOVATORIU | Entidad habilitada para Sin foco
SPA M SPA patrocinar proyectos solo en
las siguientes regiones:
Region Metropolitana de
Santiago; Region del
Libertador General Bernardo
O’Higgins.
LORMA LORMA Entidad habilitada para Proyectos que posean un bien y/o
CONSULTORES | CONSULTORE | patrocinar proyectos solo en | servicio diferenciado y con la
S las siguientes regiones: flexibilidad de que la oferta definida

Region de Los Rios; Region
de

para
mercado local pueda ser ajustada
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. . Nombre . o
Razdn Social ; Cobertura regiones Focalizacién
Fantasia

Los Lagos; Region de Aysén [ segun los nichos de mercado
del General Carlos Ibafiez del |internacional.

Campo.
OHCOWORK INNOVACION Entidad habilitada para Sin foco
DUAM S.A. AL SUR DEL patrocinar proyectos solo en
MUNDO las siguientes regiones:

Regién Metropolitana de
Santiago; Region del
Libertador General Bernardo

O’Higgins
UNIVERSIDAD CINCO Entidad habilitada para Sin foco
CATOLICA DE EMPRENDE patrocinar proyectos solo en
LA SANTISIMA las siguientes regiones:
CONCEPCION Regioén de Valparaiso; Region

Metropolitana de Santiago;
Region del Libertador General
Bernardo O’Higgins; Region
del Maule; Region de

Nuble; Region de La

Araucania.
UNIVERSIDAD USQAI Entidad habilitada para Sin foco
CATOLICA DEL patrocinar proyectos solo en
NORTE las siguientes regiones:

Regién de Antofagasta;

Region

de Coquimbo.
UNIVERSIDAD INCUBATEC Entidad habilitada para Sin foco
DE LA UFRO patrocinar proyectos solo en
FRONTERA las siguientes regiones:

Regién de Valparaiso; Region

Metropolitana de Santiago;
Region del Libertador General
Bernardo O’Higgins; Region
de La Araucania;

Regién de Los Rios; Region
de Los Lagos; Region de
Aysén del General Carlos
Ibafez del Campo

UNIVERSIDAD INNOVO Entidad habilitada para Sin foco
DE SANTIAGO USACH patrocinar proyectos solo en
DE CHILE las siguientes regiones:
Region Metropolitana de
Santiago
WEDO COWORK | WEDO Entidad habilitada para Sin foco
COWORK patrocinar proyectos solo en

las siguientes regiones:
Region del Libertador General
Bernardo O’Higgins.

Como se menciond anteriormente, las Entidades Patrocinadoras realizan un acompafiamiento, que
consiste en construir un itinerario de asesorias, capacitaciones y mentorias que se consideran como
necesarias para desarrollar de forma exitosa el proyecto por medio de entrega de vinculos con el
ecosistema. Adicionalmente, asesoran para que los proyectos puedan acceder a servicios
entregados por actores del ecosistema de emprendimiento. Es de destacar, que las bases
normativas de la Entidades Patrocinadoras, que en caso de ofrecer servicios adicionales los
emprendedores, éstos deben ser de caracter opcional, para lo cual queda estrictamente prohibido
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vincular obligatoriamente el apoyo de una Entidad Patrocinadora a la contratacién de los referidos
servicios adicionales por parte de los beneficiarios.

Las entidades patrocinadoras, sus funciones son prestar servicios de apoyo en la gestion técnica y
financiera a lo(a)s beneficiario(a)s. Incluye servicios de supervisién, apoyo al seguimiento y
administracién del proyecto, y en la rendicién de los gastos que los proyectos seleccionados realizan
para desarrollar su idea de negocio, y con estas asesorias o prestacion de servicios, lograr que sus
proyectos puedan obtener la validacion técnica y la validacion comercial, ambos procesos reglados
y con tareas minimas o hitos a ser realizados.

En la ejecuciéon de los proyectos, los beneficiarios del Programa Semilla Inicia deben desarrollar
algunas actividades obligatorias que son supervisadas por la Entidad Patrocinadora, como son:
tomar servicios de mentoria prestados por alguna de las redes de mentores que estén o hayan sido
cofinanciadas por CORFO; adquirir conocimientos y/o habilidades de acuerdo a la metodologia del
Viaje del Emprendedor®®; constituir una persona juridica e iniciacion de actividades ante el Servicio
de Impuestos Internos; definicion del modelo de negocios; actividades para el desarrollo de la
validacién técnica de la solucién; actividades de prospeccién y validacion comercial.

El itinerario de desarrollo del Programa, considera una ejecucién de 10 meses con una posibilidad
de extension de 2 meses adicionales. En donde el monto del financiamiento se utiliza para desarrollar
actividades, donde se distinguen actividades obligatorias y actividades opcionales.

Las actividades obligatorias en especifico son las siguientes:

« Servicios de Mentoria prestados por alguna de las Redes de Mentores que estén o hayan
sido cofinanciadas por Corfo.

+ Adquisicibn de conocimientos y/o habilidades que sean certificables de acuerdo a la
metodologia de El Viaje del Emprendedor.

« Encaso de que el beneficiario sea persona natural, actividades de constitucion de la persona
juridica e iniciacion de actividades ante el Servicio de Impuestos Internos.

» Definicion del modelo de negocios.
« Actividades para el desarrollo de la validacion técnica de la solucion.

« Actividades de prospeccion y validacion comercial, es decir, actividades de exploracion u
busqueda de clientes.

Las actividades opcionales sugeridas son las siguientes:

« Desarrollo pilotos de caracter técnico y/o comercial que permitan validar el prototipo en el
mercado.

« Empaquetamiento comercial de productos o servicios.
« Actividades de marketing y/o difusion comercial.

+ Certificaciones de productos en entidades reguladoras.
+ Actividades para el inicio e incremento de ventas.

e Arriendo de inmuebles, con o sin instalaciones y adecuacion o remodelacion de
infraestructura, y que esté justificado como necesario para el desarrollo del emprendimiento.

» Acceso a espacios de trabajo colaborativo (Coworks).

« Adquisicién de activos criticos para el desarrollo del emprendimiento.

8 g Viaje del Emprendedor es una metodologia de capacitacion y certificacion online que entrega contenidos basicos de
administracion, marketing y desarrollo de ideas de negocios, y transferencias de buenas practicas e hitos que se sugiere
deben desarrollar tanto el equipo emprendedor, como el emprendimiento en si. La plataforma permite conectar con
entidades (partners), previamente validadas por la Gerencia de Emprendimiento y que conforman el ecosistema de apoyo
en cada region (incubadoras y aceleradoras de negocios, redes de mentores, espacios de cowork, consultores de
capacitacion, redes de angeles, fondos de inversién, entre otros).
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« Proteccién de la propiedad intelectual e industrial (registro de marca, etc.).

« Servicios de Incubacién o aceleracion.

Al término de la ejecucién del itinerario se espera que los proyectos logren el desarrollo y validacion
técnica del producto/servicio; al menos interés comercial del producto/servicio, es decir, contar con
informacién de mercado sobre la disposicion a pago; que el lider del emprendimiento y/o equipo
cuente con conocimientos y habilidades emprendedoras que les permita avanzar a la fase de
crecimiento.

El proceso de produccién del Programa se representa en el siguiente diagrama:

Figura A3.1. Proceso Semilla Inicia.

Formulacion y

i Convocatoria .
aprobacion B e Convocatoria Ejecucion O
presupuesto e proyectos Componentes

Semiilla Inicia

Seleccion entidad
Patrocinadora

Fuente: Elaboracion propia, basado en antecedentes del Programa.

El hito de finalizacion del Programa a nivel de usuario se realiza a través del informe final, que tiene
plazo de un mes una finalizada la intervencion del Programa (cumplido los 10 meses + 2meses
prérroga), el cual es de responsabilidad del o los beneficiarios que impulsan el proyecto postulado y
beneficiado con los recursos del Programa. Sin embargo, este informe debido a que debe presentar
aspectos técnicos y financieros hasta el término de su ejecucién es apoyado por la Entidad
Patrocinadora, en la medida que es la responsable de realizar los procesos de seguimiento del
proyecto, en términos de rendiciones de gastos, y articulacion de mentores y entorno del ecosistema
emprendedor, ademas de la articulacién de recursos desde otras fuentes.

El proceso de evaluacion del informe por parte del Programa considera de acuerdo a lo establecido
en las Bases Administrativas Generales que rigen los instrumentos de financiamiento de la
Corporacion de Fomento de la Produccién, el beneficiario debera cumplir con la entrega de informe
final, y otros informes (reportes mensuales) que determinen las respectivas bases del instrumento,
o0 aquellos de hito técnico de continuidad que se determinen al momento de la adjudicacién, segin
corresponda), en conformidad al calendario establecido en el respectivo convenio o contrato de
subsidio. Este proceso puede durar entre uno y dos meses, dependiendo de las observaciones y
enmiendas o correcciones solicitadas por el ejecutivo CORFO de monitoreo de la region. Para el
proceso de revision final del informe existe un ejecutivo financiero y de monitoreo a nivel regional,
ambos verifican las actividades y rendiciones de los gastos, que se cumplan los plazos y los tipos de
gastos permitidos por el programa, y la devolucion de las garantias solicitadas al inicio, trabajando
en forma coordinada, y en consulta con el nivel central del programa y de las unidades de asesoria
legal y de asesoria financiera central.

Estos informes deberan contener, al menos, la individualizaciéon de las actividades ejecutadas, los
resultados obtenidos y no obtenidos, y la rendicion de cuentas en el periodo a informar, debiendo
ajustarse a lo dispuesto en la Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica,
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0 a las normas que la sustituyan o reemplacen, y a los formatos, contenidos y condiciones que Corfo
disponga al efecto.

Corfo dara su aprobacion o formulara observaciones a los informes. Los informes que no se ajusten
a los formatos, contenidos y condiciones que disponga Corto y/o no contengan la rendicion de
cuentas del periodo a informar, se entenderan como no presentados.

El cierre del proceso de intervencion considera lo que se denomina validacion técnica y validacion
comercial. La validacion técnica consiste en el cumplimiento de las actividades que se autodefinieron
en el proyecto, en donde se ha definido determinadas actividades acordadas entre el emprendedor
y el patrocinador supervisado por el ejecutivo de seguimiento del programa. La validacién comercial
consiste en el cumplimiento de los requisitos iniciales y también se ha aceptado la no realizacion de
ventas por promesas de ventas establecidas en contratos con terceros. Ambos procesos de revision
son validados por los ejecutivos que realizan el seguimiento de los proyectos beneficiados a nivel
regional.

Adicionalmente, y segun las bases generales de Programa, CORFO o quién éste designe, podra
realizar revisiones, visitas en terreno y requerir toda la informacion técnica y financiera que estime
necesaria para verificar si el proyecto se desarrolla conforme a lo estipulado, si las actividades
descritas en los informes corresponden a la realidad y para verificar el correcto uso de los recursos
del subsidio. Sin embargo, de los antecedentes presentados por el Programa, no se ha mostrado
evidencia que se hubiera realizado una revision en alguno de los afios analizados.

La rendicion financiera debe incluir los gastos realizados durante el periodo de ejecucion y debe
cumplir con lo dispuesto en la resolucién N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica,
y las demas normas que la han modificado segun se especifica en las bases.

El Programa por otra parte, presenta tres diferentes versiones, una de llamado nacional, una de
focalizacion en territorios, y una exclusiva para mujeres desde el 2021. La convocatoria de
focalizacion en territorio facilita la participacion de proyectos regionales, y de comunas especificas,
estableciendo condiciones especiales para establecer cupos o topes especiales de proyectos que
deben ser seleccionados, tanto en las etapas de evaluacion y/o de adjudicacion.

En el caso de la convocatoria exclusiva para mujeres, facilita la participacion de proyectos liderados
por mujeres, en se aumentan los montos de financiamiento, y disminuyendo los aportes de
contrapartida.

Considerando un analisis en perspectiva de género, el Programa “Semilla Inicia” incorpora una
interesante medida afirmativa el afio 2021, generando una versién de Convocatoria exclusiva para
mujeres, a nivel nacional y una version exclusiva a nivel regional, que facilita la participacion y mejora
los montos de financiamiento, con esto facilitando que las mujeres puedan acceder a financiamiento
temprano.

Sin embargo, no existe un enfoque de género en la configuracion del Programa, en términos de
acceso Yy equidad en los procesos involucrados, y ho podemos levantar evidencia de que exista una
evaluacién diferente en cuanto a la admisibilidad de los proyectos presentados por las mujeres.

Puede ser interesante indagar en las brechas que enfrentan las emprendedoras en las primeras
etapas de su desarrollo de negocios, sean significativamente distintas al que experimentan los
hombres, o que en el caso de emprendimientos liderados por mujeres 0 en equipos que cuentan con
mas mujeres, existan condiciones que dificulten el desarrollo de su proyecto.
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B. Estructura organizacional y mecanismos de coordinacién al interior de la institucidon
responsable y con otras instituciones.

El Programa se desarrolla a través de la siguiente estructura organizacional que entrega el soporte
de los procesos administrativos, gestion de recursos financieros y seguimiento y control de los
procesos realizados en el Programa. A nivel central el Programa se inserta en la estructura de la
Corporacion de Fomento de la Produccién, y su relacién con el Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo.

Figura A3.2. Estructura organizacional en donde participa CORFO.

Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo

¢ Subsecretaria de
CORFO Subsecretaria de = ’ )
Turismo Economiay Empresas de  gypgecretaria de Pesca y Acuicultura
menor tamafio

Consejo
Directivo

__ Vicepresiden
cia ejecutiva

== Gerencias

= Fiscalia

Fuente: Elaboracion propia en base a la Res.Ex. 1545-2018 que modifica organigrama de CORFO.

El Programa depende jerarquicamente de la Gerencia de Emprendimiento, que se inserta en el
siguiente organigrama abreviado de CORFO.

Figura A3.3. Estructura organizacional abreviada de CORFO en donde participa la Gerencia
de Emprendimiento.

Vicepresidencia
ejecutiva

: § p Gerencia de Gerencia de Gerencia
_ Gerencia de ) Direccién de Gerencia de Gerencia de \
?erenqa de Gg:zrj]glsa de Gerencia de Redes Emprendimiento Gerencia de C%rergrnactﬁa Est=reoial] Administracion y Auditoria Procesos, Capacidades Legal
Ny y y Competitividad Inversion P Sustentabilidad Finanzas interna Operacionesy  Tecnoldgicas

Financiamiento ~ Competitividad Tecnoloaia

Subgerencia de Financiamiento
Temprano de Emprendimientos
Direccién de Ecosistemas de

Emprendimiento

Subgerencia Start-Up
Chile

Fuente: Elaboracion propia en base a la Res.Ex. 1545-2018 que modifica organigrama de CORFO. Es de destacar que, a
partir del afio 2021, la Subgerencia de Start Up paso a ser Gerencia de Start Up Chile distinta a la Gerencia de
Emprendimiento.

La Gerencia de Emprendimiento es una de las areas de negocio de CORFO vy tiene por finalidad
facilitar la puesta en marcha y desarrollo de nuevas empresas, a través de Programas, instrumentos
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y otras acciones que apoyen el financiamiento, crecimiento e internacionalizacion de los
emprendimientos nacionales. Asi como también el fomento y potenciamiento del ecosistema de
emprendimiento, a través de Programas, instrumentos y otras acciones que fortalezcan los
ecosistemas regionales, aumenten las redes y plataformas de apoyo, y facilitar las etapas iniciales
de un emprendimiento.

Como parte de la estructura organizacional de la Gerencia de Emprendimiento esta el Comité de
Emprendimiento, compuesto por: El Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacion de Fomento de la
Produccion; seis miembros que tengan la calidad de empresarios, profesionales y/o académicos,
designados por el Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacién de Fomento de la Produccion; cuatro
funcionarios de la Corporacién, de sus Comités o de otros servicios publicos, designados por el
Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacion de Fomento de la Produccion. Este comité tiene la
particularidad de sesionar en Pleno o en Subcomités.

Cada forma de funcionamiento tiene distintas caracteristicas. Los Subcomités tienen tres grandes
funciones, en estrecha relacion con la provision de los productos asociados a los componentes: 1)
aprobar la creacién, el texto definitivo y las modificaciones de las bases de los Programas,
Convocatorias, Concursos y Lineas de Financiamiento de postulacion permanente. 2) aprobar,
rechazar, previa evaluacion, el financiamiento parcial de proyectos o Programas especificos, a
propuesta del Gerente de Emprendimiento. Asimismo, podra establecer condiciones de adjudicacion
y/lo formalizacion a los proyectos o Programas especificos cuyo financiamiento parcial fuere
aprobado. 3) aprobar o rechazar las modificaciones de monto de cofinanciamiento y cambio de
beneficiario, de conformidad a las Bases del Programa, Convocatoria, Concursos o Linea de
Financiamiento de postulacion permanente, previa solicitud fundamentada de la beneficiaria o del
responsable de la ejecucién del Proyecto o Programa.

La Gerencia de Emprendimientos estd compuesta por 3 Subgerencias que responde a un objetivo,
y cada una tiene su Subcomité:

1) Financiamiento Temprano de Emprendimientos: Es la encargada de toda la estrategia de
financiamiento directo a emprendimientos dindmicos. En esta area se han desarrollado desde
instrumentos para emprendedores, hasta proyectos estratégicos como El Viaje del Emprendedor o
iniciativas de mejora de la experiencia de postulacién y seguimiento técnico. Es la encargada del
Programa Semilla Inicia.

2) Ecosistemas de Emprendimiento: Es la encargada de la gestion de Programas, instrumentos y
demas acciones que tengan por objeto fomentar y promover el ecosistema del emprendimiento
nacional y regional, para potenciar los sistemas y redes de apoyo al emprendimiento.

Ademés, hay areas de apoyo que son transversales para la Gerencia: a) Area de Data: unidad de la
Gerencia de Emprendimiento cuyo objetivo es recoger, consolidar, actualizar y tener a disposicion
datos de los instrumentos apoyados por la Gerencia de Emprendimientos, con el fin de analizar y
respaldar el desempefio e impacto de las politicas publicas de emprendimiento y sus actores, b)
Unidad de Presupuesto y Formalizacion: esta encargada de la planificacion anual de entrega de
recursos a los beneficiarios e intermediarios, siguiendo los lineamientos estratégicos de las 2
Subgerencia de Emprendimiento: Financiamiento Temprano y Ecosistemas. Posterior a la
adjudicacion de subsidios de los proyectos, existe un proceso de solicitud de antecedentes legales,
solicitud de garantias y envio de contratos para su respectiva firma, lo cual permite la emision de las
ordenes de pago. Esta area también esta a cargo del control y gestion de los vencimientos de las
garantias de los proyectos que se encuentran en ejecucion, el apoyo en los procesos de cierre
administrativo de los proyectos y tramitacién de pago de Overhead.

El Gerente de Emprendimiento esta facultado para®:

a) Ejecutar los acuerdos que adopte el Comité de Emprendimiento, ya sea en pleno o en
subcomité.

89 Estas facultades se especifican en el reglamento del Comité de Emprendimiento.
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b) Proponer, previa evaluacion técnica, la aprobacion o rechazo de las solicitudes
presentadas por los interesados en optar a los distintos beneficios establecidos por el Comité.

c¢) Suscribir los actos o contratos que deban otorgarse para la fiel ejecucion de los acuerdos
del Comité.

d) Aprobar los textos refundidos, coordinados y/o sistematizados de las bases de los
Programas, Convocatorias, Concursos Yy Lineas de Financiamiento de postulacion
permanente.

e) Celebrar los convenios de subsidio y dictar las Resoluciones que los aprueben.
f) Aprobar o rechazar los informes de avance o finales de los Proyectos.

g) Difundir, cuando se estime conveniente, los resultados obtenidos en la ejecucion de los
proyectos apoyados.

h) Rectificar los errores de hecho de que puedan adolecer los acuerdos del Comité.

i) Determinar el Subcomité que conocera de los Proyectos presentados a los Programas,
Convocatorias, Concursos y Lineas de Financiamiento de postulacién permanente de
competencia de la Gerencia de Emprendimiento, salvo lo dispuesto en el numeral 5°, letra b)
anterior.

j) Sin perjuicio del conocimiento entregado a los 6érganos sefialados precedentemente, podra
ademas entregar el conocimiento total o parcial, y la correspondiente asignaciéon de recursos
de los Proyectos presentados a los Programas, Convocatorias, Concursos y Lineas de
Financiamiento de postulacion permanente, a 6rganos colegiados a nivel regional, creados
por este Consejo, de acuerdo a las facultades que en cada caso se le entreguen.

k) Resolver fundadamente el término anticipado de los Proyectos, por causas imputables o
no al beneficiario.

La Subgerencia de Financiamiento Temprano estd compuesta por un Subgerente, una Coordinadora
y ejecutivos.

Los Subgerentes de Emprendimiento estan facultado para:

a) Celebrar los convenios de subsidio y dictar las Resoluciones que los aprueben, siempre que la
transferencia o subsidio no exceda las 75 Unidades Tributarias Mensuales.

b) Aprobar o rechazar los informes de avance o finales de los Proyectos, en los que la transferencia
0 subsidio no exceda de las 75 Unidades Tributarias Mensuales, comunicando a los interesados lo
resuelto.

A nivel regional Financiamiento Temprano se inserta en la estructura de las Direcciones Regionales
de CORFO, las cuales apoyan la recepcion de proyectos, la orientacion de clientes, y posteriormente
el seguimiento y control de los proyectos cofinanciados, considerando que hay instrumentos que
estan delegados parcial y totalmente.

El Programa Semilla Inicia pertenece a la Subgerencia de Financiamiento Temprano, que impulsa
los instrumentos: Semilla Inicia, Semilla Expande, Escalamiento y GoGlobal, y se inserta en una
l6gica secuencial de intervencién de la Subgerencia que se presenta en esta seccién. Es de destacar
que, a partir del afio 2021, el programa Start Up Chile se transforma en una gerencia.
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Figura A3.4. Estructura secuencial instrumentos de Gerencia de Emerendimiento.
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Fuente: Extraido de presentacion “Sirﬁplificacién Gerencia de Emprendimiento”.

Figura A3.5. Estructura de financiamiento y participantes de instrumentos de Gerencia de

Emprendimiento.
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Fuente: Extraido de presentacion “Simplificacion Gerencia de Emprendimiento”.

El Programa Semilla Inicia, se reconfigura de una serie de anteriores Programas realizados por

CORFO, que se mencionan so6lo a modo de referencia.

Escalamientoy
Levantamiento
capital

Tabla A3.2. Instrumentos de Subgerencia de Financiamiento Temprano y su correspondencia

con Programas antiguos.

Subgerencia

Instrumentos anteriores

Instrumentos
nuevos

Financiamiento
Temprano

1. Subsidio Semilla de Asignacion
Flexible (SSAF) para
emprendimientos de innovacién
Social (SSAF-Social)

2. SSAF para emprendimientos de
Desarrollo (SSAF-Desarrollo)

Semilla Inicia
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Subgerencia Instrumentos anteriores

Instrumentos
nuevos

3. Programa Regional de Apoyo al
Emprendimiento (PRAE)

Capital Semilla

SSAF para emprendimientos de
Innovacion (SSAF Innovacion)

ok

SSAF-Desarrollo
Capital Semilla
SSAF Innovacién
PRAE

Semilla Expande

SSAF Escalamiento _
Scale Up Expansion Escalamiento

NE RN E

Fuente: Extraido de presentacién “Simplificacién Gerencia de Emprendimiento”.

Los mecanismos de coordinacion internos y externos, en general tiene caracteristicas de:

Jerarquicos (autoridad vertical), se refiere a la coordinacion que se da al responsabilizar en
una funcién, las tareas de un grupo de personas. Esto se da por supervision directa, en el
que se entrega instrucciones al grupo de personas y se controla sus resultados. La
ejemplificacién de este caso esta dada por la estructura organizacional de la Corporacion, asi
como de la Gerencia de Emprendimiento y Subgerencia de Financiamiento Temprano
Procesales (manuales, instrucciones), por ejemplo, los que se establecen en las bases
administrativas generales, en las bases de los instrumentos de financiamiento, en
instructivos, en convenios con otras instituciones, acuerdos de servicios (interno), entre otros.
Colectivos (reuniones, comités), mecanismos en los cuales participa un grupo de personas,
ya sea interna de la Subgerencia, asi como de la Gerencia, y/o con otras unidades de la
Corporacion, y/o con otras instituciones, y éstas a su vez podran tener o no una frecuencia
definida, en las que se toman decisiones sobre determinados objetivos a lograr y que podrian
definirse las acciones a realizar, asi como los responsables.

Ad-hoc (instrucciones verbales, minutas, oficios) corresponde a aquellos elementos fisicos o
no, que pueden ser formales o informales, como: instrucciones, sean escritas o verbales,
minutas de reuniones, entre otros. Estos pueden ser tanto para coordinacion interna como
externa.
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C. Criterios de asignacioén de recursos, mecanismos de transferencia de recursos vy
modalidad de pago

C.1. Criterios de asignacion de recursos

Con relacién a la asignacion de los recursos al Programa, es importante mencionar que estos
provienen de tres fuentes: el regulado en la Ley de Presupuesto de cada afio; FIC (hacional y
regional) mediante convenios de desempefo para la transferencia de recursos con la Subsecretaria
de Economia y los Gobiernos Regionales, respectivamente.

De acuerdo a las Base Administrativas Generales 2020, los instrumentos de financiamiento o
cofinanciamiento de CORFO pueden ser focalizados por tematica o territorialmente. Esto es, las
postulaciones, y por lo tanto los recursos disponibles, podran estar acotadas a sectores econdmicos
y desafios especificos, asi como también, segun el territorio priorizado en cada concurso. Esta
focalizacion se realiza segun los lineamientos de los Programas Estratégicos de CORFO: desde el
afio 2014, CORFO desarrollé una estrategia de selectividad y focalizacion de recursos en sectores
econdmicos de alto potencial, seleccionados segun parametros de desafios levantados por sector.

Por otra parte, se realiza una focalizacion de recursos en correspondencia a los lineamientos
entregados por el Ministerio de Economia, a través de la Divisidn de Innovacion: una parte importante
de los recursos provienen del Fondo de Innovacion para la Competitividad, que administra la misma
Division. En ese sentido, la coordinacién entre ambas instituciones es fundamental, ya que la
Gerencia de Emprendimiento propone cierta distribucion de los recursos y la Divisién de Innovacion
puede solicitar modificaciones a esta distribucion, de acuerdo con los lineamientos definidos en la
agenda del Ministerio.

Otro factor de decisién es la demanda potencial de la linea de financiamiento. Uno de los primeros
indicadores para analizar la distribucién de los recursos tiene relacién con la cantidad de
postulaciones y adjudicaciones que una la linea de financiamiento recibe durante el afio, sobre lo
cual se determina un comportamiento historico de ésta, observando tendencia y niveles. Asimismo,
la distribucidn esta asociada a la masa critica de emprendimientos potenciales de cada region

La decisién administrativa de focalizacién del Gerente de Emprendimiento, ademas de los aspectos
regulados en el numeral 4.3 de las Bases Administrativas Generales, determinaré: a) Si la respectiva
convocatoria sera a nivel nacional o regional. b) En su caso, el rgano asignador, asi como la
autoridad regional a cargo de la evaluacion, formalizacion, seguimiento y control de los proyectos.
Adicionalmente, podra determinar un nimero minimo de proyectos que, cumpliendo los requisitos
de admisibilidad, sean propuestos para aprobacion por el rgano asignador, por cada region, area(s),
desafio(s) y/o sector(es) productivo(s) o econdmico(s), estableciendo los requisitos objetivos para
aquello.

Respecto a los criterios de asignacion a nivel de proyectos, las Bases Administrativas Generales de
Emprendimiento, indica que estos seran evaluados por la Gerencia de Emprendimiento, en
conformidad a los criterios establecidos en las respectivas bases técnicas, los cuales seran
ponderados de acuerdo a los indicadores y porcentajes que las mismas sefialen. La Gerencia de
Emprendimiento ejecutara la evaluacion de los proyectos, la que se realizar4 por medio de una
metodologia que permita evaluar los aspectos relevantes, y que asegure un tratamiento justo y
equitativo durante el proceso, con el debido resguardo de la confidencialidad. Durante este proceso,
se podran contratar asesorias externas para un mejor analisis de las postulaciones a evaluar.

Ademas, durante el proceso de evaluacion, se podré solicitar informacion a otros 6rganos integrantes
de la Administracion del Estado, que sea pertinente en relacién a los objetivos del proyecto. CORFO
podré solicitar al postulante, durante la evaluacion, la informacién que estime necesaria para una
adecuada comprension de las propuestas, no pudiendo alterarse la oferta ni el principio de igualdad
entre los postulantes. Los antecedentes deberan remitirse dentro del término de 10 dias, contados
desde la correspondiente solicitud.

Una vez concluido el proceso de evaluacion, acorde a las Bases Administrativas Generales, el
proyecto sera presentado a la autoridad unipersonal u 6rgano colegiado de asignacion competente,
el cual decidira, en base a la evaluacion realizada, acerca de su aprobacién y consecuente
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adjudicacion de subsidio, o fundadamente sobre su rechazo. Tal como se explicé en la seccion A del
presente Anexo, este 6rgano colegiado es el Subcomité de Financiamiento Temprano, instancia de
decision de la convocatoria.

La autoridad u o6rgano de asignacion podra establecer condiciones de adjudicacién y/o de
formalizacion a los proyectos aprobados y, ademas, establecer las modificaciones técnicas y/o
presupuestarias que considere pertinentes, siempre que no se altere la naturaleza y el objetivo
general de éstos. Asimismo, y sin perjuicio de los resultados criticos o hitos de continuidad que
establezcan las respectivas bases, al momento de la adjudicacion, la autoridad u 6rgano competente,
podra establecer uno o mas informes y/o hitos de continuidad para el proyecto.

Las convocatorias del Programa Semilla Inicia que lanza la Gerencia de Emprendimiento son a nivel
nacional, con la finalidad que participen emprendimientos a lo largo del territorio nacional, donde
ademas se establece para cada convocatoria un nimero minimo de proyectos para aprobacién para
cada una de las regiones del pais, de aquellos que cumplan con los requisitos de admisibilidad y
obtengan, en la evaluacion regional, nota igual o superior a 2,50 (escala 1 a 5). Este nUmero minimo
dependera del presupuesto que se tenga para cada convocatoria.

El instrumento de financiamiento Semilla Inicia considera un componente, donde la unidad de medida
de produccién es: “Emprendimientos financiados”, y la asignacion de recursos esta definida
considerando las siguientes variables: el subsidio maximo establecido en el instrumento de
financiamiento, el presupuesto para la respectiva convocatoria y calificacién de cada emprendimiento
admisible de acuerdo con los criterios de evaluacion.

Los criterios de evaluacion definidos en las bases legales del Programa son los siguientes,
considerando la escala de notas del 1,00 al 5,00, siendo 5 la maxima calificacién. Es importante
destacar, que estos criterios han tenidos modificaciones acordes a las focalizaciones y adaptaciones
que ha tenido el Programa durante el periodo de evaluacion:
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i)  Evaluacién nacional

Corresponde al equipo de emprendedores que
trabajaran en el proyecto, que lo lidera y lleva a
cabo su gestion.

Se evaluard el grado de complementariedad del equipo de
emprendedores que trabajaran en el proyecto, en términos de perfil
técnico o profesional y la coherencia de los roles a desempefiar en el
proyecto. Se espera un equipo emprendedor compuesto por, al
menos, 2 personas. En consecuencia, un equipo conformado por un

solo emprendedor podrd optar a una nota maxima de 3,00. (1)

Criterio Subcriterio Ponderacion Ponderacion | Ponderacion | Ponderacion
2020 2021 2021 (2da) 2022
Innovaciéon y Oportunidad de Negocio (40%) Propuesta de valor de la diferenciacion 70% 30% 30% 30%
Se entiende por innovacién a la existencia de|Se evaluara la relevancia del valor agregado de la solucion en|
un componente diferenciador en el producto |comparacion con las alternativas ofrecidas por la competencia.
y/o servicio que entrega nuevo valor respecto Capacidad de ajuste del producto con el mercado 30% 10% 10% 10%
de las soluciones existentes en el mercado y
gque es comercialmente sustentable.
Se evaluara el grado en que el producto o servicio propuesto es capaz
de satisfacer una demanda del mercado con disposicién a pago.
Escalabilidad (30%) Mercado Nacional 0% 20% 20% 20%
Escalabilidad corresponde a los beneficios |Corresponde al conjunto de factores que determinan el campo de
econdémicos que se podrian obtener de la [accion comercial que tiene el emprendimiento. Se evaluara la
venta del producto y/o servicio, en relacion conjsuficiencia en la identificacion de los clientes y la competencid
los esfuerzos de inversion y operacion que existente a nivel nacional; el tamafio del posible mercado a abordar,
atienden al modelo de negocios propuesto. [tendencias actuales favorables al proyecto y la idoneidad del
momento para el desarrollo del emprendimiento, en otros términos,
que el proyecto se ejecute en el momento oportuno.
Estrategia de expansién nacional 0% 10% 10% 10%
Se evaluaréa que la estructura y estrategia generada para la validacion
comercial propuesta por el emprendimiento tenga un potencial de
crecimiento de ripida expansion a nivel nacional.
Equipo (30%) Suficiencia del equipo 0% 30% 30% 30%

(1) 2020/2021: Se evaluara el grado de complementariedad del equipo de emprendedores que trabajaran en el proyecto, en términos de perfil técnico/profesional, experiencia previa

y coherencia de los roles a desempefiar en el e

mprendimiento, con las actividades a desarrollar para el proyecto.
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i)  Evaluacion regional

Se evaluard la suficiencia de la dedicacién horaria de cada uno los integrantes del
equipo al emprendimiento. Se espera un equipo emprendedor compuesto por, al
menos, 2 personas. En consecuencia, un equipo conformado por un solo

emprendedor podré optar a una nota maxima de 3,00. (4)

Criterio Subcriterio Ponderacion | Ponderacion | Ponderacion | Ponderacion
2020 2021 2021 (2da) 2022
Calidad de la solucion e Relevancia del Problema/Oportunidad 20% 20% 20% 20%
Innovacion [40%]:
Se entiende por innovacion, la|Se evaluara el grado en que el problema identificado no esté siendo resuelto por las
existencia de un componente [soluciones actualmente disponibles.
diferenciador en el producto y/o Magnitud del Problema/Oportunidad 10% 10% 10% 10%
servicio que entrega nuevo |Se evaluara la relevancia que tiene para el potencial cliente o usuario resolver el
valor respecto de las problema identificado. Se tendra en consideracion la cuantificacion del problema, en
soluciones existentes en el términos de los costos que significa para el potencial cliente o usuario no resolverlo.
mercado y que es Capacidad de ajuste del problema-solucién 10% 10% 10% 10%
comercialmente sustentable. |Se evaluara el grado en que el producto y/o servicio propuesto resuelve el problema
identificado. Se tendran en consideracion los beneficios que recibe el potencial
cliente o usuario, a través de la implementacién de la solucién propuesta.
Escalabilidad [30%]: Mercado 10% 10% 10% 10%
Escalabilidad corresponde a |Corresponde al conjunto de factores que determinan el campo de accion comercial
los beneficios econdmicos que [que tiene el emprendimiento. Se evaluard la madurez, y las barreras de entrada del
se podrian obtener de la venta mercado; la idoneidad de las condiciones dentro de la regidn para iniciar la ejecucion
del producto y/o servicio, en [del proyecto, considerando la existencia de posibles clientes, y externalidades
relacién con los esfuerzos de |positivas y/o negativas para la respectiva region. (1)
inversion y operacion que Plan de Expansion 10% 10% 10% 10%
atienden al modelo de Se evaluara la suficiencia del plan de expansion para lograr: la validacion técnica y
negocios propuesto. comercial del emprendimiento, la construccién de un modelo de negocios sostenible,
Sus primeras ventas (2)
Modelo de Negocio 10% 10% 10% 10%
Se evaluara la suficiencia del conjunto de definiciones béasicas que se establecen
para lograr un escalamiento acelerado del negocio (considera actividades, socios y
recursos claves, canal de comunicacion con el cliente, estructura de costos y de
ingreso).
Equipo [30%]: Capacidad del Equipo 15% 15% 15% 15%
Corresponde al equipo de [Se evaluard la experiencia previa y/o capacidades del equipo emprendedor en
emprendedores que trabajaranrelacion con el emprendimiento a desarrollar. Se espera un equipo emprendedor
en el proyecto, que lo lidera'y |[compuesto por, al menos, 2 personas. En consecuencia, un equipo conformado por|
lleva a cabo su gestion. un solo emprendedor podra optar a una nota maxima de 3,00. (3) (5)
Compromiso del Equipo 15% 15% 15% 15%

(1) 2020: Corresponde al conjunto de factores que determinan el campo de accion comercial que tiene el emprendimiento. Se evaluara la suficiencia en la identificacion de los clientes

y la competencia; tamafio, madurez, y barreras de entrada del mercado; tendencias actuales y momento oportuno para el desarrollo del emprendimiento.

(2) 2020: Se evaluara la suficiencia del plan de expansion para lograr: la validacion técnica y comercial del emprendimiento, la construccién de un modelo de negocios sostenible, y sus

primeras ventas. Se tendra en consideracion la factibilidad de rapida implementacion del plan de expansion propuesto.




(3) 2020/2021: Se evaluara el grado de complementariedad del equipo de emprendedores que trabajaran en el proyecto, en términos de perfil técnico/profesional, experiencia previa 'y

coherencia de los roles a desempefiar en el emprendimiento, con las actividades a desarrollar para el proyecto.
(4) 2020/2021/2021.2: Se evaluara la suficiencia de la dedicacién horaria de cada uno los integrantes del equipo al emprendimiento.
(5) 2021/2021. (2da Convocatoria): Se evaluara la experiencia previa y/o capacidades de los postulantes con relacion al emprendimiento a desarrollar.

iif) Paralas convocatorias regionales

Criterios Ponderaciéon 2020 Ponderacién Ponderacién Ponderacién
2021 2021 (2da) 2022
Nota obtenida de acuerdo con los criterios de evaluacién detallados en la instancia de 10% 30% 30% 30%
evaluacion nacional. (1)
Nota obtenida de acuerdo con los criterios de evaluacion detallados en la en la instancia 90% 70% 70% 70%
de evaluacion regional. (2)

(1) 2020: Criterios de evaluacién instancia nacional
(2) 2020: Criterios de evaluacion instancia regional”
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C.2. Transferencia de Recursos y Modalidad de Pago

Para el Programa Semilla Inicia, CORFO indica que la transferencia de recursos se divide en dos
procesos, a saber:

Transferencia para la ejecucién de los proyectos aprobados

Al ser aprobado el proyecto, se inicia la formalizacion, proceso necesario para poder realizar la
transferencia del subsidio. Para ello se requiere de la ejecucién de tareas, tanto por parte del
beneficiario(a) como de la Entidad Patrocinadora y de CORFO.

En el caso de las beneficiarias que al momento de postular indicaron en el formulario que
corresponde a una “empresa liderada por mujeres”, deberan presentarse los antecedentes indicados
en el namero lll de las “Normas para acreditar la calidad de empresa liderada por mujeres”,
aprobadas por Resolucion (E) N°62, de 2021, de CORFO. En caso de que dichos antecedentes no
se presenten oportunamente, o no permitan verificar el cumplimiento de los respectivos requisitos,
no podra otorgarse el porcentaje de cofinanciamiento adicional.

Para comenzar con la formalizacion del proyecto, y en un maximo de 15 dias luego de informada la
aprobacion, todos los beneficiarios(as) deben entregar a CORFO el contrato entre la Entidad
Patrocinadora y cada emprendimiento. Este convenio debe contener los aspectos esenciales
establecidos en el Anexo de las bases legales del Programa.

Una vez que CORFO recibe el convenio de patrocinio, se emite el convenio que deben firmar la
Entidad Patrocinadora y CORFO. Con el convenio firmado por cada una de las partes, se emite la
respectiva resolucién que apruebe el convenio de subsidio.

Las condiciones para que CORFO realice la entrega del subsidio seran:
a) La total tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el convenio de subsidio.

b) La entrega de los documentos de garantia, si correspondiere (si la Entidad Patrocinadora es
un érgano integrante de la Administracion del Estado, no se exige la entrega de garantias).

La Entidad Patrocinadora debe entregar las siguientes garantias:

i) Garantia por anticipos: Con anterioridad al desembolso del subsidio, debe entregar, a
satisfaccion y en favor de CORFO, cauciones consistentes, ya sea en vales vista, boletas
de garantia bancaria pagadera a la vista, depdsitos a plazo, pdlizas de seguro de
ejecucion inmediata o a primer requerimiento, o Certificados de Fianza otorgados por
Instituciones de Garantia Reciproca, con el fin de garantizar el total de los montos de os
recursos anticipados provenientes del subsidio. La glosa de dicho instrumento de
garantia, en caso que por su naturaleza la contemple, debera expresar que su objetivo
consiste en "garantizar el correcto uso del anticipo otorgado por CORFO, para la
ejecucion del proyecto (sefialando la denominacion del proyecto y su cédigo)”, debiendo
tener una vigencia de por lo menos 3 (tres) meses sobre la fecha de entrega del informe
de avance y/o final, de acuerdo al calendario establecido en el convenio firmado entre
CORFO y la Entidad Patrocinadora. Esta garantia sera devuelta una vez que CORFO
apruebe el respectivo informe y rendicion de cuentas correspondiente. Para la
devolucion de la garantia correspondiente al tltimo o Unico desembolso, ademas de la
aprobacion del Informe Final o de Cierre y rendicion correspondiente, se requerira la
restitucion total de los saldos observados, no gastados y no rendidos del subsidio. El
correcto uso del anticipo implica, ademas de la realizacion de gastos que sean
pertinentes con los objetivos del proyecto y con las normas que regulan su uso
contenidas en las bases de los instrumentos de financiamiento y en los convenios de
subsidio, la obligacion de usar el subsidio respetando el porcentaje maximo de
cofinanciamiento aprobado, de acuerdo con las reglas sefialadas en el numeral 11.4.2
de las Bases Administrativas Generales.
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i) Garantia por fiel cumplimiento del convenio: Con anterioridad a la entrega del subsidio,
la Entidad Patrocinadora, debe ademas, entregar una caucion de igual naturaleza a las
anteriormente sefialadas para garantizar el fiel cumplimiento del convenio de subsidio
por un valor equivalente al 3% del monto total del subsidio.

c) Acreditar estar al dia en el pago de:

» Las cotizaciones del seguro de cesantia establecidas en la ley N°19.728;

» Las cotizaciones de seguridad social;

» El impuesto global complementario o el impuesto Unico establecido en el N° 1°, del
articulo 42, de la Ley sobre Impuesto a la Renta, tratAndose de personas naturales o,
del impuesto a que se refieren los nimeros 3°, 4° y 5° del articulo 20, de la Ley de la
Renta, en caso de personas juridicas.

d)La certificacion de la Entidad Patrocinadora, que tenga la calidad de persona juridica, se
encuentra inscrito en el Registro de Personas Juridicas Receptoras de Fondos Publicos de
CORFO, establecido en la ley N°19.862, cuando corresponda.

La totalidad de los recursos del subsidio son transferidos a titulo de anticipo a la Entidad
Patrocinadora.

La utilizacion de estos recursos es rendida con posterioridad por la Entidad Patrocinadora mediante
Informe(s), el(los) cual(es) podra(n) ser aprobado(s) o rechazado(s).

Por su parte, la Entidad Patrocinadora tiene definido los mecanismos de transferencia de recursos
hacia los emprendedores(as), el cual esta establecido en el convenio de patrocinio que firman ambas
partes. Uno de los mecanismos es el siguiente:

- Se establece un numero de cuotas a transferir.

- La primera remesa es la Unica que se entrega como anticipo, por lo tanto, las siguientes
remesas se entregan previa rendicién de gastos donde el beneficiario(a) presenta todos
los antecedentes necesarios para su validacion. Ademas, el(las) beneficiarios(as) debe
garantizar la primera remesa, considerando que es un anticipo.

- El(la) beneficiario(a) debe rendir gastos de cada fuente de financiamiento, es decir, gastos
que se imputan al subsidio y gastos correspondiente a su propio aporte.

- Registro de avances técnicos
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Transferencia para el pago por Overhead para la Entidad Patrocinadora

La Entidad Patrocinadora, recibe por concepto de Overhead, un pago en base a la
supervision, apoyo al seguimiento y administracién del proyecto, previa evaluacion y
aprobacion, por parte de CORFO respecto de estas actividades. Este monto seréa de hasta
un 15% del monto total de subsidio adjudicado al proyecto, considerando un minimo de
$1.000.000 y un méximo de $2.000.000 por proyecto.

Sin perjuicio de lo anterior, el monto definitivo de Overhead sera determinado por CORFO,
de conformidad con la revision del respectivo informe que dé cuenta de los servicios
prestados por parte de la Entidad Patrocinadora al beneficiario(a).

La Entidad Patrocinadora debe presentar en el informe final de cada emprendimiento que
apoya:

+ Evaluacién del beneficiario respecto de las gestiones realizadas por la Entidad
Patrocinadora, relacionada a las actividades de supervision, seguimiento y
administracién del proyecto.

« Evaluacion de la Entidad Patrocinadora respecto de las gestiones realizadas por el
beneficiario del proyecto.

« Actas de las reuniones efectuadas durante el periodo de ejecucion del proyecto,
identificando el proyecto, fecha reunion y temas abordados.

» Bitacora resumen con las actividades que realiz6 la Entidad Patrocinadora hacia el
beneficiario durante la ejecucién del proyecto

Las entidades patrocinadoras tienen definidos los mecanismos de transferencia de recursos
hacia los emprendedores(as), el cual esta establecido en el convenio de patrocinio que
firman ambas partes. Uno de los mecanismos (a modo de ejemplo) es el siguiente:

Se establece un nimero de cuotas a transferir.

« La primera remesa es la Unica que se entrega como anticipo, por lo tanto, las
siguientes remesas se entregan previa rendicién de gastos donde el beneficiario(a)
presenta todos los antecedentes necesarios para su validacion. Ademas, el(las)
beneficiarios(as) debe garantizar la primera remesa, considerando que es un
anticipo.

« El(la) beneficiario(a) debe rendir gastos de cada fuente de financiamiento, es decir,
gastos que se imputan al subsidio y gastos correspondiente a su propio aporte.

* Registro de avances técnicos.

De acuerdo con el documento “Evaluacion Ex-post: Conceptos y Metodologias”, Anexo I,
el instrumento de financiamiento Semilla Inicia no contempla recuperacion de gastos, por
lo menos en forma directa.

Para demostrar el uso de los recursos en las distintas actividades de los proyectos, los(as)
beneficiarios(as) deben rendir las actividades, resultados y los correspondientes gastos de
acuerdo a lo establecido en las Bases Administrativas Generales y el Manual de Rendicién
de Gastos. Esta rendicion se debe ingresar en el Sistema de Gestion de Proyectos (SGP)
que CORFO dispone para el seguimiento de todos los proyectos que postulan a algin
Programa o instrumento de apoyo (beneficio).



De acuerdo a los antecedentes entregados por CORFO, como referencia para la valoracion
de subsidio, y se acuerdo con informacion recabada y analizada por PRODEM (Programa
pionero sobre emprendimientos e innovacion en América Latina) en el documento “Monitor
de Politicas de Emprendimiento Dinamico e Innovador de América Latina”, del ano 2019,
se da cuenta que al revisar Programas de apoyo a emprendimientos innovadores de 13
paises, el subsidio entregado es muy variado, con montos que oscilan entre los $10.000 y
$50.000 dolares.

En el caso del instrumento de financiamiento Semilla Inicia, el monto de subsidio considera
qgue el(la) beneficiario(a) debiese dedicarse en un 100% de tiempo al desarrollo del
emprendimiento, por lo que contempla que una parte de los recursos se puedan destinar a
financiar recursos humanos, asi como también a acciones que les permitan obtener la
validacion técnica y comercial de la solucion que desarrollaron, ademas de realizar
actividades de empaqguetamiento comercial, acceso a espacios de trabajo, adquisicién de
activos que son criticos para el desarrollo del emprendimiento, entre otros.



D. Funciones y actividades de seguimiento y evaluacién que realiza la unidad
responsable

El Programa Semilla Inicia implementa una estructura de seguimiento en el Sistema de
Gestion de proyectos — SGP, el cual integra informacion y documentos de las postulaciones,
ejecucioén técnica y financiera de todas las convocatorias del Programa. Este sistema de
seguimiento se utiliza principalmente para ver los tiempos de ejecucién y procesos que
suceden en la ejecucion, por lo tanto, es transversal a todos los indicadores.

Sin embargo, aparte de la informacién recopilada en el proceso de postulacién, la mayoria
de la informacién recopilada por el Programa para el seguimiento o futuras evaluaciones,
son facilitadas por la Entidad Patrocinadora, a la cual se le encomienda administrar los
recursos transferidos a los proyectos formalizado, realizar las rendiciones de gastos, sea
internos o externos que fueron necesarios para desarrollar el proyecto beneficiado.

Ademas, la Entidad Patrocinadora debe realizar el reporte mensual que permiten realizar el
seguimiento de los proyectos de convocatorias nacionales, mensualmente durante la
ejecucioén de los proyectos a través de un formulario que contiene preguntas sobre el estado
mensual del proyecto y en el Ultimo mes de ejecucién las preguntas se enfocan a lo
realizado en la totalidad de la ejecucion. Incluida informacion sobre el cumplimiento de
servicio de mentoria, inicio de algun curso de El Viaje del Emprendedor, Cumplimiento de
la Validacion Técnica y Satisfaccion hacia Corfo, Entidad patrocinadora, El Viaje del
Emprendedor y Mentorias. Y se complementa con informacién cuantitativa del formulario
N°29 obtenida de SlI.

Aunqgue el beneficiario es responsable de emitir el informe final, es la entidad patrocinante
la encargada de colaborar en facilitar los datos y antecedentes para su llenado, y reportarlo
ante el Programa.

El proceso de seguimiento financiero de los proyectos perteneciente a todas las
convocatorias se encuentra detallado en el documento que aprueba las “Instrucciones
Operativas para la rendicion y Seguimiento Financiero de Proyectos de la Gerencia de
Emprendimiento CORFQ”. Dichas instrucciones tienen por objeto hacer operativa, para la
institucion, sus beneficiarios, y demas participantes en proyectos financiados en el ambito
de instrumentos de la Gerencia de Emprendimiento de CORFO, la normativa general que
rige en materia de rendicion de cuentas de los recursos publicos, asi como regular la forma
de acreditar los aportes de los participantes en ellos. Este documento es de caracteristicas
financieras de rendicién de cuentas, sin embargo, carece de criterios que delimite el alcance
por concepto de gastos que facilite clasificar los gastos por tipo de actividades.

Estas instrucciones abordan en detalle los aspectos relacionados con la rendicién y el
seguimiento financiero de los proyectos que obtienen un subsidio de Corlo para su
ejecucion. Estos aspectos estan referidos a la obligacién de rendir cuenta de la inversion
de los recursos adjudicados para la ejecucién de un proyecto; la forma y oportunidad de
efectuar la rendicion; los requisitos que debe reunir un gasto para ser aceptado y la forma
en que debe respaldarse; el deber que tiene la Administracién de exigir la rendicion de
cuentas de los recursos publicos entregados, y las facultades y obligaciones asociadas a
ésta, entre otros.

Linea Base e indicadores de seguimiento

El Programa no presenta linea base, y s6lo se cuenta con antecedentes iniciales de los
emprendedores que participan en el proceso de postulacién, pero informacién mas



especifica de resultados en términos de ventas e iniciacion de actividades, solo esta
disponible a nivel de proyectos adjudicados y de los emprendedores participantes.

Tampoco se cuenta con una base de datos con emprendedores de caracteristicas similares
a los que participan en el Programa, o una base de datos de empresas informales con ideas
de negocios.

Hasta donde conocemos, CORFO realiza a través de una unidad de datos seguimiento a
los beneficiarios de los diversos Programas que han desarrollado desde el afio 2001, sin
embargo, esta informacion sélo da cuenta de datos administrativos que se pueden obtener
de Servicio de Impuestos Internos, con las limitaciones en términos de acceso a informacion
de las personas naturales, y a los problemas de clasificacion de actividades, cambios de
rubros de los emprendedores, y mortalidad o inactividad de empresas.

Evaluaciones experimentadas por el Programa

a) Estudios evaluativos realizados por terceros

Se presentd el documento “Entrepreneurship Policy in Chile: The Effect of CORFO Seed
Capital Program”, Este documento analiza el efecto del Programa de Capital Semilla de
CORFO sobre la probabilidad de creacién, crecimiento y supervivencia. Utiliza datos de
registros administrativos de CORFO para proyectos en el periodo 2008-2012. La muestra
utilizada para el estudio incluye informacion para una muestra de 543 proyectos, de los
cuales 376 (69%) recibi6 el subsidio.

Los resultados muestran un efecto positivo del Programa sobre la probabilidad de empezar
a vender. De hecho, las empresas que reciben el subsidio tienen un 9,5 % mayor
probabilidad de comenzar a vender, en comparacion con las empresas del grupo de control.
Ademas, se descubrid6 que entre las nuevas empresas que se crearon, las empresas
participantes tienen 17 % de mayor probabilidad de pasar a una categoria de ventas mayor
y de manera similar, un gran efecto positivo sobre la supervivencia.

El analisis también considera el efecto de un cambio en la regla del Programa. A partir de
2011, Los patrocinadores son remunerados de acuerdo con el desempefio de sus proyectos
recomendados. Antes de 2011, sus pagos no estaban relacionados con los resultados de
las empresas. Los resultados sugieren que no hay efecto del Programa sobre la
probabilidad de comenzar a vender y un efecto positivo en el crecimiento y la supervivencia
para proyectos afectados por las normas modificadas.

b) Estudios evaluativos internos

Se realizé un informe denominado “informe final generacion Semilla Inicia 2020” que
expone los resultados de los proyectos apoyados a través de Semilla Inicia para la
generaciébn 2020 de las convocatorias nacionales, ejecutados durante el periodo
comprendido entre los meses de enero 2021 a octubre 2021, utilizando los datos
acumulados del reporte mensual, las encuestas de salida, los Formulario 29 (F29) y el
apoyo de informacién proporcionada por entidades patrocinadoras.

Los andlisis se realizaron a nivel de portafolio en funcién de los reportes recibidos, y
utilizando como supuesto la veracidad de toda la informacion reportada. Los principales
resultados mencionan que para los 84 proyectos analizados:

« El 44% logro ventas segun F29, pero un 54% han logrado ventas segun informe
final. Con un promedio de 4 millones y de 295 millones acumulado.



« EI 95% formalizaron la persona juridica.

« EI83% realiz6 algun tipo de mentoria.

» EI81% realizaron algun curso en El Viaje del Emprendedor.

+ EI'95% de portafolio tiene los proyectos constituidos a Persona Juridica.

+ Latasa de respuesta segun patrocinadores de los reportes performance oscila entre
un 87,8% y un 38,8%.

+ Latasa de respuesta F29 segun patrocinadores oscila entre un 100% y un 57,5%.

+ Se destaca a U Bio-Bio, Open Beauchef y 3IE como las Entidades Patrocinadoras
con mayor promedio de ventas y porcentaje de emprendimientos que obtuvieron
ventas en la generacion de semilla Inicia 2020.

« Para el caso de regiones, se destaca la Regién de Araucania, Metropolitana y Nuble
con los mejores resultados en términos de promedio de ventas y porcentaje de
emprendimientos que obtuvieron ventas.

» Otro punto para resaltar corresponde a los nuevos integrantes incorporados, donde
durante 10 meses de ejecucidn se generaron nuevos empleos, incorporando 285
nuevos integrantes a los 84 proyectos, de los cuales 119 corresponden a Full Time,
153 a Part Time y 13 sin informacion, destacando asi un aumento de los integrantes
en los equipos de los emprendimientos.

Finalmente se concluye que, en términos generales, los proyectos que fueron apoyados
con el financiamiento tuvieron un efecto positivo en términos de generacion de nuevos
empleos y ventas. Si bien, la tasa de respuestas de los reportes de performances
corresponde a una responsabilidad de los emprendedores, se destaca la labor de Chiletec
y 3IE, que solicitaban los reportes de los emprendimientos que no respondian, aumentando
asi la tasa de respuesta de los emprendimientos bajo su cargo, ademas de facilitar la
comunicacion constante con el equipo de performance. En el caso contrario, UDD Ventures,
se obtuvo una baja comunicacién con el equipo de performance, lo que conlleva a obtener
las menores tasas de respuesta de los F29 y de los reportes de performance en los
proyectos bajo su cargo. Adicionalmente, se adquirieron conocimientos mediante los
servicios de mentoriay El Viaje del Emprendedor, lo que conlleva a que el apoyo de CORFO
hacia los emprendimientos, a través del financiamiento de Semilla Inicia, tiene un efecto
positivo para los emprendimientos en etapas tempranas de crecimiento.

c) Evaluacién ex ante

DIPRES realiz6é un “Reporte de evaluacién ex ante de Programas publicos” que considerd
algunos Programas del CORFO el 2019. Dentro de los Programas analizados se
encontraba el Programa Semiilla Inicia. El apartado Reporte Evaluacién ex ante de disefio
2020, se clasifica como “Recomendado favorablemente”. En el caso de las componentes,
se menciona para una produccion de 200 unidades se destinaron 3.238.645 miles de pesos
para financiar el Programa, con un gasto administrativo del 7,4%, y con una cobertura del
0,1% de la poblacion potencial (37.542) y del 0,5% respecto de la poblacién objetivo. En
este caso los criterios de focalizacion para la poblacion objetivo se mencionan los
siguientes: sin ventas como proxy a los que requieren financiamiento de desarrollo de un
emprendimiento; emprendimientos con potencial de ser escalables, en donde se considera
gue el 61,8% de los emprendedores nacientes perciben oportunidades para emprender; el
emprendimiento con potencial de ser innovador, que en este casos se considera que el 30%
de los emprendedores nacientes considera que sus productos son novedosos para el
mercado que operan.

Los resultados mencionan que:
+ EI 65% de los proyectos valida comercialmente su idea.



« EI 70% logra iniciar actividades ante el SlI.

La evaluacién ex ante de DIPRES menciona que el Programa cumple con las condiciones
minimas de disefio, identificando adecuadamente el problema principal y explicando las
razones que ameritan la accion publica. En el caso de la poblacién menciona que si bien
algunos criterios de focalizacion parecen ser reiterativos respecto de la poblacion definida
que tiene el problema (emprendimientos con potencial de ser escalable (dinamicos)), se
entiende que el medio de verificacion es el formulario de postulacion, y por eso se
incorporan como criterio. El no aplicar criterios de focalizacion que permitan verificar si la
poblacion objetivo es la que presenta en forma mas significativa el problema, cobra aun
mas relevancia al analizar la cobertura del Programa (0,53%). Respecto de los objetivos y
seguimiento, el reporte menciona que se debe incorporar en forma correcta los datos EPG
usados para proyectar el indicador de propdsito; ademas dado que la intervencion del
Programa es de 10 meses, se debe considerar una evaluacion a menor plazo, que la
propuesta. Respecto de las estrategia y componentes, menciona que el Programa describe
adecuadamente su estrategia de intervencion y los componentes, y a través de los
componentes se abordan las causas



Anexo 4: Ficha de Presentacion de Antecedentes Presupuestarios y de Gastos

Cuadros Anexo 4 Requiere estimacién

Sl NO

Cuadro 1: Fuentes de financiamiento

Asignacion especifica al Programa

Asignacién institucion responsable...

Aporte en presupuesto de otras instituciones publicas

X [X X (X

Otras fuentes, aportes beneficiarios.

Cuadro 2: Presupuesto Programa respecto presupuesto institucional

Presupuesto inicial de la institucién responsable X

Cuadro 3: Presupuesto inicial y gasto devengado

Presupuesto inicial por subtitulo presupuestario X
Presupuesto vigente por subtitulo presupuestario X
Gasto devengado del presupuesto por subt. presupuestario X
Cuadro 4: Gasto total del Programa

Otros gastos X
Cuadro 5: Gasto total del Programa segin uso

Gasto en produccién X
Gasto de administracion X
Gasto por item (recurso humano y otros) X
Cuadro 6: Gasto de produccién de los componentes del Programa

Gasto de produccién por componente X
Gasto de produccién por componente y region X

Metodologia de Estimacién

Se detallan a continuacién los registros y supuestos que se tuvieron en consideraciéon
para completar cada uno de los cuadros del Anexo N°4.de Presupuesto y Gastos del
Programa.

Cuadro 1A. Asignacién Especifica al Programa

Para la determinacién del presupuesto del Programa, se consider6 la distribucion
realizada en la resolucion de desglose de la Ley de Presupuesto de CORFO, que se
envia para visacion de DIPRES cada afio. Adicionalmente, se incorpora el gasto en el
gue incurri6 cada Comité de Desarrollo Productivo Regional, para cada uno de los
afos de la medicién. Se debe considerar que todos los recursos provienen de la
misma Ley de Presupuesto.

Cuadro 1.B Asignacién institucion responsable

Se consideran los recursos financieros aportados al Programa por la institucion
responsable del mismo y que estan consignados en la Ley de Presupuestos en el item
21 “Gastos en Personal’” e item 22 “Bienes y Servicios de Consumo” e item 29
“Adquisicion de Activos no Financieros”.



Para la estimacion de lo solicitado en el 1.2 “Aportes de Institucion responsable
(subtitulos 21, 22 y 29, entre otros)” se procede de la siguiente forma:

Para el subtitulo 21:

Asociado a Produccién: Se identificé aquellos funcionarios de la gerencia de
Emprendimiento que tienen una participacion directa en la produccion del componente
del Programa, como la coordinadora y los ejecutivos técnicos que hacen el
seguimiento de los proyectos. Para identificar el aporte al Programa de cada uno de
ellos, se obtuvo el sueldo anual y se sumoé solo la proporcion que hacen para el
Programa Semilla Inicia. Para poder identificar esta proporcion se obtuvo la
asignacién especifica del Programa, versus lo gastado anual por la subgerencia de
Financiamiento Temprano en subsidios:

% a aplicar (afio t) = [Presupuesto asignado especificamente al Programa en (cuadro 1.A]
(afio t) / [Presupuesto asignado especificamente a la Subgerencia de Financiamiento
Temprano (afio t)

Para el caso de la coordinadora se asigné solo el 50% de lo obtenido como gasto de
produccion y para el ejecutivo técnico se asigné el 100%.

Asociado a Gasto Administrativo: Se obtuvo desde 2 fuentes. Primero se realizé el
mismo ejercicio para la obtencion de los montos asociados a produccién, pero se
identificé solo funcionarios que prestan labores transversales y administrativas
(Gerente, subgerente, secretarias, ejecutivos de data y operaciones) y de su sueldo
anual se saco la proporcion del presupuesto especifico del Programa versus la
asignacioén de la gerencia (no subgerencia como el caso de los gastos de produccién).

La otra fuente de recursos para el gasto administrativo asociado al sub 21 fue obtener
el gasto anual del todas aquellas areas que prestan apoyo a la gerencia, tales como
la Gerencia de Operaciones y Tecnologia, abogados, area de marketing y
comunicaciones, servicio al cliente, seguimiento financiero, gerencia de
administracién y finanzas y oficina de partes.

% a aplicar (afio t) = [Presupuesto asignado especificamente al Programa (cuadro 1.A] (afio
t) [Total Presupuesto CORFO definido en la Ley de Presupuestos] (afio t)

Para el subtitulo 22 y 29

Se utilizaron las cifras de ejecucién anual de cada afio por subtitulo que se obtiene de los
reportes de ejecucion presupuestaria de la DIPRES. Posterior a ello, se calcula cual
porcentaje de este costo anual corresponde a la Gerencia de Emprendimiento y para ello
se utiliza un porcentaje del gasto en personas de la Gerencia versus CORFO:

% a aplicar (afio t) = [Gasto en personal total Gerencia (afio t) / [Gasto en personal total CORFO]
(afio t

Ponderadores para gasto administrativo Sub 22 y sub 29

Total CORFO Emprendimiento %
2019 % 30.365.374 5 885.598 2,92%




Ponderadores para gasto administrativo Sub 22 y sub 29
Total CORFO Emprendimiento %
2020 $ 30.105.845 S 904.108 3,00%
2021 $ 30.635.137 $ 928.862 3,03%
2022 $ 35.107.120 S 963.176 2,74%

Con este porcentaje sabemos la proporcion en que la gerencia utiliza los recursos
totales de CORFO en el subtitulo 22 (alimentacién, arriendo, publicidad, estudios entre
otros) y 29 (equipos computaciones y softwares). Ya contando con el gasto estimado
del subtitulo 22 y 29 para la gerencia, se saca la proporcién del real aporte al
Programa, multiplicado por el porcentaje que se obtiene de la asignacion especifica
del Programa con el de la Gerencia.

% a aplicar (afio t) = [Presupuesto asignado especificamente al Programa en (cuadro 1.A]
(afio t) / [Presupuesto asignado especificamente a la Gerencia (afio t)

Cuadro 1.C. Aportes en Presupuesto de otras instituciones publicas:

Considera los recursos financieros incorporados en el presupuesto de otros organismos
publicos que no ingresaron al presupuesto de CORFO. Los aportes informados en el 1.3
provienen de los Gobiernos Regionales y corresponden a recursos FNDR y FIC Regionales

Cuadro 1.D. Fuentes Extrapresupuestaria

En el caso del Programa, los recursos financieros que no provienen del Presupuesto del
Sector Publico provienen del sector privado, especificamente del aporte de los beneficiarios
cuyos proyectos fueron seleccionados, a través de su cofinanciamiento.

Cuadro N° 2: Presupuesto del Programa respecto del Presupuesto de la Institucion
Responsable.

a.

Los datos para la columna “Presupuesto Inicial de la Institucion Responsable”
se obtuvo del presupuesto inicial aprobado en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

Los datos para la columna “Presupuesto Inicial del Programa” se obtienen
desde la asignacion inicial especifica al Programa y el calculo de gastos de los
subtitulo 21, 22 y 29, ya antes explicado (Cuadro 1B Asignacion Institucion
Responsable)

Cuadro N° 3: Presupuesto Inicial, Vigente y Gasto Devengado del Programa.

Para gasto en personal se utilizé la estimacion realizada para los gastos en
componentes y gastos administrativos, explicada previamente.

Para los gastos de bienes y servicios se utilizaron los criterios de obtencion de
gastos administrativos luego de obtener los reportes de ejecucion
presupuestaria del cuarto trimestre de DIPRES.



c. Para las transferencias, se sumo el gasto en subsidios y Overhead proveniente
de la Ley de Presupuesto de CORFO y de los convenios regionales FIC y
FNDR.

d. Para el célculo de gasto en inversion, se utilizan los criterios para el calculo del
gasto administrativo en base a gastado en el subtitulo 29, de acuerdo con lo
indicado en los reportes de ejecucion de DIPRES.

Cuadro N°4: Gastos Total del Programa.

Para el cuadro de gasto total del Programa, se consideré el gasto devengado del Programa
de cada afio y se le sumaron “otros gastos”. Estos otros gastos corresponden a la suma del
Cuadro N°1C.Aportes en presupuesto de otras instituciones publicas y el cuadro N°1D.
Otras fuentes extrapresupuestarias.

Cuadro N°5: Gastos Total del Programa segun uso, desagregado en gastos de
administracién y gastos de produccién.

La desagregacion se realizé de la siguiente manera:

Para recursos humanos se identifica el total obtenido en componente y gasto administrativo
(ya explicada su metodologia de estimacion). Para otros gastos:

» Para subtitulo 22 y 29 se suman los gastos administrativos calculados.

» Dentro del subtitulo 24 se presentan los gastos ejecutados por subsidio de
cada uno de los componentes, incluyendo aquellos que estan en el
presupuesto de CORFO y otros que provienen de otras instituciones
publicas. Para el sub. 24 gastos administrativos, se incorporan el 50% del
gasto en Overhead o patrocinio por proyecto, ya sea financiados por
recursos de la ley de presupuesto, como de otras instituciones publicas.

« Finalmente se incluyé el aporte privado, el cual proviene del cofinanciamiento
de los beneficiarios de los subsidios de los componentes del Programa.

Cuadro N°6: Gasto de produccion de los Componentes del Programa.

Dentro de este cuadro se presenta el gasto por componente distribuido en cada region.
Para completar este cuadro, se incorporé el gasto del Subtitulo 24 y el aporte de privados
(cofinanciamiento) por regién y el gasto de personal de la regién Metropolitana asociado a
actividades de produccién del componente.



Cuadro A4- 1. Deflactores afo base 2023

Afo Factor
2019 1,2789
2020 1,2411
2021 1,1874
2022 1,0630
2023 1,0000




Fuentes de financiamiento del Programa, periodo 2019 - 2023

Cuadro N° 1

(en miles de pesos afio 2023)

Variaciéon
Fuentes de 2019 2020 2021 2022 2023 2019-
Financiamiento 2023
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % %
1. Presupuestarias 3.004.182 | 67,2% | 5.772.493 | 87,9% | 5.504.870 | 79,1% | 4.134.212 | 77,1% | 2.035.226 | 536,8% | -32,3%
1'1'A53“§rf)'gfaﬁ§e°'f'ca 2.608.956 | 58,4% |4.891.649 | 74,5% |4.116.830 | 59,2% | 3.480.425 | 64,9% | 1.896.000 | 500,1% | -27,3%
1.2. Aportes institucion
responsable (subtitulos 21, | 165.024 | 3,7% | 111.610 | 1,7% | 221.300 | 3,2% | 165.764 | 3,1% | 139.226 | 36,7% | -15,6%
22y 29, entre otros)
1.3. Aportes en
presupuesto de otras 230.202 | 52% | 769.234 | 11,7% |1.166.739 | 16,8% | 488.023 | 9,1% . 0,0% | -100,0%
instituciones publicas
2. Extrapresupuestarias | 1.464.341 | 32,8% | 792.682 | 12,1% |1.453.378 | 20,9% | 1.228.828 | 22,9% - 0,0% -100,0%
2.1 Otras fuentes, sector
b privado, aportes de 1.464.341 | 32,8% | 792.682 | 12,1% | 1.453.378 | 20,9% | 1.228.828 | 22,9% - 0,0% | -100,0%
enef|C|arlos, organismos
internacionales, etc.
Tgiet"ra(lg;gzﬂgﬂzztz::g’ 4.468.523 | 100,0% | 6.565.175 | 100,0% | 6.958.247 | 100,0% | 5.363.040 | 100,0% | 379.123 |536,8% | -91,5%

Fuente: Anexo_4 de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_ EPG2023 Semilla Inicia 02022013




Cuadro N°2
Presupuesto del Programa respecto del Presupuesto de la Institucion Responsable, periodo
2019-2023
(en miles de pesos afo 2023)

%
~ Presupuesto inicial de la Presupues_to Inif:ial del
Afio Institucion responsable Programa (Asignacion en Ley | Respecto del presupuesto
de Presupuesto) inicial de la institucién
responsable
2019 1.077.065.067 2.773.980 0,3%
2020 998.680.854 5.003.259 0,5%
2021 831.249.487 4.338.130 0,5%
2022 643.747.761 3.646.189 0,6%
2023 1.434.414.485 2.035.226 0,1%

Fuente: Anexo_4 de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_ EPG2023 Semilla Inicia 02022013



Cuadro N° 3

Presupuesto Inicial, Vigente y Gasto Devengado del Programa, periodo 2019-2023

(en miles de pesos afio 2023)

ANO 2019

Presupuesto Inicial

Presupuesto Vigente

Gasto Devengado del
Presupuesto

Indicadores Ejecuciony
Planificacién Presupuestaria

(A) ®) Ejecucion (C)
(C/B) % (C/IA) %
Personal 96.398 96.398 96.398 100,0% 100,0%
Bienes y Servicios de Consumo 59.553 59.553 59.553 100,0% 100,0%
Transferencias 2.608.956 4.162.820 4.162.820 100,0% 159,6%
Inversién 9.073 9.073 8.266 91,1% 91,1%
Otros (Identificar) - - - - -
Total 2.773.980 4.327.844 4.327.037 100,0% 156,0%
Fuente:
. ) Gasto Devengado del Indicadores Ejecucion y
ARO 2020 Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente Presupuesto Planificacién Presupuestaria
A) (B) Ejecucion (C)
(C/B) % (CIA) %
Personal 72.017 72.017 72.017 100,0% 100,0%
Bienes y Servicios de Consumo 36.519 36.519 36.508 100,0% 100,0%
Transferencias 4.891.649 1.645.861 1.645.861 100,0% 33,6%
Inversion 3.073 3.073 3.031 98,6% 98,6%
Otros (Identificar) - - - - R
Total 5.003.259 1.757.471 1.757.417 100,0% 35,1%

Fuente: SENCE

ANO 2021

Presupuesto Inicial

Presupuesto Vigente

Gasto Devengado del
Presupuesto

Indicadores Ejecuciony
Planificacién Presupuestaria

A) (®) Ejecucion (C)

(C/B) % (CIA) %
Personal 143.249 143.249 143.249 100,0% 100,0%
Bienes y Servicios de Consumo 74.309 74.309 74.286 100,0% 100,0%
Transferencias 4.116.830 4.800.235 4.800.235 100,0% 116,6%
Inversion 3.743 3.743 3.094 82,7% 82,7%
Otros (Identificar) - - - - -
Total 4.338.130 5.021.536 5.020.865 100,0% 115,7%

Fuente: SENCE




ANO 2022

Presupuesto Inicial

Presupuesto Vigente

Gasto Devengado del
Presupuesto

Indicadores Ejecucion y
Planificacién Presupuestaria

A) (®) Ejecucion (C)

(C/B) % (CIA) %
Personal 107.584 107.584 107.584 100,0% 100,0%
Bienes y Servicios de Consumo 54.725 54.725 53.443 97,7% 97,7%
Transferencias 3.480.425 4.479.112 4.479.112 100,0% 128,7%
Inversion 3.455 3.455 3.774 109,2% 109,2%
Otros (Identificar) - - - - -
Total 3.646.189 4.644.876 4.643.913 100,0% 127,4%

Fuente: SENCE

ANO 2023 Presupuesto Inicial
Personal 109.683
Bienes y Servicios de Consumo 26.859
Transferencias 1.896.000
Inversion 2.684
Otros (Identificar) -
Total 2.035.226

Fuente: Anexo_4_de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_ EPG2023 Semilla Inicia 02022013




Cuadro N° 4

Gasto Total del Programa, periodo 2019-2022

(en miles de pesos afio 2023)

ANO Gasto Devengado del Presupuesto Otros Gastos Total Gasto del Programa
2019 4.327.037 1.694.543 6.021.579
2020 1.757.417 1.561.916 3.319.333
2021 5.020.865 2.620.117 7.640.982
2022 4.643.913 1.716.851 6.360.765

Fuente: Anexo_4_de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_ EPG2023 Semilla Inicia 02022013




Cuadro N° 5
Gastos Total del Programa segun uso, desagregado en gastos de administracion y gastos de produccion, periodo

2019-2022
(en miles de pesos afio 2023)

ANO 2019

Gasto Total del Programa

TOTAL

% (RR.HH vs. Otros

Gasto Produccion Gasto Administracién Gastos)
Recursos Humanos 35.695 60.703 96.398 1,6%
Otros Gastos 5.857.362 67.819 5.925.181 98,4%
Total 5.893.057 128.522 6.021.579 | = -
% (Gasto Produc. vs. Admin) 97,9% 21% | e e
ARIO 2020 Gasto Total del Programa TOTAL % (RR.HH vs. Otros
Gasto Produccion Gasto Administracion Gastos)
Recursos Humanos 34.336 37.681 72.017 2,2%
Otros Gastos 3.185.344 61.972 3.247.316 97,8%
Total 3.219.680 99.653 3.319.333 | -
% (Gasto Produc. vs. Admin) 97,0% 30% | e e
ARO 2021 Gasto Total del Programa TOTAL % (RR.HH vs. Otros
Gasto Produccion Gasto Administracion Gastos)
Recursos Humanos 56.156 87.093 143.249 1,9%
Otros Gastos 7.244.640 253.093 7.497.733 98,1%
Total 7.300.795 340.187 7.640982 | = -
% (Gasto Produc. vs. Admin) 96% 45% | e e
ARO 2022 Gasto Total del Programa TOTAL % (RR.HH vs. Otros
Gasto Produccion Gasto Administracion Gastos)
Recursos Humanos 43.269 64.315 107.584 1,7%
Otros Gastos 6.008.476 244.705 6.253.180 98,3%
Total 6.051.745 309.019 6.360.765 | = -

% (Gasto Produc. vs. Admin)

95,1%

4,9%

Fuente: Anexo_4 de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_ EPG2023 Semilla Inicia 02022013




Cuadro N°6

Gasto de produccion de los Componentes del Programa, periodo 2019-2022
(en miles de pesos afio 2023)

ARNO 2019 Arlca y Tarapaca | Antofagasta | Atacama | Coquimbo | Valparaiso | O'Higgins Maule Nuble Bio Bio Araucania Los Rios Los Aysén Magallanes Reglqn Total
Parinacota Lagos Metropolitana
Financiamiento para
iniciar 25.578 76.734 76.734 76.734 102.312 613.872 76.734 127.890 | 102.312 | 1.151.010 153.468 281.358 102.312 76.734 76.734 2.772.541 5.893.057
Componente 2 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 3 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 4 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 5 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 6 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total 25.578 76.734 76.734 76.734 102.312 613.872 76.734 127.890 | 102.312 | 1.151.010 153.468 281.358 102.312 76.734 76.734 2.772.541 5.893.057
Fuente: Anexo_4_de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_ EPG2023 Semilla Inicia 02022013
ARNO 2020 P Aricay Tarapaca | Antofagasta | Atacama | Coquimbo | Valparaiso | O'Higgins Maule Nuble Bio Bio | Araucania | Los Rios Los Aysén Magallanes Region Total
arinacota Lagos Metropolitana
F'“anc:;‘inc‘:zrr‘m para 39.715 608.760 436.867 39.715 59573 25.443 39715 | 105183 | 39715 | 482478 | 39.715 | 201.956 | 99.288 | 198.576 19.951 783.031 3.219.680
Componente 2 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 3 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 4 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 5 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 6 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total 39.715 608.760 436.867 39.715 59.573 25.443 39.715 105.183 39.715 482.478 39.715 201.956 99.288 198.576 19.951 783.031 3.219.680
Fuente: Anexo_4_de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_EPG2023 Semilla Inicia 02022013
N Aricay . . B T < P B Los Los . Regién
ANO 2021 Parinacota Tarapacad | Antofagasta | Atacama | Coquimbo | Valparaiso | O'Higgins Maule Nuble Bio Bio Araucania Rios Lagos Aysén Magallanes Metropolitana Total
Financiamiento para
iniciar 94.992 128.002 881.348 73.025 146.050 525.365 127.682 858.312 | 142.488 | 963.100 145.160 343.159 | 187.194 | 72.468 185.234 2.427.215 7.300.794
Componente 2 - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 3 - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 4 - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 5 - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 6 - - - - - - - - - - - - - - - -
Total 94.992 128.002 881.348 73.025 146.050 525.365 127.682 858.312 | 142.488 | 963.100 145.160 343.159 | 187.194 | 72.468 185.234 2.427.215 7.300.794
Fuente: Anexo_4_de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_EPG2023 Semilla Inicia 02022013
N Aricay . . . N PR . . Los A Region
ANO 2022 parinacota Tarapaca Antofagasta Atacama Coquimbo Valparaiso O'Higgins Maule Nuble Bio Bio Araucania Los Rios Lagos Aysén Magallanes Metropolitana Total
F'”anc'ﬁ]’i’;'ii’:m para 128.357 119.192 529.852 109.117 129.091 547.126 113.528 | 346.685 | 154.294 | 458.047 108.118 474948 | 174385 | 149.777 112,572 2.396.656 6.051.745
Componente 2 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 3 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 4 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 5 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Componente 6 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total 128.357 119.192 529.852 109.117 129.091 547.126 113.528 346.685 154.294 458.047 108.118 474.948 174.385 149.777 112.572 2.396.656 6.051.745

Fuente: Anexo_4_de Formato_Informe_Info_Presupuesto y Gasto_ EPG2023 Semilla Inicia 020220




Anexo 5: Levantamiento de Informacién Cualitativa en Evaluaciones Ex Post a
Programas Publicos

Levantamiento de informacion cualitativa Entidades Patrocinadoras

Durante la evaluacién cuantitativa del Programa se pudo observar diversidad de puntaje de
corte en la aprobacion de proyectos entre regiones, que levant6 la inquietud del Panel
evaluador sobre el seguimiento y monitoreo de emprendimientos con caracteristicas
heterogéneas de innovacion, por debajo del puntaje de corte nacional, y su incidencia sobre
la evaluacion los criterios establecidos en las actividades obligatorias y en consecuencia,
en la aprobacién del informe final.

Por otra parte, por medio de un cuestionario exploratorio a las entidades patrocinadoras
realizado por CORFO en ocasion de indagar sobre el alcance de actividades administrativas
y técnicas realizadas por estas, surgio la inquietud sobre el alcance de las actividades
técnicas realizadas por dichas entidades, asi como su patrocinio o financiamiento.

Con estos antecedentes, el Panel de Evaluacion considera relevante realizar una sesiéon de
entrevista exploratoria grupal o “Focus Group”, con una seleccion de entidades
patrocinadoras con el objeto de complementar los juicios evaluativos realizados en el
Informe Preliminar.

A. Objetivo del levantamiento de la informacién cualitativa

El objetivo es complementar los juicios evaluativos del Panel con respecto a las
caracteristicas heterogéneas de los emprendimientos, y los alcances de las actividades
técnicas y administrativas realizadas por las Entidades Patrocinadoras.

B. Metodologia: Grupo focal

Se conformé con un grupo reducido de representantes de las entidades patrocinadoras
(ejecutivos encargados del Programa), y con la guia de la coordinadora del Panel como
persona moderadora, y los miembros del Panel como entrevistadores. Se desarrollé una
sesién, con preguntas abiertas que incentivaron a que los representantes de las Entidades
se expresaran de manera libre y espontanea sobre una Guia dirigida (abajo descrita). La
técnica aplicada fue una entrevista grupal abierta, donde los miembros manifiestan sus
opiniones y percepciones sobre un tema especifico.

C. Disefo de la muestra

Para la seleccion de la muestra se utilizé la BBDD Performance Ventas suministrada en
fecha 15 de febrero de 2023, la cual contiene un subconjunto de emprendimientos de los
afios 2020 y 2021 (298/446 emprendimientos finalizados formalizados acumulados en el
periodo). La BBDD Performance Ventas contiene la informacion sobre el nombre de la
Entidad Patrocinadora que gestiond el proyecto.

D. Muestra
La muestra ha sido seleccionada en dos etapas. La primera, en base al mayor porcentaje
de participacion que posee la Entidad Patrocinadora con respecto al nimero total de
emprendimientos en el periodo 2020 y 2021 de la base de datos.
La segunda, se seleccionan las entidades asegurandose que tres macrozonas definidas, a
saber, norte, centro, sur, se encuentren representadas en la seleccion. El corte se realiza
con 56% de participacién acumulada por parte de las entidades seleccionadas.



En un total de 25 entidades se seleccionaron 6 entidades patrocinadoras gue concentran el
56% de los proyectos en el periodo seleccionado.

Tabla A 5.1.- Participacion relativa de las entidades

al numero de proyectos administrados

administradoras en base

Porcentaje de
N° Nombre Participacion Acumulado Macrozona
individual

1 Andnimo 17% 17% Centro - sur

2 Andnimo 10% 27% Norte — Centro -Sur
3 Andnimo 8% 35% Norte — Centro -Sur
4 Andnimo 8% 43% Norte — Centro -Sur
5 Anénimo 6% 50% Centro - sur

6 Anénimo 6% 56% Centro - sur

7 Andnimo 6% 62%

8 Andnimo 5% 67%

9 Andnimo 4% 71%

10 Andnimo 3% 74%

11 Andnimo 3% 78%

12 Andnimo 3% 81%

13 Andnimo 3% 84%

14 Andnimo 3% 87%

15 Andnimo 2% 89%

16 Andnimo 2% 91%

17 Andnimo 2% 93%

18 Andnimo 2% 95%

19 Andnimo 1% 96%

20 Andnimo 1% 97%

21 Andnimo 1% 98%

22 Andnimo 1% 99%

23 Andnimo 1% 99%

24 Andnimo 0% 100%

25 Andnimo 0% 100%

TOTAL GENERAL 100% 6

Se invitd de manera voluntaria a los representantes de las Entidades Patrocinadoras
seleccionadas. ElI minimo aceptable de Entidad Patrocinadoras participantes para
considerar quorum en Focus era de 6 Entidades. Por caracteristicas organizativas de la
Entidad, las cuales poseen ejecutivos en tareas especializados del Programa, sin tener a
cargo la totalidad de las tareas del Programa, se permiti6 que las Entidades podian
participar con mas de un representante en el Focus. En el caso que no se lograra la
confirmacion de participacion por parte de una Entidad Patrocinadora, se procedio a invitar
la séptima Entidad Patrocinadora de la Tabla A 5.1 y asi sucesivamente hasta lograr el
minimo aceptable de entidades. Las invitaciones la realizaron la DIPRES vy la logistica de
distribuir la invitacion fue realizada por CORFO.



La sesion de grupo focal se realizé en modalidad a distancia, (online) con las Entidades
Patrocinadoras y el Panel de Evaluacion, sin la presencia de representantes del Programa
Semilla Inicia, ni DIPRES.

E. Invitacion

)& Direccion de
Presupuestos

ST

eno de Chile
Reg. 30 - II
05/04/2023

CARTA [} 88

Santiago, G ABR 2073

Estimado/a:

Conforme a lo establecido en el articulo 52 del D. L. N°1.263, de 1975, Organico de
Administracion Financiera del Estado y su reglamento, el que faculta a la Direccién de
Presupuestos (DIPRES), a través del Departamento de Evaluacion, Transparencia y
Productividad Fiscal, a realizar evaluaciones de programas sociales, de fomento
productivo y de desarrollo institucional, que estan incluidos en los presupuestos de los
servicios publicos, se esta realizando actualmente una Evaluacion de Programa
Gubernamental (EPG) del Programa Semilla Inicia de CORFO. Esta evaluacion tiene como
objetivo evaluar la consistencia del disefio del programa, aspectos de su organizacion y
gestion, y sus resultados a nivel de producto y de objetivos finales.

La evaluacién la estd realizando un panel de evaluacion externo constituido por tres
profesionales independientes, expertos en evaluacion de programas y en las tematicas
especificas que aborda este programa, y cuenta con la colaboracién tanto de CORFO como
del Departamento de Evaluacion, Transparencia y Productividad Fiscal de DIPRES.

Como parte de esta evaluacion, el panel de expertos realizard una sesion de focus group
en la que participard un grupo acotado de entidades patrocinadoras que apoyan a
proyectos de emprendimiento que han sido beneficiarios del Programa Semilla Inicia. La
sesion tiene como objetivo mejorar la comprension del Programa y de los hallazgos que
el panel ha encontrado durante este proceso evaluativo, que permitan respaldar las
recomendaciones pertinentes para CORFO. Por este motivo, le invitamos cordialmente a
participar en este focus group, el que se realizara el martes 11 de abril del 2023 a las
10:00 hrs. bajo la modalidad a distancia, para lo cual le enviaremos un link con
posterioridad a que nos confirme su participacion. Se estima que esta actividad tendra
una duracioén aproximada de dos horas.

Su participacion en este focus group consistird en reflexionar y responder sobre un
conjunto de preguntas abiertas, de manera libre y espontanea, relacionadas con el
Programa Semilla Inicia y el rol de las entidades patrocinadoras.

El focus group sera grabado en formato de audio para su posterior analisis por parte del
Panel de Evaluacion. Asimismo, cuenta usted con la seguridad de que no se identificara
el nombre de la persona, ni la entidad patrocinadora en ninguna oportunidad en el
estudio.




La informacion recogida via focus group es de exclusivo uso del panel de evaluacion, para
la elaboraciéon de un Informe que recoge los principales elementos analizados y las
principales conclusiones obtenidas. En tal sentido, tengo a bien asegurar el manejo serio
y el uso debido de toda la informacion y opinién que le sea solicitada, la cual sera sélo
utilizada para efectos de esta evaluacion.

Por lo tanto, como participante, esta invitacion es totalmente libre y voluntaria; para el
focus group las entidades patrocinadoras seleccionadas son un numero limitado y
representativo del total de entidades participantes del Programa, por tanto, el éxito de
este focus group esta basado en la cooperacion de las personas asistentes y la
confirmacion de su asistencia, por lo que agradecemos de antemano su valiosa
colaboracion.

Agradecemos notificar con anticipacion su participacion de manera de garantizar la
representatividad de la sesion, asi como el conocimiento informado de la grabacion de la
sesion del focus group, y ante la eventualidad de requerir alguna aclaracion respecto de
la entrevista solicitada, le pedimos contactarse con Ernesto Gonzalez Zamora, encargado
de coordinar esta evaluaciéon en DIPRES al teléfono 228262725 o al correo electrénico

egz@dipres.cl.

Sin otro particular y esperando una favorable acogida, le saluda atentamente,

JEFE DEPARTAMENTO DE EVA o7 N, TRANSPARENCIA Y PRODUCTIVIDAD FISCAL
DIRECCION DE PRESUPUESTOS

EGZ/CMH




F. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Grupo Focal/Focus Group
Evaluacién Programa Gubernamental (EPG) del Programa Semilla Inicia CORFO

Yo

, Rut he sido invitado por el Departamento de Evaluacion,
Transparencia y Productividad Fiscal, y el Panel de Evaluadores Independientes
conformado por Amalia Lucena, (Coordinadora), Marcelo Silva (panelista) y Cristian Colther
(panelista), a participar en la Evaluacion de Programa Gubernamental (EPG) del Programa
Semilla Inicia de CORFO en calidad de participante voluntario de la sesion de grupo focal
de entidades patrocinadoras del Programa.

Entiendo que el objetivo general de la sesién es mejorar la comprension del Programa y de
los hallazgos que el panel ha encontrado durante este proceso evaluativo, que permitan
respaldar las recomendaciones pertinentes para CORFO, y que mi participacion en el focus
group del EPG Semilla Inicia consistira en reflexionar y responder sobre un conjunto de
preguntas abiertas, de manera libre y espontanea, relacionadas con el Programa Semilla
Inicia y la participacion de las entidades patrocinadoras.

Doy conocimiento que el focus group sera grabado en formato de audio para su posterior
analisis por parte del Panel de Evaluacion, y el trato autorizado para dicha informacién es
de exclusivo uso del Panel de Evaluacion, resguardando las normas contenidas en la Ley
N° 19.628, sobre Proteccién de la Vida Privada, que determina que los datos de la fuente
informativa no seran dados a conocer a excepcion que la justicia asi lo exija, donde no se
identificara el nombre de la persona, ni la Entidad Patrocinadora en ninguna oportunidad en
el Estudio.

Entiendo que mi participacién es completamente voluntaria y tengo el derecho a no aceptar
participar, o retirarse en el momento que lo estime conveniente, sin que esto implique
ningun perjuicio ni perdida de derechos. Igualmente, es de mi conocimiento que no existen
pagos o incentivos por participar en esta investigacion.

Firma del participante



G. Patrticipantes:
Se obtuvo el quorum con representatividad estadistica, el cual se presenta en el
siguiente cuadro. Se obtuvo previo al inicio de la sesién de Focus, el consentimiento
informado, firmado, por cada uno de los participantes

Tabla A 5.2.- Cuadro de Quorum Focus Group

Posicion de | Porcentaje | Consentimiento
la Muestra Muestra Informado
1 3 Si
8%

3 Si

3 7 Si
4 7 6% Si
5 7 Si
6 8 . Si
7 8 > Si
8 6 Si
9 6 o% Si
10 1 17% Si
11 2 Si
o » 10% -
13 4 Si
14 4 & si
15 5 Si
16 5 e Si

67%




GUIA METODOLOGICA GRUPO FOCAL
ENTIDADES PATROCINADORAS
EPG PROGRAMA SEMILLA INICIA
11 DE ABRIL 2023
HORA 10 AM

Propésito:

El objetivo es mejorar la comprension del Programa y de los hallazgos que el panel ha
encontrado durante este proceso evaluativo, que permitan respaldar las recomendaciones
pertinentes para CORFO

Orientaciones Generales:

1.

La idea es que la sesion sirva de espacio para reflexionar desde la experiencia y
que de manera colaborativa surjan recomendaciones para la mejora del Programa.
La sesién durara 2 horas.

Orientacion en la plataforma Zoom, solicitar colocar su nombre en la opcion
cambiar nombre de la plataforma. Pedir el uso de la palabra por Entidad
Patrocinadora levantando la mano en la plataforma. Utilizacion del Chat para
comentarios adicionales de los otros miembros de la misma Entidad Patrocinadora
o del resto de los participantes.

Silenciar micréfono durante la intervencion de los otros participantes.

Notificar que se grabara la sesidn para no perder partes de la discusién, respaldo
del Chat y respeto a la anonimidad. Confirmacion de lista de asistentes y
obtencion por escrito de consentimiento informado.

Parte 1: Presentacion del Panel

akwdE

Presentacion del Panel y agradecer la participacion

Presentacion del coordinador y su rol moderador

Breve descripcién de por qué fueron elegidos

Breve descripcién de los objetivos del encuentro.

Descripcion de la dinamica de la sesion, la cual son preguntas abiertas de la
ejecucién, seguimiento y monitoreo de las actividades del Programa por parte de
las entidades patrocinadoras

a. Dejar claro que se espera que se hable de sus opiniones y que no vamos a
discutir experiencias personales.

b. Dejar claro que nos interesa hacer una conversacion grupal y que cada
uno de ellos expresen libremente sus ideas y opiniones (que no hay
buenas 0 malas ideas o respuestas a las cosas que vamos a discutir).

c. Dejar claro que, si bien no esperamos que se pida permiso para hablar, si
esperamos que cada uno escuche al otro y espera que el compariero
termine de hablar para expresar su opinion.



6. Presentacion individual: Nombre completo, organizacién que representa, cargo,
tiempo de participacion en el Programa
Tiempo: 20 minutos

Parte 2: Inicio de Preguntas Gatilladoras

¢,Cuales son las caracteristicas de los proyectos al inicio de la relacién con la Entidad
Patrocinadora?

Tiempo: 15 minutos

¢, Qué contribuye a que el proyecto logre todas las actividades programadas? En caso de
necesidad repregunta ¢Qué factores impiden que algunos proyectos no logren todas las
actividades programadas?

Tiempo: 15 minutos

¢En el caso del que el proyecto sea liderado por una mujer, en qué se diferencia respecto
de los liderados por hombres?

Tiempo: 15 minutos

Parte 3: Preguntas que requieren especificaciones

¢,Cuales son las acciones del patrocinante, que resultan ser determinantes para que un
proyecto logre todas las actividades programadas?

Tiempo: 20 minutos

Parte 4: Reflexion tematica, retroalimentacion y resumen de resultados

¢ Qué mejoras sugiere como importantes de realizar por parte de CORFO para una mejor
gestion de los proyectos acompafiados por entidades patrocinadoras?

Tiempo: 10 minutos

¢ Qué tan sostenible es la expansion de futuras actividades de acompafiamiento a nuevos
proyectos por parte de la Entidad Patrocinadora?

Tiempo: 10 minutos

Parte 4: Retroalimentacion y resumen de resultados

Moderadora un resumen de reflexiones y percepciones

Tiempo: 5 minutos

Panelista 1 Retroalimentacion a la reflexion

Tiempo: 5 minutos

Panelista 2 Retroalimentacién a la reflexion

Tiempo: 5 minutos




Resumen Focus Group

¢ Cudles son las caracteristicas de los proyectos al inicio de la relacién con la Entidad
Patrocinadora?

Los participantes mencionaron los desafios que enfrentan los emprendedores al postular a
fondos de apoyo, especialmente aquellos que tienen poca experiencia en la gestién de
empresas y en la comprensiéon de las bases de los proyectos. Se destaca que algunos
emprendedores tienen dificultades para entender la filosofia y objetivos del fondo y que, en
algunos casos, las ideas iniciales cambian durante la ejecucion del proyecto, lo que genera
problemas en el cumplimiento de las métricas establecidas. Se enfatiza en la importancia
del apoyo de las entidades patrocinadoras para aterrizar las ideas y objetivos, y en la
necesidad de trabajar en conjunto para lograr una correcta ejecucion del proyecto.

En especifico, se mencioné que los proyectos al inicio de la relacion con la Entidad
Patrocinadora suelen ser de emprendedores con poca experiencia en la gestion de
empresas y en la comprension de las bases de los proyectos. Muchos de ellos llegan como
personas naturales sin la empresa formalizada y son jovenes. En general, postulan con una
idea muy global y sofiadora que hay que aterrizar en un objetivo puntual que siga las bases
del proyecto, como validacion técnica comercial y ventas. Sin embargo, en algunos casos,
las ideas iniciales cambian durante la ejecucion del proyecto, lo que genera problemas en
el cumplimiento de las métricas establecidas. Es importante que la Entidad Patrocinadora
apoye a los emprendedores en el aterrizaje de las ideas y objetivos y que se trabaje en
conjunto para lograr una correcta ejecucion del proyecto.

¢ Qué contribuye a que el proyecto logre todas las actividades programadas?

Se destaca la importancia del apoyo de las entidades patrocinadoras para aterrizar las ideas
y objetivos de los emprendedores, y en la necesidad de trabajar en conjunto para lograr
una correcta ejecucion del proyecto. Ademas, se menciona que es necesario que los
emprendedores comprendan las bases del proyecto desde el inicio y que sepan que las
métricas establecidas deben cumplirse si o si. En resumen, para lograr todas las actividades
programadas, es necesario que los emprendedores tengan una idea clara y realista de su
proyecto, que reciban apoyo y orientacion de las entidades patrocinadoras y que trabajen
en conjunto para lograr una correcta ejecucién del proyecto.

¢Qué factores impiden que algunos proyectos no logren todas las actividades
programadas?

En la conversacién se mencioné algunos factores que impiden que algunos proyectos no
logren todas las actividades programadas son el desconocimiento de las bases del proyecto
al momento de postular, lo que lleva a que las ideas iniciales sean muy sofiadoras y no
realistas. Ademas, en algunos casos, las ideas iniciales cambian durante la ejecucién del
proyecto, lo que genera problemas en el cumplimiento de las métricas establecidas.
También se destaca que algunos emprendedores postulan con ideas de alcanzar ventas
muy grandes que después no son posibles de lograr, lo que les juega en contra al momento
de cumplir con las métricas establecidas. En resumen, la falta de comprensién de las bases
del proyecto, la falta de realismo en las ideas iniciales y la falta de adaptabilidad ante
cambios son factores que pueden impedir que algunos proyectos no logren todas las
actividades programadas.



También se menciond una postulacion poco realista con metas demasiado altas, falta de
priorizacion de actividades importantes en el inicio del proyecto, falta de definiciéon de un
equipo de trabajo que pueda apoyar el desarrollo de todas las actividades, falta de
herramientas formales de administracion de proyectos y falta de herramientas de
innovacion y emprendimiento para validar el proyecto en el mercado. Ademas, se destaco
la importancia del apoyo de las entidades patrocinadoras en el desarrollo del plan de
trabajo, incluyendo el acompafiamiento estratégico y la respuesta a las necesidades que
surgen en el dia a dia para que el proyecto pueda continuar y sostenerse en el futuro.
También se menciond que la carta Gantt puede ser vista como algo rigido, pero que se
puede ajustar y reprogramar actividades para evitar que el proyecto fracase.

Durante la discusiébn se menciond que los emprendedores experimentan diversas
dificultades, como la falta de herramientas formales para administrar sus proyectos, el
desconocimiento del proceso de desarrollo de su idea o del Minimo Producto Viable, la falta
de definicion de un equipo de trabajo que los pueda apoyar con el desarrollo de todas las
actividades, y la postulacion con una cantidad muy grande de ventas que no son
alcanzables en el plazo establecido. Ademas, se destacé la importancia del apoyo de las
entidades patrocinadoras en el acompafiamiento estratégico y en la respuesta a las
necesidades que van surgiendo con los proyectos en el dia a dia para que una vez que el
subsidio termine, el proyecto pueda seguir escalando y se pueda sostener en el tiempo.
También se mencion6 que la flexibilidad durante la ejecucién del proyecto es importante
para evitar que los emprendedores fracasen y que su proyecto siga.

También se menciond la falta de tiempo, ya que los proyectos en etapas iniciales pueden
tener procesos de desarrollo y definicion mas largos y complejos. Ademas, la burocracia y
los retrasos en la aprobacion de la carta Gantt y el presupuesto pueden afectar el tiempo
disponible para la ejecucion de las actividades. Otro factor es la falta de recursos, ya que
algunos emprendedores pueden experimentar retrasos en la entrega de los mismos.
También se menciond que algunos emprendedores pueden confiar demasiado en su
experiencia y dejar actividades importantes para el final, lo que puede afectar el logro de
las metas. Por ultimo, se discutié que el plazo de 10 meses puede ser insuficiente para
algunos proyectos, especialmente aquellos que tienen una validacion comercial mas
compleja 0 que estan en etapas iniciales de desarrollo.

¢En el caso del que el proyecto sea liderado por una mujer, en qué se diferencia respecto
de los liderados por hombres?

En términos de la ejecucion del proyecto, no existen grandes diferencias. Sin embargo, los
proyectos liderados por mujeres reciben un subsidio y un aporte empresarial mayor que los
liderados por hombres. Esto puede ser una ventaja para las mujeres emprendedoras, ya
que la tasa de desempleo femenino sigue siendo mayor que la del hombre. Ademas, se ha
observado que las mujeres emprendedoras suelen tener que lidiar con labores adicionales,
como la crianza o el hogar, lo que implica un mayor esfuerzo por su parte. En cuanto a los
resultados del proyecto, las estadisticas indican que los emprendimientos liderados por
mujeres tienen una tasa de éxito mayor.

Los proyectos llevados por mujeres son un poco mas comprometidos en términos de tiempo
y un poco mas ordenado, y tienen una facilidad, también en términos de la ejecucion
presupuestaria, por las condiciones que establecia en el caso de las convocatorias
exclusivas para mujeres que reciben montos mayores y menores contraprestaciones.



También se mencion6 que un porcentaje no menor de mujeres, se observa el esfuerzo de
poder ejecutar un proyecto no es menor, dado que adicional a su labor de emprendedoras
y muchas veces de trabajadoras, tienen que lidiar con las labores de crianza o del hogar, y
si bien es cierto que en términos de resultados de un proyecto, no se observa grandes
resultados, si se observa un mayor esfuerzo en comparacion al hombre.

¢Cuales son las acciones del patrocinante, que resultan ser determinantes para que un
proyecto logre todas las actividades programadas?

En la discusibn no se mencionan acciones especificas del patrocinante que sean
determinantes para que un proyecto logre todas las actividades programadas. Sin embargo,
se destaca la importancia del rol del patrocinante en hacer que el proyecto cumpla con lo
que se comprometid en la postulacion a Corfo y en aterrizar el plan de trabajo y
presupuesto. También se menciona que el patrocinante puede apoyar y ayudar al proyecto
a cumplir con sus obijetivos, pero que el éxito comercial y la respuesta del mercado son
factores que estan fuera del alcance del patrocinante.

Si no se cumplen las actividades programadas en la carta Gantt, esto afecta tanto al
emprendedor como al patrocinador. EI emprendedor puede recibir una reduccién en el
financiamiento y en el apoyo del patrocinador, lo que puede retrasar el progreso del
proyecto y afectar su éxito. Por otro lado, el patrocinador tiene la responsabilidad de
asegurarse de que el proyecto cumpla con lo gue se comprometié en la postulacion a Corfo,
y si no se cumplen las actividades programadas Corfo habitualmente descuenta un
porcentaje del Overhead y esto hace dificil para ellos cumplir con su rol de apoyo y
asesoramiento al emprendedor. Ademas, si el proyecto no cumple con lo prometido, puede
afectar la reputacion del patrocinador y su capacidad para obtener financiamiento en el
futuro. Por otra parte, el realizar actividades no programadas inicialmente, o realizarlas
fuera de plazo programa genera que pueden ser objetadas, con la consecuencia econémica
de devolver los recursos que fueron incorrectamente gastados. Esto afecta a los
patrocinantes que adelantan remesas a sus emprendedores, y afecta a los emprendedores
gue habitualmente deben entregar pélizas de garantia los patrocinantes para cubrir los
eventuales rechazos de actividades.

Los patrocinadores realizan labores administrativas como la rendicion de gastos y el
seguimiento del cumplimiento de la Gantt y el presupuesto. También brindan asistencia
técnica a los emprendedores en areas como estrategia de marketing y conexiones con otros
actores del ecosistema. Sin embargo, es importante destacar que el compromiso y
cumplimiento por parte de los emprendedores es fundamental para el éxito del proyecto y
evitar devoluciones y rechazos que puedan afectar tanto al patrocinador como al
emprendimiento. Ademas, existen diferencias entre las entidades patrocinadoras en cuanto
a las garantias y costos asociados a devoluciones y rechazos debido a su naturaleza
juridica (entidades publicas o entidades privadas).

Se menciona que se exige una péliza a los emprendedores para garantizar la devolucion
del dinero y que los patrocinadores también tienen que garantizar los fondos ante Corfo, lo
que implica costos financieros y riesgos. Ademas, se destaca la importancia de brindar
apoyo administrativo a los emprendedores para evitar demoras en la rendicién de cuentas.

¢ Qué mejoras sugiere como importantes de realizar por parte de CORFO para una mejor
gestion de los proyectos acompafiados por entidades patrocinadoras?



Se recomienda que Corfo revise el tema del Overhead y separe el tema administrativo del
técnico en el Programa Semilla Inicia. Se sugiere que se estudie con mas seriedad cuanto
se debe pagar al patrocinador y se mejore el acompafamiento técnico a los
emprendimientos. Ademdas, se plantea la necesidad de atraer a mas entidades
patrocinadoras al programa. Se sugiere que se realice una revision exhaustiva del disefio
del programa, ya que se considera que ha quedado obsoleto y necesita actualizarse para
adaptarse a las necesidades cambiantes de los emprendedores. También se menciona la
importancia de que el programa se centre en proyectos incipientes y con mayores
necesidades y carencias, en lugar de enfocarse en proyectos mas avanzados. En general,
se recomienda que se realice una evaluacién completa del programa y se realicen los
cambios necesarios para mejorar su eficacia y atractivo para los patrocinadores.

En la discusién se menciona que los tiempos de respuesta de Corfo pueden ser mejorados.
Se sugiere que la entidad debe ser mas 4gil en la toma de decisiones y en la entrega de
recursos a los emprendedores. Se plantea que, en algunas ocasiones, los emprendedores
han tenido que esperar demasiado tiempo para obtener una respuesta de Corfo, lo que
puede afectar negativamente el desarrollo de sus proyectos.

Respecto de los ejecutivos se menciona que existen disparidad de criterios a la hora de
aprobar actividades o resolver actividades no conformes, y sumado a la demora en la
respuesta, esta situacion provoca retrasos en el desarrollo de los proyectos, y dificultades
financieras cuando se deben resolver devoluciones o aprobaciones finales, y en donde
Corfo no respecta los plazos autoimpuestos, pero si penaliza los atrasos de las entidades
patrocinadoras.

Uno de los principales desafios que enfrentan es la falta de un estandar unificado en las
diferentes regiones de Chile, lo que dificulta el cumplimiento de las regulaciones y criterios.
Ademas, mencionan que a veces hay diferencias en la interpretacién de las bases por parte
de los ejecutivos de Corfo, lo que puede generar confusién y problemas para los
emprendedores.

Otro tema que surge en la conversacion es el de los costos indirectos, que pueden ser un
problema para las entidades patrocinadoras. En particular, se discute la conveniencia de
pagar el Overhead al final del proceso o entregarlo antes por temas de garantias y
operacion. También se menciona el impacto del IVA en el subsidio y del efecto de la
inflacién en los servicios prestados por las entidades patrocinadoras, y la necesidad de
revisar las politicas para evitar pérdidas econémicas.

Se destaca la importancia de evaluar adecuadamente las capacidades y el compromiso de
los emprendedores que apoyan, para evitar desperdiciar recursos y garantizar que la
inversion tenga un impacto positivo. En este sentido, se menciona que Corfo podria mejorar
su instrumento de postulacion para evaluar mejor el equipo y sus capacidades.

En general, los hablantes expresan su deseo de trabajar en colaboracién con Corfo para
mejorar la calidad y consistencia de sus servicios y garantizar que los emprendedores
reciban el apoyo que necesitan para tener éxito.

Recomendaciones especificas:



10.
11.

12.
13.

14.

Establecer procesos y normativas mas claras para evitar la pérdida de dedicacion y
alta participacion de los emprendedores.

Evaluar y conocer las caracteristicas del perfil de las distintas entidades
patrocinadoras para establecer un estandar.

Evaluar la posibilidad de entregar el pago del Overhead antes para cubrir la
operacion y garantias.

Corfo debe mejorar en la evaluacion del criterio del equipo en el instrumento de
postulacién

Conversar en términos de aliados para mejorar el servicio en conjunto.

Respetar las bases y procedimientos establecidos en lugar del criterio de un
ejecutivo que puede interpretarlas de manera distinta.

Mejorar los tiempos de respuesta y vistos buenos para partir la ejecucién con el ok
de Gantt y presupuesto.

Mejorar los tiempos para dar cierre a los proyectos, con el fin de que no se estén
pidiendo extensiones de garantias.

Comunicar formalmente cuando un ejecutivo de Corfo se ausentara por un tiempo,
indicando quién queda a cargo mientras tanto.

Homologar criterios entre ejecutivos de Corfo al momento de revisar Gantt,
presupuesto e informes.

Evaluar el monto del Overhead.

Tener claridad en los criterios, procesos, etc.

Considerar "incubacién" o acompafiamiento técnico como un servicio aparte que
puedan brindar las entidades patrocinadoras en INICIA, y "aceleracion" en
EXPANDE.

Informar a la brevedad sobre cambios en la contraparte de Corfo.



Anexo 6: Analisis de texto del formulario de postulacion del Programa Semilla
Inicia 2019-2022

A. Objetivo(s), contexto v justificacion

El emprendimiento es una actividad econémica importante que puede generar un impacto
significativo en el desarrollo econdmico y social de una comunidad. Para lograr el éxito en
el mundo del emprendimiento, los emprendedores deben presentar ideas innovadoras y de
alto potencial de crecimiento. En este sentido, los formularios de postulacién de proyectos
de emprendimiento se han convertido en una herramienta clave para que los
emprendedores presenten sus ideas de negocio y compitan por recursos financieros y de
apoyo.

El andlisis de texto (textmining) es una técnica que se ha convertido en una herramienta
valiosa para explorar grandes cantidades de datos no estructurados, como los formularios
de postulacién de proyectos de emprendimiento. El andlisis de texto permite extraer
informacién valiosa a partir de las palabras, frases y patrones que se encuentran en los
textos. Al aplicar técnicas de andlisis de texto en los formularios de postulacion de proyectos
de emprendimiento, se pueden identificar patrones, tendencias y temas comunes en las
ideas de negocio presentadas.

En este estudio, se aplicard el analisis de texto en los formularios de postulacion de
proyectos de emprendimiento que deben ser innovadores y con alto crecimiento. El objetivo
principal es identificar los temas principales que los emprendedores estan abordando en
sus solicitudes de proyectos y explorar la relacion entre estos temas y el potencial de
crecimiento de los proyectos.

En este caso, analizar si las narrativas de los proyectos se relacionan con innovacion y alto
potencial de crecimiento/Emprendimientos dinamicos. Determinar si existen diferencias o
similitudes entre los proyectos admisibles y los seleccionados. Determinar si existen
caracteristicas comunes entre proyectos seleccionados, que faciliten una mejor
identificacion de la poblacion objetivo y coherencia con la pauta de evaluacion y valoracion.
Conocer nubes de palabras que los caracterizan y analizar frecuencias, co-
correspondencias y arboles de jerarquia, entre otras métricas posibles de caracterizacion
entre grupos.

Los resultados de este estudio pueden proporcionar informacion valiosa para los tomadores
de decisiones en la identificacion de proyectos prometedores y la asignacion de recursos
financieros y de apoyo en el &mbito del emprendimiento.

B. Metodologia

Para el analisis de contenido se ha utilizado parte de la informacion de la postulacién de los
proyectos, considerando el titulo del proyecto y el resumen presentados en el formulario de
postulacién. En particular se ha analizado la siguiente informacion del formulario de
postulacién en los siguientes campos: a) nombre del proyecto, b) descripcién, solucion
(producto o servicio) y c) crecimiento potencial. Esta informacién para los afios 2019, 2020,
2021y 2022, para los proyectos admisibles y los proyectos seleccionados.

Como herramienta de analisis se utilizara el Software R-Gnu con algun paquetes de analisis
de contenido (ggwordcloud,tokenizer) y técnicas de analisis de datos como Wordfish y
Structural Topic Modeling -STM.



Para el andlisis se ha realizado un preprocesado de la base de datos que contiene la
informacidén, que consisti6 en:

1. Limpieza de datos: Eliminar duplicaciones, errores de ortografia, inconsistencias y
otros errores de datos. Verificar que todos los proyectos analizados estén en el
mismo formato para facilitar su andlisis y eliminar proyectos sin antecedentes o con
informacion faltante.

2. Preprocesamiento de texto: Utiliza herramientas de procesamiento de lenguaje
natural (NLP) para eliminar palabras de parada (articulos, preposiciones,
conjunciones), y transformar el texto a minusculas. Esto ayudara a que los datos
sean mas consistentes y a reducir el ruido en los datos.

3. Remover nimeros, puntuacion (puntos, comas, puntos y comas, dos puntos, etc.),
eliminar espacios en blanco, tabulaciones.

4. Reducir las palabras a su raiz.

Este preprocesado del texto facilitard la identificacion de palabras utilizadas y construir
métricas para determinar estructuras y caracteristicas que definen a los grupos de
proyectos analizados en términos de las palabras, area, keywords que los caracterizan y
las posibles diferencias entre estos grupos.

C. Diseio de la muestra

El estudio ha considerado la totalidad de proyectos que se han admitido y seleccionado en
el programa, por lo que en estricto rigor no es una muestra, sino el total de la poblacion
intervenida por el programa y parte de la poblacién de proyectos que postularon, pero que
fueron calificados como admisibles.

D. Procesamiento vy andlisis de datos cualitativo

Para identificar las palabras claves y construccion de métricas se utilizara las definiciones
realizadas en las pautas de evaluacion propuesta para el proceso de seleccién y valoracion
de los proyectos y caracterizar a los diferentes grupos (admisibles no seleccionados y
admisibles seleccionados) de proyectos segln su narrativa, y estructura conceptual
utilizada, identificar los tépicos de innovacién y areas asociadas a la misma, y analizar si la
informacién podria contribuir a una mejor definicion de la poblacién objetivo.

Esto se realiz6 en base a palabras claves y conceptos simples, construir métricas para
determinar estructuras y caracteristicas que definen a los proyectos en base a las palabras,
area, keywords que los caracterizan y las posibles diferencias entre estos grupos.

Los andlisis que se implementaron fueron los siguientes:

+ Andlisis de frecuencia de palabras: ldentifica las palabras mas comunes que
aparecen en las solicitudes de proyectos de emprendimiento. Las palabras que
aparezcan con mayor frecuencia podrian indicar los temas principales que se
abordan en los proyectos.

« Analisis de temas: Utiliza técnicas de andlisis de temas (topic modeling) para
identificar los temas principales que se abordan en las solicitudes de proyectos.

« Visualizacion de datos: Crea visualizaciones para ayudar a identificar patrones y
tendencias en los datos.

Los resultados de los andlisis en todos los casos se presentan en forma agregada evitando
presentar casos individuales preservando la identidad de las personas que participaron en
los procesos de postulacion.

E. Consentimiento informado




La informacién analizada es parte de la informacion recopilada por CORFO y forman parte
de la informacion que puede ser utilizada para fines de estudios, dado el convenio de
confidencialidad realizado entre las partes y en las bases de participacién de los
emprendedores en las convocatorias realizadas.

F. Resultados y conclusiones

En el Cuadro A6-1 se puede ver un resumen de los proyectos admisibles no seleccionados

en términos de la densidad de palabras que existe en la descripcion de cada uno de los
proyectos, y con esto construir una métrica, que luego permitié poder agregar resultados
en términos de sectores de la economia y segun el sexo del lider del proyecto postulado.
Adicionalmente se han incluido dos indicadores para estimar el grado de participacion de
las mujeres y la tasa de rechazo que experimentaron cada uno de los 19 sectores
categorizados por CORFO y que son participantes de la economia.

Una primera mirada al total de proyectos segun percentiles del numero de palabras
utilizadas en la descripcion de los proyectos admisibles no seleccionados (ADNS) y
proyectos admisibles seleccionados (ADS) se puede apreciar en el cuadro 1.

Cuadro A6-1: Percentiles de distribucion de la cantidad de palabras utilizadas en la
descripcién de los proyectos.

Percentiles ADNS ADS
Total Hombres mujeres Total Hombres mujeres
Percentil 90 143,0 146,0 133,0 147,0 149,3 1413
Percentil 75 122,0 123,0 121,0 126,0 127,3 124,0
Percentil 50 103,0 99,0 106,0 110,0 110,0 111,0
Percentil 25 80,0 76,0 84,0 91,0 90,0 93,0
Percentil 10 50,0 48,0 53,0 64,5 64,7 64,7
Media 99,1 98,2 100,3 107,2 107,6 106,5
VAR 11454 1279,8 965,6 943,9 997,0 854,4

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO programa Semilla Inicia.

Del cuadro se puede apreciar que existen diferencias entre la densidad de palabras
utilizadas para describir el proyecto entre los proyectos ADNS y los proyectos ADS. En
particular se puede ver los proyectos seleccionados presentan una mayor cantidad de
palabras en su fundamentacién respecto de los proyectos no seleccionados. Por otra parte,
se puede apreciar que existen una heterogeneidad importante respecto del grado de
densidad de palabras, en donde existen un 10% de los proyectos utilizaron menos de 50
palabras (ver percentil 10) para describir su idea de negocio que es una descripciéon tan
breve como que este comentario expresado aqui; por lo que resulta bastante dificil que
estos proyectos aborden cada uno de los aspectos descriptivos que solicitan ser detallados
en la pauta de evaluacion.

En este caso, el panel esperaria que existieran importantes diferencias respecto de la
densidad de palabras de los proyectos ADNS y los ADS, lo que se corrobora con un test de
media (Prueba z para medias de dos muestras), con una hipétesis nula HO: no existe
diferencia entre las medias de ambos grupos al 5% se rechaza la hip6tesis nula con un p-
valor<0.00001.

Sin embargo, al revisar los percentiles en el caso de los proyectos ADS se puede corroborar
que existe una amplia dispersion de la cantidad de palabras utilizadas, en donde un 25%



de los proyectos ADS tienen 91 palabras o menos, que representan tan solo 7 lineas de
documento en una redaccion estandar.

Por otra parte, se no se pudo determinar que existan diferencias significativas entre la
densidad de palabras presentadas por los hombres versus las que presentaron las mujeres
tanto en los proyectos admisibles no seleccionados, como en el grupo de los proyectos

admisibles seleccionados.

En las figuras A6- 1, 2 y 3 se puede apreciar los histogramas de la distribucion de palabras
segun proyectos ADNS para hombres, mujeres y ambos sexos, en donde se puede
corroborar la desigual distribucion del numero de palabras utilizadas para presentar el
proyecto, y que existe un porcentaje importante de postulaciones admisibles con un bajo
namero de palabras usadas para resumir el proyecto.

Figura A6-1: Histograma n° promedio de palabras por proyecto ADNS liderado por un
hombre.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO.



Figura A6-2: Histograma n° promedio de palabras por proyecto ADNS liderado por
una mujer.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO.

Figura A6-3: Histograma n° promedio de palabras por proyecto ADNS ambos sexos.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO.

En las figuras A6-4, 5y 6 ser puede apreciar la frecuencia de distribucion del nimero de
palabras en el grupo de proyectos ADS para los hombres, mujeres y ambos sexos, en
donde se puede observar que las frecuencias son mayores y tienden a concentrarse hacia
la derecha del valor medio. Pero llama la atencion que exista un nimero importante de
proyectos ADS con una baja densidad de palabras.



Figura A6-4: Histograma n° promedio de palabras por proyecto ADS liderado por un

hombre.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO.

Figura A6-5: Histograma n° promedio de palabras por proyecto ADS liderado por una

mujer.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO.



Figura A6-6: Histograma n° promedio de palabras por proyecto ADS ambos sexos.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO.

En el Cuadro A6-2 se puede ver la densidad de palabras utilizadas en los proyectos segun
proyectos por sectores de la economia (segun la clasificacion utilizada por CORFO para
tipificar sus proyectos admisibles, considerando, el sexo del lider del proyecto. En este
caso, se puede ver gque la distribucién de los proyectos admisibles no seleccionados existe
una distribucion desigual, en donde predominan los proyectos vinculados al sector
informatica con un 26,1%, Alimentos 10,5%, Comercio 7,7% y Educacion 7,1% que
concentran el 51,7% del total de proyectos.

Al considerar la densidad de palabras utilizadas para describir el proyecto, se puede
apreciar que en general presentan una media de 99,1 palabras, y similar entre hombres y
mujeres. Sin embargo, al considerar el n°® minimo de palabras usadas para presentar un
proyecto, se puede apreciar que han existido proyectos con muy poca densidad, lo que
puede aportar a experimentar tasas de rechazo mas altas producto de la muy escueta
explicacién del proyecto presentado.

Luego considerando el indice de liderazgo de masculinidad entre sectores, se puede
apreciar que en el caso de los proyectos ADNS, existen sectores con una muy baja
participacién de mujeres como es el caso de Mineria (2,9); Servicios financieros y empresa
(2,7); Forestal (2,7); e Informética y Tl (2,2). En el otro extremo, sectores en donde
predominan las mujeres respecto de los hombres como en los sectores Biomedicina y
Biotecnologia (0,7); Educacion (0,8); Manufactura (0,8); y Salud y Farmacéutica (0,8).

En el Cuadro A6-3 se puede ver la densidad de palabras utilizadas en los proyectos segun
proyectos por sectores de la economia (segun la clasificacion utilizada por CORFO para
tipificar sus proyectos admisibles, considerando, el sexo del lider del proyecto. En este
caso, se puede ver que la distribucion de los proyectos admisibles seleccionados existe una
distribucion desigual similar al de los proyectos ADNS, en donde predominan los proyectos
vinculados al sector informatica con un 29,5%, Transporte, Construccion, Infraestructura



8,5%, Alimentos 7,7% y Comercio 6,6% que concentran el 52,4% del total de proyectos
ADS.

Al considerar la densidad de palabras utilizadas para describir el proyecto, se puede
apreciar que en general presentan una media de 107,3 palabras, y similar valor entre
hombres y mujeres. Sin embargo, al considerar el n® minimo de palabras usadas para
presentar un proyecto, se puede apreciar que han existido proyectos con muy poca
densidad, lo que sorprende, dado que fueron seleccionados con una muy escueta
explicacion del proyecto presentado.

Luego considerando el indice de masculinidad entre sectores, se puede apreciar que en el
caso de los proyectos ADS, existen sectores con una muy baja participacion de mujeres
como es el caso de Informética y Tl (3,0); Servicios financieros y empresa (2,9); Otros (2,7);
y Fruticola, Vitivinicola y Hor. (2,5). En el otro extremo, sectores en donde predominan las
mujeres respecto de los hombres como en los sectores Biomedicina y Biotecnologia (0,7);
Alimentos (0,8) y Forestal (0,5), con la salvedad que existen muy pocos proyectos de este
sector economico.



Cuadro A6-2: Resumen de proyectos admisibles no seleccionados segun promedio de palabras por proyecto varios
indicadores (periodo 2019-2022).

Total Hombre Mujer
Sector Econémico N media Min. | Max. N media Min. Max. N media Min. Max. indice

Masculinidad

ADMINISTRACION 7 104,1 63 123 4 96,3 63 120 3 114,7 108 123 1,3

PUBLICA

AGROPECUARIA 95 105,2 16 165 54 105,7 16 165 41 104,6 18 154 1,3

ALIMENTOS 453 92,2 2 171 219 90,4 6 171 234 93,9 2 165 0,9

BIOMEDICINA Y 47 93,9 7 148 19 83,3 7 124 28 101,0 43 148 0,7

BIOTECNOLOGIA

COMERCIO 331 97,1 5 175 157 97,7 5 175 174 96,6 6 171 0,9

EDUCACION 315 102,1 13 165 135 96,7 16 163 180 106,2 13 165 0,8

FORESTAL 22 91,0 25 157 16 86,0 25 157 6 104,2 72 145 2,7

FRUTICOLA, 65 91,3 18 141 32 86,7 18 129 33 95,8 32 141 1,0

VITIVINICOLA Y

HORTOFRUTICOLA

INFORMATICA Y 1118 100,5 10 167 769 99,0 10 167 349 103,9 14 167 2,2

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION

MANUFACTURA 301 97,9 4 178 138 95,1 4 178 163 100,3 13 169 0,8

MINERIA Y 31 91,2 9 162 23 99,2 9 162 8 68,4 25 123 2,9

METALMECANICA

OTROS 188 96,6 7 173 108 92,5 7 173 80 102,2 31 165 14

PESCA Y ACUICULTURA 20 107,9 46 141 13 100,1 46 141 7 122,4 105 137 1,9

PUBLICIDAD E 168 98,7 11 171 104 100,9 11 171 64 95,1 16 135 1,6

INDUSTRIAS CREATIVAS

SALUD Y 295 104,2 12 168 131 109,5 12 168 164 100,0 16 162 0,8

FARMACEUTICA

SERVICIOS 253 104,2 5 165 184 102,7 5 165 69 108,0 26 165 2,7

FINANCIEROS Y

EMPRESARIALES

SOCIAL 186 101,2 9 165 86 105,2 9 165 100 97,8 19 160 0,9

TRANSPORTE, 224 92,7 5 163 149 92,8 5 162 75 92,5 23 163 2,0

CONSTRUCCION,

INFRAESTRUCTURA Y

ENERGIA

TURISMO 166 103,0 11 170 100 102,0 11 168 66 104,5 26 170 1,5

Total general 4285 99,1 2 178 2441 98,2 4 178 1844 100,3 2 171 1,3

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO.



Cuadro A6-3: Resumen de proyectos admisibles seleccionados segin promedio de palabras por proyecto varios indicadores.

Total Hombre Mujer Tasarechazo
Sector Econémico N media | Min. | Méax. N media Min. Max. N media Min. Max. indice Total Hombres Mujeres
Masculinidad
ADMINISTRACION 1 83,0 83 83 1 83,0 83 83 0 - - - NA 7,0 41N
PUBLICA
AGROPECUARIA 36 109,0 21| 173 25 116,3 21 173 11 92,5 25 143 2,3 2,6 2,2 3,7
ALIMENTOS 79 105,6 31| 160 35 110,3 31 160 44 101,9 36 155 0,8 5,7 6,3 53
BIOMEDICINA Y 33 105,6 40| 157 13 103,5 41 157 20 107,0 40 147 0,7 14 15 14
BIOTECNOLOGIA
COMERCIO 68 107,8 24| 160 42 105,9 24 160 26 111,0 37 158 1,6 4,9 3,7 6,7
EDUCACION 51 103,3 30| 165 28 105,0 30 165 23 101,3 36 163 1,2 6,2 48 7.8
FORESTAL 3 82,0 59| 101 1 86,0 86 86 2 80,0 59 101 0,5 7,3 16,0 3,0
FRUTICOLA, 21 105,3 47| 128 15 104,6 47 128 6 107,2 75 123 2,5 3,1 2,1 55
VITIVINICOLA Y
HORTOFRUTICOLA
INFORMATlCA Y 302 107,0 12| 169 226 105,8 12 169 76 110,8 41 166 3,0 3,7 3,4 4,6
TECNOLOGI{-\S DE LA
INFORMACION
MANUFACTURA 63 103,8 14| 172 29 97,5 14 172 34 109,2 25 170 0,9 4,8 48 48
MINERIA Y i 18 105,4 43| 143 9 112,0 75 129 9 98,8 43 143 1,0 1,7 2,6 0,9
METALMECANICA
OTROS 26 99,0 16| 162 19 98,1 24 162 7 101,6 16 150 2,7 7,2 57 11,4
PESCA Y ACUICULTURA 7 115,0 54| 157 4 98,3 54 157 3 137,3 122 149 1,3 2,9 3,3 2,3
PUBLICIDAD E 33 110,2 7| 162 20 106,7 7 162 13 115,5 81 151 1,5 51 5,2 4,9
INDUSTRIAS CREATIVAS
SALUDY 62 108,2 25| 160 36 110,3 25 160 26 105,4 36 160 1,4 4,8 3,6 6,3
FARMACEUTICA
SERVICIOS 55 117,4 27| 163 41 119,3 27 163 14 111,6 37 160 2,9 4,6 45 4,9
FINANCIEROS Y
EMPRESARIALES
SOCIAL 56 110,8 31| 160 29 110,8 31 160 27 110,9 42 153 1,1 3,3 3,0 3,7
TRANSPORTE, 87 105,0 33| 160 61 108,0 44 160 26 98,0 33 150 2,3 2,6 2,4 2,9
CONSTRUCCION,
INFRAESTRUCTURA Y
ENERGIA
TURISMO 22 117,0 39| 178 14 122,1 72 178 8 108,1 39 159 1,8 7,5 7,1 8,3
Total general 1023 107,3 7] 178 648 107,6 7 178 375 106,7 16 170 1,7 4,2 3,8 49

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CORFO.




En el cuadro 3 también se puede apreciar la tasa de rechazo de proyectos segun sector
econdmico que se estimdé como la razén entre el nimero de proyectos ADNS dividido por
los proyectos ADS, en donde se puede apreciar que hay sectores en donde las tasas son
muy altas, por ejemplo, Turismo, Forestal, Otros, Administracion Publica que de cada
proyecto seleccionado se han rechazado algo mas de 7 proyectos, o que muestra la
dificultad de que este tipo de proyectos sean seleccionados por el programa. En el otro
extremo, se puede apreciar que sectores como Biomedicina; Mineria y Metal. Presentan
bajas tasas de rechazo, por lo que de dos proyectos presentados a lo menos se escoge
uno.

Respecto de las tasas de rechazo y el sexo de los participantes, se puede apreciar que en
general las mujeres presentan tasas mas altas, particularmente en los sectores Otros
(11,4); Turismo (8,3); Educacion (7,8); y Comercio (6,7). Y los hombres s6lo en los sectores
Forestal (16,0); Turismo (7,1); y Alimentos (6,3).

Ahora considerando el uso de las palabras para fundamentar la postulacién se ha utilizado
un andlisis de textmining para analizar la frecuencia de palabras en los grupos de proyectos
ADNS y ADS, para ver cudles son las palabras que caracterizan a cada uno de estos
grupos. El resultado se puede ver en la figura 7 y 8.

Figura A6-7: Nube de palabras de proyectos admisible no seleccionados.

eqUip consum
experientencuentr |ocal

dlfefaem maner profesional

estudi P S
negoci mediantCoNs comun <5
deb dat tip £ o
final PT @
valor o2
— Ca
ST ©
gqi o dlser(1:i nuev
sgcgpue T3
5= -
2 product =
8 oLC
Spart 1 weblows gltal
A ServiCl ustari=  arios
nivel -9- “Cuent
g & pod
”atUéa' Sdesarroll fraves =5
e L salud S compr

conoc Ut|I|Z pUb“C g%\ material
tecnologacliv or:= & cost
accespodr gestion

. . espaci
herramient onlin®°?



Figura A6-8: Top 10 palabras mas frecuentes de proyectos admisible no
seleccionados.
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En el caso de los proyectos ADNS se puede ver que las palabras que predominan son:
producto, cliente, servicio, empresas, persona, plataforma, permite, puede, usuario,
desarrollo entre las  mas usadas para describir los proyectos.

Figura A6-9: Nube de palabras de proyectos admisible seleccionados.
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Figura A6-10: Top 10 palabras mas frecuentes de proyectos admisible seleccionados.
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En el caso de los proyectos ADS se puede apreciar en las figuras 9 y 10 que predominan
las palabras: producto, cliente, servicio, permite, empresa, plataforma, usuario, puede,
persona, desarrollo.

Un andlisis respecto de los proyectos ADS a nivel de comparacion entre proyectos
ejecutados en regiones versus ejecutados en la Region Metropolitana, se puede ver en el
siguiente cuadro.

Cuadro A6-4 Comparacion entre proyectos ejecutados

2019 2020 2021 2022

Metropolitana | Regiones Metropolitana Regiones | Metropolitana | Regiones | Metropolitana | Regiones
Media 126,4 120,9 92,8 1104 95,9 99,6 113,5 104,5
Percentil 90 158,0 157,0 107,0 157,0 122,0 126,0 129,0 127,0
Percentil 75 152,3 149,0 103,0 145,3 115,0 117,0 123,8 122,0
Percentil 50 139,5 135,0 97,0 102,0 99,0 103,0 117,0 115,0
Percentil 25 115,3 100,0 92,0 86,0 85,0 89,0 110,3 98,0
Percentil 10 79,4 56,8 84,0 67,5 66,0 60,1 96,9 55,4
VAR 1235,9 1449,5 335,6 1303,4 531,4 654,2 269,2 727,8
Prueba z
para medias
de dos
muestras 1,37 4,10 1,43 2,8

En este caso se puede ver que las diferencias entre medias para los proyectos ejecutados
en la Region Metropolitana versus los proyectos ejecutados en las demas regiones, resultan
significativas solo para los afios 2020 y 2022 (ver Prueba z para medias de dos muestras),
y por tanto se puede afirmar que para el afio 2020 las regiones presentaron proyectos con
una mayor densidad de palabras que los presentados en la region metropolitana; en cambio



en el aflo 2022, ocurre lo contrario, en donde los proyectos presentados en la region
Metropolitana presentan una mayor densidad de palabras que los presentados en las
demas regiones. En cambio, en los afios 2019 y 2021, se puede afirmar que no existen
diferencias significativas en la densidad de palabras presentadas en los proyectos
ejecutados regionales versus los proyectos ejecutados en la Region Metropolitana.

G. Conclusiones

Del analisis realizado a las descripciones de proyectos admisibles postulados al programa
Semilla Inicia para el periodo 2019-2022, aplicando andlisis de conteo de palabras
aplicados a los resimenes descriptivos de los proyectos, y del analisis textmining, se puede
concluir que:

No existen grandes diferencias entre los grupos respecto de las palabras frecuentes
que son usadas para presentar las ideas de proyectos ante el programa Semilla
Inicia, por lo que no existe algun sesgo en torno a palabras frecuentemente usadas
que predomine en un grupo en desmedro de otro.

Si se observaron diferencias respecto de la densidad de palabras utilizadas entre
grupos, es decir, los proyectos seleccionados por lo general presentan una mayor
cantidad de palabras utilizadas para describir la idea de negocio que los proyectos
admisibles no seleccionados.

Es evidente que una buena parte de los proyectos fueron descartados por la breve
descripciones, muy escuetas, que hacen dificil a un evaluador aplicar la pauta de
evaluacién en términos de detectar innovacion y atributos que la pauta define como
deseables.

No se identificaron diferencias significativas entre las densidades de palabras
presentadas por proyectos liderados por hombres versus los liderados por mujeres,
en los proyectos admisibles no seleccionados y en el grupo de los seleccionados.
Existen sectores que experimentan segregacion por sexo, dado que experimentan
tasas de rechazo mas altas que su género contrario. En el caso de las mujeres,
presentan una tasa mayor en Otros, Educacion, Comercio y Turismo; y a la vez
experimenta una baja participacion en los sectores Informatica, Servicios
Financieros, Otros.

Se detectaron diferencias en cuanto a la densidad de palabras entre los proyectos
ejecutados en la Region Metropolitana versus los presentados en las otras regiones,
sélo para los afios 2020 y 2022, y no mostrando una tendencia clara, dado que en
el primer afio beneficia la diferencia a un grupo y en el otro afio al otro grupo. En
cambio, en los aflos 2019 y 2021, no se encontraron diferencias significativas en
cuanto a la densidad de palabras que describen los proyectos seleccionados.

Existe evidencia que las mujeres presentan una menor participacién en
determinados sectores y mayores tasas de rechazo en los sectores en donde
presentan una mayor participacion, por lo que debe indagarse en las causas que
pueden estar originando estas diferencias.



Anexo 7: Andlisis de Cartera de Proyecto Finalizados 2020-2021 Programa
Semilla Inicia

El siguiente informe expone los resultados de los proyectos apoyados a través del
Programa Semiilla Inicia y que finalizaron en los afios 2020 y 2021, cuya fuente es
BBDD Performance Ventas/CORFO. Muestra de Proyectos finalizados 2020-2021 de
las convocatorias nacionales. .De acuerdo a la metodologia de recoleccién de datos de
CORFO, estos resultados son levantados con los datos acumulados del reporte
mensual, las encuestas de salida, los Formulario 29 (F29) y el apoyo de informacion
proporcionada por entidades patrocinadoras.

El analisis se realiza a nivel de portafolio en funcién de la informacion procesada y
entregada por CORFO al Panel, la que a su vez responde a los reportes recibidos, y
utilizando como supuesto la veracidad de toda la informacién reportada. Por tanto,
metodolégicamente, el margen de error por ausencia de respuestas Y fiabilidad en lo
reportado se extiende también al analisis siguiente.

A. Caracterizacion de la muestra de proyectos

El portafolio se conforma de 298 proyectos. Analizamos a continuacién la participacion
segun criterios de género, regién, sectores econémicos, tipo de producto, y entidades
patrocinadoras

Grafica A7-1. Proyectos segun Region y Género
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Fuente: elaboracién propia en base a BBDD Performance Ventas/CORFO



En el gréfico se puede observar que la gran mayoria de los proyectos pertenecen a la
Region Metropolitana (R.M.), seguida por la regiéon de Valparaiso (V Region), con
menos de la mitad de los proyectos respecto de la primera. Con respecto a la
participacion por género, el 50% de las regiones tienen mayor participacion de
proyectos liderados por mujeres. No obstante, en las regiones que acumulan el
mayor namero de proyectos (RM y Valparaiso), estos son liderados principalmente por

hombres.

Grafica A7-2. .Participacién de Patrocinadores segin Género del Emprendedor
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Con relacion a las Entidades Patrocinadoras, destacan UDD Ventures, Open
Beauchef, GEDES, Chiletec. Respecto de liderazgo de los proyectos que son
patrocinados por cada una de estas empresas, se replica la participacién general de
género, sin sesgos adicionales a nivel de patrocinantes para aquellos que prestaron
servicios a mas de 10 proyectos en el periodo.



Grafica A7-3. Participacion por Sector Econémico
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Del gréfico anterior se desprende que una gran mayoria de los proyectos se insertan
en el sector de Informaticay Tecnologias de informacion, a los que les sigue, con un
namero de proyectos bastante menor, los sectores de Manufactura y Comercio.

Grafica A7-4. Participacion por tipo de Producto
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Fuente: elaboracion propia en base a BBDD Performance Ventas/CORFO

Por dltimo, respecto al tipo de producto que se desarrolla, CORFO los clasifica en: Producto
Fisico, Servicios, Hardware y Software. Y, como se puede observar en la grafica anterior,



es la tipologia de desarrollo de Software la que lidera con un 41% de los proyectos
finalizados en el periodo 2020-2021. Lo siguen en importancia: Producto Fisico y Servicios,
y en el ultimo lugar de participacion se encuentra el desarrollo de Hardware

B. Analisis de ventas en el periodo de ejecucién de los proyectos

En promedio, la muestra analizada (298 proyectos) tuvo ventas de 2,7 millones por proyecto
durante los 10 meses de ejecucion. Y si solo consideramos aquellos proyectos que tuvieron
ventas mayores que 0 (40% del total), el promedio alcanza los 6.7 millones de pesos en el
mismo periodo. En el cuadro siguiente se presenta el resumen de Ventas.

Cuadro A7-1.: Resumen de Ventas para la muestra analizada.

N° Total de de Ventas Promedio durante la Ventas
Proyectos ejecucion (Incluyen todos los acumuladas
proyectos)
298 $2.697.472 $803.846.723
Proyectos que lograron ventas durante la ejecucion
N° Promedio de Ventas (Sdlo
proyectos con ventas)
119 (40%) $6.755.014

Fuente: elaboracion propia en base a BBDD Performance Ventas/CORFO

Se analiza a continuacion los niveles de ventas segun Tipo de Producto, Componente de
innovacién y Sector econdmico al cual pertenece el proyecto. En todos los casos, se
consideran todos los proyectos, con y sin ventas declaradas.

Grafica A7-5. Ventas Promedio por tipo de Producto y Género
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Fuente: elaboracion propia en base a BBDD Performance Ventas/CORFO

De acuerdo a la gréfica anterior, los proyectos que generan en promedio mas ventas son
aquellos asociados al desarrollo de productos fisicos (no incluye Hardware), seguido de
Hardware. Es interesante relevar que si bien la mayoria de los proyectos son del tipo



desarrollo de Software, estos presentan rezagos respecto de la generacién de ventas.

En cuanto a género, destaca que generacion de ventas promedio por proyectos, las
iniciativas lideradas por mujeres ganan terreno respecto de la participacion inicial en
proyectos finalizados.

Grafica A7-6. Ventas acumuladas por Componente de Innovacién ($)
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Fuente: elaboracion propia en base a BBDD Performance Ventas/CORFO

Cuando analizamos las ventas por componente de innovacién, vemos que son aquellas
innovaciones sobre productos y servicios las que concentran la gran mayoria de las
ventas durante la ejecucion de los proyectos, con mucha diferencia sobre otros proyectos
con componentes de innovacion tales como marketing, logistica y administracion.



Grafica A7-7. Ventas acumuladas por Sector Econémico

TURISMO

TRANSPORTE, CONSTRUCCION, INFRAESTRUCTURAY...

SOCIAL
SERVICIOS FINANCIEROS Y EMPRESARIALES

SALUD Y FARMACEUTICA

PUBLICIDAD E INDUSTRIAS CREATIVAS

PESCA Y ACUICULTURA

OTROS

MINERIA Y METALMECANICA

MANUFACTURA

INFORMATICA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
FRUTICOLA, VITIVINICOLA Y HORTOFRUTICOLA
FORESTAL

EDUCACION

COMERCIO

BIOMEDICINA Y BIOTECNOLOGIA

ALIMENTOS

AGROPECUARIA

o

50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000

Fuente: elaboracion propia en base a BBDD Performance Ventas/CORFO

Los sectores econdmicos que concentran cerca del 45% las ventas durante la etapa de
ejecucion de los proyectos son “Informatica y Tecnologias de Informacion” y

“Manufactura”

C. Resumen de resultados

Son las regiones Metropolitana y de Valparaiso quienes concentran fuertemente
los proyectos finalizados en el periodo de ejecucion.

Es el sector Informética y Tecnologias de la Informacién quienes tiene una mayor
participacién en la muestra, asi como también, mayores ventas acumuladas.

El 41% de los proyectos de la muestra se relacionan con desarrollo de Software.

El 40% de los proyectos finalizados (de la muestra) generaron ventas durante la
ejecucion del proyecto (10 meses). Es decir, la mayoria de los proyectos no tienen
ventas (0 no declaran ventas) al final de la intervencién del Programa.

En promedio, para los 298 proyectos de la muestra, las ventas por cada uno de
ellos se aproximan a los 2,7 millones de pesos durante la ejecucion del proyecto.
El promedio aumenta a 6,7 millones si se excluyen las iniciativas sin ventas



declaradas.

Son los sectores Manufactura, Servicios Financieros y Social, los que presentan
mejores promedios de ventas en el periodo de ejecucion.

El 50% de las regiones tienen mayor participacion de proyectos liderados por
mujeres. No obstante, en las regiones que acumulan el mayor numero de
proyectos, estos son liderados principalmente por hombres.

En la variable generacion de ventas promedio por proyecto, las iniciativas
lideradas por mujeres tienden a igualar a las iniciativas lideradas por hombres.
(Ver grafico Ventas Promedio por tipo de Producto y Género)



Anexo 8. Metodologia de Calculo Overhead Devengado

A. Calculo de numero de proyectos finalizados vy acreditados:

1. Se obtuvo el porcentaje de proyectos finalizados cada afio que a la fecha han
acreditado y se les ha pagado el OH. Para los afios 2019 y 2020 el porcentaje de
proyectos que acredité y recibié pago por OH fue de un 89,13% y un 84,87%
respectivamente, estas cifras son las definitivas para estos afios considerando que
histéricamente después de un determinado periodo las entidades ya no acreditan:

Cuadro A8-1 Porcentaje pago OH con cifras actuales

Afio postulacion | Proyectos Proyectos que % Pago OH
finalizados acreditaron OH

2019 230 205 89,13%

2020 152 129 84,87%

2021 312 123 39,42%

Total general 698 457 65,47%

2. Para el 2021 solo el 39,42% de los proyectos finalizados ha acreditado y se le ha
pagado el OH. Considerando que contamos con los porcentajes definitivos de los
afios 2019 y 2020 podemos calcular un nUmero mas cercano a lo esperado. Por lo
anterior, de los 312 proyectos finalizados del 2021, estimamos que un 87,43% va a
acreditar el pago del OH (porcentaje promedio entre los acreditados el 2019 y 2020).
De los 312 proyectos finalizados del afio 2021, 272 deberian acreditar el OH.

Cuadro A8-2 Porcentaje pago OH con datos estimados para el 2021

Ano Proyectos Proyectos que % Pago OH (en N°
postulacion finalizados acreditaron OH proyectos)
2019 230 205 89,13%
2020 152 129 84,87%
2021 312 272 87,43%
Total general 698 606 86,82%

B. Caélculo del monto pagado promedio por OH

Se realizé un segundo analisis a partir de los recursos devengados y reales en los
gue se incurre para cubrir el costo del OH para cada afio de acuerdo con lo que se
refleja en la siguiente tabla:



Cuadro A8-3 Monto pagado promedio por OH con datos reales

ARO Suma de Suma de Monto Promedio de Porcentaje de

postulacion Monto OH pagado efectivo OH|Monto pagado pagado/tope
Tope por en $ efectivo OHen $ |por bases
bases en $

2019 345.000.000 300.537.500 1.466.037 87,11%

2020 253.500.000 206.089.000 1.597.589 81,30%

2021 624.000.000 234.162.500 1.903.760 37,53%

Total general | 1.222.500.000 740.789.000 1.620.982 60,60%

C. Calculo del monto final de OH por afio de postulacién

Para los afios 2019 y 2020 ya se cuenta con los datos finales de lo pagado por OH y del
promedio. Por lo tanto, para el 2021 se va a estimar el monto en base a los proyectos que
se espera que acrediten el OH (es decir, 272 proyectos), los cuales se multiplican por el
promedio obtenido de lo que se ha pagado a los 123 proyectos del afio 2021 (es decir,

$1.903.760.-)

Cuadro A8-4 Monto final de OH con datos estimados para el 2021

Afo Sumade Suma de Monto OH|Promedio de| Porcentaje de
postulacion Monto OH en$ Monto OH enjmonto OH/tope

Tope por $ por bases

Bases en $

2019 345.000.000 300.537.500 1.466.037, 87,11%
2020 253.500.000 206.089.000 1.597.589 81,30%
2021 624.000.000 517.822.764 1.903.760 82,98%
Total general| 1.222.500.000 1.024.449.264 1.655.795 83,80%




Anexo 9. Graficos de proyectos seleccionados y no seleccionados seguln sus
puntajes obtenidos en los procesos de evaluacidén nacional y a nivel regional

A continuacion, se presenta el ejercicio de correlacién entre notas nacionales obtenidas por
los proyectos en la instancia de evaluacion con criterios nacionales versus notas regionales
de los proyectos obtenidos en la instancia de evaluacion con criterios regionales. Los datos
corresponden a las convocatorias nacionales y focalizacibn mujer nacional.

La representacion gréfica del cuadrante comprendido entre los valores superiores a la nota
de 2,5, (ambos ejes), representan aquellos emprendimientos que cumple con el criterio
minimo de puntaje de 2,5 (zona de aceptacibn de proyectos). Los puntos negros
representan aquellos proyectos efectivamente seleccionados, y los puntos grises son todos
los proyectos evaluados.

Grafico A9-1. Proyectos seleccionados y no seleccionados afio 2020
convocatoria nacional segun sus puntajes obtenidos en los procesos de
evaluacién nacional y a nivel regional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia respecto de las notas y ranking de
evaluacion de proyectos disponibles en el archivo Ranking Semilla Inicia 2019 - 2022.xIsx.



Gréafico A9-2. Proyectos seleccionados y no seleccionados afio 2021 lera
convocatoria nacional segun sus puntajes obtenidos en los procesos de
evaluacion nacional y a nivel regional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia respecto de las notas y ranking de
evaluacion de proyectos disponibles en el archivo Ranking Semilla Inicia 2019 - 2022 .xIsx.

Grafico A9-3: Proyectos seleccionados y no seleccionados afio 2021
convocatoria nacional mujeres segun sus puntajes obtenidos en los

procesos de evaluacion nacional y a nivel regional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia respecto de las notas y ranking de
evaluacion de proyectos disponibles en el archivo Ranking Semilla Inicia 2019 - 2022.xIsx.



Gréafico A9-4 Proyectos seleccionados y no seleccionados afio 2021 2da
convocatoria nacional segun sus puntajes obtenidos en los procesos de
evaluacion nacional y a nivel regional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia respecto de las notas y ranking de
evaluacion de proyectos disponibles en el archivo Ranking Semilla Inicia 2019 - 2022.xIsx.

Grafico A9-5: Proyectos seleccionados y no seleccionados afio 2022
convocatoria nacional segun sus puntajes obtenidos en los procesos de

evaluacion nacional y a nivel regional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia respecto de las notas y ranking de
evaluacion de proyectos disponibles en el archivo Ranking Semilla Inicia 2019 - 2022.xIsx.



Gréafico A9-6: Proyectos seleccionados y no seleccionados afio 2022

convocatoria nacional mujeres segun sus puntajes obtenidos en los

procesos de evaluacion nacional y a nivel regional.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Semilla Inicia respecto de las notas y ranking de
evaluacion de proyectos disponibles en el archivo Ranking Semilla Inicia 2019 - 2022.xIsx.

Cuadro A9-1: Resume proyectos aprobados, nota de corte regional, nota de
corte nacional y proyectos excluidos.

Nota de corte de
proyecto
aprobados Nota corte N° Total de % de

N° proyectos acorde a su nacional acorde a | proyectos [Numero de|Proyectos

Convocatoria | aprobados | puntaje nacional cupos excluidos |Proyectos llexcluidos
2019-19INI 203 2,575 3,475 13 562 2,3%
2020-20INI 80 1,0 4 64 462 13,9%
2021-21INI1 166 3,0 4 105 650, 16,2%
2021-21INIM 42 2,5 3,9 28 178 15,7%
2021-21INI2 101 3,0 4,3 78 717, 10,9%
2022-22INI 93 2,5 4,3 71 596 11,9%
2022-22INIM 50 2,5 4 35 372 9,4%
Total 735 394 3537 11,1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por CORFO de ranking por convocatorias nacionales.

Observacion:

La nota de corte de proyectos aprobados (segin puntaje regional) se define como la nota del Gltimo proyecto
seleccionado ordenando los proyectos segun su nota nacional; la nota de corte nacional acorde a cupos se
define como la menor nota observada al ordenar los proyectos segun su nota nacional y seleccionar los primeros
hasta completar el total de proyectos a ser financiados (cupos). Estos cupos se obtienen de la distribucion de
los proyectos aprobados.; El nimero de proyectos excluidos se calculé contabilizando los proyectos que a pesar
de tener una nota nacional mas alta y pertenecer al grupo de proyectos con mejor nota, si es que existiera un
puntaje de corte nacional, no fueron seleccionados y se opté por un proyecto de menor nota nacional.
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