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CALIFICACION

Objetado técnicamente

. ANTECEDENTES

PROBLEMA

Nifias y nifios preferentemente entre tres meses y cuatro afios y once meses de edad, que se sitdan dentro de los tres primeros quintiles segun
la encuesta CASEN, presentan menos oportunidades de aprendizajes de calidad no pudiendo acceder ademas a educacién parvularia
convencional.

PROPOSITO

Nifios y nifias menores de 5 afios de edad acceden a un programa educativo, pertinente a las necesidades de comunidad y/o de contexto en
que se encuentran.

JUSTIFICACION DE LA REFORMULACION

El presente programa fue sometido a evaluacion de disefio Ex Ante por primera vez en el afio 2022, recibiendo una calificacion "Objetado
Técnicamente" (OT). De acuerdo con esta evaluacion, obtenida en su Ultima iteracién, el programa presenta observaciones a ser subsanadas
en este proceso.

En el diagndstico se ajusta el enunciado del problema de modo de adecuar su pertinencia a la entrega de educacion inicial de calidad.
Asimismo, se define méas claramente la caracterizacion de la poblacion atendida, definida como nifias y nifios situados dentro del 60% mas
vulnerable segln datos de la Encuesta Casen, ubicando el periodo de edad entre tres meses y 4 afios y once meses.

Referido a las causas del problema, estas se describen y abordan identificando sé6lo aquellas que tienen directa relacion con la estrategia de
intervencion, relacionandolas de igual manera con sus respectivas consecuencias.

Respecto a la evidencia, se mencionan dos experiencias significativas internacionales que avalan la intervencion del nivel educativo
reafirmando la estrategia planteada en este disefio para otorgar oportunidades de aprendizaje de calidad, demostrando que tales experiencias
condujeron a buenos resultados en el mediano y largo plazo mejorando las condiciones de nifios y nifias.

Finalmente, se agrega a la explicacion de la poblacion beneficiara la estrategia de aumento en los afios sucesivos, aclarando la comprension
de la cuantificacion de este subconjunto de la poblacion.

En cuanto a la estrategia del programa, se trabajé en ambos componentes, ajustando su vinculacion con las causas mencionadas en el
diagnéstico, precisando el tiempo de duracion de cada uno y su forma de célculo.
Asimismo, se trabajara en criterios de egreso vinculandolos con el cumplimiento del objetivo del programa.

Respecto a los indicadores, se ajustaron ambos relacionados al propdsito definido. Se reemplazan ambos indicadores asociados a Plaep-r
debido a que este instrumento no esta actualmente siendo aplicado. En reemplazo de dicho instrumento se levantan otros dos asociados a el
instrumento IEA y la cantidad de jardines en RO, o porcentaje de asistencia. En cuanto a estos indicadores, ambos responden a las
observaciones de la evaluacion en lo referente a su medicion anual.

En cuanto a los indicadores complementarios, se mejoraron los titulos y la descripcion de la metodologia explicando de forma detallada como

es llevada a cabo la encuesta que levanta sus resultados. Ademas, se precisan los sistemas de informacion, especificando qué datos de nifos
y nifias se cuenta.
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ESTRUCTURA Y GASTO POR COMPONENTES

COTTENETE Gasto estimado 2024 (Miles de $ Produccion estimada 2024 Gasto unitario estimado 2024
P 2023) (Unidad) (Miles de $ 2023)

1.275 (Nifios matriculados en Jardin

Jardin Sobre Ruedas 399.606 sobre Ruedas) 313,42
Gasto Administrativo 416.335

Total 1.454.693

Porcentaje gasto administrativo 29%

Variacion porcentual del gasto
respecto a presupuesto inicial -2%
2023

POBLACION Y GASTO

Niflos y nifias menores de cinco afios sin acceso a educacion parvularia
convencional

Poblacién Potencial 323.422 Personas

Si bien es cierto, Integra considera como principio el acceso universal a las salas
cunas y jardines que administra por parte de toda la poblacion general de 0 a 4
afios (1.095.580 personas segin CASEN 2017), la poblacion potencial estd dada
fundamentalmente por la poblacion de tal rango etario en condiciones de
vulnerabilidad social. Para tal estimacion, se ha de utilizar, como criterio de
vulnerabilidad, los tres primeros quintiles del rango etario sefialado, arrojando un
Poblacion Objetivo total de 810.466 nifios y nifias.(CASEN 2017). 15.884 Personas

Como segunda aproximacion, la poblacion potencial se construye a partir de los
contextos particulares que entrega cada componente del programa.

Para la focalizacion de la poblacién del componente Jardin Sobre Ruedas se
construye estimando la poblacion entre 0 y 5 afios que vive en zonas aisladas y de
dificil acceso en Chile al afio 2020: https://www.descentralizachile.cl/wp-
content/uploads/2021/05/Estudio-Base-Censal-Localidades-Aisladas.pdf%7B

Existe un numero de cupos predeterminados, establecidos de acuerdo a la
capacidad de atencion de los distintos componentes (iniciativas) que componen el
programa de modalidades alternativas (no convencional). En caso de existir una
diferencia negativa entre la demanda y la oferta (cupos) de cada una de las
iniciativas se procede a establecer un orden de postulacion hasta llenar los cupos
Poblacion Beneficiaria disponibles. Se prioriza a los niflos(as) segun el puntaje obtenido en la ficha de 1.350 Personas
inscripcion, donde a mayor puntaje final mayor es la vulnerabilidad del nifio/a y su
familia. Esta Ficha de Inscripcion reune la siguiente informacion: antecedentes
generales, condiciones de vulnerabilidad (nivel de escolaridad, situacion laboral,
edad, jefatura del hogar de madre, padre o encargado), situacion de la vivienda e
ingresos econémicos del grupo familiar.

Cuantificacién de Beneficiarios

$2023) 2023 2024 2025 2026 2027

Gasto por beneficiario 2024 (Miles de

1.078 por cada beneficiario (Personas) 1.275 1.350 1.400 1.450 1.589
Cobertura (Objetivo/Potencial) 5%
Cobertura (Beneficiarios/Objetivo) 8%
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INDICADORES A NIVEL DE PROPOSITO

Nombre del Indicador Formula de Calculo Informacién adicional 2024 (Estimado)

Dimension: Eficacia

Porcentaje de nifios y nifias que
acceden al Programa Modalidades no
Convencionales

Porcentaje de aplicaciones
(observaciones) que cumplen con el
100% de los criterios de los items

(Namero de nifios y nifias matriculados
en el Programa de Modalidades no
Convencionales en afio t / Numero total
de niflos y niflas que requieren
matricula en el Programa de Modalidad
no Convencional en afio t) *100

(Namero de aplicaciones
(observaciones) que cumplen el 100%
de los criterios de los items "seguridad"
y "planificacion e interacciones" de la
Pauta Observacion Desarrollo Infantil
en Programa Modalidades No
Convencionales en afio t / Numero total
de aplicaciones (observaciones) en
Programa Modalidades No
Convencionales en afio t)*100

Periodicidad: Anual

0,
Lectura: Ascendente 11%

Unidad de
Porcentual

medida:

Dimension: Eficacia

Periodicidad: Anual

0,
Lectura: Ascendente 2%

Unidad de
Porcentual

medida:

INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTES
Nombre del Indicador Férmula de Calculo Informacién adicional 2024 (Estimado)

Porcentaje de aplicaciones
(observaciones) que cumplen con el
100% de los criterios de los items

(Namero de aplicaciones
(observaciones) que cumplen el 100%
de los criterios de los items "seguridad"
y "planificaciéon e interacciones" de la
Pauta Observacion Desarrollo Infantil
en Programa Jardin Sobre Ruedas en
afo t / Numero total de aplicaciones
(observaciones) en Programa Jardin
Sobre Ruedas en afio t)*100

Jardines Infantiles y Salas Cuna Modalidad No Convencional

Dimension: Eficacia

Periodicidad: Anual

0,
Lectura: Ascendente 72%
Unidad de medida:
Porcentual
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Il. EVALUACIO

1. Atingencia : No cumple con los criterios de evaluaci

Antecedentes

Dado que no ingresaron ninguna modificacién en el disefio (salvo la eliminar la misién de Fundacion Integra en el apartado de antecedentes),
se mantienen los mismos comentarios de la evaluacion anterior.

El enunciado del problema parece, mas bien, referirse a dos problemas (“presentar menos oportunidades de aprendizaje” y "no acceso a
educacién parvularia convencional”). Asimismo, identifica a una poblacion afectada distinta a la sefialada en la seccién de poblacién del
informe.

En relacién con los conceptos utilizados en el enunciado del problema, no se presenta una definicién de lo que se entiende por "menos
oportunidades de aprendizajes de calidad". Se conceptualiza lo que se entiende por calidad, pero no queda claro a qué se refieren con
oportunidades.

Por otra parte, en el diagnostico del programa, no se incluye un analisis de la manifestacion del problema en el tiempo con base en datos
cuantitativos que incorporen un horizonte de al menos 5 afios. Ademas, no se presentan datos para entender la magnitud de este problema a
lo largo de los afios. M&s bien el diagnéstico se enfoca en el tema del desarrollo infantil, lo cual no se menciona en el enunciado del problema.
Finalmente, se presenta lo mismo que para el programa en modalidad convencional (Jardines Infantiles y Salas Cuna Modalidad
Convencional), siendo que este programa se entiende debiese implementarse en zonas donde no llega la oferta tradicional. Debe hacerse una
distincion y sefialar cuales son las diferencias respecto a las oportunidades de aprendizaje que se consideran en la modalidad convencional.

No se describe si el problema "menos oportunidades de aprendizajes de calidad" afecta mas a un grupo que otro, presentando datos para
evidenciar brechas. Asimismo, tampoco se presenta evidencia respecto al segundo problema que se enuncia en relacién con la poblacion que
vive en zonas aisladas y de dificil acceso, en ese sentido, se debiese hacer la mencion a las caracteristicas especificas de esta poblacion (que
vive en zonas aisladas y de dificil acceso).

No se presentan las causas del problema "menos oportunidades de aprendizajes de calidad". Se mencionan los contextos de pobreza y
vulneracién social, pero como causas de un desarrollo inadecuado, lo cual no ha sido identificado como el problema que da origen a este
programa. Asi también, se presentan las consecuencias de los contextos de pobreza, lo cual tampoco es pertinente para este apartado.

En lo que refiere a los efectos, si bien se presenta evidencia respecto al desempefio escolar, pobreza en los primeros afios de infancia, entre
otros, no se presentan explicitamente los efectos y/o consecuencias negativas que se esperan evitar producto de la implementacion del
programa, tanto en el corto como en el largo plazo.

En relacién con la reformulacién, si bien se sefiala el resultado de la evaluacion ex ante para justificar la necesidad de reformular el programa,
en este apartado se debe sefialar si se presentan mediciones de indicadores de desempefio que den cuenta de resultado(s) del programa,
sean estos positivos 0 negativos, por lo que no corresponde sefalar los cambios que se implementaran en el programa reformulado.
Asimismo, no se explican adecuadamente los cambios que se implementaran en el programa reformulado, ya que no se compara cada uno de
estos cambios con los elementos de la propuesta anterior que seran modificados. Ademas, los cambios presentados corresponden a los
presentados para el programa Jardines Infantiles y Salas Cuna Modalidad Convencional.

Por ultimo, se presenta experiencia comparada, sin embargo, no queda claro si estos programas se basan en una estrategia de intervencion
similar a la del programa presentado o si solucionan el mismo problema, dado que no queda claro a qué se refieren con "oportunidades de
aprendizaje de calidad".

2. Coherencia: No cumple con los criterios de evaluacion de la dimensién.

Objetivos y poblaciones

El fin debe corresponder a un nivel jerarquico superior al propésito del programa, por lo que no corresponde mencionar el medio a través del
cual se contribuira al fin.

Respecto del proposito, no se plantea especificamente como un cambio del estado del problema principal enunciado en el diagnéstico, debido
a que el problema abarca las oportunidades de aprendizajes de calidad, las cuales no son consideradas en el propésito. Tampoco hace
referencia exactamente a la poblacién potencial del programa. Ademas, no queda claro a qué se refiere con "pertinente a las necesidades de
comunidad y/o de contexto en que se encuentran”, por lo que no es posible evaluar si todas las variables del propoésito son susceptibles de ser
medidas por medio de indicadores de desempefio.

La descripcion de la poblacién potencial no es coherente con la caracterizada en el diagnéstico del problema, ya que en esta Ultima no se hace
referencia a la poblacion sin acceso a educacién parvularia convencional. Ademas, en el diagnéstico se plantea una poblacién potencial mas
especifica que la presentada en esta seccion (nifias y nifios preferentemente entre tres meses y cuatro afios y once meses de edad, que se
sitian dentro de los tres primeros quintiles segun la encuesta CASEN). Por ultimo, se requiere sefalar claramente cudles son las fuentes de
informacion utilizadas para estimar la cantidad de nifios/as sin acceso a educacion parvularia convencional.
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Respecto de los criterios de focalizacion de la poblacién objetivo, estos no son coherentes con la informacién aportada en el diagnéstico del
problema, ya que en este Ultimo no se sefiala a la poblacién que vive en zonas aisladas y con dificil acceso. Por otra parte, se menciona que la
poblacién objetivo se construye a partir de los contextos particulares que entrega cada componente del programa, pero este sélo tiene un
componente. Ademas, no se puede utilizar la Casen para focalizar, ya que los datos que entrega esta encuesta no son nominados. Para estos
efectos se debe utilizar el RSH ya que permitiria asignar con mayor precision a hogares mas vulnerables socioeconémicamente. Finalmente,
en las fuentes de informacion no queda claro por qué se presenta a la poblacién de nifios y nifias de entre 0 a 2 afios en carceles, ya que esto
no ha sido sefialado en el resto del documento.

En los criterios de priorizacion de la poblacién beneficiaria, no queda claro si, en caso de existir una diferencia negativa entre la demanda y la
oferta de cupos, se establece un orden de postulacion o se ordena el puntaje obtenido en la ficha de inscripciéon. Asimismo, nuevamente se
habla de varios componentes cuando solo hay uno.

Estrategia de intervencion

En el apartado de objetivo del componente, limitarse a presentar sélo el objetivo del servicio provisto. Ademas, se requiere especificar en la
descripcién del componente el rol de la Fundacién Integra, ya que se menciona s6lo como implementador de la encuesta de satisfaccion
dirigida a las familias de nifios y nifias que asisten al programa. Por otra parte, dado que no estan correctamente definidas las causas en la
seccion del diagnoéstico, no es posible evaluar si el componente del programa aborda todas las causas del problema identificadas en el
diagndstico. Finalmente, la meta de produccién del componente no es coherente con la poblacién beneficiaria del 2024.

En relacion a la estrategia de intervencion no permite entender cudl es el flujo de intervencion desde el ingreso hasta el egreso de los
beneficiarios del programa. Tampoco describe como se estructura la intervencién, sefialando cémo lo hace, con quién lo hace y quiénes
ejecutaran el programa.

Dado que se especifica que los beneficiarios pueden volver a ingresar al programa, el tiempo de intervencion debiese traducirse en un ciclo de
intervencion consistente con la duracion de los componentes (11 meses).

Por otra parte, se presentan los criterios de egreso del programa Jardines Infantiles y Salas Cuna Modalidad Convencional, lo cual no es
pertinente.

Articulaciones y complementariedades

El programa no presenta complementariedades con otros programas y esto no es pertinente, ya que al menos debiese complementarse con el
programa Jardines Infantiles y Salas Cuna Modalidad Convencional, el Jardin Infantil Clasico de Administracion VTF y el Programa Educativo
Alternativo de Atencion del Parvulo, debido a que abordan el mismo problema y poblaciones.

Enfoques de derechos humanos

En los enfoques y/o perspectiva de derechos humanos, se describe lo relacionado al programa Jardines Infantiles y Salas Cuna Modalidad
Convencional, lo cual no corresponde. Asimismo, en la pertinencia territorial, se requiere describir todas las etapas y acciones en las que sera
incluido.

Finalmente, no presenta informacion en Participacion Ciudadana y Transparencia Publica.

3. Consistenc umple con los criterios de evaluac

Indicadores de propdsito

Los dos indicadores de propésito no miden el cumplimiento del propésito planteado, ya que el primero es de cobertura y el segundo no se
entiende su vinculacién con el propdésito.

Indicadores complementarios

Respecto del indicador complementario, se vuelve a presentar el segundo indicador de propdsito, el cual no es pertinente para medir la entrega
del producto o servicio asociado al componente.

Sistemas de informacion

No se describe cémo el sistema de informacién permitira hacer seguimiento a la implementacion del programa en relacién a las poblaciones e
indicadores.

Gastos del programa
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En los gastos por componentes se identifican gastos relativos a jardin sobre islas, el cual no se presenta como un componente de este
programa.

Por otro lado, en la justificacion de los gastos administrativos se requiere presentar mayor detalle e indicar si éstos corresponden a gastos ya
existentes en la institucion, o bien son gastos adicionales a los actuales.
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