
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

BOSQUE NATIVO

CORPORACIÓN NACIONAL FORESTAL
MINISTERIO DE AGRICULTURA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El Programa busca minimizar el deterioro, sobreexplotación y degradación del bosque nativo, mediante la aplicación de planes 
de manejo, la implementación de fondos concursables dirigidos a propietarios de tierras con bosque nativo, los que financian proyectos para su 
recuperación y manejo sustentable, además de entregar asesorías técnicas para el desarrollo de éstos. Paralelamente, el Programa fiscaliza 
las intervenciones realizadas al recurso forestal y el cumplimiento de la normativa vigente, además de entregar financiamiento a personas que 
desean realizar investigaciones sobre los recursos forestales. Se implementa en las regiones: Valparaíso, Libertador General Bernardo 
OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y Antártica 
Chilena, Metropolitana de Santiago.

Año de inicio: 2008
Año de término: Permanente

PROPÓSITO

Incrementar el manejo sustentable de bosque nativo por parte de las personas propietarias de bosque nativo en Chile

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2020: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2013: Evaluación de Programas Gubernamentales - evaluacion suficiente

Otras evaluaciones: Sí 

2020: Impacto - FUDEA
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

6000 personas, considerando que anualmente se adjudican 1200 
proyectos anuales entre el concurso de Pequeños Propietarios y 
otros Interesados.

Población beneficiada

La población beneficiada fue 442 personas propietarias de bosque 
nativo (son aquellas personas propietarias y propietarios de bosque 
nativo que reciben la bonificación del Fondo de Conservación de 
Bosque Nativo establecido en la Ley 20.283, luego de ejecutar sus 
actividades según lo comprometido en proyecto adjudicado y plan 
de manejo aprobado, con asistencia y priorización de Extensionistas 
Forestales de CONAF). Del total de personas beneficiadas el 33% 
(146) corresponden a mujeres. La mayor parte de los beneficiarios y 
beneficiarias pertenecen a la Región de La Araucanía (22%) seguido 
por las regiones de Los Lagos (16 %) y Maule (14 %). Respecto a 
los criterios de priorización, estos consideraron las siguientes 
variables: tipo de concurso; proyectos adjudicados; planes de 
manejo aprobados; asistencia técnica del programa de extensión, 
ejecución de actividades del plan de manejo; presentación de 
informe de ejecución de actividades y pago de bonificaciones.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 48,1% 45,0% 48,5%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 2.013.208 2.508.335 4.149.251

Presupuesto Final3 2.013.208 2.508.335 4.149.251

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 2.013.208 2.508.335 4.149.251

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 2.013.208 2.508.335 4.149.251

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 67.495
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22 (Bienes y servicios de consumo) 1.266.642

24 (Transferencias Corrientes) 941.315

33 (Transferencias de Capital) 1.873.798

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 4.149.251

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fondo de Conservación, 
Recuperación y Manejo 
Sustentable del Bosque 
Nativo (Personas 
propietarias de bosque 
nativo que reciben 
bonificación)

246.343 376.251 1.873.798 439 1.365 442 561,1 275,6 4.239,4

Programa Nacional de 
Extensión Forestal 
(Propietarios asistidos 
técnicamente)

1.009.732 1.254.167 1.007.694 1.153 1.150 409 875,7 1.090,6 2.463,8

Fondo de Investigación del 
Bosque Nativo (Personas 
capacitadas)

738.515 752.500 941.316 542 1.319 520 1.362,6 570,5 1.810,2

Total Gastos Componentes 1.994.590 2.382.919 3.822.808

Porcentaje Gastos 
Componentes

99,1% 95,0% 92,1%

Total Gasto Administrativo 18.618 125.416 326.443

Porcentaje Gasto 
Administrativo

0,9% 5,0% 7,9%

Total Ejecutado 2.013.208 2.508.335 4.149.251

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 4.422 0,1% - -

Tarapacá 1.291 0,0% - -

Antofagasta 5.922 0,2% - -

Atacama 3.403 0,1% - -

Coquimbo 3.369 0,1% - -

Valparaíso 107.882 2,8% 21 4,8%

Libertador General Bernardo OHiggins 97.764 2,6% 40 9,0%

Maule 168.745 4,4% 63 14,3%

Bíobío 89.303 2,3% 41 9,3%

Ñuble 57.236 1,5% 23 5,2%

La Araucanía 229.219 6,0% 99 22,4%

Los Ríos 135.824 3,6% 52 11,8%

Los Lagos 205.824 5,4% 71 16,1%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 123.244 3,2% 18 4,1%

Magallanes y Antártica Chilena 4.471 0,1% 8 1,8%

Metropolitana de Santiago 29.210 0,8% 6 1,4%

Nivel central 2.555.679 66,9% - -
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DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

TOTAL 3.822.808 100% 442 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICIENCIA

Gasto por beneficiario:

• El programa presenta un gasto por beneficiario fuera de rango (superior en más del 20%) durante el 2023, en relación al promedio de los dos 
años anteriores 2022-2021, pero la justificación entregada es pertinente. Y esta justificado en observaciones del Servicio.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADOR DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de incremento de 
superficie de bosque nativo 
con plan de manejo 
ejecutado por personas 
propietarias con respecto a 
la superficie bajo plan de 
manejo aprobada en los tres 
años anteriores

(Número de hectáreas de bosque 
nativo con plan de manejo ejecutado 
por sus propietarios en el año t / Total 
de la superficie bajo plan de manejo 
aprobado con asistencia de CONAF en 
los años t-3, t-2 y t-1) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

22,00% 8,00% 14,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

Porcentaje de incremento de 
personas propietarias con 
plan de manejo aprobado 
con asistencia de CONAF 
en el año t con respecto al 
año anterior

(Número de propietarios con plan de 
manejo aprobado con asistencia de 
CONAF en el año t/ Número de 
propietarios con plan de manejo 
aprobado con asistencia de CONAF en 
los años t-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

69,00% 92,00% 95,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Incremento anual de la 
superficie de manejo 
ejecutada y bonificada

(Superficie de manejo de bosque 
nativo ejecutada y bonificada en el año 
t / Superficie de manejo de bosque 
nativo ejecutada y bonificada en el año 
t-1) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

98,00% 89,00% 122,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de satisfacción 
de los beneficiarios de la 
asistencia técnica.

(Número de propietarios que presentan 
al menos un 80% de satisfacción en 
encuesta de evaluación de asistencia 
técnica entre los años t-1 y t/ Número 
total de propietarios encuestados con 
respecto a asistencia técnica los años t-
1 y t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Cada 2 años

Sentido de 
medición:
Ascendente

S/I* S/I* S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
no se reportan los 
valores del 
indicador en el 
2023.
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Porcentaje de proyectos de 
investigación financiados por 
el FIBN que presentan su 
informe final en el año t

(Número de de proyectos que 
presentan informe final en el año t / 
Número de proyectos vigentes en el 
año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

16,00% 27,00% 27,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

15. Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación 
de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
La baja del gasto por beneficiario (durante el año 2023) se debe a que inicialmente se había considerado mal el presupuesto inicial del 
Departamento de Bosque Nativo, se estaba trabajando con un monto de m$ 11.769.117, lo cual al dividirlo en los 442 beneficiarios nos daba 
un gasto promedio de m$26626.96, el presupuesto real con el cual conto el departamento fue de m$4.008.938, el cual si se divide en el 
número de beneficiarios que hubo durante el año 2023 (442) nos da el gasto por beneficiario real el cual es m$9070, monto que es superior al 
de los años 2021 y 2022.

Indicadores: 
El indicador de satisfacción requiere de una metodología adecuada para recoger la información necesaria para identificar oportunidades de 
mejora y así establecer estrategias de mejoras al programa, con la cual no contamos en estos momentos. Por otro lado, se debe contar con un 
presupuesto acorde con la población objetivo para obtener una muestra representativa, Hasta ahora no hemos contado con presupuesto 
disponible para realizar esta actividad.

Estrategia: 
En el Componente 1 y 2: No habría un cambio significativo entre el año 2022 y 2023, ambos componentes subieron alrededor de un 10%. No 
habría un cambio significativo entre el año 2022 y 2023

En el caso del componente 3: Ocurre una diferencia significativa dado que por pandemia en el año 2022 se realizaron muchas actividades 
online; donde solo dos seminarios convocaron a más de 300 personas. El año 2023 la mayoría de las actividades fueron presenciales, lo cual 
implico una disminución de los participantes.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 15:29
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