
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PUNTOS DE CULTURA COMUNITARIA

SUBSECRETARÍA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa aborda el bajo desarrollo de las prácticas socioculturales sostenidas por organizaciones de base comunitaria, a 
través de la entrega de acompañamiento para la visibilización de puntos de cultura, el financiamiento de proyectos de fortalecimiento de 
organizaciones de base comunitaria (Puntos Cultura), y la articulación regional de puntos de cultura comunitaria.

Año de inicio: 2023
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Red Cultura - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.

PROPÓSITO

Aumentar el desarrollo de las prácticas socioculturales sostenidas por organizaciones de base comunitaria.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2023: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):  No

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Se consideran aquellas Organizaciones de tipo comunitarias y 
vecinales; funcionales; y territoriales clasificadas como: culturales, 
étnicas (pertenecientes a pueblos originarios) y folclóricas. 
Entendiendo que, dentro del registro de organizaciones 
comunitarias, las señaladas son aquellas vinculadas al ámbito de la 
cultura y que desarrollan prácticas socioculturales. 
A ellas se suman aquellas organizaciones sin personalidad jurídica 
que se autodefinan como organizaciones culturales de base 
comunitaria que desarrollan prácticas socioculturales.

Población beneficiada

• Un máximo del 70% de la población beneficiaria (PB) 
corresponderá a organizaciones que hayan trabajado con programa 
Red Cultura (RC) en su componente Fortalecimiento de 
Organizaciones Culturales Comunitarias. Ya que este tipo de 
organizaciones, constituye la base para el programa
Puntos de Cultura Comunitaria. Permitiendo abordar de forma más 
especializada el rol que tienen estas organizaciones para el 
desarrollo de prácticas socioculturales.
En caso que exista una mayor cantidad de organizaciones 
interesadas, estas se ordenarán de acuerdo a los años de 
experiencia priorizando a las
que llevan más años en el desarrollo de prácticas socioculturales, lo 
que sería indicativo de mayor conocimiento y de una mayor 
permanencia y
sostenibilidad en el territorio
La fuente de información serán las evaluaciones realizadas por el 
Programa Red Cultura
• Un mínimo del 30% de la PB, corresponderá a organizaciones, que 
demuestren experiencia de trabajo en el territorio, en el entendido 
que las
organizaciones culturales de base comunitaria que desarrollan 
prácticas socioculturales se definen como un grupo o colectivo que 
desarrollan un
trabajo permanente y sostenido en el tiempo dentro de un territorio.
La experiencia en el desarrollo de prácticas socioculturales se 
acreditará, cuando presenten documentación respecto de la 
implementación de al
menos una práctica sociocultural en sus territorios, con 
financiamiento de entidades externas o por autogestión de recursos
En caso que exista una mayor cantidad de organizaciones 
interesadas, de las que se puedan financiar, éstas se ordenarán de 
acuerdo a los años
de experiencia priorizando a las que llevan más años en el 
desarrollo de prácticas socioculturales, lo que sería indicativo de 
mayor conocimiento y
de una mayor permanencia y sostenibilidad en el territorio.
La fuente de información para las organizaciones con personalidad 
jurídica, será la fecha de constitución de la misma; y para las 
organizaciones sin
personalidad jurídica, se solicitará una declaración jurada que 
identifique el tiempo de experiencia en el desarrollo de prácticas 
socioculturales y
una carta de apoyo de una organización comunitaria territorial, que 
avale el desarrollo de prácticas socioculturales por parte de la 
organización
Sólo en el caso de que estas organizaciones no alcancen el mínimo 
del 30% de la PB, se completará la población beneficiaria con 
organizaciones
que hayan participado del programa Red Cultura.
La selección a partir de los criterios mencionados se realizará hasta 
agotar presupuesto disponible.
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COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* S/I S/I 1,6%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 - - 3.779.052

Presupuesto Final3 - - 3.565.842

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 - - 3.277.781

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 - - 3.277.781

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 118.671
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24 (Transferencias Corrientes) 3.159.110

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 3.277.781

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Acompañamiento para la 
visibilización de Puntos de 
Cultura (Organizaciones que 
cuentan con 
acompañamiento)

0 0 382.035 0 0 538 N/A N/A 710,1

Fortalecimiento de 
Organizaciones de base 
comunitaria (Puntos Cultura) 
(Organizaciones de base 
comunitaria financiadas)

0 0 249.932 0 0 223 N/A N/A 1.120,8

Articulaciones Regionales de 
Puntos de Cultura 
Comunitaria (Regiones con 
redes regionales articuladas)

0 0 2.527.143 0 0 9 N/A N/A 280.793,7

Total Gastos Componentes 0 0 3.159.110

Porcentaje Gastos 
Componentes

96,4%

Total Gasto Administrativo 0 0 118.671

Porcentaje Gasto 
Administrativo

3,6%

Total Ejecutado 0 0 3.277.781

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 109.639 3,5% 7 3,1%

Tarapacá 152.894 4,8% 13 5,8%

Antofagasta 49.462 1,6% 4 1,8%

Atacama 141.478 4,5% 11 4,9%

Coquimbo 216.836 6,9% 16 7,2%

Valparaíso 306.055 9,7% 24 10,8%

Libertador General Bernardo OHiggins 136.371 4,3% 10 4,5%

Maule 363.549 11,5% 29 13,0%

Bíobío 177.797 5,6% 8 3,6%

Ñuble 70.380 2,2% 4 1,8%

La Araucanía 137.181 4,3% 11 4,9%

Los Ríos 143.071 4,5% 10 4,5%

Los Lagos 177.458 5,6% 14 6,3%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 74.072 2,3% 6 2,7%

Magallanes y Antártica Chilena 58.192 1,8% 5 2,2%

Metropolitana de Santiago 455.861 14,4% 51 22,9%

Nivel central 388.815 12,3% - -

TOTAL 3.159.110 100% 223 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria:

• No es posible evaluar la persistencia de la subejecución presupuestaria inicial, dado que el programa no reportó la información requerida para 
el 2023, o no se cuenta con información histórica presupuestaria (años 2022 y/o 2021). Esto es adecuado ya que este es el primer año que el 
programa se ejecuta y reporta en el proceso de Monitoreo de la Oferta Pública.

Gasto por beneficiario:

• No es posible evaluar el gasto por beneficiario, debido a que no se cuenta con información histórica (año 2022 y/o 2021). 
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de Variación de 
prácticas socioculturales 
sostenidas por 
organizaciones de base 
comunitaria que participa del 
programa en el año t, 
respecto del año t-1.

((N° de prácticas socioculturales 
sostenidas por organizaciones de base 
comunitaria que participa del programa 
en el año t / de prácticas 
socioculturales sostenidas por 
organizaciones de base comunitaria 
que participa del programa en el año t-
1) -1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** N/A**

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de comunas 
distintas a las capitales 
regionales, en las que se 
implementan prácticas 
socioculturales sostenidas 
por organizaciones de base 
comunitaria beneficiarias del 
programa en el año t.

(N° de comunas distintas a las 
capitales regionales que implementan 
prácticas socioculturales sostenidas 
por organizaciones de base 
comunitaria beneficiarias del programa 
en el año t/ N° total de comunas 
distintas a las capitales 
regionales)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 54,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje organizaciones 
que evalúan 
satisfactoriamente la 
elaboración de sus planes 
de fortalecimiento en año t.

(Número de organizaciones que 
evalúan satisfactoriamente la 
elaboración de sus palnes de 
fortalecimiento en año t./Número total 
de organizaciones beneficiadas por el 
componente en año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** N/A**

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Tasa de variación de 
organizaciones que 
desarrollan prácticas 
socioculturales a partir de su 
participación en el programa 
en el año t, respecto del t-1

((N° de organizaciones que desarrollan 
prácticas socioculturales a partir de su 
participación en el programa en el año 
t/ N° de organizaciones que desarrollan 
prácticas socioculturales a partir de su 
participación en el programa en el año 
t-1)-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** N/A**

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.
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Porcentaje de Redes 
Regionales que 
implementan plan de 
articulación en año t

(Número de Redes Regionales que 
implementan plan de articulación en 
año t./ Número de Redes Regionales 
en año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 56,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
- Indicador de propósito 1 no corresponde ser medido en 2023, toda vez que corresponde a una tasa de variación y este es un programa que 
comenzó a ejecutarse en 2023 por lo que no existe año t-1.
- El indicador complementario 1 no fue medido al estar los puntos cultura en proceso de revisión y posterior ejecución de los planes de 
fortalecimiento. Se contará con encuesta, aplicación y sistematización en el primer semestre de 2024.
- Indicador complementario 2 no corresponde ser medido en 2023, toda vez que corresponde a una tasa de variación y este es un programa 
que comenzó a ejecutarse en 2023 por lo que no existe año t-1.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:26 de Abril de 2024 13:32
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