
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

MICROEMPRENDIMIENTO INDÍGENA

CORPORACIÓN NACIONAL DE DESARROLLO INDÍGENA
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar la baja capacidad de generación de recursos autónomos de personas pertenecientes a pueblos 
originarios que son usuarios activos del Subsistema Seguridades y Oportunidades, a través de tres componentes: Capacitación; 
Financiamiento y; Asistencia técnica.

Año de inicio: 2006
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros).

Complementariedades informadas:

- Fondo de Desarrollo Indígena - Fomento a la Economía Indígena - Corporación Nacional de Desarrollo Indígena.

PROPÓSITO

Aumentar la capacidad de generación de recursos autónomos de personas pertenecientes a pueblos originarios que son usuarios activos del 
Subsistema Seguridades y Oportunidades.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

El programa no presenta criterios de focalización claros y objetivos que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. Lo 
presentado corresponde a una priorización y no a la definición del subconjunto de la población potencial que se espera atender en el mediano 
plazo, de acuerdo con criterios de focalización. Es necesario revisar su población objetivo, clarificando si el programa se focaliza 
exclusivamente en atender a "mujeres jefas de hogar, a personas en situación de discapacidad y adultos mayores" que cumplan con ser parte 
de la población potencial o si existen otros criterios para definir a este subconjunto que no está siendo reportado. Adicionalmente, en la 
descripción de su población beneficiada en 2023 no se hace referencia a estos criterios sino a la población potencial que postula y cumple con 
criterios de evaluación.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. Considerando que los gastos administrativos reportados por el programa son más de un 30% del total ejecutado 
es necesario incluir mayores detalles en su descripción. Por ejemplo, información relacionada con la cantidad de profesionales involucrados en 
la administración para ejecutar el programa y sus perfiles. También se debe señalar si parte del monto transferido incluye gastos en otros 
servicios de apoyo necesarios para el programa.

El gasto administrativo se encuentra correctamente estimado. Sin embargo, es superior al 20% respecto al presupuesto total ejecutado. 

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. Es necesario incluir en la nota 
metodológica de qué manera la encuesta aplicada al inicio y al final del programa permite medir el aumento en la capacidad de generar 
ingresos autónomos en sus usuarios (qué se pregunta, cómo se verifica, qué se considera un aumento, entre otros elementos a incluir).

Indicador de propósito 2: El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. No es claro por qué el 
denominador está en función de t-1, lo que puede ser un error o, de lo contrario, debe ser explicado en la nota metodológica. Adicionalmente, 
la metodología del indicador no permite saber de qué manera las encuestas aplicadas dan cuenta de un aumento en la capacidad de 
generación de ingresos autónomos. Es necesario mejorarla, incluyendo los elementos señalados en la observación respecto del primer 
indicador de propósito.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2020: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Todas las personas pertenecientes al Subsistema seguridades y 
oportunidades, que son mayores de edad y que pertenecen a los 
pueblos indígenas reconocidos por la ley 19.253. Se priorizará a 
mujeres jefas de hogar, a personas en situación de discapacidad y 
adultos mayores.

Población beneficiada

Personas pertenecientes al Subsistema Seguridad y oportunidades 
(seleccionados a través del RSH), que cuentan con Calidad 
Indígena emitida por CONADI, que postulan a un fondo concursable 
y que cumplen con la pauta de evaluación de cada concurso con los 
siguientes requisitos mencionadas en las bases:

- Mujeres y hombres indígenas pertenecientes a alguno de los 
pueblos reconocidos por la Ley 19253. 
- Edad igual o mayor a 18 años, sin tope de edad. Pertenecer al 
Subsistema de seguridad y oportunidades. 
- Presentar un formulario de postulación al programa. Acreditar 
residencia en la Región donde postulan. 
- Presentar al menos 1 cotización de proveedores y/o empresas 
establecidas en el comercio formal. 
- El monto a Conadi no debe sobrepasar el máximo establecido 
$550.000. Adjuntar permiso municipal y/o autorización de Seremi de 
la Región donde postulan (comercio ambulante).
- Se realiza una evaluación técnica y se asigna puntaje (máximo 
100):
-Ámbito técnico del proyecto: producto y/o servicio que realizará con 
el proyecto / Lugar o espacio físico donde llevará a cabo las 
actividades del proyecto. Muy bueno 30, Bueno 15, Regular 10, 
Insuficiente 0.
-Ámbito financiero del proyecto: identificar claramente los bienes y 
presupuesto solicitado a Conadi. Muy bueno 30, Bueno 15, Regular 
10, Insuficiente 0 .
-Experiencia del postulante. El /La postulante acredita certificados 
de participación en ferias de emprendimiento u otras instancias de 
comercialización. Muy bueno 15, Bueno 10, Regular 5, Insuficiente 0.
-Ámbito cultural del proyecto: el proyecto se basa en principios de la 
cosmovisión indígena y/o principios sustentables con el medio 
ambiente. Muy bueno 20, Bueno 15, Regular 10, Insuficiente 0 
Criterio regional: acceso preferente para postulantes nuevos. 5
- Se selecciona a los beneficiarios con los puntajes más altos en 
orden decreciente.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 97,9% 99,9% 25,4%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 594.832 582.861 582.863

Presupuesto Final3 594.832 582.861 582.863

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 594.832 582.861 582.863

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 594.832 582.861 582.863

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

24 (Transferencias Corrientes) 582.863
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Presupuesto Ley Ejecutado 2023 582.863

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Capacitación (personas 
capacitadas)

83.224 76.986 0 697 582 702 119,4 132,3 0,0

Financiamiento (Proyectos 
financiados)

405.581 406.444 399.044 697 711 702 581,9 571,7 568,4

Asistencia técnica (personas 
asesoradas técnicamente)

83.224 76.986 0 697 500 702 119,4 154,0 0,0

Total Gastos Componentes 572.029 560.417 399.044

Porcentaje Gastos 
Componentes

96,2% 96,1% 68,5%

Total Gasto Administrativo 22.803 22.444 183.819

Porcentaje Gasto 
Administrativo

3,8% 3,9% 31,5%

Total Ejecutado 594.832 582.861 582.863

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 28.463 7,1% 50 5,5%

Tarapacá 25.616 6,4% 45 4,9%

Antofagasta 9.108 2,3% 16 1,8%

Atacama 25.616 6,4% 45 4,9%

Bíobío 42.125 10,6% 74 8,1%

La Araucanía 100.188 25,1% 305 33,4%

Los Ríos 42.694 10,7% 75 8,2%

Los Lagos 39.848 10,0% 70 7,7%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 46.679 11,7% 166 18,2%

Metropolitana de Santiago 38.709 9,7% 67 7,3%

TOTAL 399.044 100% 913 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de mejora en la 
capacidad de generar 
recursos económicos de 
forma autónoma al término 
del Programa.

(Número de usuarios que aumentan 
los ingresos autónomos del 
emprendimiento al término del 
Programa en el año t) / (Número total 
de usuarios egresados del Programa 
en el año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 89,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

Porcentaje de mejora en la 
capacidad de generar 
recursos económicos de 
forma autónoma a los seis 
meses posteriores al término 
del Programa.

(Número de usuarios que aumentaron 
los ingresos autónomos del 
emprendimiento en el año t, a los 6 
meses posteriores al término del 
Programa) / (Número total de usuarios 
egresados del Programa en el año t-1) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% S/I* 73,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de usuarios del 
Programa que aprueban el 
100% de los talleres de 
capacitación impartidos

(Número de usuarios que aprueban el 
100% de los talleres de capacitación 
con promedio igual o superior a 5.0 en 
el año t) / (Número de usuarios que 
participan de los talleres de 
capacitación en el año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 89,00% 94,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de proyectos de 
microemprendimiento 100% 
ejecutados

(Número de proyectos de 
microemprendimiento 100% 
ejecutados en el año t) / (Número de 
emprendimientos adjudicados en el 
año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 70,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Porcentaje de usuarios que 
participan del 100% de la 
asesoría técnica.

(Número de usuarios que participan del 
100% de la asesoría técnica en el año 
t) / (Número de usuarios que ingresan 
al Programa en el año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 70,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutrición y promover la agricultura sostenible

8. Trabajo decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación
• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa tiene un potencial de contribución a la reducción de pobreza por ingresos, mediante acciones de apoyo a la generación o aumento 
de ingresos autónomos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Observaciones Generales: 
El convenio de transferencia entre el MDSF y CONADI para la ejecución del Programa Microemprendimiento Indígena 2023, se encuentra 
actualmente con extensión de su vigencia, para terminar la ejecución del total de los componentes a junio del 2024.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 19:12
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