
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

ACCIÓN - APOYO A INICIATIVAS FAMILIARES Y COMUNITARIAS

FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSIÓN SOCIAL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa aborda el problema "hogares de mayor vulnerabilidad (hasta el 60% según RSH) no cuentan con desarrollo de las 
Habilidades para la Vida que les permitan aportar a la superación de su situación de pobreza y vulnerabilidad", a través de los componentes 
Fortalecimiento del Plan de Trabajo Familiar y Fortalecimiento del Plan de Trabajo Comunitario.

Año de inicio: 2022
Año de término: Permanente

Ejecutores: Municipio, Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación 
cultural, educacional, federación, otro).

Complementariedades informadas:

- Fondo de Iniciativas para la Superación de la Pobreza - Chile de Todas y Todos - Subsecretaría de Evaluación Social.

PROPÓSITO

Desarrollar en los hogares del 60% más vulnerable según RSH, Habilidades para la Vida que les permitan aportar a la superación de su 
situación de pobreza y vulnerabilidad.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

El programa no presenta criterios de focalización claros y objetivos que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. No 
corresponde utilizar el Registro Social de Hogares para cuantificar a la población potencial porque éste es un instrumento de focalización que 
no necesariamente considera a toda la población afectada por el problema.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2022: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2021: Evaluación de Programas Gubernamentales - Mal Desempeño

Otras evaluaciones: No

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Acción - Apoyo a Iniciativas Familiares y Comunitarias 1/8



II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Hogares presentes en el Registro Social de Hogares a diciembre 
2023 que se encuentran en los tramos de hasta 60% de 
vulnerabilidad, con presencia de niños, niñas y adolescentes hasta 
18 años.

Población beneficiada

Hogares que se encuentran en los tramos de hasta 60% de 
vulnerabilidad, con presencia de niños, niñas y adolescentes hasta 
18 años. 
Antes de iniciar la intervención, Fosis debe definir el territorio, 
comuna y/o localidad donde se va a intervenir (en base a 
diagnósticos territoriales, plataforma ADIS, concentración de 
pobreza según RSH, en gestión con el mecanismo IRAL). Fosis 
construyo listados de hogares que cumplen con las siguientes 
características:

-se encuentren en el 60% de vulnerabilidad según RSH
- con presencia de a los menos un niño, niña o adolescente en el 
hogar
Adicionalmente, FOSIS puede incorporar otro criterio que en la 
región, comuna o localidad esté presente y que afecte a la población 
beneficiada, por ejemplo, hogares que tienen algún integrante en la 
red SENAME, o, por ejemplo, familias con antecedentes de VIF; con 
esto nos referimos a cualquier otra condición que hace aún más 
vulnerable a los hogares. Estas decisiones las pueden tomar en 
base a diagnósticos específicos de características de pobreza o 
vulnerabilidad en las regiones. 
Listados de hogares confeccionados por alguna institución que esté 
presente en el territorio (región, provincia y/o comuna) 
- Listados de hogares que estén en orden de prelación según la 
mayor necesidad de intervención, esta necesidad se verá reflejada 
al aplicar el instrumento de ingreso y selección de hogares que 
tienen por objetivo medir su disposición y motivación a desarrollar 
habilidades y el nivel de cohesión social. a mayor puntaje mayor 
necesidad de ser intervenida. 
- Listados de hogares que sean validados por FOSIS regional 

Una vez contratada la empresa ejecutora, se entregan los listados 
de los hogares que comience la intervención.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 0,0% 0,2% 0,3%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 2.818.502 3.715.753 2.195.442

Presupuesto Final3 2.818.502 3.715.753 2.195.442

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 2.795.713 3.715.752 2.194.615

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 2.795.713 3.715.752 2.194.615

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 249.307
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22 (Bienes y servicios de consumo) 22.089

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 15.253

33 (Transferencias de Capital) 1.907.967

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 2.194.615

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fortalecimiento del Plan de 
Trabajo Familiar (Hogares 
con planes de trabajo 
familiar diseñados)

1.813.634 2.274.649 1.254.918 0 2.569 1.741 N/A 885,4 720,8

Fortalecimiento del Plan de 
Trabajo Comunitario 
(Hogares que participan del 
diseño de planes de trabajo 
comunitario)

829.580 641.205 653.049 0 515 963 N/A 1.245,1 678,1

Total Gastos Componentes 2.643.214 2.915.855 1.907.967

Porcentaje Gastos 
Componentes

94,5% 78,5% 86,9%

Total Gasto Administrativo 152.500 799.897 286.648

Porcentaje Gasto 
Administrativo

5,5% 21,5% 13,1%

Total Ejecutado 2.795.713 3.715.752 2.194.615

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 51.750 2,7% 170 2,8%

Tarapacá 51.750 2,7% 314 5,2%

Antofagasta 51.750 2,7% 195 3,2%

Atacama 62.100 3,3% 109 1,8%

Coquimbo 97.397 5,1% 308 5,1%

Valparaíso 207.000 10,8% 691 11,4%

Libertador General Bernardo OHiggins 113.850 6,0% 394 6,5%

Maule 134.550 7,1% 450 7,5%

Bíobío 155.250 8,1% 480 7,9%

Ñuble 67.275 3,5% 165 2,7%

La Araucanía 144.900 7,6% 476 7,9%

Los Ríos 72.551 3,8% 226 3,7%

Los Lagos 93.150 4,9% 337 5,6%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 51.750 2,7% 169 2,8%

Magallanes y Antártica Chilena 96.255 5,0% 285 4,7%

Metropolitana de Santiago 456.689 23,9% 1.269 21,0%

TOTAL 1.907.967 100% 6.038 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICIENCIA

Gasto por beneficiario:

• No es posible evaluar el gasto por beneficiario, debido a que no se cuenta con información histórica (año 2022 y/o 2021). 
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de hogares que 
desarrollan Habilidades para 
la vida (HpV)

(N° de hogares que obtienen70 o más 
puntos en el test de Habilidades para 
la Vida (HpV) en el año t/ N°total de 
hogares que rinde el test de 
Habilidades para la Vida (HpV) en el 
año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** S/I* 100,00%

El programa no 
reporta indicador 
de propósito, por 
lo que no es 
posible evaluar su 
pertinencia y/o 
formulación.

Porcentaje de ejecución de 
planes de trabajo

(N° de planes de trabajo que cumplen 
con el 60% de las actividades
definidas en el año t/ N° total de planes 
de trabajo ejecutados en el año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** S/I* 97,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, dado que 
éste último no fue 
reportado.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de satisfacción 
en relación con la utilidad de 
la intervención

(N° de hogares que califican con nota 6 
o 7 su nivel de satisfacción con la 
utilidad de la intervención en el año t/ 
N° total de hogares que participan del 
componente componente 
fortalecimiento del plan de trabajo 
familiar en el año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** S/I* 82,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
éste último no fue 
reportado.
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Porcentaje de participación 
de las familias en la 
ejecución de los PTC

(N° de hogares que participan en la 
ejecución de alguna actividad 
relacionada con PTC en el año t/ N° 
total de hogares que participan en el 
componente fortalecimiento del plan de 
trabajo comunitario en el año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** S/I* 88,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
éste último no fue 
reportado.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
El proceso de monitoreo 2022 tuvo falencias en sus criterios, especialmente los referidos a la sobreestimación de gastos en las cargas 
laborales. En ese sentido, se elabora un documento con los criterios para el monitoreo de la oferta 2023, validada por MDSYF y DIPRES, el 
que permitió depurar las cargas laborales e imputar correctamente los gastos asociados a la ejecución de cada programa ( st21,st22 y st29). 
En ese sentido es esperable que al comparar ambos procesos se espere que el actual proceso presente una disminución de los gastos 
administrativos
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 14:4
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