
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

YO EMPRENDO SEMILLA

FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSIÓN SOCIAL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa aborda el problema "personas mayores de 18 años, desocupadas o con empleo precario, pertenecientes al 40% 
CSE, o al subsistema SSyOO, o personas en situación de pobreza o vulnerabilidad específica que no cuentan con RSH, tienen escasas 
posibilidades de acceso a financiamiento y formación de capacidades para emprender". Para ello, se implementan los componentes Servicio 
de apoyo integral para el microemprendimiento en su versión Regular y en su versión Seguridades y Oportunidades.

Año de inicio: 2002
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Servicio o Institución Pública, Organismo privado sin 
fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro).

Complementariedades informadas:

- Yo Emprendo - Fondo de Solidaridad e Inversión Social.
- Yo Trabajo - Apoyo a Tu Plan Laboral - Fondo de Solidaridad e Inversión Social.
- Acceso al Microcrédito - Fondo de Solidaridad e Inversión Social.

PROPÓSITO

Personas mayores de 18 años, desocupadas o con empleo precario, pertenecientes al 40% CSE, o al subsistema SSyOO, o personas en 
situación de pobreza o vulnerabilidad específica que no cuentan con RSH, acceden a financiamiento y formación de capacidades para el 
desarrollo de un emprendimiento.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. No se especifica en la descripción a quiénes pertenecen las remuneraciones consideradas ni queda claro si los 
pasajes son para labores de supervisión o no.

3. Eficacia

Indicador de propósito 2: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022. 
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2020: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Personas mayores de 18 años, en situación de pobreza y/o 
vulnerabilidad que se encuentren desocupados o inactivos (Fuente: 
Casen, 2022)

Población beneficiada

Para línea regular: personas mayores de 18 años, pertenecientes al 
40% más vulnerable según CSE del RSH, que cuenten con una idea 
de negocio, cesante, inactivo, busca trabajo por primera vez u 
ocupado precario al postular, que residan en los territorios en que 
FOSIS interviene, que cumplan con los siguientes criterios de 
priorización: 
- Índice de necesidades (RSH), a mayor índice de necesidad, más 
puntaje, mujer jefa de hogar (SERNAM), si pertenece al programa 
jefa de hogar (base de datos SERNAMEG), se le asigna mayor 
puntaje, Conocimiento y/o experiencia previa, si la respuesta es 
afirmativa, se le asigna mayor puntaje, N° de participaciones previas 
programa Apoyo a tu Plan Laboral y/o Yo Trabajo y/o Yo Trabajo 
jóvenes, si la respuesta es afirmativa (BBDD interna FOSIS), se le 
asigna mayor puntaje, Sexo femenino, si la respuesta es afirmativa, 
se asigna mayor puntaje; Parentesco jefe/a de hogar, si la respuesta 
es afirmativa, se asigna mayor puntaje; N° de participaciones 
previas programa Yo Emprendo Semilla y/o Yo Emprendo Básico 
y/o Yo Emprendo Avanzado, si la respuesta es cero participaciones 
(BBDD interna FOSIS), se le asigna mayor puntaje.
Para línea SSYOO: personas mayores de 18 años, pertenecer al 
Subsistema de Seguridad y Oportunidades (SSYOO), que cuenten 
con una idea de negocio, cesante, inactivo, busca trabajo por 
primera vez u ocupado precario al postular, que residan en los 
territorios en que FOSIS interviene, que cumplan con los siguientes 
criterios de priorización: 
- Índice de necesidades (RSH), a mayor índice de necesidad, más 
puntaje; Antigüedad en el SSYOO (meses), a mayor índice de 
necesidad, más puntaje; mujer jefa de hogar (SERNAM), si 
pertenece al programa jefa de hogar (base de datos SERNAMEG), 
se le asigna mayor puntaje; Conocimiento y/o experiencia previa, si 
la respuesta es afirmativa, se le asigna mayor puntaje; N° de 
participaciones previas programa Apoyo a tu Plan Labora (APL) y/o 
Yo Trabajo y/o Yo Trabajo jóvenes y/o Ed. Financiera, si la 
respuesta es afirmativa (base de datos interna FOSIS), se le asigna 
mayor puntaje; Sexo femenino, si la respuesta es afirmativa, se 
asigna mayor puntaje; Parentesco jefe/a de hogar, si la respuesta es 
afirmativa, se asigna mayor puntaje; Trayectoria de programa 
SSYOO Calle, Camino o Vínculo, si la respuesta es afirmativa, se 
asigna mayor puntaje. Para ambas líneas, FOSIS Central o los 
equipos regionales pueden agregar otros criterios de acuerdo con 
las bases de orientación de planificación programática del año en 
curso o agregar criterios de pertinencia local, aun así, la suma total 
del puntaje debe sumar 100 puntos. Estos requisitos son verificados 
a través de un proceso de entrevista a potenciales usuarios, en 
terreno o por contacto directo con ellos, para luego realizar la 
selección final. Se completan los cupos del programa según 
prelación de acuerdo con la puntuación de mayor a menor arrojada 
por sistema de postulación (SPP), hasta agotar cupos.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 4,2% 6,6% 7,8%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 23.643.200 24.357.893 23.974.998

Presupuesto Final3 23.643.200 26.975.017 23.974.998

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 23.578.263 26.975.018 23.970.767

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 23.578.263 26.975.018 23.970.767

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 2.094.269
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22 (Bienes y servicios de consumo) 174.017

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 117.444

33 (Transferencias de Capital) 21.585.038

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 23.970.767

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Servicio de apoyo integral 
para el 
microemprendimiento (en su 
versión Regular) (Personas 
con financiamiento recibido)

4.582.534 7.419.127 4.445.966 6.102 16.659 7.079 751,0 445,4 628,0

Servicio de apoyo integral 
para el 
microemprendimiento (en su 
versión Seguridades y 
Oportunidades) (Personas 
con financiamiento recibido)

17.516.210 18.012.327 17.139.072 6.102 16.659 21.232 2.870,6 1.081,2 807,2

Total Gastos Componentes 22.098.745 25.431.454 21.585.038

Porcentaje Gastos 
Componentes

93,7% 94,3% 90,0%

Total Gasto Administrativo 1.479.518 1.543.564 2.385.729

Porcentaje Gasto 
Administrativo

6,3% 5,7% 10,0%

Total Ejecutado 23.578.263 26.975.018 23.970.767

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 406.340 1,9% 730 1,6%

Tarapacá 449.407 2,1% 999 2,1%

Antofagasta 490.445 2,3% 1.163 2,5%

Atacama 535.644 2,5% 1.254 2,7%

Coquimbo 798.637 3,7% 1.706 3,7%

Valparaíso 2.050.915 9,5% 4.498 9,7%

Libertador General Bernardo OHiggins 889.769 4,1% 1.888 4,1%

Maule 1.176.195 5,4% 1.606 3,5%

Bíobío 2.935.565 13,6% 6.366 13,7%

Ñuble 1.248.567 5,8% 1.855 4,0%

La Araucanía 2.346.780 10,9% 5.327 11,5%

Los Ríos 703.707 3,3% 1.713 3,7%

Los Lagos 1.929.240 8,9% 4.921 10,6%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 289.345 1,3% 597 1,3%

Magallanes y Antártica Chilena 217.857 1,0% 435 0,9%

Metropolitana de Santiago 5.116.626 23,7% 11.410 24,6%

TOTAL 21.585.038 100% 46.468 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de usuarios del 
programa Yo Emprendo 
Semilla que terminan su 
intervención e incrementan 
sus ingresos iniciales en a lo 
menos un 5% en el año t, 
respecto del total de 
usuarios del programa que 
terminan su intervención en 
el año t

(N° de Usuarios del Programa Yo 
Emprendo Semilla que terminan su 
intervención e incrementan sus 
ingresos iniciales en a lo menos un 5% 
en el año t/N° de Usuarios del 
Programa Yo Emprendo Semilla que 
terminan su intervención en el año t) * 
100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

88,00% 26,00% 86,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

Porcentaje de usuarios que 
concluyen la intervención 
con un negocio funcionando

(N° de usuarios que terminan su 
intervención en el año t, con un ingreso 
autónomo independiente / N° de 
usuarios que inician su intervención 
con una idea de negocio y terminan su 
intervención en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

99,00% 97,00% 95,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de usuarios Yo 
Emprendo Semilla que 
reciben financiamiento del 
plan de negocio en forma 
oportuna.

(N° de usuarios seleccionados que en 
un tiempo menor o igual a los 5 meses 
desde la primera atención han recibido 
financiamiento del plan de negocio en 
el año t / N° Total de usuarios 
seleccionados del programa versión 
regular en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

68,00% 69,00% 87,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de usuarios Yo 
Emprendo Semilla que 
completan las horas 
establecidas para el proceso 
de formación.

(N° de usuarios seleccionados que 
completan las horas mínimas de 
formación establecidas por bases en el 
año t / N° Total de usuarios 
seleccionados del programa en el año 
t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

55,00% 15,00% 90,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
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1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación

POBREZA POR INGRESOS

El programa tiene un potencial de contribución a la reducción de pobreza por ingresos, mediante acciones de apoyo a la generación o aumento 
de ingresos autónomos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Estrategia: 
Sección Estrategia de intervención: se actualizan datos de producción; recordar que el programa tiene un solo componente "servicio de Apoyo 
Integral" y la producción se divide por cada "línea de acción", que son dos, regular y ssyo.

Presupuesto: 
En "Gasto por beneficiario" resulta menor porque la población considerada contempla población del año y arrastre.

Indicadores: 
El indicador de propósito 2 considera variables a medir que dependen de las respuestas del usuario/usuaria inicialmente en línea base ("Solo 
tengo una idea de negocio"), los que fueron 11.517 usuarios/as, de los que en Línea de Salida 10.969 terminan con un ingreso autónomo 
independiente. En ese escenario se alcanzó un resultado efectivo de 95,24%, que con respecto al año anterior puede representar una baja, sin 
embargo es un margen que se considera exitoso para el programa.

Población: 
Desagregación: La respuesta es que no todos los beneficiarios del año 2022 alcanzaron a ser reportados en la ficha de monitoreo, 
considerando que los cupos no son iguales a los beneficiarios, hubo personas usuarias en el 2022 que aún no habían ingresado al Sistema 
Nacional de Usuarios - SNU (base de datos) cuando se reportó la ficha de monitoreo.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 14:5
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