
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

JUSTICIA JUVENIL - APOYO SOCIOEDUCATIVO PARA JÓVENES INFRACTORES DE LEY (ASE)

SERVICIO NACIONAL DE MENORES
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca resolver la exclusión escolar de jóvenes infractores entre 14 y 18 años, formalizados por la Ley Nº 20.084 
para el cumplimiento de medidas CIP, sanciones PLA, PLE, CRC, CSC, desescolarizados o que estando escolarizados, presentan rezago 
educativo, a través de dos componentes: Trabajo socioeducativo y Gestión de Redes asociadas al Plan de Trabajo Socioeducativo.

Año de inicio: 2018
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado con fines de lucro 
(Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado con 
fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo 
privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), 
Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado con fines de lucro 
(Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros), Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros).

PROPÓSITO

Realizar la nivelación de contenidos curriculares y reforzamiento escolar; y la potenciación de habilidades cognitivas y competencias 
instrumentales básicas necesarias para que Jóvenes infractores entre 14 y 18 años, formalizados por la Ley Nº 20.084 para el cumplimiento de 
medidas CIP, sanciones de medio libre (PLA y PLE) y sanciones privativas de libertad (CRC, CSC), puedan continuar sus trayectorias 
educacionales para finalizar 12 años de escolaridad.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

El programa no presenta criterios de focalización claros y objetivos que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. Presenta 
hallazgos en la población objetivo, ya que por definición corresponde a la población que el programa espera atender en el mediano plazo , por 
lo que este número no puede ser menor que los beneficiarios. Se debe revisar la estimación de esta población.

La población beneficiada no presenta criterios de priorización claros y objetivos para su selección en el 2023. En los criterios de priorización no 
se especifican que criterios deben cumplir los jóvenes para considerar alta inasistencia, ni como se valida la deserción escolar. Además,no se 
señala cual es el orden de prelación para atender a los beneficiarios.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta un gasto por beneficiario fuera de rango (superior en más del 20%) durante el 2023, en relación al promedio de los dos 
años anteriores 2022-2021. 

El gasto administrativo no describe adecuadamente los gastos en servicios de apoyo incurridos por el programa o no es coherente con la 
desagregación por subtítulos. 

El gasto administrativo se encuentra correctamente estimado. Sin embargo, es superior al 20% respecto al presupuesto total ejecutado. 

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2019: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No

Reporte Proceso Monitoreo y Seguimiento 2023 / Justicia Juvenil - Apoyo Socioeducativo para Jóvenes Infractores de Ley (ASE) 2/7



II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Jóvenes infractores entre 14 y 18 años, formalizados por la Ley Nº 
20.084 para el 
cumplimiento de medidas CIP y MCA - estimado de permanencia de 
30 días 
Cumplimiento de Sanciones de medio libre (PLA y PLE) estimado de 
permanencia de 1 día 
Cumplimiento de Sanciones privativas de libertad (CRC, CSC) 
estimado de permanencia de 1 día 
Salidas Alternativas PSA
con alta inasistencia y deserción del sistema escolar. Para el caso 
de los jóvenes adscritos a las medidas y sanciones señaladas.

Población beneficiada

Jóvenes infractores entre 14 y 18 años, formalizados por la Ley Nº 
20.084 para el cumplimiento de medidas CIP, sanciones de medio 
libre (PLA y PLE) y sanciones privativas de libertad (CRC, CSC) con 
alta inasistencia y deserción del sistema escolar

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 117,6% 125,8% 135,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 3.541.829 3.062.488 4.705.529

Presupuesto Final3 2.766.609 3.062.488 4.705.529

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 2.766.609 3.062.488 4.705.529

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 2.766.609 3.062.488 4.705.532

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 1.542.296
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22 (Bienes y servicios de consumo) 393.154

24 (Transferencias Corrientes) 2.770.079

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 4.705.529

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Trabajo Socioeducativo 
(Planes de Trabajo 
Socioeducativos de jóvenes 
atendidos, a través de las 
areas de intervención a 
trabajar con el adolescente, 
según los objetivos)

1.227.432 1.218.170 1.385.039 2.367 5.232 2.717 518,6 232,8 509,8

Gestión de Redes asociadas 
al Plan de Trabajo 
Socioeducativo (Jóvenes 
atendidos)

1.227.431 1.218.170 1.385.040 2.367 5.232 2.717 518,6 232,8 509,8

Total Gastos Componentes 2.454.862 2.436.341 2.770.079

Porcentaje Gastos 
Componentes

88,7% 79,6% 58,9%

Total Gasto Administrativo 311.747 626.147 1.935.453

Porcentaje Gasto 
Administrativo

11,3% 20,4% 41,1%

Total Ejecutado 2.766.609 3.062.488 4.705.532

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 92.695 3,3% 79 2,9%

Tarapacá 127.344 4,6% 120 4,4%

Antofagasta 151.842 5,5% 110 4,0%

Atacama 98.870 3,6% 78 2,9%

Coquimbo 124.424 4,5% 115 4,2%

Valparaíso 85.277 3,1% 92 3,4%

Libertador General Bernardo OHiggins 156.042 5,6% 162 6,0%

Maule 196.216 7,1% 195 7,2%

Bíobío 262.999 9,5% 234 8,6%

Ñuble 78.035 2,8% 57 2,1%

La Araucanía 170.047 6,1% 164 6,0%

Los Ríos 96.512 3,5% 79 2,9%

Los Lagos 98.498 3,6% 93 3,4%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 50.444 1,8% 36 1,3%

Metropolitana de Santiago 980.835 35,4% 1.103 40,6%

TOTAL 2.770.079 100% 2.717 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de adolescentes 
egresados del programa 
ASE que son incorporados a 
procesos escolares.

(Nº de adolescentes egresados del 
programa ASE que no se encontraban 
incorporados a oferta educativa al 
ingreso al programa, que son 
incorporados al sistema escolar en año 
t / Nº de adolescentes egresados del 
programa ASE que no se encontraban 
incorporados a oferta educativa al 
ingreso al programa en año t) x 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

62,00% 72,00% 68,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, pero la 
justificación 
entregada es 
pertinente.

Porcentaje de adolescentes 
egresados del Programa 
ASE que cumplen su Plan 
de Trabajo Pedagógico

(N° de adolescentes egresados del 
Programa ASE que cumplen su Plan 
de Trabajo Pedagógico entre un 80% y 
100% en el período t / N° de 
adolescentes atendidos en el 
Programa ASE en período t ) x 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

48,00% 38,00% 38,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito no 
presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de adolescentes 
ingresados a programas 
ASE que cuentan con 
Diagnóstico 
Psicopedagógico antes de 
los 30 días desde la fecha 
de su ingreso.

(Nº de adolescentes atendidos en ASE 
que cuentan con Diagnóstico 
Pedagógico antes de los 30 días desde 
su fecha de ingreso en el período t/ Nº 
de adolescentes atendidos en ASE en 
el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

47,00% 55,00% 56,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de adolescentes 
atendidos en el programa 
ASE que a través de la 
gestión de redes acceden a 
instancia educativa formal

(Nº de adolescentes atendidos en ASE 
que acceden a educación formal en el 
año t/Nº de adolescentes atendidos en 
ASE en el año t) * 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

54,00% 41,00% 48,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS
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CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Educación, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Rezago escolar

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
Población beneficiada 2023:
Los jóvenes atendidos en Programas de Apoyo Socioeducativo (ASE), son derivaciones que realizan los centros y programas donde los 
jóvenes cumplen medida o sanción (ORIGEN). Para el proceso 2022 existieron 7 casos, que fueron TRASLADOS AUTORIZADOS POR EL 
DIRECTOR/A NACIONAL a otro centro o programa de ORIGEN, generándose una nueva atención en otro programa ASE, y cuando existe 
mas de una atención para el joven en el mismo periodo y modalidad de atención, se prioriza el egreso en el periodo (solo para el proceso SES-
DIPRES), quedando la nueva atención sin ser consideradas, lo que ocurrió con estos 7 casos que continuaron vigentes para el año 2023 en el 
Programas de Apoyo Socioeducativo (ASE),considerándose en el proceso 2023, estos 7 casos se verán reflejados en la columna "Otros 
(fallecidos, otros)" de la pestaña POBLACION BENEFICIADA para la consistencia del registro.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 12:36
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