
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

FONDO DE DESARROLLO INDÍGENA - FOMENTO A LA ECONOMÍA INDÍGENA

CORPORACIÓN NACIONAL DE DESARROLLO INDÍGENA
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar la baja sostenibilidad de los emprendimientos de personas indígenas que deciden iniciar o consolidar 
una actividad económica y/o productiva con identidad cultural, a través de cuatro componentes: Emprendimiento Indígena Urbano y Rural; 
Capacitaciones para el Desarrollo Integral con Identidad Cultural Indígena; Difusión, Promoción y Comercialización y; Conformación de Redes 
para la Comercialización.

Año de inicio: 2021
Año de término: Permanente

Ejecutores: Servicio o Institución Pública, Municipio, Universidad o Centro de Formación público, Otro.

Complementariedades informadas:

- Mujer Emprende - Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género.
- Promoción de Exportaciones - Dirección General de Promoción de Exportaciones.
- Microemprendimiento Indígena - Corporación Nacional de Desarrollo Indígena.

PROPÓSITO

Aumentar la sostenibilidad de los emprendimientos de personas indígenas igual o mayor de 18 años, que deciden iniciar o consolidar un 
emprendimiento.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2024: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Personas indígenas igual o mayor de 18 años, que deciden iniciar o 
consolidar un emprendimiento y acrediten su calidad indígena de 
acuerdo a la Ley 19.253

Población beneficiada

Personas indígenas igual o mayor de 18 años, que deciden iniciar o 
consolidar un emprendimiento y acreditan su calidad indígena de 
acuerdo a la Ley 19.253, que 1) acceden a fondos concursables 
mediante postulaciones individuales o comunitarias por montos que 
dependerán de las características territoriales de cada región (oscila 
entre M$1.500 a M$5.000, para postulaciones individuales y entre 
M$5.000 y M$20.000 para postulaciones comunitarias) cupos que 
serán definidos por las unidades regionales según realidad territorial, 
proceso que estará bajo la responsabilidad de cada unidad. Las 
categorías a las cuales se podrán postular al concurso con montos 
diferidos según estado del emprendimiento: "Emergentes" (Idea de 
negocio o emprendimientos que llevan menos de 1 año de 
funcionamiento), "Expansión" (emprendimientos con más de 1 año 
de antigüedad en vías de formalización) y "Consolidación" 
(emprendimientos formalizados y/o con potencial exportador). Un 
Comité realiza la admisibilidad y evaluación de las postulaciones 
recibidas, según pautas aplicadas a cada proyecto, se otorgan los 
puntaje según los siguientes criterios:
- Presentación de la propuesta técnica. 35 % : Se verifica coherencia 
de la propuesta técnica, factibilidad de ejecución de proyecto en el 
tiempo estipulado e impacto en el territorio.
- Presentación de la propuesta económica. 25 %: Se verifica que los 
productos requeridos son coherentes con la proyecto presentado 
(problema y objetivo del proyecto), así como también los valores 
correspondan al valor mercado, para lo cual se requerirá al menos 
una cotización por productos requeridos.
- Pertinencia Indígena del proyecto presentado. 20 % según 
definición del programa como aquellas prácticas que relevan los 
oficios, las artes y prácticas culturales tradicionales o 
contemporáneas, de los pueblos indígenas.
- Criterio de Acceso Preferente. 10%: Este criterio se desagrega 
según: 1° Vulnerabilidad social, RSH: La pertenencia al SSyOO 
(convenio entre CONADI -MDSF) previa adjudicación del Programa 
de Microemprendimiento Indígena años anteriores, la postulante es 
jefa de hogar monoparental y/o es adulto mayor y/o se encuentra en 
situación de discapacidad y; 2° Enfoque de Género: Se otorgará 
puntaje adicional a proyectos liderados por mujeres indígenas cuyos 
rubros históricamente se vinculen a actividades realizadas por 
hombres.
- Criterio Regional según requerimientos territoriales particulares de 
cada región, como criterios de priorización para rescate de oficios 
ancestrales tradicionales como la pesca artesanal, huertas 
biodiversas, terrazas y eras de cultivos, entre otros, así como la 
priorización de proyectos que contribuyan a la protección y 
resguardo de la agrobiodiversidad como forma de mitigar las 
consecuencias del cambio climático. 10 %
2) Ingresan al programa solo al componente 2, los adjudicados del 
Programa Microemprendimiento Indígena.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 55,3% 56,1% 1,7%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 2.795.664 2.751.642 2.617.476

Presupuesto Final3 2.791.273 2.714.707 2.872.888

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 2.747.950 2.701.517 2.872.345

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 2.747.950 2.701.517 2.872.345

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 445.615
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22 (Bienes y servicios de consumo) 81.384

24 (Transferencias Corrientes) 2.341.000

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 4.346

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 2.872.345

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Emprendimiento Indígena 
Urbano y Rural (Personas 
con subsidios adjudicados)

1.723.603 1.468.900 1.625.714 805 648 1.257 2.141,1 2.266,8 1.293,3

Capacitaciones para el 
Desarrollo Integral con 
Identidad Cultural Indígena 
(Personas Indígenas 
Capacitadas)

329.924 443.305 465.201 1.108 1.261 1.323 297,8 351,6 351,6

Difusión, Promoción y 
Comercialización (N° de 
emprendimientos difundidos 
en el mercado regional-
nacional)

263.991 358.897 136.235 353 389 170 747,9 922,6 801,4

Conformación de Redes 
para la Comercialización 
(Emprendimientos que 
conforman redes para la 
comercialización)

0 0 113.850 0 0 152 N/A N/A 749,0

Total Gastos Componentes 2.317.518 2.271.102 2.341.000

Porcentaje Gastos 
Componentes

84,3% 84,1% 81,5%

Total Gasto Administrativo 430.432 430.415 531.345

Porcentaje Gasto 
Administrativo

15,7% 15,9% 18,5%

Total Ejecutado 2.747.950 2.701.517 2.872.345

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 130.741 5,6% 109 4,7%

Tarapacá 210.132 9,0% 130 5,6%

Antofagasta 112.758 4,8% 43 1,8%

Atacama - - 2 0,1%

Coquimbo - - 14 0,6%

Valparaíso 396.389 16,9% 72 3,1%

Libertador General Bernardo OHiggins - - 9 0,4%

Maule - - 31 1,3%

Bíobío 201.560 8,6% 293 12,6%

Ñuble - - 3 0,1%

La Araucanía 399.194 17,1% 1.073 46,1%

Los Ríos 134.496 5,7% 135 5,8%

Los Lagos 236.393 10,1% 204 8,8%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo - - 39 1,7%

Magallanes y Antártica Chilena 62.100 2,7% 15 0,6%
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DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Metropolitana de Santiago 299.609 12,8% 157 6,7%

Nivel central 157.627 6,7% - -

TOTAL 2.341.000 100% 2.329 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de personas 
indígenas beneficiarias del 
programa que aumentan sus 
ingresos autónomos

(N° de personas indígenas 
beneficiarias del programa que 
aumentan sus ingresos autónomos en 
el año t / N° de personas indígenas 
beneficiarias del programa en el año t) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 53,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de beneficiarios 
que después de 12 meses 
de haber egresado del 
programa continúan 
desarrollando su 
emprendimiento

(N° de beneficiarios que después de 12 
meses de haber egresado del 
programa continúan desarrollando su 
emprendimiento en el año t / N° de 
beneficiarios egresados del programa 
en el año t-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de proyectos de 
negocio que finalizan 
exitosamente

(N° de proyectos de negocios que 
finalizan exitosamente en el año t / N° 
de proyectos adjudicados en el año t) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 98,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de beneficiarios 
que aprueban las 
capacitaciones

(N° de beneficiados que aprueban sus 
capacitaciones en el año t / N° de 
beneficiarios que cursaron 
capacitaciones en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

66,00% 78,00% 95,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Porcentaje de personas que 
ejecutan planes de difusión 
con pertinencia cultural en el 
mercado regional-nacional

(N° de personas que ejecutan 
exitosamente sus planes de difusión 
con pertinencia cultural en el mercado 
regional-nacional en el año t / N° de 
personas indígenas que participan del 
componente en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 99,00%

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

Porcentaje de personas 
indígenas que participan del 
componente que logran 
conformar redes para la 
comercialización de sus 
productos y/o servicios

(N° de personas indígenas que 
participan del componente que logran 
conformar redes para la 
comercialización de sus productos y/o 
servicios en el año t/ N° de personas 
indígenas que participan del 
componente en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/C*** N/C*** 100,00% 

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, debido a 
que el indicador 
se modificó o es 
nuevo.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países.

12. Producción y consumo responsables: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación
• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas y Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
Se presenta una sobre-ejecución respecto al presupuesto inicial, debido a suplementos recibidos el último mes del año del 110%, dado 
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suplemento de presupuesto recibido por el programa en el marco de compromisos del Estado de Chile con 2 familias Rapa Nui por 
M$254.000.-

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 19:26
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