
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

ATENCIÓN TEMPRANA

SERVICIO NACIONAL DE LA DISCAPACIDAD
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca apoyar a Jardines Infantiles con matrícula de niños y niñas menores de 6 años con discapacidad presentan 
barreras de aprendizaje en sus procesos formativos, a través de Formación y apoyo a los equipos educativos y Equipamiento y ayudas 
técnicas.

Año de inicio: 2008
Año de término: Permanente

Ejecutores: Servicio o Institución Pública, Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, territorial, 
deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Servicio o Institución Pública, Municipio.

PROPÓSITO

Jardines infantiles del país que cuentan con matrículas de niños y niñas menores de 6 años con discapacidad, disminuyen barreras de 
aprendizaje en sus procesos formativos.

REVISIÓN DE DISEÑO

El programa requiere una revisión de diseño para garantizar la coherencia necesaria entre el problema público a abordar, el diseño propuesto y 
los resultados previstos, por lo que se solicita su ingreso a Evaluación Ex Ante Formulación Presupuestaria 2025.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

El programa no presenta criterios de focalización claros y objetivos que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. El 
programa no presenta criterios de focalización que permitan definir la población a atender en el mediano plazo. No hace referencia a la edad y 
condición de los niños(as) atendidas en los establecimientos educacionales.

El programa no reportó la información requerida o los antecedentes presentados no son suficientes para evaluar los criterios de priorización de 
la población beneficiada en el 2023. Los criterios de priorización no permiten establecer que la población beneficiada sea un subconjunto de la 
población objetivo y su cuantificación presenta deficiencias.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. La fórmula de cálculo así como la 
nota metodológica, no permiten saber cómo miden la disminución de barreras que señala el indicador. Hay inconsistencia en cifras reportadas.

Indicador de propósito 2: El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. La fórmula de cálculo así como la 
nota metodológica, no permiten saber cómo miden el incremento de indicadores del instrumento de medición que señala el indicador. Hay 
inconsistencia en cifras reportadas.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: No

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Jardines infantiles subvencionados y otros establecimientos que 
reciban aportes del Estado. 

Población beneficiada

La población beneficiada corresponde a:
1.Instituciones de carácter público y que estén inscritas en el registro 
de colaboradores del Estado.
2.Establecimientos que no hayan recibido aporte anteriormente
3.Jardines infantiles que a nivel regional cuenten con mayor 
porcentaje de matrículas de niñas y niños con discapacidad.
4.Jardines infantiles que se encuentren geográficamente aislados o 
en zonas de difícil acceso

El programa financia 6 iniciativas a nivel país, mediante un concurso 
nacional. Los criterios definidos para evaluar y ordenar a la 
población beneficiaria son los siguientes:
1.Proyecto Institucional
2.Áreas de acción e intervención: Discapacidad
3.Áreas de acción e intervención: Infancia
4.Proyectos con SENADIS
5.Proyectos ejecutados
6.Experiencia con redes

Criterios que entregan un puntaje adicional:
1.Complementariedad de recursos
2.Sostenibilidad
3.Experiencia del equipo ejecutor

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 29,1% 29,1% 15,1%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 1.211.697 1.189.048 1.201.766

Presupuesto Final3 1.211.697 1.189.048 1.201.766

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 1.211.697 1.189.048 1.201.766

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 1.211.697 1.189.048 1.201.766

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 140.224
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22 (Bienes y servicios de consumo) 20.366

24 (Transferencias Corrientes) 1.038.862

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 2.315

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 1.201.766

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Formación y apoyo a los 
equipos educativos (Duplas 
profesionales contratadas)

988.690 978.590 965.874 16 24 22 61.793,1 40.774,6 43.903,4

Equipamiento y ayudas 
técnicas (Canastas 
entregadas (incluye recursos 
didácticos o de estimulación, 
ayudas técnicas y 
tecnologías para la 
inclusión))

71.504 60.266 72.987 16 23 22 4.469,0 2.620,2 3.317,6

Total Gastos Componentes 1.060.194 1.038.856 1.038.862

Porcentaje Gastos 
Componentes

87,5% 87,4% 86,4%

Total Gasto Administrativo 151.503 150.192 162.905

Porcentaje Gasto 
Administrativo

12,5% 12,6% 13,6%

Total Ejecutado 1.211.697 1.189.048 1.201.766

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 23.733 2,3% 9 4,7%

Tarapacá 88.938 8,6% 14 7,3%

Antofagasta 81.506 7,8% 10 5,2%

Atacama 23.733 2,3% 9 4,7%

Coquimbo 61.769 5,9% 10 5,2%

Valparaíso 88.938 8,6% 30 15,7%

Libertador General Bernardo OHiggins 23.733 2,3% 12 6,3%

Maule 88.938 8,6% 24 12,6%

Bíobío 122.865 11,8% 3 1,6%

Ñuble 23.733 2,3% 7 3,7%

La Araucanía 62.545 6,0% 6 3,1%

Los Ríos 127.492 12,3% 16 8,4%

Los Lagos 23.733 2,3% 10 5,2%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 23.733 2,3% 3 1,6%

Magallanes y Antártica Chilena 128.009 12,3% 14 7,3%

Metropolitana de Santiago 45.468 4,4% 14 7,3%

TOTAL 1.038.862 100% 191 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICIENCIA

Gasto por beneficiario:

• El programa presenta un gasto por beneficiario fuera de rango (superior en más del 20%) durante el 2023, en relación al promedio de los dos 
años anteriores 2022-2021, pero la justificación entregada es pertinente. El programa presenta un gasto por beneficiario fuera de rango 
(superior en más del 20%) durante el 2023, en relación al promedio de los dos años anteriores 2022-2021, pero la justificación entregada es 
pertinente.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de jardines 
infantiles que disminuyen 
barreras para el aprendizaje 
en sus procesos formativos

(N° de jardines infantiles beneficiados 
en el año t-1, que disminuyen barreras 
para el aprendizaje en sus procesos 
formativos al año t / N° de jardines 
infantiles beneficiados en el año t-1 
que participan del programa) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

Porcentaje de 
establecimientos que 
incrementa sus indicadores 
del Instrumento de Medición 
de Educación Inclusiva para 
educación parvularia

(Nº de establecimientos beneficiados 
en el año t-1, que incrementan sus 
indicadores del Instrumento de 
Medición de Educación Inclusiva para 
educación parvularia, en el año t/ Nº de 
establecimientos beneficiados en el 
año t-1 que aplica Instrumento de 
Medición de Educación Inclusiva para 
educación parvularia)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

114,00% 19,00% 64,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de equipos 
educativos que se forman y 
aprueban en inclusión 
educativa y social de niños y 
niñas con discapacidad, 
beneficiados por el 
programa en el año t-1

(N° de equipos educativos, 
beneficiados en el año t-1, formados y 
aprobados en inclusión educativa y 
social de niños y niñas con 
discapacidad en el año t / N° de 
equipos educativos de jardines 
infantiles beneficiados por el programa 
en el año t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficiencia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00% 

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

Porcentaje de canastas de 
ayudas técnicas entregadas 
a organizaciones que 
participan del programa

(N° de canastas de ayudas técnicas 
entregadas en el año t a 
organizaciones beneficiadas del 
programa en el año t-1 / N° total de 
organizaciones que beneficiadas del 
programa en el año t-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 65,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS
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Indicador complementario 1: 

• El indicador complementario no se encuentra correctamente formulado. La fórmula de cálculo y la notas metodológicas tienen carencias, que 
no permiten medir lo que señala el nombre.

Indicador complementario 2: 

• El indicador no es pertinente, dado que no permite medir el resultado del componente y/o no aporta información relevante sobre el 
desempeño del programa. El indicador presentado no presenta un estándar para el servicio entregado.

• El indicador complementario no se encuentra correctamente formulado. Presenta deficiencias en su fórmula de cálculo y en las notas 
metodológicas.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Población: 
La población de arrastre con egreso posterior al año 2022, informada durante el monitoreo anterior, 161 beneficiados, corresponde a una 
estimación de éstos, ya que a la fecha del reporte no se contaba con la totalidad de los registros para realizar el cálculo efectivo. Durante el 
año 2023, ya con todos los registros, pudo ser posible identificar el número exacto de instituciones beneficiadas durante el año 2022 que 
terminaron su ejecución el año 2023, pudiendo confirmar que son 132, como se informa en esta ocasión, por lo tanto es necesario rectificar la 
cantidad informada inicialmente.

Presupuesto: 
Respecto a que el gasto por beneficiario del programa es mayor este año 2023, se explica, entendiendo que el beneficiario corresponde a los 
jardines infantiles, por que los convenios 2022 financieramente se consideraron los años 2022 y 2023, lo que permitió que se pudieran 
financiar las 16 regiones y con convenio de mayor duración a fin de asentar de mejor manera la política nacional de niñez.
Lo señalado anteriormente, conllevó a que el programa tuviese menos recursos para ingresar nuevos proyectos 2023 y, coincidentemente, los 
proyectos adjudicados 2023 son de localidades de más lejanas y/o de difícil acceso, por lo cual no hay muchos jardines infantiles en zonas 
cercanas, lo que encarese el costo por unidad.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 13:10
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