
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

CENTROS DE CREACIÓN Y DESARROLLO ARTÍSTICO PARA NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES

SUBSECRETARÍA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca resolver la inequidad en el acceso a procesos de creación y desarrollo de expresiones culturales de niños, 
niñas y jóvenes entre 7 y 19 años del país. Para lo cual el programa implementa tres componente: 1)Experiencias Pedagógicas para la 
creación, para desarrollar experiencias pedagógicas para la creación, a través de acciones didácticas y artísticas; 2) Redes y Comunidades de 
aprendizaje, para desarrollar una comunidad de aprendizaje creativo y colaborativo a nivel local y nacional; 3)Espacios Didácticos, para la 
construcción, habilitación e implementación de los Centros para su correcto funcionamiento, con el fin que dar respuesta a las necesidades de 
las didácticas que se desarrollaran en los componentes 1 y 2

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Desarrollo Lector - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.
- Desarrollo Artístico en la Educación - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.
- Acciona: Arte y Cultura en Educación - Subsecretaría de las Culturas y las Artes.

PROPÓSITO

Aumentar el acceso a procesos de creación y desarrollo de expresiones culturales de niños, niñas y jóvenes, entre 7 y 19 años del país.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2018: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

NNJ entre 7 y 19 años de comunas con las siguientes 
características: 
- Nivel comunal: población ubicada en comunas con alta densidad 
poblacional (corresponden a aquellas comunas de una región 
determinada que se encuentran al menos, entre las tres, con mayor 
población relativa dentro de la región) en relación al resto de la 
región y con proyección del centro hacia una población mayor dada 
su ubicación.
- Población perteneciente a comunas con énfasis en 
multiculturalidad: alta población de pueblos originarios (aquellas 
comunas que se encuentren, al menos, entre las tres, con mayor 
población perteneciente a PP.OO). 
- Comunas con núcleos urbanos con altos índices de pobreza 
(aquellas comunas, que se encuentren, al menos entre las tres, con 
el mayor índice de vulnerabilidad socioeconómica), que permita 
desarrollar la labor del Centro con otros agentes públicos. 
- Posibilidades de intervención interministerial: desarrollo en 
conjunto con otras instituciones públicas. La Población permite la 
complementariedad con otras intervenciones de políticas públicas, 
de acuerdo a su ciclo de vida. 
La población objetivo se establece tomando como base el Censo 
2017 en las comunas donde actualmente funciona el programa.

Población beneficiada

Los criterios de priorización para el ingreso de NNJ a las 
experiencias pedagógicas son: 

- NNJ que no han participado de un ciclo programático durante los 
últimos 6 meses. 
- NNJ derivados de programas de otros organismos públicos, cuyos 
objetivos apuntan mejorar la calidad de vida de NNJ en alguna de 
sus dimensiones sociales y/o afectivas, que consideran que la 
participación en CECREA es aporte para el desarrollo de los NNJ. 

El mecanismo utilizado para ordenar corresponde a la inscripción de 
NNJ por orden de llegada, hasta completar cupos disponibles de los 
procesos creativos implementados por el programa. 
Para el ingreso se completa una Ficha de Registro.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 5,6% 7,8% 7,0%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 3.010.442 3.296.955 3.647.377

Presupuesto Final3 2.780.690 3.226.542 3.596.270

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 2.566.619 3.162.996 3.451.925

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 2.566.619 3.162.996 3.451.925

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 272.346
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22 (Bienes y servicios de consumo) 17.349

24 (Transferencias Corrientes) 3.162.230

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 3.451.925

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Experiencias Pedagógicas 
para la creación 
(Experiencias pedagógicas 
realizadas)

851.224 902.808 1.154.063 1.351 1.369 1.278 630,1 659,5 903,0

Redes y Comunidades de 
aprendizaje (Actividades de 
intercambio efectuadas)

145.745 273.567 233.049 187 146 148 779,4 1.873,7 1.574,7

Espacios Didacticos 
(Espacios didácticos en 
funcionamiento)

1.008.677 1.379.466 1.451.557 12 13 13 84.056,4 106.112,8 111.658,3

Total Gastos Componentes 2.005.646 2.555.841 2.838.670

Porcentaje Gastos 
Componentes

78,1% 80,8% 82,2%

Total Gasto Administrativo 560.973 607.155 613.255

Porcentaje Gasto 
Administrativo

21,9% 19,2% 17,8%

Total Ejecutado 2.566.619 3.162.996 3.451.925

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 148.968 5,2% 2.059 7,9%

Tarapacá 38.141 1,3% 638 2,5%

Antofagasta 48.639 1,7% 717 2,8%

Atacama 100.610 3,5% 4.600 17,7%

Coquimbo 63.845 2,2% 1.188 4,6%

Valparaíso 143.876 5,1% 3.346 12,9%

Libertador General Bernardo OHiggins 47.737 1,7% 2.235 8,6%

Bíobío 65.865 2,3% 1.070 4,1%

La Araucanía 142.218 5,0% 1.906 7,4%

Los Ríos 8.728 0,3% 2.067 8,0%

Los Lagos 140.304 4,9% 2.877 11,1%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 73.414 2,6% 1.409 5,4%

Metropolitana de Santiago 155.320 5,5% 1.804 7,0%

Nivel central 1.661.004 58,5% - -

TOTAL 2.838.670 100% 25.916 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de variación de niños, 
niñas y jóvenes entre 7 y 19 
años que acceden a 
experiencias pedagógicas 
del programa, respecto al 
año anterior.

((N° de niños, niñas y jóvenes que 
acceden a experiencias pedagógicas 
del programa año t / N° de niños, niñas 
y jóvenes que acceden a experiencias 
pedagógicas del programa año t-1)-1) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 38,00% -10,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, pero la 
justificación 
entregada es 
pertinente.

Porcentaje de Centros de 
creación en funcionamiento 
que brindan acceso continuo 
a procesos de creación y 
desarrollo de expresiones 
culturales de niños, niñas y 
jóvenes, entre 7 y 19 años 
de manera continua y 
permanente en año t.

(N° Centros de creación que brindan 
acceso continuo a procesos de 
creación y desarrollo de expresiones 
culturales de niños, niñas y jóvenes, 
entre 7 y 19 años en año t / N° Centros 
de creación en funcionamiento en año 
t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

85,00% 100,00% 100,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito no 
presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de asistencia de 
NNJ a laboratorios

(N° de NNJ que asisten sobre el 60% 
de las sesiones de un laboratorio en 
año t / N° total de NNJ inscritos en 
laboratorios año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 80,00% 80,00%

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

Porcentaje de NNJ que 
valoran positivamente la 
experiencia de la RED

(N° de beneficiarios que evalúa 
positivamente su experiencia en la 
actividad de la RED (según Encuesta 
de Satisfacción) en el día de la 
actividad en año t / N° de beneficiarios 
totales que participan de la actividad 
en año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Tasa de variación de la 
programación en centros de 
creación en funcionamiento

[(N° total de programación 
implementada en centros de creación 
en funcionamiento en el año t / N° total 
de programación implementada en 
centros de creación en funcionamiento 
en el año t-1) -1] *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 358,00% -6,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, pero la 
justificación 
entregada es 
pertinente.

Porcentaje de niños, niñas y 
jóvenes entre 7 y 19 años 
que valoran la participación 
en experiencias 
pedagógicas para la 
creación que ofrece el 
programa en año t

(N° de niños, niñas y jóvenes valoran 
como significativa la participación en 
experiencias pedagógicas para la 
creación del programa en año t / N° 
total de niños, niñas, jóvenes que han 
participado de las experiencias 
pedagógicas para la creación del 
programa en año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

98,00% 97,00% 98,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 1: 

• El indicador complementario no se encuentra correctamente formulado. El nombre del indicador no es coherente con lo que éste mide. De 
acuerdo con la fórmula de cálculo y metodología lo que está midiendo es el porcentaje de NNJ con un porcentaje de 60% o más de asistencia 
a los laboratorios y no el porcentaje de asistencia de NNJ a laboratorios en general.

Indicador complementario 3: 

• El resultado del indicador complementario disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño en el 2023 respecto a la ejecución 
del 2022, pero la justificación entregada es pertinente. 

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.
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ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
Indicador P1:
Existe una diferencia en relación al resultado del año anterior debido a que el número de beneficiarios disminuyó en 2023 por las siguientes 
razones: 
1) Durante el presente año, no fue posible llevar a cabo la programación artística del programa en CECREA Magallanes.
2) La movilización de funcionarios/as realizada durante el primer semestre, impacto además en la ejecución de actividades del programa, pues 
en su mayoría los Centros se encontraron cerrados durante dicho periodo.
3) Retraso de los procesos administrativos (compras públicos y convenios) debido a la Circular N° 20 emitida por el Ministerio de Hacienda que 
demoraron la ejecución de actividades de los CECREA de Valdivia y San Joaquín.

Indicadores: 
Indicador 3 Complementario:
Existe una diferencia en relación al resultado del año anterior por las siguientes razones:
El año 2022 el resultado del indicador aumentó demasiado, por contexto de Pandemia del año 2021 (tasa de variación). Lo anterior se debe a 
que la nota técnica del indicador (espacio físico habilitado en funcionamiento), y en 2021 sólo abrieron por períodos determinados 5 centros 
realizando 300 actividades de programación de manera presencial en 2021. Pero en 2022 todos los centros se encontraban abiertos e 
implementaron su programación completa. 
A lo anterior se suma que en 2023:
1) No fue posible implementar el programa en Magallanes.
2) La movilización de funcionarios impactó en la ejecución de actividades del programa, en su mayoría los Centros se encontraron cerrados 
durante ese periodo.
3) Retraso de los procesos de compras públicos y convenios, debido a la Circular N° 20 emitida por el Ministerio de Hacienda, demorando la 
ejecución de actividades de 2 CECREAS.

Presupuesto: 
Ámbito Presupuestario General 
Durante el monitoreo 2023, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia solicita por primera vez la incorporación de los Gastos Administrativos 
en el presupuesto inicial y final del año reportado. Esta nueva incorporación podría provocar diferencia en la base de comparación en relación 
a años anteriores en términos presupuestarios e impactar en otros resultados como el gasto por beneficiario.

Presupuesto: 
Presupuesto Inicial 2023 
El presupuesto inicial 2023 informado en Monitoreo 2022 no coincide con el presupuesto inicial informado en este monitoreo (2023), dado que 
para 2022 el presupuesto inicial no considera gasto administrativo. Para 2023 se incluye por primera vez a solicitud del Ministerio de Desarrollo 
Social y Familia.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:24 de Abril de 2024 18:29
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