
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

PARTICIPACIÓN INCLUSIVA TERRITORIAL

SERVICIO NACIONAL DE LA DISCAPACIDAD
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca apoyar a las organizaciones de y para personas con discapacidad que presentan bajos niveles de 
participación en los espacios formales dispuestos por la institucionalidad pública, a través del Fortalecimiento de organizaciones de y para 
personas en situación de discapacidad y Asesorías técnicas y capacitaciones a funcionarios públicos.

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente

Ejecutores: Universidad o Centro de Formación público, Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, comunitaria, 
territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Organismo privado sin fines de lucro (Fundación, organización social, 
comunitaria, territorial, deportiva, corporación cultural, educacional, federación, otro), Universidad o Centro de Formación público.

Complementariedades informadas:

- Chile Inclusivo: Desarrollo de Organizaciones Inclusivas - Servicio Nacional de la Discapacidad.
- Apoyo a la Intermediación Laboral - Servicio Nacional de la Discapacidad.
- Apoyo a la Implementación de Centros Comunitarios de Rehabilitación (CCR) - Servicio Nacional de la Discapacidad.
- Tránsito a la Vida Independiente - Servicio Nacional de la Discapacidad.

PROPÓSITO

Organizaciones de y para personas con discapacidad aumentan su participación en los espacios formales dispuestos por la institucionalidad 
pública, mediante la adquisición de herramientas y desarrollo de sus capacidades.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta un gasto por beneficiario fuera de rango (superior en más del 20%) durante el 2023, en relación al promedio de los dos 
años anteriores 2022-2021. 

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. La nota metodológica no explica 
cómo mide la participan de los beneficiarios en espacios formales dispuestos por la institucionalidad pública y los requisitos que deben cumplir 
los beneficiarios para ser parte del denominador.

Indicador de propósito 2: No es posible evaluar la variación del resultado del indicador de propósito respecto a la ejecución del 2022, dado 
que no se reportan los valores del indicador en el 2023. 

El programa presenta persistencia en el no reporte del indicador de propósito, dado que éste no ha sido informado por tres años consecutivos. 
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2015: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Organizaciones sociales de y para personas en situación de 
discapacidad que se encuentran en los registros del Servicio 
Nacional de Discapacidad

Población beneficiada

Organizaciones sociales de y para personas en situación de 
discapacidad que se encuentran en los
registros del Servicio Nacional de Discapacidad.
El programa define a las organizaciones con las cuáles trabaja a 
partir del criterio de focalización territorial: 1) En el primer 
componente en base al catastro de organizaciones de y para 
personas con discapacidad cada una de las direcciones regionales 
en conjunto con la entidad ejecutora selecciona una unidad 
territorial, ya sea a nivel de localidad, comuna, provincia o regional. 
Una vez seleccionada la unidad territorial, se procede a identificar y 
tomar contacto con las organizaciones presentes, para hacer 
efectiva su participación en las Escuelas de Gestión Social y 
Territorial. 2) En el segundo componente, en una primera instancia 
se realiza la priorización de municipalidades a nivel nacional para 
ocupar los 20 cupos, asignados, se hace a partir de un puntaje en 
base a una pauta de evaluación aplicada por SENADIS (con 
participación de las Direcciones Regionales y Nivel Central) a cada 
proyecto postulante a la convocatoria, teniendo como puntaje de 
corte para la adjudicación un mínimo de 50 puntos, seleccionando 
aquellos con mejor puntaje hasta completar los cupos definidos.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 0,0% 7,4% 2,9%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 607.749 589.047 641.081

Presupuesto Final3 607.749 589.047 641.081

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 607.749 589.047 641.080

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 607.749 589.047 641.080

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 88.484
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22 (Bienes y servicios de consumo) 9.390

24 (Transferencias Corrientes) 542.139

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 1.067

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 641.080

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fortalecimiento de 
organizaciones de y para 
personas en situación de 
discapacidad (Cursos, 
talleres y encuentros 
realizados)

553.271 542.137 335.139 0 16 16 N/A 33.883,5 20.946,2

Asesorías técnicas y 
capacitaciones a 
funcionarios públicos 
(Funcionarios públicos 
asesorados)

0 0 207.000 0 0 S/I N/A N/A S/I

Total Gastos Componentes 553.271 542.137 542.139

Porcentaje Gastos 
Componentes

91,0% 92,0% 84,6%

Total Gasto Administrativo 54.478 46.910 98.941

Porcentaje Gasto 
Administrativo

9,0% 8,0% 15,4%

Total Ejecutado 607.749 589.047 641.080

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 16.158 3,0% - -

Tarapacá 16.158 3,0% - -

Antofagasta 16.158 3,0% 1 1,2%

Atacama 26.508 4,9% - -

Coquimbo 26.508 4,9% 2 2,4%

Valparaíso 57.558 10,6% 33 39,3%

Libertador General Bernardo OHiggins 26.508 4,9% - -

Maule 47.208 8,7% - -

Bíobío 26.508 4,9% 2 2,4%

Ñuble 26.508 4,9% 1 1,2%

La Araucanía 36.858 6,8% 1 1,2%

Los Ríos 16.158 3,0% - -

Los Lagos 36.858 6,8% - -

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 16.158 3,0% - -

Magallanes y Antártica Chilena 16.158 3,0% 1 1,2%

Metropolitana de Santiago 134.163 24,7% 43 51,2%

TOTAL 542.139 100% 84 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de 
organizaciones de y para 
personas en situación de 
discapacidad que forman 
parte del programa y que 
participan eestos por la 
institucionn espacios 
formales dispualidad pública 
(consejos consultivos y 
mesas de trabajo)

(N° de organizaciones de y para 
personas en situación de discapacidad, 
beneficiadas del programa en el año t-
1, que participan en espacios formales 
dispuestos por la institucionalidad 
pública en el año t / N° de 
organizaciones de y para personas en 
situación de discapacidad beneficiadas 
por el programa en el año t-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 11,00% S/I*

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

tasa de variación del número 
de organizaciones de y para 
personas con discapacidad 
que forman parte del 
programa y que participan 
en espacios formales 
dispuestos por la 
institucionalidad pública

((número de organizaciones de y para 
personas con discapacidad que forman 
parte del programa y que participan en 
espacios formales dispuestos por la 
institucionalidad pública en el año t-1 - 
número de organizaciones de y para 
personas con discapacidad que forman 
parte del programa y que participan en 
espacios formales dispuestos por la 
institucionalidad pública en el año t-2) / 
número de organizaciones de y para 
personas con discapacidad que forman 
parte del programa y que participan en 
espacios formales dispuestos por la 
institucionalidad pública en el año t-
2)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** S/I* S/I*

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador de 
propósito 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
no se reportan los 
valores del 
indicador en el 
2023.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de alumnos con 
certificados de aprobación 
de las Escuelas de Gestión 
Social y Territorial.

(N° de alumnos, beneficiados por el 
programa en el año t-1, con 
certificados de aprobación por las 
Escuelas de Gestión Social y Territorial 
en el año t / N° total de alumnos 
inscritos en las Escuelas de Gestión 
Social y Territorial, en el año t-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 71,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Porcentaje de os 
funcionarios públicos que 
aprueban módulos de 
asesorías técnicas con 
asistencia de un 75% o más 
y con nota mayor o igual a 5

(N° de funcionarios públicos, 
beneficiados por el programa en el año 
t-1, que aprueban módulos de 
asesorías técnicas en el año t / N° total 
de de funcionarios públicos 
beneficiados con asesorías técnicas en 
el año t-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** S/I* 100,00% 

No es posible 
evaluar la 
variación del 
resultado del 
indicador 
complementario 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022, dado que 
éste último no fue 
reportado.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países.

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social, Trato 
igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa no declara incorporar enfoque de género en su implementación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Presupuesto: 
El gasto por beneficiario del año 2023 se justifica debido a que este año sí se ejecutó la estrategia completamente, en comparación al año 
anterior que sólo ejecutó el componente 1, y con menos presupuesto que este año.

Indicadores: 
Los indicadores de propósito no fueron medidos durante este año debido a que recién este año sí se ejecutó la estrategia completamente, ya 
que en años anteriores el programa se vio afectado por los efectos de la pandemia, lo que significó también reducir el presupuesto y por esto 
ajustar su estrategia. Por esta razón lo indicadores no pudieron ser medidos.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 13:13
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