
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

CONSEJO DE MONUMENTOS NACIONALES - EDUCACIÓN Y DIFUSIÓN

SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca resolver las bajas oportunidades formativas de entidades que efectúan educación y difusión patrimonial sobre 
los monumentos nacionales, mediante la implementación de dos componentes: 1) Educación Patrimonial sobre Monumentos Nacionales, y; 2) 
Capacitación para la Difusión de los Monumentos Nacionales.

Año de inicio: 2018
Año de término: Permanente

PROPÓSITO

Aumentar las oportunidades formativas de entidades que efectúan educación y difusión patrimonial sobre los monumentos nacionales.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El gasto administrativo se encuentra correctamente estimado. Sin embargo, es superior al 20% respecto al presupuesto total ejecutado. 

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2021: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Entidades que efectúan educación y difusión patrimonial sobre los 
monumentos nacionales, correspondiendo a: organizaciones no 
gubernamentales, privadas y/o sociales sin fines de lucro; 
establecimientos educacionales y municipios interesados en realizar 
educación y difusión patrimonial, cuyo interés se expresa en base a 
los registros de participación en las distintas instancias 
implementadas por el CMN (establecimientos educacionales, 
participantes de ferias científicas del MNHN y concursos dibuja tu 
patrimonio del CMN, oficinas de cultura y/o patrimonio de municipios 
o corporaciones municipales, organizaciones sociales y 
organizaciones privadas participantes del día del patrimonio).

Población beneficiada

Entidades que solicitan herramientas formativas, previa invitación 
por parte del Consejo de Monumentos Nacionales, por medio de 
correo electrónico y redes socuales. La priorización de estas 
entidades se realizará en base a una estrategia de auto 
identificación contra oferta, en consideración que las entidades en 
algunos casos ya poseen los conocimientos o herramientas que se 
pondrán a disposición, utilizando entonces estrategias de difusión y 
convocatorias dirigidas que expliciten todos los contenidos a tratar. 

Además, se completarán cupos por orden de inscripción y hasta 
agotar los recursos disponibles, privilegiando la articipación de la 
mayor cantidad de entidades, sin considerar necesariamente la 
cantidad de representantes por entidad.

Igualmente solicitamos que todas y todos los participantes 
pertenescan a una agrupación, asociación o entidad privada, como 
tambien municipalidades. En caso de asistencia de personas 
particulares estas no fueron contabilizadas como beneficiarios.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 39,4% 45,0% 51,9%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 68.471 64.265 46.372

Presupuesto Final3 68.471 64.265 46.372

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 68.471 64.265 46.372

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 68.471 64.265 46.372

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 30.038
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22 (Bienes y servicios de consumo) 16.334

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 46.372

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Educación Patrimonial sobre 
Monumentos Nacionales 
(Herramientas de educación 
entregadas)

34.300 32.193 22.207 10 11 12 3.430,0 2.926,6 1.850,6

Capacitación para la 
Difusión de los Monumentos 
Nacionales (Capacitaciones 
implementadas)

21.890 20.545 14.804 10 10 10 2.189,0 2.054,5 1.480,4

Total Gastos Componentes 56.189 52.738 37.011

Porcentaje Gastos 
Componentes

82,1% 82,1% 79,8%

Total Gasto Administrativo 12.281 11.527 9.362

Porcentaje Gasto 
Administrativo

17,9% 17,9% 20,2%

Total Ejecutado 68.471 64.265 46.372

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota - - 2 1,2%

Tarapacá - - 1 0,6%

Antofagasta - - 4 2,4%

Atacama - - 4 2,4%

Coquimbo - - 19 11,4%

Valparaíso - - 16 9,6%

Libertador General Bernardo OHiggins - - 23 13,9%

Maule - - 11 6,6%

Bíobío - - 11 6,6%

Ñuble - - 2 1,2%

La Araucanía - - 4 2,4%

Los Ríos - - 1 0,6%

Los Lagos - - 5 3,0%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo - - 2 1,2%

Metropolitana de Santiago - - 61 36,7%

Nivel central 37.011 100,0% - -

TOTAL 37.011 100% 166 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje entidades que 
efectúan educación y 
difusión patrimonial sobre 
los monumentos nacionales 
que aumentan sus 
oportunidades formativas

(N° de entidades que efectúan 
educación y difusión patrimonial sobre 
los monumentos nacionales aumentan 
sus oportunidades formativas en el año 
t / N° de entidades que efectúan 
educación y difusión patrimonial sobre 
los monumentos que participan del 
programa en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

13,00% 13,00% 12,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

Porcentaje de entidades que 
efectúan educación y 
difusión patrimonial sobre 
los monumentos nacionales 
que aumentan sus 
oportunidades formativas al 
acceder por primera vez a 
los servicios al programa

(N° de entidades que efectúan 
educación y difusión patrimonial sobre 
los monumentos nacionales que 
aumentan sus oportunidades 
formativas al acceder por primera vez 
a los servicios del programa en el año t 
/ N° de entidades que efectúan 
educación y difusión patrimonial sobre 
los monumentos nacionales que 
participan del programa en el año t) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 28,00% 30,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Tasa de variación de los 
materiales de educación 
patrimonial disponibles para 
aplicar en el aula por los 
establecimientos 
educacionales que 
participan del programa

[(N° de materiales de educación 
patrimonial disponibles para aplicar en 
el aula por los establecimientos 
educacionales que participan del 
programa en el año t / N° de materiales 
de educación patrimonial disponibles 
para aplicar en el aula por los 
establecimientos educacionales que 
participan del programa en el año t-1) -
1] *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 10,00% 9,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

Porcentaje de entidades 
beneficiarias que responden 
encuesta de satisfacción 
sobre las actividades de 
capacitación para la difusión 
de Monumentos Nacionales 
implementadas y las 
califican positivamente

(N° de entidades beneficiarias que 
responden encuesta de satisfacción 
sobre las actividades de capacitación 
para la difusión de Monumentos 
Nacionales implementadas y las 
califican positivamente en el año t / N° 
de entidades beneficiarias que 
responden encuesta de satisfacción 
sobre las actividades de capacitación 
para la difusión de Monumentos 
Nacionales implementadas en el año t) 
*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Calidad

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 97,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
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4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 12:44
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