
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

DEPORTE Y PARTICIPACIÓN SOCIAL

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar los altos índices de inactividad física de la población, es decir la baja participación de las personas 
en instancias sistemáticas de carácter deportivo o recreativo, a través de cinco componentes: Actividad física y deportiva en el curso de vida; 
Deporte en Pueblos Originarios; Deporte en personas en situación de Discapacidad; Deporte en población privada de libertad y; Deporte en 
espacios públicos. 

Año de inicio: 2001
Año de término: Permanente

PROPÓSITO

Incrementar la adherencia a la práctica regular y sistemática de actividad física y deporte por parte de la población de 15 a 80 años de edad.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

Sin hallazgos en la dimensión de eficiencia y ejecución presupuestaria.

3. Eficacia

Indicador de propósito 2: El indicador de propósito no es pertinente, dado que no permite medir el propósito del programa. El indicador es un 
cálculo de gasto por beneficiario, que no aporta información respecto del cumplimiento del propósito del programa.

El indicador de propósito del programa no se encuentra correctamente formulado. La dimensión indicada es Economía, pero debe ser 
Eficiencia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2024: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2018: Evaluación de Programas Gubernamentales - Desempeño Insuficiente

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Personas de 15 a 80 años que no practican actividad física y/o 
deporte y pertenecen a las comunas con mayores índices de 
pobreza multidimensional.

Población beneficiada

Personas de 15 a 80 años que no practican actividad física y/o 
deporte y pertenecen a las comunas con mayores índices de 
pobreza multidimensional, cuyo acceso se prioriza en función de los 
siguientes criterios: 

1. Continuidad en las comunas y recintos que han sido bien 
evaluados por cada Dirección Regional.
2. Comunas con mayores índices de vulnerabilidad, según encuesta 
CASEN
3. Considerar acceso preferente para usuarios del Subsistema 
"Seguridades y Oportunidades", de la Ley de Presupuesto N°21.395
4. Existen componentes que atienden a personas con discapacidad, 
personas privadas de libertad y pueblos originarios.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 8,7% 10,6% 12,2%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 7.132.475 6.988.930 9.220.046

Presupuesto Final3 6.545.077 7.023.961 8.814.647

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 6.484.048 6.951.378 8.741.224

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 6.484.048 6.951.378 8.741.224

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 266.549
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24 (Transferencias Corrientes) 8.474.675

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 8.741.224

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Actividad física y deportiva 
en el curso de vida (Talleres 
realizados)

3.908.763 3.932.514 5.261.835 4.160 2.922 2.610 939,6 1.345,8 2.016,0

Deporte en Pueblos 
Originarios (Eventos 
realizados)

49.311 51.269 91.166 44 36 54 1.120,7 1.424,1 1.688,3

Deporte en personas en 
situación de Discapacidad 
(Talleres realizados)

196.225 309.180 357.013 215 223 206 912,7 1.386,5 1.733,1

Deporte en población 
privada de libertad (Eventos 
realizados)

100.244 62.381 87.337 167 176 147 600,3 354,4 594,1

Deporte en espacios 
públicos (Eventos 
realizados)

1.399.800 1.621.830 2.677.324 828 554 489 1.690,6 2.927,5 5.475,1

Total Gastos Componentes 5.654.343 5.977.175 8.474.675

Porcentaje Gastos 
Componentes

87,2% 86,0% 97,0%

Total Gasto Administrativo 829.704 974.203 266.549

Porcentaje Gasto 
Administrativo

12,8% 14,0% 3,0%

Total Ejecutado 6.484.048 6.951.378 8.741.224

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota 285.509 3,4% 15.463 5,4%

Tarapacá 363.738 4,3% 12.822 4,5%

Antofagasta 334.669 3,9% 13.684 4,8%

Atacama 390.245 4,6% 10.386 3,6%

Coquimbo 436.569 5,2% 12.400 4,3%

Valparaíso 892.890 10,5% 32.458 11,3%

Libertador General Bernardo OHiggins 532.281 6,3% 10.027 3,5%

Maule 533.374 6,3% 15.040 5,2%

Bíobío 740.284 8,7% 21.558 7,5%

Ñuble 376.072 4,4% 14.287 5,0%

La Araucanía 473.931 5,6% 11.928 4,2%

Los Ríos 368.641 4,3% 11.640 4,1%

Los Lagos 453.188 5,3% 15.616 5,4%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 203.020 2,4% 6.382 2,2%

Magallanes y Antártica Chilena 305.016 3,6% 14.770 5,1%

Metropolitana de Santiago 1.357.057 16,0% 68.458 23,9%

Nivel central 428.191 5,1% - -
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DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

TOTAL 8.474.675 100% 286.919 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de personas que 
mantienen su participación 
en actividades sistemáticas 
del programa

(N° de personas beneficiarias de 
actividades sistemáticas que registran 
participación en el año t y t-1/ N° de 
personas beneficiarias de actividades 
sistemáticas en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

18,00% 31,00% 36,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

Gasto promedio por 
beneficiario del programa 
año t

Gasto efectivo (M$) del programa año 
t/ N° de beneficiarios efectivos del 
programa año t

Unidad de 
medida: Numérico

Dimensión:
Economía

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Descendente

27,16 25,45 29,44

No es posible 
evaluar el 
resultado del 
indicador, dado 
que no es 
pertinente y/o no 
se encuentra 
correctamente 
formulado.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los 
talleres de Actividad Física y 
deportiva en el curso de 
vida.

(N° de beneficiarios con un porcentaje 
de asistencia de 60% o más a los 
talleres de Actividad física y deportiva 
en el curso de vida en el año t / N° total 
de beneficiarios inscritos en los talleres 
de Actividad Física y deportiva en el 
curso de vida en el año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

53,00% 58,00% 60,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los 
talleres de Deporte en 
Pueblos Originarios.

(N° de beneficiarios con un porcentaje 
de asistencia de 60% o más a los 
talleres de Deporte en Pueblos 
Originarios en el año t / N° total de 
beneficiarios inscritos en los talleres de 
Deporte en pueblos originarios en el 
año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

71,00% 71,00% 68,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.
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Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los 
talleres de Deporte en 
personas con Discapacidad

(N° de beneficiarios inscritos que 
poseen al menos un 60% de asistencia 
anual en los talleres de Deporte en 
personas con Discapacidad en el año t 
/ N° total de beneficiarios inscritos en 
los talleres de Deporte en personas 
con Discapacidad en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

48,00% 58,00% 67,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Tasa de variación de 
participantes en eventos de 
Deporte para Personas 
Privadas de Libertad.

((N° Participantes en eventos de 
Deporte para Personas Privadas de 
Libertad año t - N° Participantes en 
eventos de Deporte para Personas 
Privadas de Libertad año t-1) / N° 
Participantes en eventos de Deporte 
para Personas Privadas de Libertad 
año t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

59,00% 58,00% 97,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
en el 2023 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Tasa de variación de 
participantes en actividades 
de promoción (eventos).

((N° Participantes en actividades de 
promoción de Deporte en Espacios 
Públicos año t / N° Participantes en 
actividades de promoción Deporte en 
Espacios Públicos año t-1)-1) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

34,00% 41,00% 13,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022, pero la 
justificación 
entregada es 
pertinente.

ANÁLISIS DESEMPEÑO: DIMENSIÓN EFICACIA

INDICADOR(ES) COMPLEMENTARIOS

Indicador complementario 5: 

• El resultado del indicador complementario disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño en el 2023 respecto a la ejecución 
del 2022, pero la justificación entregada es pertinente. 

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social
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POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: implementación de acciones en la estrategia de intervención,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
Respecto al indicador de propósito n°2 se informa que el año 2024 se trabajará con el nuevo diseño del programa que obtuvo su RF en 2023, 
por tanto los indicadores serán modificados.

Indicadores: 
El indicador de propósito n°2, que evalua el gasto por beneficiario del programa aumenta del 2022 al 2023 debido al incremento del valor hora 
para los instructores/as que realizan las actividades del programa, esta medida se tomó debido a que muchos de ellos comenzaron a renunciar 
porque en otros sectores el valor promedio hora es entre $15.000 y $20.000, por lo que se determinó subir el monto de $9.500 a 12.500.

Indicadores: 
El indicador complementario n°2 que hace alusión al porcentaje de inscritos que poseen al menos un 60% de asistencia anual en talleres de 
deporte en pueblos originarios que disminuye de un 0.71 a 0.68 se debe a que el total de beneficiarios aumenta del 2022 al 2023 de 671 a 
1004, lo que generó incremento en personas con mayor asistencia al 60% pasando de 477 en 2022 a 657 en 2023, sin embargo, como 
aumenta considerablemente la cantidad de inscritos lo que amplia el univerdo del denominadoresto repercutiendo en la baja del resultado 
global.

Indicadores: 
El indicador complementario 5 disminuye debido a que la tasa de variación desde el 2021 al 2022 fue muy alta dado que fue un año post 
pandemia por el covid 19 y cuarentena prolongada, por lo que la gente por lo que la gente no pudo salir de sus casas y realizar actividad fisica 
al aire libre, esa alza no se mantuvo para el periodo 2022 al 2023 porque este suceso no estuvo presente.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 12:57
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