
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

SISTEMA DE CAPACITACIÓN Y CERTIFICACIÓN DEPORTIVA

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar el deficiente conocimiento, competencias y especialización de dirigentes, técnicos, monitores, jueces, 
y árbitros del Sistema Nacional de Actividad Física y Deporte (SNAD), a través de tres componentes: Capacitación a Dirigentes Deportivos; 
Capacitación a Técnicos y Monitores Deportivos y; Capacitación a Jueces, Árbitros y Clasificadores. 

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente

Complementariedades informadas:

- Fortalecimiento del Deporte de rendimiento Convencional y Paralímpico - Instituto Nacional de Deporte.

PROPÓSITO

Los dirigentes, técnicos, monitores, jueces, árbitros y clasificadores del Sistema Nacional de la Actividad Física y Deporte (SNAD) adquieren 
conocimientos, competencias y especialización en las materias relacionadas con la profesionalización, aportando al ejercicio de sus funciones.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El programa presenta una subejecución presupuestaria (inferior al 85%) respecto de su presupuesto inicial durante el 2023. El programa 
comenta que tuvo una subejecución debido a una reestructuración en la administración, pasando de ser administrado por el Departamento de 
Control y Fiscalización de OODD a la División de Actividad Física y Deportes, lo que disminuyó el tiempo de ejecución. Esta justificación no es 
pertinente, ya que corresponde a gestión interna del servicio.

El programa presenta persistencia de subejecución presupuestaria inicial, ya que ha ejecutado menos del 85% de su presupuesto inicial anual 
por tres años consecutivos. 

3. Eficacia

Indicador de propósito 1: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022.

Indicador de propósito 2: El resultado del indicador de propósito disminuyó (lectura ascendente), indicando un peor desempeño del programa 
en el 2023 respecto a la ejecución del 2022.
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HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2016: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: Sí

2017: Evaluación de Programas Gubernamentales - Desempeño Insuficiente

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

El programa ha definido atender a los dirigentes, técnicos, 
monitores, jueces, árbitros y clasificadores que gestionan y 
participan en la implementación de actividades del Sistema Nacional 
de Actividad Física y Deporte, desempeñando sus labores 
específicamente en organizaciones deportivas vigentes del Registro 
Nacional de Organizaciones Deportivas del Instituto Nacional de 
Deportes (IND), municipios y programas IND.

Población beneficiada

Dirigentes de organizaciones de base inscritas en el registro 
nacional del IND, organizaciones que estan en proceso de adopción 
del Protocolo del Decreto n°22. 
Técnicos y Monitores de unidades educativas que participan en los 
Juegos Deportivos escolares. Entrenadores y monitores del 
balonmano, futsal y deporte adaptado.
Jueces y arbitros de los deportes de balonmano, futsal y deporte 
adaptado. 
Se realizó una convocatoria abierta por redes del servicio y a los 
correos de la base de datos del Registro Nacional de 
Organizaciones Deportivas. Luego las personas proceden a 
inscribirse hasta completar los cupos disponibles por curso en la 
plataforma 
https://www.proyectosdeportivos.cl/CapacitacionOrganizaciones/

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 46,3% 45,0% 76,3%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 460.861 365.446 375.615

Presupuesto Final3 569.504 279.913 261.808

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 317.495 279.501 261.808

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 317.495 279.501 261.808

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 55.329
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24 (Transferencias Corrientes) 206.479

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 261.808

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Capacitación a Dirigentes 
Deportivos (Cursos 
capacitación Dirigentes 
Deportivos realizados)

272.145 160.848 72.603 6 6 4 45.357,5 26.808,0 18.150,8

Capacitación a Técnicos y 
Monitores Deportivos 
(Cursos de capacitación 
técnicos y monitores 
realizados)

0 61.061 96.956 0 5 4 N/A 12.212,2 24.238,9

Capacitación a Jueces, 
Árbitros y Clasificadores 
(Cursos Capacitación 
realizados a jueces, árbitros 
y clasificadores)

0 19.910 36.921 0 7 3 N/A 2.844,3 12.306,8

Total Gastos Componentes 272.145 241.820 206.479

Porcentaje Gastos 
Componentes

85,7% 86,5% 78,9%

Total Gasto Administrativo 45.350 37.682 55.329

Porcentaje Gasto 
Administrativo

14,3% 13,5% 21,1%

Total Ejecutado 317.495 279.501 261.808

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

Arica y Parinacota - - 59 2,2%

Tarapacá - - 88 3,3%

Antofagasta - - 56 2,1%

Atacama - - 94 3,5%

Coquimbo - - 206 7,6%

Valparaíso - - 263 9,7%

Libertador General Bernardo OHiggins - - 207 7,6%

Maule - - 224 8,3%

Bíobío - - 222 8,2%

Ñuble - - 104 3,8%

La Araucanía - - 139 5,1%

Los Ríos - - 100 3,7%

Los Lagos - - 200 7,4%

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo - - 79 2,9%

Magallanes y Antártica Chilena - - 62 2,3%

Metropolitana de Santiago - - 603 22,3%

Nivel central 206.479 100,0% - -

TOTAL 206.479 100% 2.706 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de beneficiarios 
Aprobados en Cursos de 
Capacitación

(N° Beneficiarios que cumplieron los 
requisitos de aprobación en cursos de 
especialización en año t / N° 
Beneficiarios inscritos en cursos de 
especialización en año t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

84,00% 54,00% 34,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

indice de feminizacion en la 
inscripción en actividades 
del SCCD

N° Inscripción de mujeres en 
actividades del SCCD en el año t / N° 
Inscripción de hombres en el total de 
actividades del SCCD en el año t.

Unidad de 
medida: Numérico

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

0,84 0,97 0,70

El resultado del 
indicador de 
propósito 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño del 
programa en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de beneficiarios 
que aprueban cursos del 
Componente Capacitación a 
Dirigentes Deportivos con 
nota mayor o igual a 4,0.

(N° de beneficiarios que aprueban con 
nota mayor o igual a 4,0 cursos del 
componente Capacitación de 
Dirigentes Deportivos en el año t/ N° 
de beneficiarios inscritos en curso de 
capacitación de Dirigentes Deportivos 
en año t)* 100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

84,00% 55,00% 33,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

Porcentaje de técnicos y 
monitores deportivos 
capacitados que obtienen la 
aprobación

(N° de técnicos y monitores deportivos 
capacitados que obtienen aprobación 
en el año t / N° de técnicos y monitores 
deportivos capacitados en el año 
t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 49,00% 34,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.
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Porcentaje de jueces, 
árbitros y clasificadores 
capacitados que obtienen la 
aprobación

(N° de jueces, árbitros y clasificadores 
capacitados que obtienen aprobación 
en el año t / N° de jueces, árbitros y 
clasificadores capacitados en el año 
t)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

N/A** 72,00% 40,00%

El resultado del 
indicador 
complementario 
disminuyó (lectura 
ascendente), 
indicando un peor 
desempeño en el 
2023 respecto a 
la ejecución del 
2022.

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable, debido a que el indicador se modificó o es nuevo.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención, indicadores,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: 
Los resultados de los indicadores se vieron afectados, ya que el programa formo parte de una reestructuración, traspasándose del 
Departamento de Fiscalización y Control de Organizaciones Deportivas a la División de Actividad Física y Deportes, lo que retrasó su 
planificación e implementación durante el año 2023. Este cambio de enfoque producto del nuevo equipo responsable a cargo del programa 
aumentó la exigencia técnica de la evaluación de los distintos componentes que constituyen el requisito para que cada participe logre la 
aprobación. Por ello, los resultados obtenidos fueron más bajos que el año 2022.

Presupuesto: 
El programa tuvo una subejecución presupuestaria se debe a que hubo una reestructuración en la administración de éste pasando de ser 
administrado por el Departamento de Control y Fiscalización de OODD a la División de Actividad Física y Deportes, lo que se materializó en el 
mes de abril disminuyendo el tiempo de ejecución. Ademas, hubo un proceso de revisión y planificación de las actividades. 
Conjuntamente, hubo presentación de ofertas bajo cuyo valor fue menor a lo presupuestado.

Presupuesto: 
Respecto al gasto por beneficiario este disminuyó debido a un aumento de la población beneficiaria respecto al año anterior a pesar de 
ejecutar menor presupuesto del disponible.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 13:6
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