
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2023

KUME MOGNEN PU ZOMO - CALIDAD DE VIDA Y AUTOCUIDADO

CORPORACIÓN NACIONAL DE DESARROLLO INDÍGENA
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

I. ANTECEDENTES

Descripción: El programa busca abordar los bajos niveles de autonomía económica de las mujeres mapuche que habitan en las zonas rurales 
de la región de la Araucanía, a través de tres componentes: Capacitación en labores u oficios con pertinencia cultural mapuche; 
Acompañamiento técnico y; Equipamiento de negocios (bienes).

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente

Ejecutores: Organismo privado con fines de lucro (Bancos/OCAS/OTEC/PSAT/EP/otros).

Complementariedades informadas:

- Microemprendimiento Indígena - Corporación Nacional de Desarrollo Indígena.

PROPÓSITO

Aumentar los niveles de autonomía económica de las mujeres mapuche que habitan en las zonas rurales de la región de la Araucanía.

HALLAZGOS NO SUPERADOS DEL DESEMPEÑO

1. Focalización

Sin hallazgos en la dimensión de focalización.

2. Eficiencia y ejecución presupuestaria

El gasto administrativo se encuentra correctamente estimado. Sin embargo, es superior al 20% respecto al presupuesto total ejecutado. 

3. Eficacia

Sin hallazgos en la dimensión de eficacia.

HISTORIAL EVALUATIVO

Evaluaciones Ex Ante: Sí

2021: Recomendado favorablemente

Ex Dure o Monitoreo (en los últimos 3 años):Sí

2020, 2021, 2022

Evaluación Ex-Post: No

Otras evaluaciones: No
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II. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: FOCALIZACIÓN

POBLACIONES

Población objetivo

Mujeres mapuche mayores de 18 años, en situación de pobreza, 
que habitan en las zonas rurales de la región de la Araucanía.

Población beneficiada

Mujeres mapuche, mayores o igual a 18 años de edad, que 
pertenecen hasta el 60% más vulnerable según RSH, residentes de 
zonas rurales en la región de la Araucanía, quienes se encentran 
desarrollando un emprendimiento productivo que les permite 
generar ingresos autónomos para ella y sus familias, quienes 
postularon sus proyectos al concurso público año 2023. Para 
determinar cuáles proyectos se adjudicarían el financiamiento, se 
procede según las Bases del concurso, inmediatamente finalizado el 
periodo de postulación se constituyó el comité de admisibilidad y 
evaluación, quienes revisaron y evaluaron todos los proyectos 
recibidos en el concurso; de un total de 1422 postulaciones, 525 
quedaron inadmisible por no reunir los requisitos especificados en 
las bases del concurso, 897 proyectos fueron admisible y se asignó 
financiamiento a 61 proyecto. Los criterios de evaluación fueron 
viabilidad técnica del proyecto, claridad en la presentación del 
problema y la solución propuesta, coherencia de las actividades del 
proyecto, criterios de pertinencia cultural como uso de técnicas 
como; uso de materiales, uso y/o relevancia de simbologías propias 
de la cultura mapuche, también, se consideró acceso preferente a 
mujeres que acreditaron pertenecer a Seguridad y Oportunidades, 
situación de discapacidad de la postulante, encontrarse al 60% o 
menos de vulnerabilidad según RSH, haber sido afectada por 
incendios forestales 2023.

COBERTURA POR AÑO

2021 2022 2023

Cobertura* 105,5% 120,0% 0,5%

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100.
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III. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICIENCIA

Ejecución presupuestaria1 por año (M$2024) Presupuesto (M$2024)

2021 2022 2023

Presupuesto Inicial2 254.827 246.350 280.654

Presupuesto Final3 259.217 271.633 281.950

Recursos Ejecutados (M$2024)

Presupuesto Ley 
Ejecutado4 259.217 271.633 279.136

Recursos Gobiernos 
Regionales5 - - -

Recursos 
Extrapresupuestarios
6

- - -

Total Ejecutado7 259.217 271.633 279.136

1 La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t *100), mientras que la ejecución presupuestaria final 
corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t) *100. 
2 El presupuesto inicial corresponde al total de gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente 
por el Servicio, cuando el programa no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
3 El presupuesto final incorpora las reasignaciones presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
4 Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extrapresupuestarios declarados. 
5 Recursos apalancados por el programa con los Gobiernos Regionales, cuya fuente puede ser el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) u otros fondos 
regionales. Estos recursos pueden ser presupuestarios o extrapresupuestarios. 
6 Recursos apalancados de fuentes distintas a los Gobiernos Regionales, y que corresponden a montos extrapresupuestarios. 
7 Total de gastos ejecutados por parte del programa.

EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$2024) * OTROS INDICADORES DE GASTO 2023 (M$2024)

* Gasto por Beneficiario: ((gasto componentes + gasto administrativo ejecutado año t) / número beneficiarios efectivos año t).

GASTO POR SUBTÍTULOS * (M$2024)

Subtítulo * Gasto total ejecutado 2023 (M$2024)

21 (Gastos en personal) 43.653
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24 (Transferencias Corrientes) 235.483

Presupuesto Ley Ejecutado 2023 279.136

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$2024)

Componentes (unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado (M$2024) Producción (unidad) Gasto unitario (M$2024)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Capacitación en labores u 
oficios con pertinencia 
cultural mapuche (Mujeres 
indígenas capacitadas)

16.997 16.503 20.597 56 66 61 303,5 250,0 337,6

Acompañamiento técnico 
(Planes de negocios 
elaborados)

16.997 16.503 20.597 56 66 61 303,5 250,0 337,6

Equipamiento de negocios 
(bienes) (Bienes entregados)

181.393 199.048 165.524 58 66 61 3.127,5 3.015,9 2.713,5

Total Gastos Componentes 215.387 232.054 206.717

Porcentaje Gastos 
Componentes

83,1% 85,4% 74,1%

Total Gasto Administrativo 43.830 39.579 72.419

Porcentaje Gasto 
Administrativo

16,9% 14,6% 25,9%

Total Ejecutado 259.217 271.633 279.136

* Dado que los diseños de los programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2023, la suma total para los 
años 2021 y 2022 podría no cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados.

DESAGREGACIÓN REGIONAL DE GASTO COMPONENTES Y POBLACIÓN BENEFICIADA

Región
Total ejecutado 

(M$2024)
Porcentaje total 

ejecutado
Población beneficiada

Porcentaje población 
beneficiada

La Araucanía 206.717 100,0% 61 100,0%

TOTAL 206.717 100% 61 100%

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos y/o tienen beneficiarios, identificados por región.
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IV. DESEMPEÑO DEL PROGRAMA: EFICACIA

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje de adjudicatarias 
que inician una actividad 
remunerada a consecuencia 
de su participación en el 
programa

(N° de adjudicatarias del programa que 
inician una actividad remunerada en el 
año t / N° de adjudicatarias del 
programa en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

5,00% 0,00% 79,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

Porcentaje de adjudicatarias 
del año t-1 que continúan 
desarrollando su 
emprendimiento en el año t:

(N° de adjudicatarias del año t-1 que 
continúan desarrollando su 
emprendimiento en el año t / total 
adjudicadas año t-1)*100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

0,00% 0,00% 74,00%

El resultado del 
indicador de 
propósito 
aumentó (lectura 
ascendente), 
indicando un 
mejor desempeño 
del programa en 
el 2023 respecto 
a la ejecución del 
2022.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo Otros atributos
Efectivo 

2021
Efectivo 

2022
Efectivo 

2023
Resultado

Porcentaje adjudicatarias 
capacitadas exitosamente 
en temas sobre los rubros 
de sus proyectos de negocio

(Nº de adjudicatarias capacitadas 
exitosamente en los rubros de sus 
proyectos de negocio en el año t / Nº 
de adjudicatarias del programa en el 
año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

97,00% 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

Porcentaje de adjudicatarias 
que elaboran un plan de 
negocio participativo

(N° de adjudicatarias del programa que 
elaboran un plan de negocios 
participativo en el año t / N° total de 
adjudicatarias del programa en el año 
t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

97,00% 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.
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Porcentaje de adjudicatarias 
que reciben financiamiento e 
implementan proyectos con 
pertinencia cultural de 
acuerdo a pauta de 
evaluación

(Nº de adjudicatarias que reciben 
financiamiento e implementan 
proyectos con pertinencia cultural en el 
año t / Nº total de adjudicatarias del 
programa en el año t) *100

Unidad de 
medida:
Porcentual

Dimensión:
Eficacia

Periodicidad:
Anual

Sentido de 
medición:
Ascendente

100,00% 100,00% 100,00% 

El resultado del 
indicador 
complementario 
no presentó 
variación en su 
desempeño 
respecto a la 
ejecución del 
2022.

V. OTROS ATRIBUTOS

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Trabajo y Seguridad Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Ocupación
• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

ENFOQUE DE GÉNERO

El programa declara incorporar enfoque de género en su implementación:

• Cuenta con la información de sus beneficiarios según sexo registral.
• Tipo de medidas que incorporaron: Afirmativas y Transformadoras.
• Ámbito de acción en que fueron incorporadas: poblaciones, implementación de acciones en la estrategia de intervención, indicadores,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Observaciones Generales: 
El programa puede financiar 53 iniciativas productivas, con un máximo de subsidio de $3.000.000 por cada proyecto liderados por mujeres 
indignas rurales en la Araucanía. La demanda por acceder a este financiamiento crece cada año significativamente, el año 2023, el concurso 
recibió un total de 1.422 postulaciones de ellos se alcanzó a financiar 61 proyectos. Esto generó una lista de espera mucho mayor que el año 
anterior, lo que se traduce en un alto número de demanda insatisfecha cada año.
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VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2024. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2021-2023, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Inflactores:

Año Inflactor

2020 1,2252

2021 1,1722

2022 1,1002

2023 1,035

2024 1

Fecha de publicación del reporte:25 de Abril de 2024 19:7
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